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 كهٛخ انزشثٛخ الاعبعٛخ -شٚخانغبيؼخ انًغزُص

 

 :انجؾش يغزخهص
ًَزط فٙ رؾصٛم رهًٛزاد انصف  -افٓى -)اصش اعزخذاو اعزشارٛغٛخ رؼهىٛذف اُجؾش ٓؼشكخ        

ٝ رُي ٖٓ خلاٍ اُزؾون ٖٓ اُلشظ٤خ اُصلش٣خ  انخبيظ الاثزذائٙ نًبدح انؼهٕو ٔؽت اعزطلاػٍٓ( ,

 -الار٤خ:

( ث٤ٖ ٓزٞعػ دسعبد ر٤ِٔزاد أُغٔٞػخ 0,05ذ ٓغزٟٞ )لا ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخ اؽصبئ٤خ ػ٘  -1

ٝٓزٞعػ دسعبد ر٤ِٔزاد أُغٔٞػخ اُعبثطخ  ٗٔزط( -اكْٜ -)رؼِْ اُزغش٣ج٤خ اُلار٢ دسعٖ ثبعزشار٤غ٤خ

رٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ثغ٤ٔغ ر٤ِٔزاد    اُلار٢ دسعٖ ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ك٢ اخزجبس اُزؾص٤َ.

ُٔذاسط اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد /اُشصبكخ الا٠ُٝ ُِؼبّ اُذساع٢ اُصق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ك٢ ا

( ٝ ؽصِذ ػ٠ِ ًزبة رغ٤َٜ أُٜٔخ اُصبدس ٖٓ شؼجخ اُزخط٤ػ اُزبثؼخ ا٠ُ ٓذ٣ش٣خ 2020-2021)

هصذ٣ب ُزٔضَ ػ٤٘خ اُجؾش  ) ٓذسعخ اُش٤ٜذ ٗبظْ اُطجوغ٢ِ( اُشصبكخ الا٠ُٝ, ٝهذ اخز٤شد رشث٤خ ثـذاد /

( ر٤ِٔزح ٓٞصػبد ػ٠ِ أسثغ شؼت )أ, ة, ط, د( ،اخز٤شد شؼجزبٕ 76ػذد ر٤ِٔزارٜب ) اُجبُؾ اُؾب٢ُ،

)ة,أ(ًؼ٤٘خ ُِجؾش, ٝثؼذ اعزجؼبد اُز٤ِٔزاد اُشاعجبد اؽصبئ٤ب , اصجؼ اُؼذد  ثبُزؼ٤٤ٖ اُؼشٞائ٢ اُج٤غػ

(ر٤ِٔزح ُِشؼجخ )ة( ُزٔضَ أُغٔٞػخ 18( ر٤ِٔزح ُِصق اُخبٓظ الاثزذائ٢، ثٞاهغ )68ا٢ٌُِ  )

ٗٔزط (، ٝاُشؼجخ ) أ( ُزٔضَ أُغٔٞػخ اُعبثطخ  –اكْٜ  –اُزغش٣ج٤خ اُز٢ رذسط ٝكن اعزشار٤غ٤خ) رؼِْ 

جوذ اُزغشثخ ك٢ اُلصَ غ   ( ر٤ِٔزح ا٣عب. 18اُز٢ رذسط ٝكن اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ٝاُز٢ ظٔذ ) 

ث٘لغٜب ( أعبث٤غ ٝدسعذ اُجبؽضخ 9ّ( ٝاعزـشهذ ) 2021-2020اُذساع٢ الاٍٝ ُِؼبّ اُذساع٢ )

(ؽصخ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝٓضِٜب 2( ؽصص ك٢ الاعجٞع ثٞاهغ )4ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ثٞاهغ )

ُِٔغٔٞػخ اُعبثطخ , ٝاػزٔذ اُزص٤ْٔ اُزغش٣ج٢ رٝ أُغٔٞػز٤ٖ )اُزغش٣ج٤خ ٝاُعبثطخ( اؽذٛٔب 

 رعجػ الاخشٟ ظجطب عضئ٤ب راد الاخزجبس اُجؼذ١ ُِزؾص٤َ ٝؽت الاعزطلاع اُؼ٢ِٔ, ًٞكئذ ر٤ِٔزاد

ػ٤٘خ اُجؾش ) أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝاُعبثطخ( ك٢ )اُؼٔش اُض٢٘ٓ, اُزؾص٤َ اُذساع٢ اُغبثن ك٢ ٓبدح 

ذد ٓؾزٟٞ اُجؾش اُؾب٢ُ ثبُٞؽذر٤ٖ الا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٖٓ ًزبة ٓبدح اُؼِّٞ , ٓؼِٞٓبد عبثوخ ,اُزًبء(, ؽ  

( ٛذكب ع٤ًِٞب ك٢ ظٞء 126َ ا٠ُ اٛذاف ع٤ًِٞخ ثِؾ ػذدٛب )ِ  اُؼِّٞ ُِصق اُخبٓظ الاثزذائ٢ , إر ؽ  

( خطخ رذس٣غ٤خ 16رص٤٘ق ثِّٞ ُِٔغبٍ أُؼشك٢ )اُززًش, الاعز٤ؼبة)اُلْٜ( , اُزطج٤ن( . رْ اػذد )

ٗٔزط( ٝٓضِٜب ُِٔغٔٞػخ -اكْٜ-٤ٓٞ٣خ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ ٝكن خطٞاد اعزشار٤غ٤خ )رؼِْ

جبس اُزؾص٤َ اُجؼذ١ ٓؤُق ٖٓ اُعبثطخ ػ٠ِ ٝكن اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ, ٝرٔضِذ ادار٢ اُجؾش ثبخز

( كوشح ٓٞظٞػ٤خ ٖٓ ٗٞع الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد ثأسثغ ثذائَ , ٝرْ اُزؾون ٖٓ صذه٤ٚ )اُظبٛش١ 26)

(  20( ثؼذ رطج٤ن ٓؼبدُخ )٤ًٞدس س٣زشبدعٕٞ 0,763ٝأُؾزٟٞ ٝ اُج٘بء( ٝؽغبة صجبرٚ,ار ثِؾ )

زٜبء اُزغشثخ رْ اعشاء اخزجبس ٝثؼذ اٗ كعلا ػٖ ؽغبة اُخصبئص اُغ٤ٌٞٓزش٣خ ُلوشاد الاخزجبس, 

اُزؾص٤َ ػ٠ِ ر٤ِٔزاد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش )اُزغش٣ج٤خ ٝاُعبثطخ( ٝػُٞغذ اُج٤بٗبد اؽصبئ٤ب ثبعزؼٔبٍ 

 اخزجبس ٓبٕ ٝر٢٘ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ٓزغب٣ٝز٤ٖ ك٢ اُؼذد.
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-ِْاظٜشد ٗزبئظ اُجؾش رلٞم ر٤ِٔزاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُلار٢ دسعٖ ٝكن اعزشار٤غ٤خ )رؼ      

ٗٔزط( ػ٠ِ ر٤ِٔزاد أُغٔٞػخ اُعبثطخ اُلار٢ دسعٖ ٝكن اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ك٢ ك٢  اخزجبس -اكْٜ

 اُزؾص٤َ اُؼ٢ِٔ.

 نفصم الأل :انزؼشٚف ثبنجؾشا
 أٔلا:يشكهخ انجؾش

ٖٓ أُشٌلاد اُشبئؼخ ك٢ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ إ ؿبُج٤خ اُطشائن أُغزخذٓخ رؼزٔذ ػ٠ِ اُزِو٤ٖ ٝاُؾلع 

ٔب ادٟ ا٠ُ اٗخلبض ٓغزٟٞ اُزؾص٤َ ثصٞسح ػبٓخ ،ٝٓبدح اُؼِّٞ ثصٞسح خبصخ ُذٟ ٝاُزغ٤ٔغ ،ٓ

 2014أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٝٛزا ٓب اًذرٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ػ٠ِ رذ٢ٗ ٓغزٟٞ اُزؾص٤َ )ًش٣ْ

(ٖٝٓ خلاٍ اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ اُز٢ هبٓذ ثٜب اُجبؽضخ ُِزبًذ ٖٓ أُشٌِخ ٝعذد 2003)اُجٜبد٢ُ 

( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ ٓٞصػ٤ٖ 11اٍ هبئٔخ ،صْ اخز٤بس ػ٤٘ٚ ػشٞائ٤خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٓبدح اُؼِّٞ هٞآٜب )ثبٜٗب ٓبرض

 ػ٠ِ ٓذاسط ٓخزِلخ ربثؼخ ا٠ُ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ اُشصبكخ الا٠ُٝ ٝثؼذ روذ٣ْ الاعزجبٗٚ ٝٓ٘بهشزْٜ ظٜش إ :

 % ٝعٞد رذ٢ٗ ك٢ ٓغزٟٞ اُزؾص٤َ ُٔبدح اُؼ95ِّٞٗغجخ  -1 

ٗٔزط ٝارجبػْٜ اُطش٣وخ  -اكْٜ  -ى ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٓؼشكخ ثبعزشار٤غ٤خ رؼِْ% ػذّ آزلا 100ٗغجخ  -2

اُزو٤ِذ٣خ  ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ ،ُْٝ ٣ٔبسعٞ دٝساد  رذس٣ج٤خ ك٢ غشائن اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ُلزشح ٤ُغذ 

  .ثبُوص٤شح

زط اُز٢ ٗٔ -اكْٜ -ٝعؼ٤ب ٖٓ اُجبؽضخ ُزغبٝص ٛزٙ أُشٌِخ عبءد ٓؾبُٝزٜب ُٔؼشكخ اصش اعزشار٤غ٤خ رؼِْ

رطجن لاٍٝ ٓشح ػ٠ِ ؽذ ػِْ اُجبؽضخ ُِٝزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ اٗؼٌبعٜب ك٢ اُزؾص٤َ ُذٟ ػ٤٘خ اُجؾش 

 اُؾب٢ُ ػٖ غش٣ن  الاعبثخ ػٖ اُغؤاٍ الار٢ :

ٗٔزط ك٢ اُزؾص٤َ ُذٟ ر٤ِٔزاد اُصق اُخبٓظ  –اكْٜ  –ٓب اصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ رؼِْ  -1

 الاثزذائ٢؟

 صبَٛب:اًْٛخ انجؾش:
اٌُج٤ش ٝاُزوذّ اُغش٣غ ك٢ أُغبٍ أُؼشك٢ ٝاُزطٞس اُزٌِ٘ٞع٢ ٝٓب ساكوزٜب ٖٓ ص٣بدح ًج٤شح  إ اُزطٞس

ًج٤شح ك٢ اػذاد أُلاًبد اُجشش٣خ اُوبدسح ػ٠ِ  ٓغؤ٤ُٝخك٢ ػذد عٌبٕ اُؼبُْ ادد ا٠ُ رؾَٔ اُزشث٤خ 

ـ٤شاد أُزغبسػخ ٓٞاعٚ اُزوذّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ أُزٞاصَ  ٝٓغب٣شرٚ ٝاُوبدس ػ٠ِ اُز٤ٌق ث٘غبػ ٓغ اُز

اُز٢ ٣لشظٜب اُزطٞس اُؼ٢ِٔ ٝأُؼشك٢ ،ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ خجشاد الاكشاد ٝرؼذ٣ِٜب ٝصوَ ٓٞاٛجْٜ 

ٝرلغ٤ش غبهبرْٜ اُزل٤ٌش٣خ ٝاصشاء اكٌبسْٛ ،ٝاػذادْٛ اػذادا ٓزٌبٓلا ُغ٤ٔغ اُغٞاٗت ٜٓ٘ب اُشٝؽ٤خ 

٠ ثبه٢ اُغٞاٗت الاخشٟ ٢ٌُٝ عبٗت ٝاؽذ ػِ ٣٠طـ ٝاُؼو٤ِخ ٝاُغغذ٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ًبكخ ٢ٌُ لا

ٝإ ُِزشث٤خ اُغج٤َ  (2001:21ٝٓغزٔؼبرْٜ ك٢ ٓغبلاد اُؾ٤بح ًبكخ. )اُؾ٤ِخ ، لأٗلغ٣ٌْٜٞٗٞا ٓل٤ذ٣ٖ 

٢ٛ اُٞؽ٤ذ اُز١ ٣عٖٔ ُِٔزؼِْ ٓؼشكخ آٌبٗبرٚ ٝاعزؼذادارٚ  اُؼ٤ِٔخ ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓؼشكخ ٓب ك٢ اُؼبُْ ٖٓ 

ُٜٖٔ ٖٓ هذساد ٝخجشاد ٜٝٓبساد ٢ً  ٣غزضٔش كشٝع ػ٤ِٔخ ٝرخصصبد ٜٖٝٓ ٝٓب رزطِجٚ ٛزٙ ا

  (33-32:  2005، ٝصلاػ اُذ٣ٖ ا٢ٓٞ٤ُ. )صجش عًِٞٚاُؼِّٞ ك٢ ٓغبلاد اُؾ٤بح ًغضء ٖٓ 

٣ٝزلن اُزشث٣ٕٞٞ ع٤ٔؼب ػ٠ِ إ اكعَ غشائن اُزذس٣ظ اُز٢ رؤد١ ا٠ُ اُزؼِْ اُغ٤ذ ٝرغبػذ أُذسط 

الاعشاءاد  أُخططخ اُز٢ ٣زجؼٜب  ٝٓزعٔ٘خجخ ػ٠ِ اُ٘غبػ ك٢ اؽذاس اُزـ٤٤ش أُشؿٞة ك٤ٚ ُذٟ اُطِ

كبُزؼِْ ، (179-178:  1976ثوصذ عؼَ اُزؼ٤ِْ عٜلا ٤ٓغٞسا.)اُِوب٢ٗ ، اُزلآزحأُؼِْ ك٢ رؼبِٓٚ ٓغ 

ػٖ غش٣ن اُزِو٤ٖ ٝاُؾلع ٛٞ الاعِٞة اُغبئذ ك٢ ٓؼظْ أُذاسط ،ٝٛزا الاعِٞة ٣ذكغ  أُزؼِْ ػ٠ِ 

ة أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ ار إ الارغبٛبد اُؼ٤ِٔخ أُزـ٤شح ك٢ ػبُْ دٕٝ اًغب اُزشد٣ذ ٝاُؾلع ٝاُخعٞع،

اُزشث٤خ ثؼبٓخ ٝغشائن اُزذس٣ظ خبصخ ٝؽت الاعزطلاع الآش اُز١ ادٟ ا٠ُ اػبدح اُ٘ظش ك٢ اعب٤ُت 

 ٖٝٓ الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ٢ٛ اعزشار٤غ٤خ (2018:30)خ٤ش١ ، اُزؼِْ ُزٞاًت رط٣ٞش أُ٘بٛظ.
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ُز٢ رٔضَ اداح كؼبُخ ك٢ ث٘بء رغ٤َٜ ػ٤ِٔخ ث٘بء أُؼشكخ اُز٢ روّٞ ثٜب أُؼ٤ِٖٔ ا )ٗٔزط –اكْٜ  –رؼِْ ( 

ػ٠ِ هبػذح ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ ٣زؼِٜٔب اُز٤ِٔز ٝأُزبؽخ ثج٤٘زٚ أُؼشك٤خ ،ًٔب اٜٗب رٔضَ اداح كؼبُخ ك٢ رؼذ٣َ 

ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ (،ٖٝٓ خلاٍ اُز٘ٞع ك٢ الا2002:255اُزصٞساد اُجذ٣ِخ أُزٌٞٗٚ ُذٟ اُز٤ِٔز )ص٣زٕٞ ،

أُلائٔخ ٢ٌُ ٣ؾون الاٛذاف اُزشث٣ٞخ ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ دػْ اُزلا٤ٓز ك٢ اًزشبف اُوعب٣ب أُٜٔخ 

ٝرشغؼْٜ ػ٠ِ ٤ًل٤خ غشػ الاعئِخ ٝاًغبة ٜٓبساد اُ٘ٔزعخ ٝاُزؼبٕٝ ٝاُزلبػَ ٝاُزٞاصَ ك٤ٔب 

 ( 25-24: 2016ث٤ْٜ٘.)اثٞ اُؾبط ٝأُصبُؾخ ،

 صبنضب:ْذف انجؾش ٔفشضٛزّ:
 -ٓذف انجؾش انؾبنٙ انٗ كشف :ٚ

ٗٔزط ك٢ رؾص٤َ ر٤ِٔزاد اُصق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ُٔبدح  –اكْٜ –)اصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ رؼِْ  

 اُؼِّٞ(

 زجبس صؾخ اُلشظ٤خ اُصلش٣خ الار٤خ:خ٣زْ رؾو٤ن اُٜذف ٖٓ خلاٍ ا

ُٔغٔٞػخ ( ث٤ٖ ٓزٞعػ دسعبد ر٤ِٔزاد ا0,05رٞعذ كشم رٝ دلاُخ اؽصبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) " لا

ٗٔزط ٝٓزٞعػ دسعبد ر٤ِٔزاد أُغٔٞػخ  –اكْٜ –اُزغش٣ج٤خ اُلار٢ ٣ذسعٖ ٝكن اعزشار٤غ٤خ رؼِْ 

 اُعبثطخ اُلار٢ دسعٖ ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ك٢ اخزجبس رؾص٤َ ٓبدح اُؼِّٞ" .

 :٣وزصش اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ: ساثؼب:ؽذٔد انجؾش

 ٓذسعخ اُش٤ٜذ ٗبظْ اُطجوغ٢ِ ُِج٘بد ر٤ِٔزاد اُصق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ك٢  انؾذٔد انجششٚخ:

صلٞف اؽذٟ أُذاسط اُزبثؼخ ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِزشث٤خ ك٢ ثـذاد /اُشصبكخ الا٠ُٝ/  انؾذٔد انًكبَٛخ:

 2021-2020ثـذاد ُِؼبّ 

اُلصٍٞ )الاٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٝاُضبُش ٝاُشاثغ( ًزبة اُؼِّٞ أُوشس رذس٣غٚ ُِصق  ؽذٔد انًؾزٕٖ:

  2018خ الا٠ُٝ ُِغ٘خ اُخبٓظ الاثزذائ٢ اُطجؼ

 (  2021-2020:اُلصَ اُذساع٢ الاٍٝ ٖٓ اُؼبّ )انؾذٔد انضيبَٛخ

 خبيغب:رؾذٚذ انًصطهؾبد 

 * ) الأصش( 

(: "ثبٗٚ اُوذسح ػ٠ِ ثِٞؽ الاٛذاف أُشاد رؾو٤وٜب ٝاُزٞصَ ا٠ُ اُ٘زبئظ 2002صجش٘ ٝػشكٚ )

ٜٓ٘ب،غشائن ٝاعب٤ُت،ٝاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ أُشعٞح,٣ٝغزؼَٔ ٛزا أُصطِؼ ك٢ ٓغبٍ أُؼبُغبد

 (2002:410ٝٗٔبرط". )صجش١ ،

     -كْٜ  -:ٛٞ ٓوذاس اُزـ٤ش اُز١ ٣ؾذصٚ اُزذس٣ظ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ رؼِْ انزؼشٚف الاعشائٙ       

 .ٗٔزط ك٢ رؾص٤َ ر٤ِٔزاد اُصق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ٝؽت اعزطلاػٜٖ

 :*الاعزشارٛغٛخ

ٞػخ ٖٓ الاعشاءاد ٝاُٞعبئَ ٝالاٗشطخ اُز٢ رغزؼَٔ ٖٓ هجَ ( ٢ٛ ٓغ2002ٔانؾٛهخ ،ٝػشكٜب )

أُذسط ٝرؼَٔ ػ٠ِ رخط٤طٜب ٝاؽذح رِٞ الاخشٟ ٝثشٌَ ٓزغِغَ  ٓغزخذٓب  الآٌبٗبد أُزبؽخ 

 (2008:150ُزٌٖٔ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ الاكبدح اُخجشاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاروبٕ الاٛذاف اُزشث٣ٞخ. )اُؾ٤ِخ ،

خطٞاد أُزغِغِخ اُز٢ رزجؼٜب أُؼِٔخ )اُجبؽضخ( داخَ ؽغشح :ٓغٔٞػخ ٖٓ اُانزؼشٚف الاعشائٙ 

اُصق ا٠ُ اداءاد ر٘بعت خصبئص ر٤ِٔزاد اُصق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ُٔٞظٞػبد ه٤ذ اُجؾش اُؾب٢ُ  

 ُزؾو٤ن الاٛذاف اُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب ٓغجوب.

ٜٓبساد (:٢ٛ اًغبة اُطِجخ 2002 ايجٕ عؼٛذ٘ ٔاخشٌٔػشكٜب ) ًَزط –افٓى  -*اعزشارٛغٛخ رؼهى

اُزؼِْ ٝاُلْٜ ًٝزُي رذس٣ت اُطِجخ ػ٠ِ ٜٓبساد ٓؼ٤٘ٚ ٖٓ خلاٍ ٗٔزعزْٜ اٝ ٓؾبًبرْٜ ُِش٢ أُوذّ 

 )2019:315ُْٜ. )آجٞ عؼ٤ذ١ ٝاخشٕٝ ، 
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   :٢ٛ اعزشار٤غ٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ رزعٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعشاءاد اُز٢ رغزخذّ       انزؼشٚف الاعشائٙ    

ذائ٢ )أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ(ُٔغبػذرٜٖ  ك٢ اعز٤ؼبة ٓبدح اُؼِّٞ ُٔغبػذح ر٤ِٔزاد اُصق اُخبٓظ الاثز

 )ُٔٞظٞػبد ه٤ذ اُجؾش اُؾب٢ُ( 

 :*انزؾصٛم

( ثبٗٚ دسعخ اٝ ٓغزٟٞ اُ٘غبػ اُز١ ٣ؾشسٙ اُطبُت  ك٢ ٓغبٍ دساع٢ ػبّ اٝ 2002ػلاو ،ػشكٚ )

٤ُخ اٝ ٓزخصص كٜٞ ٣ٔضَ اًزغبة أُؼبسف ٝأُٜبساد ٝاُوذساد ػ٠ِ اعزخذآٜب ك٢ ٓٞاهق ؽب

 (2006:123ٓغزوج٤ِخ ٝٛٞ اُ٘برظ اُٜ٘بئ٢ ُِزؼِْ.)ػلاّ،

:ٛٞ ٓوذاس ٓب رؾصَ ػ٤ِٚ اُز٤ِٔزاد ٖٓ اٗغبص ٓؼشك٢ ثؼذ رؼِٜٖٔ ٓؾزٟٞ ه٤ذ انزؼشٚف الاعشائٙ 

(كوشح ٓٞظؾخ 26اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ٝوبط ثبُذسعخ اُز٢ رؾصَ ػ٤ِٜٖ ك٢ الاخزجبس اُزؾص٢ِ٤ أُؤُق)

 -كْٜ -غ ثذائَ ًَ ٝكن ٓغزٟٞ رص٤٘ق ثِّٞ اُضلاصخ الا٠ُٝ )رزًشراد الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد ٝثبسث

 رطج٤ن( ػ٠ِ ٝكن رطج٤ن اُؼِّٞ ُِٔغبٍ أُؼشك٢ أُؼذ لاؿشاض اُجؾش.

 انفصم انضبَٙ

 خهفٛخ َظشٚخ ٔدساعبد عبثمخ
اُزذس٣ظ اُلؼبٍ ٛٞ اُز١ ٣ؾذس ك٢ ٓغٔٞػبد صـ٤شح رغؼ٠ ٓؼب ٢ٌُ رؾون اٛذاف ٓشزشًخ ُِٔٞاهق 

ٛٞ ٣ؾذس ك٢ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ كؼبُخ رخزِق ػٖ ث٤ئخ اُزذس٣ظ اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ عِغِخ ٖٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ

الاعئِخ ٝالاعٞثخ اُز٢ ٣ؼوجٜب رـز٣خ ساعؼخ،ٝث٤ئخ اُزؼِْ اُلؼبُخ ٣ٌٕٞ اُز٤ِٔز ك٤ٜب كبػلا ٤ُٝظ ٓغشد 

ِ٘ب ا٠ُ ٓصطِؼ ٝارا اٗزو (2014:51ٓشبٛذ ُٜزٙ اُٞعبئػ ٝٓغ٤جب ُٔب ٣طشػ ػ٤ِٚ ٖٓ اعئِخ.)ٓصطل٠،

اُلبػ٤ِخ كبٗٚ ٓب٣لؼِٚ أُؼِٕٔٞ ُِزٌٖٔ ٖٓ اُزؼِْ ثـط اُ٘ظش ػٔب ٣صبؽت أُؼِْ ٝأُزؼِْ ٖٓ 

ع٤ًِٞبد اخشٟ، ُٝوذ ٝعٚ ٗوذ ٖٓ هجَ أُخزص٤ٖ ُٜزا اُشا١ ٝرُي لإ اُغ٤ًِٞبد الاخشٟ اِٛٔذ 

 (2004:483ٓضَ الاًشاٙ ،ٝأُزُخ. )هطب٢ٓ،

 ٔيٍ اعزشارٛغٛبد انزذسٚظ انفؼبل
 افٓى ًَزط:–اعزشارٛغخ رؼهى 

ٗٔزط ٢ٛ ه٤بّ اُطِجخ ك٢ اُخطٞح الا٠ُٝ ثزؼِْ اُظبٛشح اٝ  -اكْٜ -اُلٌشح اُشئ٤غ٤خ لاعزشار٤غ٤خ رؼِْ     

ٓٞظٞع اُذسط ٖٓ خلاٍ ششػ أُؼِْ صْ ك٢ اُخطٞح اُضب٤ٗخ ػ٤ِْٜ كٜٜٔٔب ثشٌَ ع٤ذ ٝٛ٘ب ٣بر٢ دٝس 

كززٔضَ ك٢ ٗٔزعخ اُطبُت ُٔب رؼِٔٚ ك٢ اُذسط ٝاُٜذف ٖٓ أُؼِْ ُِزبًذ ٖٓ رُي .آب اُخطٞح الاخ٤شح 

ًٝزُي رذس٣ت اُزلآزح ػ٠ِ ٜٓبساد ٓؼ٤٘خ ٖٓ خلاٍ  اُلٌشح ٛٞ اًغبة اُزلآزٙ ٜٓبساد اُزؼِْ ٝاُلْٜ.

 ٝٝهذ ر٘ل٤ز اُلٌشح ٛٞ ا١ ٝهذ ٖٓ اٝهبد اُؾصخ ؽغت ٓب  ٗٔزعزْٜ اٝ ٓؾبًبرْٜ ُِش٢ أُوذّ ُْٜ

ن ك٤ٚ   اُخطٞاد اُضلاصخ .ٝرؼزجش الاٗغت ػ٘ذٓب ٗشؿت ك٢ رذس٣ت اُزلا٤ٓز ٣شاٙ أُؼِْ ٓ٘بعجب ٝرزؾو

 آب خطٞاد ر٘ل٤ز اُلٌشح ٢ٛٝ ًبلار٢: ػ٠ِ ٜٓبسح ٓؼ٤٘خ ٝاروبْٜٗ ُٜب.

٣ؾذد أُؼِْ ٓٞظٞع اُذسط اُز١ عزْ ششؽٚ ًٔب ٣ؾذد أُٜبسٙ اٝ اُلٌشح اُز٢ ٣ش٣ذإ ٣ذسة غِجزٚ  -1

 ػ٤ِٜب. 

ط ٝششػ أُٜبسح اٝ اُلٌشح ٝرٞظ٤ؾٜب ثبُشٌَ أُطِٞة ثب١ غش٣وخ ٣وّٞ أُؼِْ ثششػ اُذس -2

 رذس٣ظ ٓ٘بعجخ. 

أُؼِْ ثؼذ رُي ثبُزب٤ًذ ٖٓ كْٜ اُز٤ِٔزاد ُٔٞظٞع أُـ٘بغ٤ظ ٝعٞاٗت اُلٌشح اُز٢ ٣ش٣ذ  ٣وّٞ -3

 اًغبثٜب ُِطِجخ ٝرذس٣جْٜ ػ٤ِٜب. 

 بّ ثبه٢ اُز٤ِٔزار٢. ٣طِت أُؼِْ ٖٓ ثؼط اُطِجخ اٝ ًِْٜ ٗٔزعٚ اٝ روذ٣ْ ٜٓبسح آ -4

 ٣٘بهش أُؼِْ ك٢ اُغٞاٗت الاخشٟ اُز٢ رؾزبط ا٠ُ رٞظ٤ؼ. -5

 (2019: 316-315)آجٞ عؼ٤ذ١ ٝاخشٕٝ،                                                         
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  :انزؾصٛم

ً ًج٤شاً، ٗظشاً لأ٤ٔٛزٚ ك٢ ؽ٤بح اُل      شد ٝٓب ٣زشرت ػ٠ِ ٢ُٞ٣ أُؼ٤ٕ٘ٞ  اُزؾص٤َ اُذساع٢ اٛزٔبٓب

ٗزبئغٚ ٖٓ هشاساد رشث٣ٞخ ؽبعٔخ، كبلاخزجبساد اُزؾص٤ِ٤خ ٝع٤ِخ ٓ٘ظٔخ رٜذف إ٠ُ ه٤بط ٤ًٔخ 

أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾلظٜب اُطبُت، أٝ ٣ززًشٛب ك٢ ؽوَ ٖٓ ؽوٍٞ أُؼشكخ، ًٔب رش٤ش إ٠ُ هذسرٚ ػ٠ِ 

٣ٝزْ ه٤بط رُي ًِٚ ػٖ غش٣ن  كٜٜٔب أٝ رطج٤وٜب، ٝرؾ٤ِِٜب ٝالاٗزلبع ثٜب ك٢ ٓٞاهق اُؾ٤بح أُخزِلخ،

٣ٝؼٞد اُزؾص٤َ اُذساع٢ ا٠ُ اؽذ اُغٞاٗت اُٜبٓخ ك٢  (Asa.1977: 372اخزجبساد اُزؾص٤َ .)

اُ٘شبغ اُؼو٢ِ اُز١ ٣وّٞ ثٚ أُزؼِْ ٝاُز١ ٣ظٜش ك٤ٚ اصش اُزلٞم اُذساع٢ ٣ٝشرجػ ٓلّٜٞ اُزؾص٤َ 

ٝارغبػب كٜٞ ٣ش٤ش ا٠ُ ًبكخ اُزـ٤شاد ك٢  ثٔلّٜٞ اُزؼِْ اسرجبغب ٝص٤وب الا إ ٓلّٜٞ اُزؼِْ اًضش شٔٞلا

 (  2004:26الاداء رؾذ ظشٝف أُٔبسعخ ٝاُزذس٣ت ك٢ أُذسعخ.)اُصبُؼ ،

 (0عذٔل )

 انذساعبد انغبثمخ
انٕعبئم  انُزبئظ

 الاؽصبئٛخ

انًبدح  الاداح

 انذساعٛخ

يكبٌ 

 انجؾش

ؽغى 

 انؼُٛخ

انًشؽهخ 

 انذساعٛخ

عُظ 

 انؼُٛخ

انجبؽش 

ٔعُخ 

 انذساعخ

 د

فشٔق دانخ  ٔعٕد

اؽصبئٛب فٙ 

الاخزجبس انزؾصٛهٙ 

نصبنؼ انًغًٕػخ 

انزغشٚجٛخ ٔكًب 

اكذد ػهٗ ٔعٕد 

فشٔق دانخ اؽصبئٛب 

فٙ يمٛبط َؾٕ 

يبدح انكًٛٛبء 

نصبنؼ انًغًٕػخ 

 انزغشٚجٛخ

الاخزجبس انزبئٙ 

نهًغًٕػزٍٛ 

 انًغزمهزٍٛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اخزجبس 

رؾصٛهٙ 

،يمٛبط 

الاعزذلال 

انؼهًٙ ،يمٛبط 

ؾبِ َؾٕ الار

يبدح انكًٛٛبء 

،ٔاػذ دنٛم 

نهًؼهى ٔفك 

اعزشارٛغٛخ 

 انًُزعخ

 

 

 

يًهكخ  انكًٛٛبء

 انجؾشٍٚ

انضبَٙ  22

 انضبَٕ٘

 -0 2002انجبص ركٕس 

ٔاٌ اعزشارٛغٛخ 

انًُزعخ انًؼشفٛخ 

نٓب ربصٛش اٚغبثٙ 

فٙ سفغ يغزٕٖ 

انزؾصٛم انذساعٙ 

ٔفٙ رٕعٛغ 

رفكٛشْى الاثذاػٙ 

ٔشغؼذ انطبنجبد 

لاعئهخ ػهٗ طشػ ا

ٔالاعبثخ ػُٓب 

 ثبَفغٍٓ

الاخزجبس انزبئٙ 

نهًغًٕػزٍٛ 

انًغزمهزٍٛ 

،انزجبٍٚ 

،الاَؾشاف 

انًؼٛبس٘،ٔٔعب

ئم اؽصبئٛخ 

 اخشٖ،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اخزجبس 

رؾصٛهٙ 

ٔانزفكٛش 

الاثذاػٙ فٙ 

 يبدح انكًٛٛبء

عًٕٓسٚخ  انكًٛٛبء

 انؼشاق

انضبَٙ  22

 يزٕعظ

الاعذ٘  اَبس

2002 

2- 
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ٔعٕد فشٔق دانخ 

ئٛب ثٍٛ اؽصب

يزٕعظ ػلايبد 

انًغًٕػزٍٛ 

انزغشٚجٛخ انزٙ 

دسعذ  ثبعزخذاو 

اعزشارٛغٛخ 

انًُزعخ انًؼشفٛخ 

ٔػلايبد 

انًغًٕػخ 

انضبثطخ انزٙ 

دسعذ ٔثبنطشٚمخ 

الاػزٛبدٚخ ػهٗ 

يمٛبط انزفكٛش 

انزأيهٙ ٔالارغبْبد 

نصبنؼ انًغًٕػخ 

 انزغشٚجٛخ 

الاخزجبس انزبئٙ  

نهًغًٕػزٍٛ 

 انًغزمهزٍٛ 

نزفكٛش يمٛبط ا

انزأيهٙ 

،ٔيمٛبط 

 الارغبِ انؼهًٙ 

انخبيظ  34 انكٕٚذ انؼهٕو

 الاثزذائٙ 

ركٕس 

 ٔاَبس

 َبْذح طّ

،صفبء 

انكٛلاَٙ 

(2002) 

4- 

 انفصم انضبنش

 أعشاءاد انجؾش

  :انزصًٛى انزغشٚجٙ
اخزبسد اُجبؽضخ )اُزص٤ْٔ اُزغش٣ج٢ رٝ اُعجػ اُغضئ٢( ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُعبثطخ راد 

 (1بس اُجؼذ١ ُزؾص٤َ ر٤ِٔزاد اُصق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ًٔب ك٢ أُخطػ )الاخزج

 

 أُغٔٞػخ

 

 اعشاءاد اُزٌبكؤ

 

 أُزـ٤ش أُغزوَ

 

 أُزـ٤ش اُزبثغ

 

 اُزغش٣ج٤خ

 اُؼٔش اُض٢٘ٓ -1

اُزؾص٤َ اُغبثن ك٢ ٓبدح  -2

 اُؼِّٞ

 اخزجبس أُؼِٞٓبد اُغبثوخ -3

 (Ravenاخزجبس اُزًبء) -4

 اعزشار٤غ٤خ

 ٗٔزط( –اكْٜ  –)رؼِْ 

 

 اخزجبس اُزؾص٤َ

 

 
 

 اُعبثطخ

 

 اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ

 (0يخطظ )

 ٕٚضؼ انزصًٛى انزغشٚجٙ نًغًٕػزٙ انجؾش

 يغزًغ انجؾش ٔػُٛزّ

 يغزًغ انجؾش -0

٣زٔضَ ثغ٤ٔغ ر٤ِٔزاد اُصق اُخبٓظ الاثزذائ٢ اُلار٢  ٣ذسعٖ  ك٢ ٓذسعخ ٝػ٤ِٚ كإٔ اُجؾش اُؾب٢ُ 

ِج٘بد،اُز٢ اخز٤شد هصذ٣ب ٖٓ اؽذٟ أُذاسط الاثزذائ٤خ ،اُزبثؼخ إ٠ُ ٓذ٣ش٣خ اُش٤ٜذ ٗبظْ اُطجوغ٢ِ ُ

ر٤ِٔزح ثٞاهغ  (76(,ار ثِؾ ٓغزٔغ اُجؾش)2021-2020رشث٤خ ثـذاد /اُشصبكخ الا٠ُٝ, ُِؼبّ اُذساع٢ )

( ر٤ِٔزح ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. ٣ٝؼٞد اخز٤بس اُجبؽضخ 19,18, 19, 20اسثغ شؼت)أ,ة,ط,د( ٝاُجبُؾ ػذدٖٛ)

 خ هصذ٣ب ُلأعجبة الأر٤خُِٔذسع
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رؼبٕٝ اداسح أُذسعخ ٝٝٓذسعخ أُبدح ٓغ اُجبؽضخ ك٢ اعشاءاد اُجؾش ٝرض٣ٝذ اُجبؽضخ ثذسعبد  -1

 اُز٤ِٔزاد ٖٓ اُغغلاد اُخبصخ ثبُٔذسعخ لاعشاء اُزٌبكؤ ث٤ٖ ر٤ِٔزاد ػ٤٘خ اُجؾش.

بػ٤ب ٝصوبك٤ب ٝأهزصبد٣ب ٓٔب اؿِج٤خ اُز٤ِٔزد ٖٓ سهؼخ عـشاك٤خ ٝاؽذح، ُٜزا رشٌَ ث٤ئخ ٓزغبٗغخ أعزٔ -2

 ٣غَٜ ػ٠ِ اُجبؽضخ اعشاء اُزٌبكؤ ث٤ٖ ػ٤٘خ أُغٔٞػز٤ٖ )اُزغش٣ج٤خ ٝاُعبثطخ(.

ٝعٞد اسثغ شؼت ُِصق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ك٢ أُذسعخ،ٛزا ٣ٝزلن ٓغ ٓزطِجبد اُزص٤ْٔ اُزغش٣ج٢  -3

 ٝرؼط٢ ُٚ اُؾش٣خ ك٢ اُزؼ٤٤ٖ اُؼشٞائ٢ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُعبثطخ.

 ػُٛخ انجؾش-2

(ر٤ِٔزح ,ٝاخز٤شد شؼجخ 39أخزبسد اُجبؽضخ ثبُزؼ٤٤ٖ اُؼشٞائ٢ اُجغ٤ػ شؼجز٤ٖ )ة,أ( اُجبُؾ ػذدٖٛ )

( ر٤ِٔزح ُِٔغٔٞػخ 20)ة( ُزٔضَ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝشؼجخ )أ(رٔضَ أُغٔٞػخ اُعبثطخ  ثٞاهغ )

اُشاعجبد ك٢ ًلا أُغٔٞػز٤ٖ  (ر٤ِٔزح ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝاعزجؼذد اُجبؽضخ اُز٤ِٔزاد19اُعبثطخ ٝ)

اؽصبئ٤ب،ٝرُي ٌُٜٖٞٗ ٣ٔزٌِٖ خجشح ٓؼشك٤خ عبثوخ ك٢ أُٞظٞػبد اُز٢ رذسعٜب اُجبؽضخ ك٢ ٓذح 

(ك٢ أُغٔٞػخ 1(ر٤ِٔزح ك٢ أُغٔٞػخ اُعبثطخ ٝ)2اُزغشثخ ٝهذ رٞصش ػ٠ِ ٗزبئظ اُزغشثخ ًٝبٗذ )

(ر٤ِٔزح ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 18ح ثٞاهغ )(ر٤ِٔز36اُزغش٣ج٤خ،ٝثٜزا اصجؼ اُؼذد اُٜ٘بئ٢ ُؼ٤٘خ اُجؾش )

 .( ُِٔغٔٞػخ اُعبثطخ18ٝ)

 ركبفإ يغًٕػزٙ انجؾش: -3    

اسرأد اُجبؽضخ أعشاء ظجػ ثؼط أُزـ٤شاد اُز٢ رؤصش ك٢ أُزـ٤شاد اُزبثؼخ ؽشصب ٜٓ٘ب ػ٠ِ 

 .اُغلآخ اُذاخ٤ِخ ُِزغشثخ،الا ٢ٛٝ )اُزًبء،ٝاُزؾص٤َ اُغبثن،ٝأخزجبس أُؼِٞٓبد اُغبثوخ(

 يغزهضيبد انجؾش -3 

 رؾذٚذ انًبدح انؼهًٛخ – 0

ؽذدد اُجبؽضخ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ٝاُز٢ دسعذ ُز٤ِٔزاد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ اص٘بء اُزغشثخ ك٢ اُلصَ 

اُذساع٢ الاٍٝ ٝػ٠ِ ٝكن ٓلشداد ًزبة ٓبدح اُؼِّٞ أُوشس رذس٣غٜب ُز٤ِٔزاد اُصق اُخبٓظ 

 ػ٠ِ اُٞؽذر٤ٖ الا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٖٓ ًزبة ٓبدح اُؼِّٞ. ّ( 2021ٝ -2020الاثزذائ٢ ُِؼبّ اُذساع٢ )

 صٛبغخ الاغشاض انغهٕكٛخ: -2

( ٛذكب ع٤ًِٞب ُِٔغبٍ أُؼشك٢ شِٔذ أُغز٣ٞبد اُضلاس الأ٠ُٝ ٖٓ رص٤٘ق  126صبؿذ اُجبعضخ)  

(ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ، ٓٞصػخ ػ٠ِ ٓؾزٟٞ اُٞؽذر٤ٖ الا٠ُٝ  14()43()69ثِّٞ )رزًش, كْٜ , رطج٤ن()

, ٝػشظذ الاٛذاف  2018ٖٓ ٓبدح اُؼِّٞ أُوشس رذس٣غٜب ُِصق اُخبٓظ الاثزذائ٢ اُطجؼخ ٝاُضب٤ٗخ 

 اُغ٤ًِٞخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٝأُزخصص٤ٖ ك٢ ٓغبٍ غشائن رذس٣ظ اُؼِّٞ ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ.

 اػذاد انخطظ انزذسٚغٛخ - 4

شس رذس٣غٜب ُز٤ِٔزاد اُصق ك٢ ظٞء ٓؾزٟٞ اُٞؽذر٤ٖ الا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٖٓ ًزبة ٓبدح اُؼِّٞ أُو 

اُخبٓظ الاثزذائ٢ ٝالاٛذاف اُغ٤ًِٞخ أُؾذدح ُٜزٙ اُٞؽذاد اػذد اُجبؽضخ ػذدا ٖٓ اُخطػ اُزذس٣غ٤خ 

( خطخ رذس٣غ٤خ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝٓضِٜب  ُِٔغٔٞػخ  اُعبثطخ , 16ٌُلا أُغٔٞػز٤ٖ ٝثزُي ثِـذ )

اُخطػ اُزذس٣غ٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء شظذ اُجبؽضخ  ٗٔبرط ٖٓ ( اعبث٤غ , ػ  9ٓٞصػخ ػ٠ِ )

ٝأُزخصص٤ٖ ك٢ ٓغبٍ غشائن اُزذس٣ظ ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ, ُج٤بٕ آسائْٜ ثشأٜٗب ٝٓذٟ ٓلائٔزٜب 

لاعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ ٝٓؾزٟٞ أُبدح , ٝهذ اهزشػ ثؼعْٜ اعشاء اُزؼذ٣لاد ػ٤ِٜب ,ٝهذ ؽصِذ ػ٠ِ 

 ٤خ ٝكن ٓؼبدُخ ًٞثش.%( ْٜٓ٘ ُزأخز ص٤ـزٜب اُٜ٘بئ82ٓٞاكوخ أًضش ٖٓ )

 اداح انجؾش:-2

ُزؾون ٖٓ ٛذف  اُجؾش اُؾب٢ُ رْ اػذاد اداح رٔضِذ ثبلاخزجبس اُزؾص٢ِ٤ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ ًٔب ٓٞظؼ 

 ك٢ اُخطٞاد ادٗبٙ
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 ئػذاد الاخزجبس انزؾصٛهٙ :

 -ٔ لذ أرجؼذ انجبؽضخ انخطٕاد اٜرٛخ لإػذاد الاخزجبس انزؾصٛهٙ :

( كوشح ٝهذ شِٔذ ٓؾزٟٞ أُبدح 26س ُج٘بء كوشاد الاخزجبس ،ٌٓٞٗب ٖٓ )اخزبسد اُجبؽضخ ص٤ـخ الاخزجب

 ثشٌَ ػبّ.

 رؾذٚذ انٓذف يٍ الاخزجبس : -0

َٕ اُٜذف ٖٓ الاخزجبس ٛٞ ه٤بط اُزؾص٤َ اُذساع٢ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ ُز٤ِٔزاد  اُصق اُخبٓظ الاثزذائ٢   إ

 رؾذٚذ انًبدح انؼهًٛخ : -2

٠ُٝ ك٢ ًزبة اُؼِّٞ ُِصق اُخبٓظ الاثزذائ٢ أُوشس ُِؼبّ اُذساع٢ رؾذدد أُبدح اُؼ٤ِٔخ ثبُلصٍٞ الا

 ( .2018( ُغ٘خ )1( اُطجؼخ )2021 – 2020)

 رؾذٚذ ػذد فمشاد الاخزجبس : -4

( كوشح اخزجبس٣خ اػزٔبداً ػ٠ِ آساء ػذد ٖٓ اُخجشاء ٝ 26عشٟ رؾذ٣ذ ػذد كوشاد الاخزجبس ثـ )

ٕٞ ٛزٙ اُلوشاد أًضش شٔٞلاً ُلأٛذاف اُغ٤ًِٞخ ٝ أُزخصص٤ٖ ك٢ غشائن رذس٣ظ اُؼِّٞ ، إر رٌ

 ٓؾزٟٞ أُبدح اُذساع٤خ .

 ئػذاد انخبسطخ الاخزجبسٚخ )عذٔل انًٕاصفبد( : -3

ٖٓ الأعظ أُٜٔخ ك٢ ث٘بء الاخزجبس اُزؾص٢ِ٤ ٝظغ ٓخطػ رلص٢ِ٤  ُٔؾزٟٞ أُبدح اُذساع٤خ ُزُي 

 الاخزجبس هجَ اُششٝع ثٌزبث٘ٚ ٝ ٣أر٢ ٛزا ٖٓ خلاٍ عذٍٝ أُٞاصلبد

 ٔ لذ أػذد انجبؽضخ انخبسطخ الاخزجبسٚخ ٔفمبً نهخطٕاد اٜرٛخ :

بة اُؼِّٞ ُِصق اُخبٓظ الاثزذائ٢  ظٞء ػذد * رؾذ٣ذ أٝصإ ٓؾزٟٞ اُلصٍٞ الاسثؼخ الا٠ُٝ ٖٓ ًز

اُصلؾبد ٌَُ كصَ ، صْ اعزخشاط ٝصٕ ٓؾزٟٞ ًَ كصَ ٖٓ اُلصٍٞ الاسثؼخ ٝ ًٔب ٓٞظؼ ك٢  

                                          (2عذٍٝ)

 (2عذٔل )

 انخبسطخ الاخزجبسٚخ انخبصخ ثفمشاد الاخزجبس انزؾصٛهٙ

 
 الأغشاض انغهٕكٛخ انًؾزٕٖ

 نًغًٕعا

 انًٕضٕػبد انفصم
ػذد 

 انؾصص

ػذد 

 انصفؾبد

ٔصٌ 

 انًؾزٕٖ

 انززكش

22% 

 الاعزٛؼبة

43% 

 انزطجٛك

00% 

 ػذد انفمشاد

 الأل
انُجبربد انضْشٚخ 

 ٔانلاصْشٚخ
3 02 22% 3 2 0 2 

 انضبَٙ
انؾٕٛاَبد انفمشٚخ 

 ٔانلافمشٚخ
2 02 22% 3 2 0 2 

 2 0 2 4 %23 02 3 عٓبص انذٔساٌ ٔانزُفظ انضبنش

 انشاثغ
انغٓبص انٓضًٙ ٔانغٓبص 

 انجٕنٙ
4 02 22% 4 2 0 2 

 22 3 2 03 0 22 02 انًغًٕع
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 اػذاد فمشاد الاخزجبس انزؾصٛهٙ : -2

( كوشح اخزجبس٣خ ثٞاهغ كوشح ٝاؽذح ٌَُ ؿشض ع٢ًِٞ عشٟ رؾذ٣ذٙ ػ٠ِ ٝكن عذٍٝ 26ص٤ـذ )

ٖٓ ٗٞع الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد ، ؽ٤ش ٝظؼذ ٌَُ  أُٞاصلبد، ٝ اخزبسد اُجبؽضخ الأعئِخ أُٞظٞػ٤خ

 كوشح أسثؼخ ثذائَ )ثذ٣َ ٝاؽذ صؾ٤ؼ أٓب اُجذائَ أُزجو٤خ كزٌٕٞ خبغئخ(

 -صٛبغخ انزؼهًٛبد : ٔ رشًم : -2

 صٛبغخ رؼهًٛبد الإعبثخ ػٍ فمشاد الاخزجبس انزؾصٛهٙ : -أ

ٓؼِٞٓبد رخص اُز٤ِٔزح ٝ  عشٟ ص٤بؿخ رؼ٤ِٔبد الإعبثخ ػٖ كوشاد الاخزجبس اُزؾص٢ِ٤ ٝ أُزعٔ٘خ

اُٜذف ٖٓ الاخزجبس ٝ ػذد كوشارٚ ، ٝ صٖٓ الإعبثخ ، ٝ دسعخ ًَ كوشح ، ٝ عشٟ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ ػذّ 

ٝعٞد رشى ُلوشاد الاخزجبس ٝ ػذّ اخز٤بس أًضش ٖٓ إعبثخ ُِلوشح اُٞاؽذح ٝ رٌٕٞ الإعبثخ ػٖ ًَ كوشح 

 ك٢ ٝسهخ الإعبثخ أُشكوخ ُٞسهخ الأعئِخ.

 ًٛبد رصؾٛؼ الاخزجبس انزؾصٛهٙ :صٛبغخ رؼه -ة

ٝظؼذ اُجبؽضخ ٓؼب٤٣ش ُزصؾ٤ؼ إعبثبد الاخزجبس اُزؾص٢ِ٤ ػ٠ِ ٝكن الإعبثخ اُ٘ٔٞرع٤خ ؽ٤ش رْ 

اؽزغبة دسعخ ٝاؽذح ُلإعبثخ اُصؾ٤ؾخ ػٖ ًَ كوشح ٖٓ كوشاد الاخزجبس ، ٝ اؽزغبة صلش ُلإعبثخ 

( دسعخ ، ٝ ٤ٌِ26خ ُلاخزجبس ٖٓ )صلش إ٠ُ اُخبغئخ أٝ اُز٢ رشًٜب اُز٤ِٔز ، ٝثزُي رشاٝؽذ اُذسعخ اُ

هذ صٔٔذ اُجبؽضخ ٝسهخ ُلإعبثخ اُ٘ٔٞرع٤خ ػٖ كوشاد الاخزجبس ٝ اُز٢ اػزٔذد ػ٤ِٜب ك٢ رصؾ٤ؼ 

 الاخزجبس.

 رطجٛك الاخزجبس ػهٗ انؼُٛخ الاعزطلاػٛخ الأٔنٗ : -7

ظٞػ ص٤بؿخ كوشاد ثؼذ إٔ أصجؼ الاخزجبس اُزؾص٢ِ٤ ٝ رؼ٤ِٔبرٚ ثبُص٤ـخ اُٜ٘بئ٤خ ٝ ُِزأًذ ٖٓ ٝ

الاخزجبس ٝ ٝظٞػ رؼ٤ِٔبرٚ ٝ ُزؾذ٣ذ صٖٓ الإعبثخ ػٖ كوشارٚ ، كوذ رْ رطج٤ن الاخزجبس ػ٠ِ ػ٤٘خ 

( ر٤ِٔزح ٖٓ ر٤ِٔزاد اُصق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ك٢ ٓذسعخ )صٓضّ الاثزذائ٤خ 30اعزطلاػ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ذ اُجبؽضخ ٓغ إداسح أُذسعخ ٝ ٓؼِٔخ ُِج٘بد( اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد / اُشصبكخ الا٠ُٝ ، ٝ ارلو

أُبدح ػ٠ِ إعشاء الاخزجبس ثؼذ اٗزٜبء اُز٤ِٔزاد ٖٓ دساعخ اُٞؽذر٤ٖ الا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٖٓ ًزبة اُؼِّٞ 

 ( ٓٞػذاً ُلاخزجبس .2020/ 1/   13ُِصق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ، ٝ ؽذد ٣ّٞ الاسثؼبء أُٞاكن ) 

ٖ كوشاد الاخزجبس اُزؾص٢ِ٤ ٖٓ خلاٍ ؽغبة ٓزٞعػ ٝ هذ رْ اؽزغبة اُضٖٓ أُغزـشم ُلإعبثخ ػ

 اُضٖٓ ٝ رُي )ث٤ٖ صٖٓ الاٗزٜبء ٖٓ الإعبثخ ػٖ كوشاد الاخزجبس لأٍٝ ر٤ِٔزح ٝ آخش ر٤ِٔزح( .

 ٝ هذ ًبٕ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ :

 ده٤وخ 23صٖٓ إعبثخ أٍٝ ر٤ِٔزح ػٖ كوشاد الاخزجبس اُزؾص٢ِ٤ =

 ده٤وخ  29ُزؾص٢ِ٤ = صٖٓ إعبثخ آخشر٤ِٔزح ػٖ كوشاد الاخزجبس ا

 ده٤وخ 26=  2÷   52=29+    23ٓزٞعػ اُضٖٓ =

أٓب ثبُ٘غجخ ُلوشاد الاخزجبس اُزؾص٢ِ٤ ٝ رؼ٤ِٔبرٚ كوذ ًبٗذ ٝاظؾخ ٝ ٓلٜٞٓخ ُذٟ ع٤ٔغ اُز٤ِٔزاد ٝ 

 ُْ رغذ اُجبؽضخ أ١ اعزلغبس أٝ ؿٔٞض ٖٓ اُز٤ِٔزاد أص٘بء الاخزجبس .

ػٛخ انضبَٛخ لإعشاء انزؾهٛم الإؽصبئٙ نفمشاد رطجٛك الاخزجبس ػهٗ انؼُٛخ الاعزطلا -2

 الاخزجبس انزؾصٛهٙ :
 الاخزجبس الاؽصبئٙ نفمشاد الاخزجبس: 

ٝ ثؼذ إٔ رأًذد اُجبؽضخ ٖٓ ٝظٞػ كوشاد الاخزجبس ٝ رؼ٤ِٔبرٚ هبٓذ ثزطج٤ن الاخزجبس ػ٠ِ ػ٤٘خ 

زبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد / ( ر٤ِٔزح ٖٓ ر٤ِٔزاد ٖٓ ٓذسعخ )أُؼ٠ِ الاثزذائ٤خ ُِج٘بد( ا80ٌُٓٞٗخ ٖٓ )

اُشصبكخ الا٠ُٝ. ٝ هذ ارلوذ اُجبؽضخ ٓغ إداسح أُذسعخ ٝٓؼِٔخ أُبدح ػ٠ِ إعشاء الاخزجبس ثؼذ اٗزٜبء 

اُز٤ِٔزاد ٖٓ دساعخ اُلصٍٞ الاسثؼخ الا٠ُٝ ٖٓ ًزبة اُؼِّٞ ، كوذ ؽذد ٣ّٞ الاسثؼبء أُٞاكن 
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اد ثٔٞػذ الاخزجبس هجَ أعجٞع ٝاؽذ ٖٓ أُٞػذ ( ٓٞػذاً ُلاخزجبس ٝ هذ ثِـذ اُز٤ِٔز20/1/2020)

 أُؾذد .

ً ُـشض إعشاء اُزؾ٤َِ الإؽصبئ٢ ، ٝ هغٔذ ػ٠ِ  ٝ ثؼذ رصؾ٤ؼ الإعبثبد سرجذ اُذسعبد ر٘بص٤ُب

%( ٖٓ إعبثبد اُز٤ِٔزاد ُزٔضَ  27ٓغٔٞػز٤ٖ ، ٓغٔٞػخ ػ٤ِب ٝ ٓغٔٞػخ د٤ٗب ، صْ أخزد أػ٠ِ )

 ثبد اُز٤ِٔزاد ُزٔضَ أُغٔٞػخ اُذ٤ٗب. %( ٖٓ إعب 27أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب ٝ أد٠ٗ)

ً لإ٣غبد اُخصبئص اُغب٣ٌٞٓزش٣خ  ٝ ثؼذٛب ؽِِذ اُجبؽضخ إعبثبد أُغٔٞػز٤ٖ اُؼ٤ِب ٝ اُذ٤ٗب إؽصبئ٤ب

 ُلاخزجبس ٝ ًٔب ٣أر٢ :

 يؼبيم انصؼٕثخ: -أ

) ُٔؼشكخ ٓغزٟٞ صؼٞثخ ًَ كوشح ٖٓ كوشاد الاخزجبس غجوذ اُجبؽضخ الاخزجبس ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓؤُلخ ٖٓ  

( ر٤ِٔزح  صْ عٔؼذ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ًَ اعزٔبسح صْ سرجذ اُذسعخ ا٤ٌُِخ  ر٘بص٤ُب صْ اخز ٗغجخ )  80

( ٖٓ اُذسعبد ٝع٤ٔذ  0,27( ٝ )22( ٖٓ اُذسعبد ٝرغ٠ٔ أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب اُجبُؾ ػذدٛب ) 0,27

ؽ٤ش رج٤ٖ ٖٓ خلاٍ  ( ٝثؼذ رُي اعزخذٓذ اُجبؽضخ ٓؼبدُخ اُصؼٞثخ22ثبُٔغٔٞػخ اُذ٤ٗب اُجبُؾ ػذدٛب )

رُي إ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد صؼٞثخ اُلوشاد ًبٗذ ٓوجُٞخ ك٢ ظٞء أُؼ٤بس اُز١ اػزٔذرٚ اُجبؽضخ , ار ٣ش٤ش 

 – 0,20( إ كوشاد الاخزجبس رؼذ ٓوجُٞخ ارا رشاٝػ ٓؼبَٓ صؼٞثزٜب ٖٓ ) Bloom,1971ثِّٞ ) 

 (129: 1999(  )اُظبٛش ٝاخشٕٝ،0,80

 : يؼبيم رًٛٛض انفمشاد -ة

بة اُوٞح اُز٤٤ٔض٣خ ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد الاخزجبس اعزخذٓذ اُجبؽضخ  ٓؼبدُخ اُز٤٤ٔض  ار ٣ش٤ش ا٣جَ ُٝؾغ

(Eble,1972 )  ( كبًضش  0,30إٔ كوشاد الاخزجبس رؼذ ٓوجُٞخ ار ًبٕ ٓؼبَٓ ر٤٤ٔضٛب ) ثؾغت رص٤٘ق

(Ebel) ، ٕ( 197:  2004. )اُ٘جٜب 

ارعؼ إ ع٤ٔغ كوشاد الاخزجبس ًبٗذ راد هذسح ػ٠ِ   ٝٝكوب ُٜزا أُؼ٤بس اُز١ اػزٔذرٚ اُجبؽضخ    

 اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ اُؼ٤ِب اُذ٤ٗب ك٢ اُذسعبد

 اسرجبط دسعخ انفمشح ثبنذسعخ انكهٛخ نلاخزجبس : -ط

رؾووذ اُجبؽضخ ٖٓ أُؤشش ُؾب٢ُ اسرجبغ دسعخ اُلوشح ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاخزجبس ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ 

٢ٛ إ اُو٤ٔخ اُؾشعخ ُٔؼبَٓ الاسرجبغ ػ٘ذ  ع٤ش٣بٍ ؽ٤ش ًبٗذ اُ٘زبئظٓؼبَٓ اسرجبغ ث٣ٞ٘ذ ثب١ 

 (0,220( رغب ١ٝ )  78( ٝثذسعخ ؽش٣خ ) 0,05ٓغزٟٞ دلاُخ ) 

 :فؼبنٛخ انجذائم انخبطئخ -د

أعش٣ذ ؽغبة كؼب٤ُخ اُجذائَ اُخبغئخ ُلوشاد الاخزجبس اُزؾص٢ِ٤ ثزطج٤ن أُؼبدُخ اُش٣بظ٤خ اُخبصخ 

( ، -0,227ٝ 0,09- رطج٤ن ٓؼبدُخ اُجذائَ ُغ٤ٔغ اُلوشاد عبُجخ ٝ رزشاٝػ ث٤ٖ)  ثٜب ، إر ٝعذد ٗزبئظ

َٕ ٛزٙ اُجذائَ هذ عزثذ ػذداً ٖٓ ر٤ِٔزاد أُغٔٞػخ اُذ٤ٗب أًضش ٖٓ 16ِٓؾن ) ( ، ٝ ٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ أ

 ر٤ِٔزاد أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب ٓٔب ٣ؤًذ ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُجذائَ اُخبغئخ ُلاخزجبس اُزؾص٢ِ٤.

 :زجبس انزؾصٛهٙ صجبد الاخ -2

( ُؾغبة صجبد الاخزجبس اُزؾص٢ِ٤ ٌُٜٞٗب اُطش٣وخ 20 –س٣زشبسدعٕٞ  –ٝ اػزٔذد ٓؼبدُخ )٤ًٞدس 

اُز٢ رغزخذّ ك٢ الاخزجبساد ٖٓ ٗٞع الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد ٝ اُز٢ رٌٕٞ دسعبد كوشارٜب ص٘بئ٤خ أ١ أٓب 

بؽضخ الاخزجبس ػ٠ِ ػ٤٘خ (، ُٝؾغبة اُضجبد غجوذ اُج164 – 160:  2000ٝاؽذ أٝ صلش . )ػلاّ ، 

( ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ  20 -س٣زشبسدعٕٞ   -( ر٤ِٔزح صْ اعزخذٓذ ٓؼبدُخ )٤ًٞدس50اُضجبد اُجبُؾ ؽغٜٔب ) 

 .( ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ٓوجٍٞ  0,763اُضجبد أُؾغٞة ٝكوب ُٜزٙ أُؼبدُخ )
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 : الاخزجبس انزؾصٛهٙ ثصٛغزّ انُٓبئٛخ -00

س ٝ صجبرٚ ٝ اُزؾ٤َِ الإؽصبئ٢ ُلوشارٚ أصجؼ الاخزجبس اُزؾص٢ِ٤ ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ إ٣غبد صذم الاخزجب

عبٛضاً ثص٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ ُِزطج٤ن ػ٠ِ ر٤ِٔزاد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش )اُزغش٣ج٤خ ٝ اُعبثطخ( ، إر رٌٕٞ 

( كوشح ٓٞظٞػ٤خ ٖٓ ٗٞع الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد ،إر ًَ كوشح رؾز١ٞ ػ٠ِ أسثؼخ ثذائَ 26الاخزجبس ٖٓ )

 خ أُزجو٤خ خبغئخ .ٝاؽذ صؾ٤ؼ ٝ اُضلاص

 رطجٛك انزغشثخ: -00
ثبششد اُجبؽضخ ثزطج٤ن اُزغشثخػ٠ِ ر٤ِٔزاد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش )اُزغش٣ج٤خ ٝاُعبثطخ(،ك٢ ٣ّٞ الاسثؼبء 

( ؽصخ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝٓضِٜب 2( ثزذس٣ظ اسثغ ؽصص ثٞاهغ )2/12/2020أُٞاكن) 

أعزٔش اُزذس٣ظ ُـب٣خ ٣ّٞ الاسثؼبء  ُِٔغٔٞػخ اُعبثطخ ػ٠ِ ٝكن اُخطػ أُؼذح ٌَُ ٓغٔٞػخ أر

 (2021_2020( ك٢ اُلصَ اُذساع٢ الاٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢) 3/2/2021أُٞاكن )

 انٕعبئم الاؽصبئٛخ: -02
أعزؼِٔذ اُٞعبئَ الاؽصبئ٤خ الار٤خ :) اخزجبس ٓبٕ ٝر٢٘ ُؾغبة اُزٌزلٞ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ،ٓؼبدُخ 

اُلوشاد أُٞظٞػ٤خ،ٓؼبَٓ اسرجبغ ث٣ٞ٘ذ ثب٣غ٤ش٣َ اُصؼٞثخ ُِلوشاد أُٞظٞػ٤خ، ٓؼبَٓ ر٤٤ٔض 

  20،ٓؼبدُخ ٤ًٞدس س٣شزبسد

 انفصم انشاثغ :َزبئظ انجؾش

 ألا:ػشض انُزبئظ:
انفشضٛخ الأنٗ : لارٕعذ فشٔق  راد دلانخ  اؽصبئٛخ ثٍٛ يزٕعظ سرت دسعبد رهًٛزاد  -أ

ًَزط( ٔيزٕعظ سرت دسعبد  –افٓى  –اانًغًٕػخ انزغشٚجٛخ انلارٙ ٚذسعٍ ٔفك اعزشارٛغٛخ )رؼهى 

انًغًٕػخ انضبثطخ انلارٙ دسعٍ ثبنطشٚمخ انزمهٛذٚخ فٙ اخزجبس رؾصٛم يبدح انؼهٕو فٙ الاخزجبس 

 انجؼذ٘.

ُِزؾون ٖٓ صؾخ اُلشظ٤خ اعزخذٓذ اُجبؽضخ اؽزجبس ٓبٕ ٝر٢٘ ُِؼ٤٘بد أُغزوِخ ؽ٤ش ًبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب 

 ( 3ٛٞ ٓٞظؼ ك٢ اُغذٍٝ )

 (3عذٍٝ )                                           

 دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعظ سرت دسعبد رهًٛزاد انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ  ٔانضبثطخ فٙ الاخزجبس انجؼذ٘

 

 أُزـ٤ش

 

 أُغٔٞػخ

 

 اُؼذد

 

ٓغٔٞع 

 اُشرت

 

ٓزٞعػ 

 اُشرت

يغزٕٖ  ٝر٢٘ -ه٤ٔخ ٓبٕ

 انذلانخ

0.05 

 

 انغذٔنٛخ أُؾغٞثخ

 

الاخزجبس 

 اُزؾص٢ِ٤

  23,23 332,00 02 غش٣ج٤خاُز

32 

 

002 

 

 

 دال

 02,02 202,00 02 انضبثطخ 

 (002( رغبٔ٘  )0,02ٔرُٙ انغذٔنٛخ ػُذ يغزٕٖ دلانخ )  –لًٛخ يبٌ 

( اصـش ٖٓ ه٤ٔزٚ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ  32ٝر٢٘ أُؾغٞثخ اُجبُـخ ) –( إ ه٤ٔخ ٓبٕ ٣3زعؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

اد دلاُخ اؽصبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ سرت دسعبد ر٤ِٔزاد ( ٓٔب ٣ذٍ رُي ا٠ُ ٝعٞد كشٝم ر002)

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُعبثطخ ك٢ اخزجبس ٓبدح اُؼِّٞ ك٢ الاخزجبس اُجؼذ١ ٝٛزا  اُلشم 

٣ذٍ ػ٠ِ رلٞم ر٤ِٔزاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ  اُلار٢ دسعٖ  ُصبُؼ ر٤ِٔزاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝٛزا
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ٗٔزط  ػ٠ِ ر٤ِٔزاد أُغٔٞػخ اُعبثطخ اُلار٢ دسعٖ ٝكوب ُِطش٣وخ  – اكْٜ –رؼِْ  ٝكوب لااعزشار٤غ٤خ

 .اُزو٤ِذ٣خ

 الاعزُزبعبد

 ك٢ ظٞء ٗزبئظ اُجؾش ٝ رلغ٤شٛب رغز٘زظ اُجبؽضخ ٓب ٣أر٢ :       

ٗٔزط ( أصشاً ك٢ سكغ ٓغزٟٞ رؾص٤َ ر٤ِٔزاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ  -اكْٜ -ًبٕ لإعزشار٤غ٤خ) رؼِْ  -

 ٤َ.ػ٠ِ اهشاٜٖٗ ك٢ اُزؾص

 ساثؼبً : انزٕصٛبد

 ك٢ ظٞء ٗزبئظ اُجؾش ٝ الاعز٘زبعبد اُز٢ رٞصَ إ٤ُٜب اُجؾش ، روذّ اُجبؽضخ ثبُزٞص٤بد ا٥ر٤خ :       

ٗٔزط ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ ُز٤ِٔزاد اُصق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ٝاعشاء  -اكْٜ -رذس٣ظ اعزشار٤غ٤خ رؼِْ -1

 غ٤خ ك٢ رذس٣ظ ٓبدح اُؼِّٞٝسشخ ػَٔ ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اعزخذاّ ٛزٙ اعزشار٤

ظٖٔ ٓلشداد غشائن رذس٣ظ اُؼِّٞ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ  ٗٔزط( -اكْٜ -ادخبٍ اعزشار٤غ٤خ )رؼِْ -2

 الاعبع٤خ ُٔب ُٜب دٝس ك٢ سكغ اُزؾص٤َ ُذٟ ر٤ِٔزاد اُصق اُخبٓظ الاثزذائ٢ .

 :انًمزشؽبد

ٗٔزط( ك٢ إعشاء ػذد  -اكْٜ -٤خ )رؼِْاعزٌٔبلاً ُٜزٙ اُذساعخ روزشػ اُجبؽضخ الإكبدح ٖٓ اعزشار٤غ       

 ٖٓ اُذساعبد ٝ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ا٥ر٤خ :

ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ ك٢  ٗٔزط (-اكْٜ  -إعشاء دساعبد ُِزؼشف ػ٠ِ أصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ )رؼِْ -1

 الارغبٛبد( –اُذاكؼ٤خ  –ٓزـ٤شاد ربثؼخ أخشٟ ٓضَ )اُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ 

اُل٤ض٣بء( ٝ ك٢ ٓشاؽَ دساع٤خ أخشٟ  –ُؾب٤ُخ ك٢ ٓٞاد )الاؽ٤بء إعشاء دساعبد ٓٔبصِخ ُِذساعخ ا -2

 أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ )٤ًِبد اُزشث٤خ ، ٤ًِبد اُزشث٤خ الأعبع٤خ(( –)أُشؽِخ أُزٞعطخ 

 :انًصبدس

اعزشارٛغٛبد انزؼهى انُشظ)اَشطخ (:2016اثٞ اُؾبط، عٜبد اؽٔذ ٝؽغٖ خ٤َِ أُصبُؾخ)  -1

 ٠ ،ٓشًض اُ٘شش د٣جٞٗٞ ُزؼ٤ِْ اُزل٤ٌش ،ػٔبٕ الاسدٕ.اُطجؼخ الاُٝ ٔرطجٛمبد ػًهٛخ(

(:اصش اعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤خ اُ٘ٔزعخ أُؼشك٤خ ك٢ اُزؾص٤َ 2015الاعذ١، دػبء سظب داخَ ) -2

)سعبنخ يبعغزٛش ٝاُزل٤ٌش الاثذاػ٢ ُذٟ غبُجبد اُصق اُضب٢ٗ أُزٞعػ ك٢ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء

 ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ/عبٓؼخ ثبثَ.يُشٕسح(،

اعزشارٛغٛبد (: 2019آجٞعؼ٤ذ١،ػجذالله ٝػضد ث٘ذ ع٤ق اُجش٣ذ٣خ ٝٛذٟ ث٘ذ ػ٢ِ اُؾٞع٤٘خ) -3

 الاسدٕ. -،اُطجؼخ الا٠ُٝ، داس ا٤ُٔغشح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ،ػٔبٕانًؼهى نهزذسٚظ انفؼبل

٢ٔ (:أصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُ٘ٔزعخ ك٢ اُزؾص٤َ ٝالاعزذلاٍ اُؼ2007ِاُجبص،خبُذ صلاػ ػ٢ِ) -4

(،اُغٔؼ٤خ أُصش٣خ ُِزشث٤خ  سعبنخ يُشٕسحٝالارغبٙ ٗؾٞ ا٤ٔ٤ٌُبء ُذٟ غلاة اُصق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ)

 اُؼ٤ِٔخ.

( : " أصش اعزخذاّ الاُؼبة اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُزؾص٤َ ٝؽت  2003اُجٜبد٢ُ ، محمد إثشا٤ْٛ ػبشٞس )  -5

 سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسح)الاعزطلاع اُؼ٢ِٔ ُطِجخ اُصق اُضب٢ٗ أُزٞعػ ك٢ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء "  

 اثٖ ا٤ُٜضْ، ثـذاد . –(، عبٓؼخ ثـذاد ، ٤ًِخ اُزشث٤خ 

،اُطجؼخ الا٠ُٝ ، روذ٣ْ محمد رث٤بٕ  رصًٛى انزؼهٛى َظشٚخ ٔيًبسعخ(:2008اُؾ٤ِخ محمد ٓؾٔٞد ) -6

 اُؼضا١ٝ ، داس أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ ،ػٔبٕ.

، داس أُغ٤شح ُِ٘شش 1، غرصًٛى ٔاَزبط انٕعبئم انزؼهًٛٛخاعبعٛبد (:2001اُؾ٤ِخ،محمد ٓؾٔٞد) -7

 ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ،ػٔبٕ.
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،اُطجؼخ الا٠ُٝ ، ٓؤعغخ ٣غطشٕٝ ُطجبػخ ٝرٞص٣غ انزؼهى انُشظ(: 2018خ٤ش١، ٤ُٔبء محمد ا٣ٖٔ)-8 

 ٝٗشش اٌُزت.

٠ ،ػبُْ ،اُطجؼخ الاُٝرذسٚظ انؼهٕو نهفٓى سؤٚخ ثُبئٛخ( : 2002ص٣زٕٞ،ًٔبٍ ػجذ اُؾ٤ٔذ،)  -9

 اٌُزت،اُوبٛشح.

، ٓؤعغخ 1غػٕايم انزؾصٛم انذساعٙ فٙ انًشؽهخ انغبيؼٛخ،  (:2004اُصبُؼ، ٓصِؼ) -10

بٕ. ّٔ  اُٞسام، ػ

،ٌٓزجخ انًٕعٕػخ انؼشثٛخ نًصطهؾبد انزشثٛخ ٔركُٕنٕعٛب انزؼهٛى : (2002صجش١ ٓبٛش) -11

 اُشاشذ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ،اُش٣بض.

انزُٕس انزكُهٕعٙ ٔرؾذٚش انزؼهٛى (:2005ُذ٣ٖ محمد رٞك٤ن )صجش١،ٓبٛش أعٔبػ٤َ ٝصلاػ ا -12

 ،أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُغذ٣ذ،الاعٌ٘ذس٣خ.1،غ

 ،اُطجؼخ الا٠ُٝ ،داسيجبدئ انمٛبط ٔانزمٕٚى فٙ انزشثٛخ(:1999اُظبٛش ،صًش٣ب محمد ٝاخشٕٝ) -13

 ػٔبٕ. –اُضوبكخ 

 الاسدٕ. -س اُلٌش اُؼشث٢،ػٔبٕ، دا الاخزجبساد ٔانًمبٚٛظ(:2006ػلاّ ،صلاػ اُذ٣ٖ ٓؾٔٞد ) -14

" الاعبنٛت الاؽصبئٛخ الاعزذلانٛخ انجبسايزشٚخ ٔ ( :  2000ػلاّ، صلاػ اُذ٣ٖ  ٓؾٔٞد ) -15

 ، داس اُلٌش اُؼشث٢ ، اُوبٛشح .انلاثبسايزشٚخ فٙ رؾهٛم ثٛبَبد انجؾٕس انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ " 

 ُلٌش ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ،ػٔبٕ ،الاسدٕ.،داس ا1،غ:يٓبساد انزذسٚظ انفؼبل(2004هطب٢ٓ ،ٗب٣لخ ) -16

ر٤ِٔزاد اُصق  رذس٣ظ ٓبدح اُؼِّٞ ثبلاٗظٔخ اُزٔض٤ِ٤خ ك٢ رؾص٤َ (:اصش2014ًش٣ْ كبرٖ كبظَ) -17

عبٓؼخ  -٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خسعبنخغٛشيُشٕسح ( اُخبٓظ الاثزذائ٢ ٝر٤ٔ٘خ ؽت الاعزطلاع ُذ٣ٜٖ )

 أُغز٘صش٣خ

" ، ػبُْ " رذسٚظ انًٕاد الاعزًبػٛخ ( :  1976سظٞإ ) اُِوب٢ٗ ، أؽٔذ ؽغٖ ، ٣ٝٞٗظ   -18

 .اٌُزت ، اُوبٛشح 

،داس اُٞكبء ُِطجبػخ 1،غ اعزشارٛغٛبد انزذسٚظ انفؼبل (:2014ٓصطل٠ ،ػلبف ػضٔبٕ ) -19

 ٝاُ٘شش،ٓصش.

( :أصش اعزخذاّ اُ٘ٔزعخ أُؼشك٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُزأ٢ِٓ 2017ٗبٛذح غٚ صلبء ا٤ٌُلا٢ٗ) -21

الارغبٛبد اُؼ٤ِٔخ ٗؾٞ ٓبدح اُؼِّٞ ُذٟ غِجخ اُصق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ك٢ دُٝخ  ٝرؾغ٤ٖ

 ػٔبٕ.–اُغبٓؼخ الاسد٤ٗخ سعبنخ يبعغزٛش يُشٕسح (،ا٣ٌُٞذ،)

، اُطجؼخ الا٠ُٝ، داس  " أعبعٛبد انمٛبط فٙ انؼهٕو انغهٕكٛخ "( :  2004اُ٘جٜبٕ ، ٓٞع٠ )  -22

 اُششٝم ، ػٔبٕ .

23 -   Asa, S. Knowles; (1977), The International Encyclopedia of Higher 

Education, Jossey Boss Publishers, San Fransisco 
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