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 :مشتدلص البحح

٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ ِؼوفخ "ثؤبِظ رله٠جٟ ِمزوػ لبئُ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌَّزلاِخ  

 ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ػٕل ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد فٟ ِل٠و٠بد اٌزوث١خ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك" .

ضخ ثؤبِغبً رله٠ج١بً رّضً ثغبٔت إٌظوٞ  ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ  ٌٚزؾم١ك ٘لف اٌجؾش أػلد اٌجبؽ

ٚاٌّزّضٍخ ثـ ) ِٙبهح ط١بغخ الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ،ِٙبهح وزبثخ اٌقطخ ا٠ٌَٕٛخ، ِٙبهح وزبثخ اٌقطخ 

ا١ِٛ١ٌخ، ِٚٙبهح اٌز١ٙئخ، ِٚٙبهح رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ، رؾ١ًٍ فظبئض اٌّزؼٍُ، ِٚٙبهح ؽوػ الاٍئٍخ، 

ح اٍزقلاَ ؽوائك اٌزله٠ٌ ٚاٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٙبهح اٌزم٠ُٛ ، ِٙبهح اػلاك ِٚٙبهح اٌزؼي٠ي، ِٙبه

الافزجبهاد(، ٚعبٔت ػٍّٟ ٌزطج١ك اٌجؤبِظ اٌّؼل ِٓ فلاي رله٠ت ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد فٟ ِل٠و٠بد 

اٌزوث١خ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك، ٚرُ اٌزؾمك ِٓ طلاؽ١خ اٌجؤبِظ ثؼوػٗ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء 

 ٚاٌّؾى١ّٓ.

ٌزؾم١ك ٘لف  اٌجؾش افزبهد اٌجبؽضخ ِٕٙظ اٌجؾش اٌٛطفٟ ، ٚؽلكد اٌجبؽضخ ِغزّغ اٌجؾش ٚ

ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد فٟ ِل٠و٠بد اٌزوث١خ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك وّب أػلد اٌجبؽضخ اٍزّبهح ثبٌّٙبهاد 

 اٌفوػ١خ  ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌوئ١َخ ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد فٟ ِغبلاد ) اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزم٠ُٛ(،

( ِٙبهح فوػ١خ ٚثؼل ػوػٙب ػٍٝ اٌقجواء ٚاٌّؾى١ّٓ  15رؼّٕذ الاٍزّبهح ثظ١غزٙب الا١ٌٚخ )

( ِٙبهح 12ِٚلاؽظبرُٙ فٟ اٌلِظ ٚاٌؾنف، رؼّٕذ الاٍزّبهح ثظ١غزٙب إٌٙبئ١خ ) ثآهائُٙٚالافن 

(ِٙبهاد ػّٓ ِٙبهح اٌزقط١ؾ ) ِٙبهح ط١بغخ الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِخ 3فوػ١خ ،ِٛىػخ )

ٛو١خ ،ِٙبهح وزبثخ اٌقطخ ا٠ٌَٕٛخ، ٚا١ِٛ١ٌخ ِٚٙبهح افز١به ؽوائك اٌزله٠ٌ ٚاٌزله٠ت ٚالأشطخ ٚاٌٍَ

(ِٙبهاد ػّٓ ِٙبهح اٌزٕف١ن )ِٙبهح اٌز١ٙئخ، ِٚٙبهح رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ، ِٙبهح الارظبي 7ٚالاٌؼبة( ٚ)

ً اٌّشىلاد ٚاٌزٛاطً، اٌغٍك، ِٚٙبهح ؽوػ الاٍئٍخ، ر٠ٕٛغ اٌّض١واد ، ِٚٙبهح اٌزؼي٠ي، ِٙبهح ؽ

(ِٙبهربْ ػّٓ ِٙبهح اٌزم٠ُٛ )ِٙبهح اٌزم٠ُٛ اٌم١ٍٟ ٚاٌزى٠ٕٟٛ ٚاٌجؼلٞ، ِٙبهح 2ٚاكاهح اٌظف ( ٚ)

 اػلاك الافزجبهاد(.

 توصي الباحجة بعددٍ من التوصيات  

اػزّبك رطج١ك اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌنٞ فوط ثٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ١ٌىْٛ ك١ٌلاً ػ١ٍّبً ٌزله٠ت ِؼٍّٟ  .1

فٟ ِل٠و٠بد روث١خ ِؾبفظخ ثغلاك ػبِخ ِٚل٠و٠خ روث١خ اٌوطبفخ اٌضبٌضخ ثظٛهح فبطخ الاعزّبػ١بد  

 ٚري٠ٚلُ٘ ثبؽبه ٔظوٞ ِٙبهٞ رطج١مٟ ٠ّىُٕٙ ِٓ أْ ٠مِٛٛا ثؼٍُّٙ ثىفب٠خ ٚفبػ١ٍخ.

الا٘زّبَ ثز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ػّٓ ثؤبِظ اػلاك ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد ِٓ ؽو٠ك اػزجبه٘ب ِبكح  .2

 رٛول ػٍٝ اٌغبٔت إٌظوٞ ٚاٌزطج١مٟ . َِزمٍخ ثؾل مارٙب

ٚاٍزىّبلاً ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ رمزوػ اٌجبؽضخ رطج١ك اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ِل٠و٠بد      

اٌزوث١خ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك ٚ اعواء كهاٍبد َِزمج١ٍخ رؼزّل ػٍٝ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠و 

 اٌجشو٠خ.اٌز١ّٕخ 
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 بالبحح التعريف/ الفصل الاول

 اولًا: مشكلة البحح:

ٔظواً ٌّزطٍجبد اٌٛػغ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّؼبطو ٚريا٠ل اٌّؼوفخ فٟ وً ٌؾظخ، ٚػوٚهح الا٘زّبَ       

ثزله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ ع١ّؼٙب ػٍٝ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ػٍٝ ٚفك اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ، 

ٌؼمٛي ،رزَُ ثزطج١ك اٌزفى١و ٚػ١ٍّبرٗ، فٍُ ؽزٝ ٠َزط١ؼٛا ِٛاعٙخ رؼقُ اٌضمبفخ فٟ ػبٌّٕب اٌّؼبطو 

٠ؼل ِٓ اٌّمجٛي أٚ اٌّغلٞ أْ ٠مزظو كٚه و١ٍبد اٌزوث١خ ػٍٝ رقو٠ظ ِزؼ١ٍّٓ ِزٛافم١ٓ ِغ إٌظُ 

ٚلل ,  ( 44: 2016اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمبئّخ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌؾفع، ٚإٌمً، ٚاٌزٍم١ٓ، ٚاٌزنوو )ىا٠و ٚافوْٚ،

ِواوي اٌجؾٛس ٚالاٍزشبهاد اٌؼ١ٍّخ، ثمؼ١خ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ا٘زّذ ِئٍَبد اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ 

ٚرله٠جُٙ ٚرؾ١َٓ ثواِغُٙ الأوبك١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٘نا الا٘زّبَ اٌنٞ ر١ٌٛٗ ٘نٖ 

اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ  ٌجواِظ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ رٕظ١ّبً ٚاشوافبً، الا أْ ٘نٖ اٌجواِظ عبءد كْٚ اٌَّزٜٛ 

: 2008ثؤبِظ ِزىبًِ ٠فٟ ثؾبعبد اٌّغزّغ ٚرطٛهارٗ. )اٌٙبشّٟ ٚػط١خ ،ٚاٌطّٛػ ٌٍٛطٛي اٌٝ 

24) 

ٚثبٌوغُ ِٓ اٌلػٛاد اٌَّزّوح ٌٍّئرّواد اٌل١ٌٚخ )ا١ٌَٛٔىٛ(، ٚالإل١ّ١ٍخ )إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ     

ه ٚالأفغ ّٛ به ٚاٌضمبفخ اٌؼبِخ( اٌمبػ١خ ثبػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ َِزٜٛ فو٠غٟ اٌغبِؼبد ٌّٛاوجخ اٌزط

، ٚهفغ َِزٜٛ أكائُٙ الا أٔٙب ثم١ذ ػٍٝ ؽبٌٙب ِٓ كْٚ رغ١١و أٚ رط٠ٛو الأِو اٌنٞ ٍجت ػلك  ّٟ اٌؼٍّ

ِٓ اٌّشىلاد ٚاٌزؾل٠بد ػٓ ؽو٠ك ػلَ ِٛاءِخ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ِغ ِزطٍجبد فطؾ اٌز١ّٕخ 

:  2008د، الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚاٌزوً٘ اٌٛظ١فٟ فٟ الأعٙيح الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ. )ِغ١ل ٚاٌي٠بكا

44) 

ٚ روٜ اٌجبؽضخ  ِٓ فلاي ِّبهٍزٙب اٌزله٠ٌ فٟ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ  ٌَٕٚٛاد ػلح أٗ ِبىاي ٚالغ  

اٌزله٠ٌ اٌّٛاك الاعزّبػ١خ ثشىً ػبَ ٌُ ٠ٛاوت اٌزغ١١و اٌنٞ ٠شٙلٖ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ ِٓ رط٠ٛو فٟ إٌّب٘ظ 

٘زّبَ اٌزوث١٠ٛٓ ثؼ١ٍّخ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌطوائك اٌزله٠ٌ ٚفك الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ ، ٚ٘نا ِب كفغ اٌٝ ا

٠لفؼُٙ ٚثبٍزّواه اٌٝ اٌجؾش ػٓ ا٠غبك ٍٚبئً ٚأٍب١ٌت  رَبُ٘ ثشىً فؼبي فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚرؾمك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٚرَبػل ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚ ى٠بكح فجوارُٙ 

 ِشىٍخ اٌجؾش ٌلٜ اٌجبؽضخ ِٓ فلاي ِب ٠ؤرٟ:  ٚاثلاػبرُٙ ٚاوزَبثُٙ اٌّؼوفخ ، ٚرجٍٛهد

اؽلاع اٌجبؽضخ ػٍٝ ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ِٓ فلاي ِشبهوزٙب كافً اٌؼواق ِغ ِئٍَبد -1

 ؽى١ِٛخ ِٚؾ١ٍخ .

 اؽلاع اٌجبؽضخ ػٍٝ ثؼغ إٌّب٘ظ اٌزله٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ اصٕبء اٌقلِخ . -2

بهاد اٌزله٠ٌ ػٕل ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد ام وبْ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ اٌزٟ اعورٙب اٌجبؽضخ ػٓ ِٙ -3

( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ فٟ ِبكح 100%ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ اٌجبٌغخ )81ٔز١غخ اٌزَبإي اْ 

 الاعزّبػ١بد فٟ ِل٠و٠بد ثغلاك لا ٠ٍّىْٛ اٌّؼٍِٛبد الاٍب١ٍخ ػٓ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ.

 ٚثنٌه رجٍٛهد ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثبٌَئاي الارٟ :

رله٠جٟ ِمزوػ لبئُ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌَّزلاِخ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ػٕل ِؼٍّٟ  )ثؤبِظ

 الاعزّبػ١بد فٟ ِل٠و٠بد اٌزوث١خ فٟ ِؾبفظبد ثغلاك (؟
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 ثانياً: أهنية البحح:

اْ ِب ٠شٙلٖ اٌؼبٌُ ِٓ رؾٛلاد فٟ شزٝ ا١ٌّبك٠ٓ ِٚب ٠ؼ١شٗ ِٓ اشىبلاد رطوؽٙب الا٠مبػبد      

ً اٌجشوٞ فٟ وً ارغب٘بد ٚػجو وً اٌَّبهاد ٚثبػزّبك ِقزٍف اٌٍٛبئً اٌّزبؽخ اٌّزَبهػخ ٌٍزلف

عؼً ٘بعٌ اٌل٠ِّٛخ ٚاٌؼ١ش اٌىو٠ُ ٌىً ِٛاؽٓ ػٍٝ ٘نٖ اٌّؼّٛهح ٠شغً ثبي اٌغ١ّغ ٠ٚلفغ ثب١ٌٙبوً 

اٌؾى١ِٛخ ٚثشزٝ إٌّظّبد الال١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ اٌٝ اٌجؾش ػٓ ٍج١ً اٌؼ١ش ٚاٌؼًّ ،ػٍٝ رؤ١ِٓ 

لائّخ ٌؾ١بح افؼً، ٚالبِخ ثواِظ ر٠ّٕٛخ شبٍِخ رزغٗ ٔؾٛ الاٍزلاِخ ام شٙل اٌؼبٌُ فٟ اٌظوٚف اٌّ

ا٢ٚٔخ الأف١وح رَبهػبً ٍِؾٛظبً فٟ ٚر١وح اٌز١ّٕخ ٚلل اكٜ ٘نا إٌشبؽ اٌّىضف اٌٝ ػغٛؽ ِزيا٠لح ػٍٝ 

فبطخ ٚفٟ اٌّٛاهك ٚإٌظُ اٌج١ئ١خ ٚالالزظبك٠خ  ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌؼبٌُ ػبِخ ٚفٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ 

 (34: 2007اٌؼواق رؾل٠لاً )اٌؾ١ٍخ ، 

٠زّضً اٌٙلف الاٍزوار١غٟ ٌٍزوث١خ ِٓ اعً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ كػُ أفزبػ اٌفؼً اٌزوثٛٞ ػٍٝ     

عٍّخ ِٓ  اٌفوٚع اٌؼوٚه٠خ  ٌزؾم١ك ش١ٌّٛخ اٌزوث١خ ٚكػُ للهرٙب ػٍٝ رؾم١ك افؼً رٕشئٗ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

١ّخ ثٛاٍطخ اشوان اٌّزؼ١ٍّٓ ثظو٠بً، ٍّؼ١بً، ؽ١َبً، ؽوو١بً، فٟ فٟ شزٝ اٌّغبلاد اٌّزظٍخ ثبٌزٕ

ّٔبمط رؼ١ّ١ٍخ ِّب ٠ؼيى اٌَّبٚاح ِٚؼبٌغخ ِشىلاد اٌؾ١بح اٌؾم١م١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ 

  .ٚرٛص١ك اٌظٍخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ إٌّب٘ظ ام رلِظ فٟ إٌّب٘ظ ٚرؼيى اٌّٙبهاد وبفخ

 (. 20: 2012)ا١ٌَٛٔىٛ ،                                                                                 

ٚلل اولد ِٕظّخ ا١ٌَٛٔىٛ اْ إٌظُ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٙب كٚه فٟ اػلاك ٚرله٠ت اٌّزؼ١ٍّٓ       

ٍٙبَ ٌَّزمجٍُٙ ٚؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ ػٓ ؽو٠ك كٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ ٚاٌزٕشئخ الاعزّبػ١خ ٚرزٛق ا٠ؼبً اٌٝ الا

فٟ اػلاك ٚرله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٌزٌٟٛ اٌَّئ١ٌٚبد فٟ اٌَّبػلح ػٍٝ رشى١ً اٌّغزّغ اٌنٞ ٔؼ١ش ف١ٗ 

ع١ّؼبً ِٓ فلاي اػلاك ٚرؤ١ً٘ اٌّلاوبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزمٛك ٘نا اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ وبفخ 

اْ ٠زؼبًِ ِغ لؼب٠ب الاٍزلاِخ  ٚرووي إٌّظّخ ػٍٝ ػوٚهح رّزغ اٌّؼٍُ ثبٌضمبفخ اٌؼ١ٍّخ ػٕلِب ٠و٠ل

فٟ اٌفظٛي اٌلها١ٍخ ام ٠ؾزبط اٌٝ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌزله١َ٠خ ٚاٌىفب٠بد اٌزله١َ٠خ فؼلاً ػٓ 

اٍب١ٌت عل٠لح فٟ اٌزؼ١ٍُ رَُٙ فٟ ر١ًَٙ اٌّفب١ُ٘ اٌزوث٠ٛخ ٚرٛظ١فٙب لأعً َِزمجً َِزلاَ ِّب ٠ئكٞ 

 (25: 2012َىٛ ،اٌٝ اػزّبكٖ وؤكاح ٌلاثزىبهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ .)٠ٛٔ

ٚرلاؽع  اٌجبؽضخ اْ ِٛػٛع اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٠شغً ا١ّ٘خ وج١وح فٟ اٌّغزّؼبد اٌّزملِخ ثٛطفٗ  

اٌوو١يح الاٍب١ٍخ فٟ طٕغ الأَبْ اٌّزؾؼو اٌنٞ ٠َزٕل اٌٝ اٍبٍٗ اٌزطٛه ٚاٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚأٙب اكاح 

عزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚاٌضمبف١خ ِّٙخ ِٓ اكٚاد ٌجٕبء اٌؾؼبهٞ ٚػبًِ فؼبي فٟ اؽلاس اٌزغ١واد الا

فٟ اٌؼبٌُ لأٔٙب رؼل اٌفوك ٌٍؾ١ٍخ ٚرغؼٍٗ ِشبهوبً ؽم١م١ب فٟ ثٕبء ِغزّؼٗ ٚرطٛهٖ ٚإٌٙٛع ثٗ فٟ 

  ا١ٌّبك٠ٓ وبفخ ٚمٌه ثزٛافو فوص ِلائّخ ٌّٕٛ شقظ١زٗ ٚعَّٗ ٚٚعلأٗ ّٔٛاً ِزىبِلاً.

 ٚاٌطوائك الاٍب١ٌت اٍزقلاَ ػٍٝ ه٠جٗرل فلاي ِٓ اػلاكٖ و١ف١خ ػٍٝ ٠زٛلف اكاء اٌّؼٍُ اْ      

 أ٘زّذ إٌّطٍك ٘نا ِٚٓ أكائٗ َِزٜٛ ٚرؾ١َٓ للهارٗ ر١ّٕخ ٠ّىٓ فلاٌٙب ِٓ ٚاٌزٟ اٌؾل٠ضخ اٌزله١َ٠خ

 رٍج١خ أعً ِٓ اٌّؼٍُ اػلاك ثؼ١ٍّخ ٚالالزظبك٠خ الاعزّبػ١خ ٚٔظّٙب فٍَفبرٙب افزلاف ػٍٝ اٌّغزّؼبد

 لا رٕؼىٌ اٌّؼٍُ اػلاك ٔزبئظ اْ اٌجبؽضْٛ اول أم ٚالالزظبك٠خ بف١خٚاٌضم ٚالاعزّبػ١خ اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٍجبد

 ِٓ الاِخ رّزٍىٗ ِب ٚ٘ٛ ألا ُِٙ ػٕظو اٌٝ رّزل اٌجواِظ ٘نٖ اْ ثً فؾَت الاػلاك ثواِظ ػٍٝ

ٚٔظواً لأ١ّ٘خ كٚه اٌّؼٍُ فٟ اٌغوفخ اٌظف١خ فؤْ فبػ١ٍخ اٌّؼٍُ رزٛلف ػٍٝ و١ف١خ  ،ثشو٠خ ػٕبطو

ه٠جٗ ػٍٝ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ٚاٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٠ّىٓ ر١ّٕخ للهارٗ ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ اػلاكٖ ِٓ فلاي رل

أكائٗ ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك ا٘زّذ اٌّغزّؼبد ػٍٝ افزلاف فٍَفزٙب ٚٔظّٙب الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ 

ثؼ١ٍّخ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ٚفك اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌَّزلاِخ ِٓ اعً رٍج١خ اٌّزطٍجبد اٌؼ١ٍّخ 

ٚاٌضمبف١خ ٚالالزظبك٠خ ام اول اٌجبؽضْٛ اْ ٔزبئظ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ لا رٕؼىٌ ػٍٝ ثواِظ  ٚالاعزّبػ١خ
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الاػلاك فؾَت ثً اْ ٘نٖ اٌجواِظ رّزل اٌٝ ػٕظو ُِٙ الا ِٚ٘ٛب رّزٍىٗ الاِخ ِٓ ػٕبطو ثشو٠خ ِٓ 

  (337: 1984اثٕبئٙب.)١ٍٍُ ،

له٠جٗ ٚرؤ١ٍ٘ٗ ثظٛهح َِزّوح لجً ٚروٜ اٌجبؽضخ اْ اٌّؼٍُ ٘ٛ اٌمبئُ ثزٕف١ن إٌّٙظ ٌنٌه ٚعت ر

اٌزقوط ٚثؼل اٌزقوط ٚاصٕبء اٌقلِخ ٌٚنا رؤرٟ لؼ١خ اػلاك ٚرؤ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌظلاهح ث١ٓ 

 ِشوٚػبد اٌزط٠ٛو اٌزوثٛٞ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ كٚي اٌؼبٌُ .

    

ٌٝ اؽلاس رغ١١واد ػٕل ٠ٚؼل اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ٔشبؽبً ِقططبً ٠ٙلف ا  

اٌّزلهث١ٓ رزٕبٚي ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ٚ ِؼٍِٛبرُٙ ٍٍٚٛوُٙ ٚاكاءُ٘ ٚارغب٘برُٙ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ٚأزبع١خ 

ػب١ٌخ ٚٔز١غخ  ٌٍزطٛه اٌَّزّو فٟ اٌّغزّؼبد اٌجشو٠خ ٚعت اْ ٠ٛاىٞ مٌه اٌزطٛه فٟ وفبءح الافواك 

ؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزٛاوت اٌزطٛه اٌؼظوٞ، ٌنٌه ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ١ٌَّٙٛا فٟ اكاهح ػغٍخ اٌزغ١١و ٌٍٕٙٛع ثبٌ

رٌٟٛ الأظّخ اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌلٚي ا٘زّبِب ِزيا٠لاً ٌٍزله٠ت فٟ اصٕبء اٌقلِخ، ثٛطفٗ ِظلهاً اٍبٍبً فٟ 

 (15: 2012ر١ّٕخ اٌمٜٛ اٌجشو٠خ اٌؼبٍِخ فٟ ؽمً اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ.)اٌؼفْٛ ِٚىبْٚ ،

ٗ كٚه أٍبٍٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ فلا ثل ِٓ اربؽخ أولد اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ أْ اٌزؼ١ٍُ ٌ    

اٌفوطخ أِبَ وً أَبْ ٌز١ّٕخ للهارٗ اٌزوث٠ٛخ ِٚٓ أثوى اٌشوٚؽ اٌؼوٚه٠خ لإربؽخ ؽك الإَٔبْ فٟ 

اٌضمبفخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٟ٘ ؽك اٌزؼ١ٍُ ٌٍغ١ّغ، لأٔٗ ِٓ ؽمٛق الإَٔبْ الأٍب١ٍخ فٟ اٌؾ١بح، ٚاربؽخ اٌفوطخ 

ًّ فوك فٟ ر١ّٕخ ؽ َْ رله٠ت ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد ػٍٝ ٚفك ٌى بلبرٗ ِٓ فلاي اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ، ٚا

ِؼب١٠و اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٠ؼ١ف ٌُٙ فجوح روث٠ٛخ ٘بكفخ ِج١ٕخ ػٍٝ فطٛاد ػ١ٍّخ وٟ رؼؼُٙ فٟ ِؾه 

اٌّّبهٍبد اٌفؼ١ٍخ اٌٛالؼ١خ ٌٍؼ١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خ ،ٚأْ رله٠ت فٟ ػٛء ثواِظ 

اٌجشو٠خ ٠ؼ١ف ٌُٙ فجوح روث٠ٛخ ٘بكفخ  ِج١ٕخ ػٍٝ فطٛاد ػ١ٍّخ وٟ رؼؼُٙ فٟ ِؾه  اٌز١ّٕخ

 ( 56: 2005اٌّّبهٍبد اٌفؼ١ٍخ اٌٛالؼ١خ  ٌٍؼ١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خ. )اٌله٠ظ ٚعًّ، 

روث١خ  ٚأطجؾذ ، اٌؾل٠ضخ اٌزوث٠ٛخ اٌزٛعٙبد رئول٘ب، ػوٚهح اٌزله١َ٠خ ثبٌّٙبهاد الا٘زّبَ أْ

 اٌّؼ١ٍّٓ اػلاك ؽووخ ٍبكد ام ثّٙبهاد اٌزله٠ٌ، الا٘زّبَ ػٍٝ لبئّخ اٌؾل٠ش اٌؼظو فٟ ٌّؼٍُا

 اػلاك كٚي اٌؼبٌُ ع١ّؼٙب، ثٙلف اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اػلاك ثواِظ ِؼظُ اٌزله١َ٠خ اٌّٙبهاد ػٍٝ اٌمبئّخ

شغً  ٌنا( ، 12:  ١ٍٍ2000ُ)ؽ١ّلح، ٔؾٛ ػٍٝ اٌزله٠َٟ ػٍُّٙ أكاء ػٍٝ لبكه٠ٓ ِؼ١ٍّٓ ِب٘و٠ٓ

اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ٚاوَبثُٙ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌفؼبي، ِىبٔبً ثبهىاً ِٓ ا٘زّبِبد اٌزوث١٠ٛٓ ٚاٌجبؽض١ٓ 

ٚاٌّئٍَبد اٌجؾض١خ، ام ٠ؼل اٌّؼٍُ ِٓ أُ٘ اٌؼٕبطو الأٍب١ٍخ فٟ ارمبْ ؽٍجزٗ ٌلأ٘لاف إٌّشٛكح اٌزٟ 

ز١ّٕخ اٌشبٍِخ فٟ ظً اٌزغ١واد ٠وٍّٙب ٠ٚقطؾ ٌٙب اٌَّئٌْٚٛ فٟ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد اٌ

  (5: 2007)اٌؾ١ٍخ،.  اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٌٍّغزّؼبد اٌّؼبطوح

 ٚػٍٝ ٚفك ِب رملَ رؾلك اٌجبؽضخ أ١ّ٘خ اٌجؾش  ثبلارٟ :

 ا١ّ٘خ اٌزىٍٛٔٛع١ب  ٚاٌزوث١خ فٟ ِٛاوجخ اٌزطٛه ٚثٕبء الأَبْ   1

 ٚاوَبثُٙ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ػٍٝ ٚفك اٌزله٠ت إٌّٟٙ. ا١ّ٘خ اػلاك ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد  2

لل ٠َُٙ ٘نا اٌجؾش فٟ اػبفخ عٛأت ر٠ّٕٛخ فٟ ِٙبهاد ٚؽوائك اٌزله٠ٌ  ٌّؼٍّٟ الاعزّبػ١بد  3

 ػٍٝ ٚفك اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ  .

لل ٠َُٙ ٘نا اٌجؾش  فٟ هٍُ فو٠طخ ػًّ ٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ثواِظ اػلاك ٚرله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ اصٕبء  4

 اٌقلِخ.

زّبشٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚالارغب٘بد اٌؾل٠ضخ ٚاٌزٟ رئول ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ فٟ اٌزله٠ٌ ٠   5

 ٚإٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ.
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 ثالجاً: هدف البحح :

٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزؼوف ػٍٝ )ثؤبِظ رله٠جٟ ِمزوػ لبئُ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌَّزلاِخ ٌز١ّٕخ 

 ِل٠و٠بد اٌزوث١خ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك( ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ػٕل ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد فٟ

 رابعاً: حدود البحح :

 ٠زؾلك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثّب ٠ؤرٟ :

 ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌَّزلاِخ .-1

  ، اٌزٕف١ن، اٌزم٠ُٛ(.ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ػٕل ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد )اٌزقط١ؾ-2

 خامشاً: تحديد المصطلحات:

 بِح اٌزذس٠جٟ ػشفٗاٚلاً : اٌجشٔبِح : اٌجشٔ

 َٓ2000( ؽ) 

 اٌّؼوفخ اوزَبة اٌٝ رٙلف اٌزٟ ٚاٌفؼب١ٌبد ٚإٌشبؽبد اٌّٛػٛػبد ِٓ ٌّغّٛػخ ِٕظُ "ِقطؾ

  ( 16: 2000 ، )ؽَٓ . "ِؼ١ٕخ ى١ِٕخ ِلح فٟ اٌزله١َ٠خ  ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد

 إٌّظّخ  رؼو٠ف اٌجبؽضخ اعوائ١بً : ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواد ٚالأٔشطخ ، ٚالإعواءاد اٌّظبؽجخ ٌٙب

،ٚاٌّظّّخ ٌغوع رله٠ٌ ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد، ٚرله٠جُٙ ػٍٝ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠و 

  اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ.

 ػوفٙب  :ثب١ٔبً: اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ

 ( ٟٔ2010اٌطو٘و) 

"ٔشبؽ ِلِظ ػّٓ َِبٌه اٌفؼً اٌزوثٛٞ فٟ اٍٚغ ِؼب١ٔٗ ِٚب ٠َزٕل ا١ٌٗ ِٓ ٚػؼ١بد ِٚؾبًِ   

بً رٍه اٌزٟ رىْٛ ِئٍ٘خ ثؾىُ ؽج١ؼزٙب، ٌٍقٛع فٟ اٌمؼب٠ب ماد اٌظجغخ اٌج١ئ١خ ٚاٌؾ١بر١خ فظٛط

ٟٚ٘ ٔشبؽ ٠وِٟ ػّٓ ِمبطلٖ اٌغٛ٘و٠خ اٌٝ اوَبة اٌّزؼ١ٍّٓ عٍّخ ِٓ اٌّٛالف ٚاٌّٙبهاد 

" . ) ٚاٌىفب٠بد اٌؼبِخ اٌزٟ رئٍُ٘ٙ ٌٍزؼبًِ الا٠غبثٟ ِغ ث١ئزُٙ اٌطج١ؼ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالأّبئ١خ ػِّٛبً 

 (10: 2010اٌطوٟ٘ٛٔ ، 

  رؼو٠ف اٌجبؽضخ اعوائ١بً : ِغّٛػخ ِٓ الاعواءاد فٟ ثٕبء اٌّؾزٜٛ اٌزله٠جٟ ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠و

 اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٌز١ّٕخ للهاد اٌّؼ١ٍّٓ ثّٕٙغ١خ ر٠ّٕٛخ.

 :ػوفٙبثبٌثبً: ِٙبساد اٌزذس٠ظ 

 ( 1988ػجل اٌؾ١ّل) 

١خ اٌزٟ ٠مَٛ اٌّؼٍُ لجً ٚاصٕبء ٚثؼل ل١بِٗ ثبٌزله٠ٌ "اِىب١ٔخ أكاء ػًّ ِؼ١ٓ ِٓ الاػّبي اٌزله٠َ

 ( 299: 1988ثَّبػلح اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؾم١ك الا٘لاف اٌّٛػٛػخ ثللخ ٚثَوػخ ".  )ػجل اٌؾ١ّل ،

رؼو٠ف اٌجبؽضخ اعوائ١بً : للهح )ػ١ٕخ اٌجؾش (ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد ػٍٝ اكاء اٌّٙبهاد الار١خ )ِٙبهح 

ع( ،ِٙبهح وزبثخ اٌقطخ ا١ِٛ١ٌخ ،ِٙبهح ؽوػ الاٍئٍخ اٌظف١خ ،ِٙبهح اٌز١ٙئخ ،ِٙبهح اٌشوػ )اٌؼو

)ر٠ٕٛغ اٌّض١واد(، ِٙبهح اٌزؼي٠ي، ِٙبهح اكاهح اٌظف، ِٙبهح اٌغٍك، ِٙبهح اٌزم٠ُٛ ( ثبرمبْ ٚكلخ 

 ػب١ٌخ.
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برنامج تدريبي مكترح قائه على التننية البشرية المشتدامة لتننية مهارات 

 التدريص عند معلني الاجتناعيات في مديريات التربية في محافظة بغداد

 رجاء نعمة الفت م.م.

 ساثؼبً: ِؼٍّٛ الاخزّبػ١بد : 

 اٌغغواف١خ ،اٌزوث١خ  رؼو٠ف اٌجبؽضخ اعوائ١بً: ِغّٛػخ ِٓ ِؼٍّٟ ِبكح الاعزّبػ١بد )اٌزبه٠ـ،

( ِٓ فو٠غٟ و١ٍبد اٌزوث١خ ٚاٌزوث١خ 2019-2018اٌٛؽ١ٕخ( ػٍٝ ِلان ٚىاهح اٌزوث١خ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ )

 الاٍب١ٍخ فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك(.

 

 خبِغبً: ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ فٟ ِحبفظخ ثغذاد:

 ٌؾى١ِٛخ اٌزبثؼخ  ٌٛىاهح اٌزوث١خ ػّٓ ِؾبفظخ رؼو٠ف اٌجبؽضخ اعوائ١بً: ٟ٘ ٚاؽلح ِٓ اٌّئٍَبد ا

ثغلاك َِئٌٚخ ػٓ ِزبثؼخ ع١ّغ الاِٛه اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرزىْٛ ِٓ ٍذ ِل٠و٠بد صلاس ِٕٙب ػّٓ 

 لبؽغ ِل٠و٠بد اٌوطبفخ  ٚصلاس افوٜ ػّٓ لبؽغ ِل٠و٠بد اٌىوؿ .

 

 جوانب نظرية/ الفصل  الجاني

 اولًا / البرامج التدريبية:

 جشاِح  رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ:ِفَٙٛ اٌ-1

رزٕٛع اٌجواِظ  اٌزله٠ج١خ ػٍٝ ٚفك ٔٛع اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ِٚب ٚػغ ٌٗ ِٓ ا٘لاف، ِٚب فطؾ 

ٌٗ، ٚرقزٍف اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ رجؼب ٌٕٛػ١خ اٌّلهث١ٓ، ِٚلٜ فُّٙٙ ٌملهاد اٌّزلهث١ٓ، ٚارغب٘برُٙ، 

ٜ اٌّؼوفٟ، ٚاٌؼلك، ٚكهعخ ارمبْ ٚرقزٍف الأٍب١ٌت ونٌه رجؼبً ٌٕٛػ١خ اٌّزلهث١ٓ ِٓ ؽ١ش اٌَّزٛ

وً  ( ،ٚاٌزله٠ت 78ٛ٘: 2016اٌّٙبهح، ٚاٌٛلذ اٌّؾلك ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ. )اٌّوٍِٟٛ ٚإٌّللاٚٞ ، 

ػًّ ٠جلأ ثزظ١ٕف الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثٕبءً ػٍٝ الأ٘لاف اٌّقططخ، صُ 

ج١خ ٌٙنٖ الاؽز١بعبد ، ٠ٕٚزٙٝ أف١واً اٌٝ  رم٠ُٛ اٌجواِظ ٠ٕزمً اٌٝ رظ١ُّ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌٍّ

ٚاٌّزلهث١ٓ ٌزؾل٠ل اٌّقوعبد إٌبعّخ ػٓ اٌزله٠ت ٚالاٍزفبكح ِٓ ٘نا اٌزم٠ُٛ فٟ اٌجواِظ اٌلاؽمخ. 

 (21: 2005)ػجلاٌَزبه،

٠ٚؼوف اٌزله٠ت ا٠ؼبً ػ١ٍّخ ٘لفٙب اوَبة اٌّؼبهف ٚاٌقجواد اٌزٟ ٠ؾزبط ا١ٌٙب الأَبْ     

١ً اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٕمظٗ ، ٚالارغب٘بد اٌظبٌؾخ ٌٍؼًّ ٌٍٍَٚطخ ، ٚالأّبؽ اٌٍَٛو١خ ٚرؾظ

ٚاٌّٙبهاد اٌّلائّخ، ٚاٌؼبكاد اٌلاىِخ ِٓ اعً هفغ َِزٜٛ اٌىفبءح فٟ الاكاء ٚى٠بكح أزبع١زٗ ثؾ١ش 

ٚفٟ رزؾمك ف١ٗ اٌشوٚؽ اٌّطٍٛثخ لإرمبْ اٌؼًّ ٚظٙٛه فبػ١ٍزٗ ِغ اٌَوػخ ٚالالزظبك فٟ اٌزىٍفخ 

 ( 5 -4:   2010اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ .)٠بغٟ ،

ٚروٜ اٌجبؽضخ اْ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٔشبؽ ِقطؾ ٌٗ َِجمبً لبئُ ػٍٝ اٌٍ ٔظو٠خ رزؼّٓ عٛأت  

 ِزؼلكح ِٓ اٌّؼٍُ ٍٍٛو١بً ِٚؼوف١بً ٚاكائ١بً ثّب ٠غؼٍٗ ما وفبءح ػب١ٌخ فٟ اكاء ٚظ١فزٗ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ.

 جٟ :أٛاع اٌجشٔبِح اٌزذس٠-2

 ٠ّىٓ رم١َُ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌٝ ٔٛػ١ٓ :

٠ٚشًّ اٌّؾبػواد ٚإٌمبشبد لجً الاكاء اٌؼٍّٟ اٚ فٟ اصٕبئٗ اٚ ثؼلٖ اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ إٌظشٞ :-أ

ثٙلف ا٠ظبي اٌّؼٍِٛبد اٌٝ اٌّزلهث١ٓ اٚ رف١َو ػلك ِٓ عٛأت اٌؼًّ إٌّٟٙ وشوػ ا١ٌخ رشغ١ً ػلك 

اٌؼوع فٛق اٌواً، اٚ عٙبى ػوع اٌّؼٍِٛبد ،ٚو١ف١خ رطج١ك أّٛمط ِٓ اٌزم١ٕبد اٌزوث٠ٛخ وغٙبى 

 رله٠َٟ .
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:ٚ٘ٛ اِب اْ ٠ىْٛ رله٠جبً فوك٠بً وبٌزؼ١ٍُ اٌّجوِظ ،اٚ رله٠جبً عّبػ١بً  اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ اٌؼٍّٟ-ة

وبٌؼًّ فٟ ِغّٛػبد اٚ رطج١ك أّٛمط اٚ ؽً ِشىٍخ ِطوٚؽخ ٚمٌه ثؾَت ٔٛع اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ 

 (17: 2012ْٛ ٚؽ١َٓ ،.)اٌؼف

ٚروٜ اٌجبؽضخ اْ اٌجؤبِظ  اٌزله٠جٟ ثىلا إٌٛػ١ٓ إٌظوٞ ٚاٌؼٍّٟ اؽلّ٘ب ِىًّ ٌلافو ام لا ٠ّىٓ 

فُٙ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اما ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن شوػ ٚرٛػ١ؼ ٌٙنٖ اٌجؤبِظ ٚلا ٠ّىٓ فُٙ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ 

 ِبٌُ رطجك ػ١ٍّبً ثؼل رٛػ١ؾٙب.

 

 

 ٠ت ثحغت ٚلذ اٌزذس٠ت :ٕٚ٘بن ٔٛػبْ ِٓ اٌزذس

 اٌزذس٠ت لجً اٌخذِخ :-أ

أْ ػ١ٍّخ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ١ٌَذ ثبٌغل٠لح ػٍٝ اٌَّئ١ٌٚٓ أٚ اٌجبؽض١ٓ ثؼل اْ اطجؾذ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ     

ِٕٙخ رقظظ١خ وجم١خ اٌّٙٓ، ِضً اٌطت أٚ إٌٙلٍخ اٌزٟ ٌٙب فٍَفزٙب ِٚئٍَبرٙب ِٚجبكئٙب ، ام ٠ؼل 

ٍٕٛاد ثؼل الاػلاك٠خ ( اٚ ِؼب٘ل اػلاك  4ِب رىْٛ و١ٍبد اٌّؼ١ٍّٓ ) اٌّؼٍّْٛ فٟ اٌّئٍَبد غبٌجبً 

اٌّؼ١ٍّٓ )ٍٕزبْ ثؼل الاػلاك٠خ ( ،ٚاْ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ لجً اٌقلِخ ٘ٛ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ،ٌٗ ا٘لافٗ ٠َؼٝ 

اٌّؼٍُ (، غبٌجبً رؾزٛٞ ػٍٝ اهثؼخ ِىٛٔبد ٟ٘ : اٌضمبفخ اٌؼبِخ ٚاٌزقظض  –اٌٝ رى٠ٛٓ) ر١ٍّن 

اٌزوث١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزوث١خ ا١ٌّٕٙخ وبٌزم١ٕبد ٚؽوائك اٌزله٠ٌ ....ثٙلف رقوط ِؼٍُ ِزّوْ الاوبك٠ّٟ ٚ

 ( 21: ٠2012جلأ ثّٕٙخ اٌزؼ١ٍُ فٟ أؽل اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثؾَت رقظظٗ . )اٌؼفْٛ ِٚىبْٚ ،

 اٌزذس٠ت فٟ اثٕبء اٌخذِخ :-ة

٠ّىٓ اٌّشبهو١ٓ ف١ٗ ِٓ إٌّٛ فٟ ٠مظل ثبٌزله٠ت فٟ اصٕبء اٌقلِخ ٘ٛ وً ػًّ ِٕظُ ِٚقطؾ ٌٗ،      

ِٕٙزُٙ ػٓ ؽو٠ك اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّي٠ل ِٓ اٌَّزغلاد فٟ اٌقجواد اٌضمبف١خ، ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌزقظظ١خ 

ٚوً ِبِٓ شؤٔٗ اْ ٠وفغ ِٓ َِزٜٛ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٠ٚي٠ل ِٓ ؽبلبد اٌّزلهث١ٓ الأزبع١خ فٟ 

ا٘لاف ِؼ١ٕخ ،ٚاْ ِلح اٌلهاٍخ فٟ فطخ ِلهٍٚخ، ٚفٟ اؽبه اعزّبػٟ ثّٛعت فٍَفخ ٚاػؾخ ٚ

اٌّؼٙل اٚ اٌى١ٍخ ٟ٘ ِوؽٍخ اوزَبة اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبهاد ، ٌٚىٓ ظوٚف ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ 

رزطٍت ى٠بكح اٌّؼوفخ اٌّزغلكح ثظٛهح َِزّوح ، ٚلا فبئلح ِٓ اٌزله٠ت فٟ اصٕبء اٌقلِخ اما ٌُ ٠َجمٗ 

اٌزٟ رؼل اٌوو١يح الاٍب١ٍخ فٟ اٌؼًّ اٌنٞ ٍٛف رؼ١ٍُ ٠يٚك اٌفوك ثبٌّؼٍِٛبد اٌف١ٕخ اٌّزقظظخ، 

 (21:  ٠2011ّبهٍٗ فٟ ؽ١برٗ اٌٛظ١ف١خ ، فىً ِّٕٙب ٠ىًّ الافو ٠ٚزّّٗ ) اٌؼفْٛ ِٚىبْٚ ،

 ا٘ذاف اٌزذس٠ت اثٕبء اٌخذِخ-3

اٌٙلف ِٓ اٌزله٠ت فٟ اصٕبء اٌقلِخ ،٘ٛ هفغ وفبءح اٌّؼٍُ ٚرؾ١َٕٙب ٚرغل٠ل٘ب ام ٠ؼّٓ ٌٍّؼٍُ      

ؽلس الافىبه ٚالاٍب١ٌت ٚاٌطوائك ماد اٌؼلالخ ثّؾزٜٛ ِٚؼّْٛ ٚث١لاغٛع١خ إٌّٙخ ٠ٚئٍ٘ٗ ِٛاوجخ أ

١ٌىْٛ فٟ ِٛلف ٍجبق ِزَبهع، ف١زؤصو ٠ٚئصو ٠ٚؤفن ٠ٚؼطٟ ٠ٚطجك الاٍزؾلاصبد ٠َٚزؾلس، ٠ٍُٚ 

ّؼ ثٕزبئظ اٌجؾٛس ٠ٚغوٞ اٌلهاٍبد اٌّلائّخ ؽزٝ اما أٚشه ػٍٝ ثٍٛؽ ٍٓ اٌزمبػل وبْ أشجٗ ثَٕجٍخ اٌم

 ( 6: 1985اٌٍّّئح اٌزٟ رف١غ ثبٌق١و ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠ؼُ ف١و٘ب ػٍٝ الافو٠ٓ. )ػجل اٌمبكه ،

 ٠ّٚىٓ رٍق١ض ا٘لاف اٌزله٠ت فٟ اصٕبء اٌقلِخ ثّب ٠ؤرٟ :

 .ُٙى٠بكح ِؼٍِٛبد اٌّزلهث١ٓ ِٚؼبهف 

 . ُٙاوَبة اٌّزلهث١ٓ ثؼغ اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ ٚاٌؼوٚه٠خ ٌزط٠ٛو وفب٠بر 

 ٌّزلهث١ٓ الا٠غبث١خ ٔؾٛ اٌؼًّ ٚاٌؼب١ٍِٓ ِؼُٙ.ر١ّٕخ ارغب٘بد ا 

  ، َٓ( 5-4:  1993ِٛاوجخ اٌّزلهث١ٓ ٌٍَّزغلاد فٟ ؽمٛي اٌّؼوفخ ماد اٌؼلالخ ثؼٍُّٙ )ؽ 
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 ثانياُ / التننية البشرية المشتدامة:  

 ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ : -1

فٟ اٌٛعٛك ه١ٍّبً ثؼل أْ رجٕبٖ اٌجؤبِظ أْ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌَّزلاِخ ِفَٙٛ ِؼبطو شبع       

َ (، ٚلظل ثٗ ى٠بكح اٌملهاد اٌّزبؽخ  ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ٘نٖ 1990الإّٔبئٟ ٌلأُِ اٌّزؾلح ػبَ )

اٌؼ١ٍّخ رشزًّ ػٍٝ ف١بهاد وض١وح ِٚزٕٛػخ، الا أٔٗ ٠ّىٓ افواك صلاصخ ف١بهاد ِّٙخ رزّضً فٟ ػوٚهح 

اٌظؼٛثبد ،ٚأْ ٠ىزَجٛا اٌّؼوفخ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٠ٚؾظٍٛا ػٍٝ أْ ٠ؾ١ب إٌبً ؽ١بح ؽ٠ٍٛخ فب١ٌخ ِٓ 

اٌّٛاهك اٌلاىِخ ٌزؾم١ك َِزٜٛ ؽ١بح وو٠ّخ، صُ رّزل ٘نٖ اٌق١بهاد وٟ رَزٛػت اٌؾو٠بد ا١ٌَب١ٍخ 

أّٙب اٌزغ١١و الا٠غبثٟ اٌنٞ ٠ؾلس ػٍٝ  ٚالالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٠ٚمظل ثبٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌَّزلاِخ

اٌّغزّغ  ثظٛهح ػبِخ ٍٛاءً فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد ٌٍفوك ثظٛهح فبطخ  الافواك ٚاٌّغّٛػبد اٚ

 (21: 2016ثٙلف رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ ٚر١ّٕخ ِٙبهاد الافواك ٚاٌّغزّغ . )ىا٠و ٚافوْٚ،

 اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ -2

َلاَ( ٚلل ؽغ الإٍلاَ رؼل ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أللً اٌّٙٓ ٚأػظّٙب، لأٔٙب ِٕٙخ الأٔج١بء)ػ١ٍُٙ اٌ     

ػ١ٍٙب ػٓ ؽو٠ك رؤو١ل اٌوٍٛي )طٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚآي ٍٍُٚ ( ثمٌٛٗ: " ف١ووُ ِٓ رؼٍُ اٌموآْ ٚػٍّٗ "، 

فٟٙ أَ اٌّٙٓ لاؽز١بط ع١ّغ اٌّٙٓ ٌّله١ٍٓ ٠مِْٛٛ ثبٌغبٔت اٌزؼ١ٍّٟ، ٚرىزَت ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ أ١ّ٘زٙب 

ٚرضم١ف ٚرٛع١ٗ ٚثٕبء أفواك ٚر١ٙئزُٙ ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّبد ٔظواً ٌلأكٚاه اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ ِٓ ػ١ٍّخ رؼ١ٍُ 

 (21: 2018اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٚاٌشبٍِخ ٌٍّغزّغ.)إٌّللاٚٞ ،

ٌٚمل رطٛهد ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ٌززلاءَ ِغ اٌزطٛهاد اٌؾبكصخ، فٟ اٌّؼوفخ ٚالأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ اٌّطٍٛثخ     

اٌّغزّؼبد اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ٚاٌّزقٍفخ،  ؽزٝ أطجؼ الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ ِٓ أؽل اٌّؼب١٠و اٌزٟ ر١ّي ث١ٓ

ثوىد ِورجخ اٌّؼٍُ فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٌىٛٔٗ أؽل اٌلػبئُ اٌّّٙخ ٌزط٠ٛو ٚرملَ اٌزؼ١ٍُ فٟ   ٚثبٌزبٌٟ

اٌلٚي، ٚىاك الا٘زّبَ ثؼ١ٍّبد اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ػٕل افز١به اٌّؼٍُ ٚاػلاكٖ ػ١ٍّب، ٚروث٠ٛب ٌٍم١بَ ثؤكٚاهٖ 

فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، الأِو اٌنٞ ٠ئول ػوٚهح رٛفو اٌؼل٠ل ِٓ اٌىفب٠بد  ٚٚظبئفٗ اٌّطٍٛثخ ِٕٗ

 (14:  2003الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚالاعزّبػ١خ اٌّقزٍفخ ٚاٌزٟ رَبػلٖ ٌٍم١بَ ثٙنا اٌلٚه اٌّطٍٛة. ) ثلٚٞ ،

 اعزشار١د١خ ػًّ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ: -3

ً ػٍٝ اٌظؾخ، ٚاٌزؼ١ٍُ ٚؽظخ اٌفوك ِٓ رٙلف اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٌلاهرمبء ثضلاصخ ِؾبٚه أٍبً، رشزّ  

 اٌلفً اٌؾم١مٟ، ٚلإٔغبى مٌه رَؼٝ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٌزؾم١ك اٌقطٛاد ا٢ر١خ:

 ثٕبء اٌمذسح اٌجشش٠خ رؼ١ّ١ٍبً:-أ

رؼل ػ١ٍّخ اوزَبة اٌّؼوفخ ؽغو اٌيا٠ٚخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اوزَبثٙب ػٓ       

فبْ ػلَ الارَبق ث١ٓ ِقوعبد إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ؽو٠ك اٌزؼ١ٍُ ،ِٓ عٙخ أفوٜ 

ٚاٌز١ّٕخ ٠ئكٞ اٌٝ أؼياي اٌجٍل ػٓ اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلذ اٌنٞ أػؾٝ ف١ٗ ٍوػخ اوزَبة 

 (93:  2000اٌّؼوفخ ،ٚرى٠ٛٓ اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ اٌّزملِخ شوؽ١ٓ أٍبً لإؽواى اٌزملَ. )ثوثوا، 

 اٌجشش٠خ: رٛظ١ف اٌمذساد  -ة

اْ ثٕبء اٌملهاد الإَٔب١ٔخ ٚرٛظ١فٙب ثٕؾٛ  فبػً ٠ّضً اٌّؾون اٌوئ١ٌ ٌٍّٕٛ اٌَّزلاَ ٌٚزقف١ف ؽلح 

اٌفمو، ٠ٚئصو إٌّٛ الالزظبكٞ، ٍٛاء وبْ ٍٍج١بً أَ ا٠غبث١بً، ػٍٝ اِىب١ٔبد رؾ١َٓ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ، وّب 

ؾ ثٕؾٛ  ٚص١ك ثزؾم١ك الأ٘لاف اٌوئ١َخ أْ رؾم١ك إٌّٛ الالزظبكٞ اٌَّزلاَ ٚاٌّزَُ ثبٌؼلاٌخ ٠ورج

 (122: 2016ٌٍز١ّٕخ اٌجشو٠خ. )اٌلٍٚوٞ،
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برنامج تدريبي مكترح قائه على التننية البشرية المشتدامة لتننية مهارات 

 التدريص عند معلني الاجتناعيات في مديريات التربية في محافظة بغداد

 رجاء نعمة الفت م.م.

 ِحٛس اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ: أٚخٗ الإفبدح اٌزطج١م١خ ِٓ -4

٠وٜ )إٌّللاٚٞ( اْ ِؾٛه اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٠ّىٓ اٍزقلاص الأٌٍ ا٢ر١خ ػٍٝ ٚفك 

 اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ: 

اْ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ فٟ اٌؼّك ٘ٛ ػ١ٍّخ َِزّوح فٟ اٌيِبْ ٚ اٌّىبْ ِٓ أعً ر١ٍٛغ  - 1 

ف١بهاد اٌّزؼٍُ اٌزٟ رزغٍٝ فٟ الأٔشطخ اعزّبػ١خ، الزظبك٠خ، صمبف١خ، ١ٍب١ٍخ  ٠ٚؼلُ ٘نا اٌّزؼٍُ ِىٛٔبً 

هك اٌجشوٞ ٚ ٔظورٗ أٍب١ٍبً فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ وىً ؽ١ش أْ اٌز١ّٕخ ِّٙب وبْ ١ِلأٙب فٟٙ رٌّ اٌّٛ

 اٌٝ الأِٛه.

اْ ِفَٙٛ إٌّٛ ٠ّىٓ اػزجبهٖ عيء ِٓ ظب٘وح اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌزٟ رشًّ اٌغٛأت الاعزّبػ١خ  -2

 ٚالالزظبك٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلٞ اٌّزؼ١ٍّٓ. 

ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك ٠وٜ إٌّللاٚٞ  اْ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌّمزوػ ػٍٝ ٚفك  ِؼب١٠و اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ 

هاد اٌزله٠ٌ ٠غت أْ رَؼٝ  اٌٝ رشى١ً ٚثٕبء للهاد ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد ، صُ الأفزبػ ٌز١ّٕخ ِٙب

 ثملهارُٙ اٌّىزَجخ ػٍٝ ِغبلاد اٌؼًّ ثّٕٙخ اٌزله٠ٌ اٌَّزمج١ٍخ. 

  ،َُٙ٠ٕجغٟ أْ رؼًّ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ػٍٟ اصبهح ٚرؾف١ي للهاد اٌّؼ١ٍّٓ اٌفطو٠خ ٚى٠بكح صمزُٙ ثؤٔف

ثؼبك اٌضمبف١خ ٌؾ١برُٙ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ٌٙب رؤص١واد وج١وح ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرَؼٟ ٌجٕبء اٌم١ُ أٚ الأ

 اٌملهاد اٌجشو٠خ.

  ٟ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ اٌزؼ١ٍُ أثوى هافل لأٔشطخ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٚػٕبطو٘ب اٌّقزٍفخ. فبٌزؼ١ٍُ ٠َبػل ف

 ب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ. ثٕبء ِغزّغ لٛٞ ١ٍٍُ ٠َٛكٖ اٌَلاَ الاعزّبػٟ ٚاٌل٠ّمواؽ١خ ٚاٌؾو٠خ ا١ٌَ

  ٠ٕجغٟ أْ رَؼٟ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌٝ َِبػلح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ الأفزبػ ػٍٝ ِغزّؼبرُٙ ٚاثواى اٌلٚه

اٌضمبفٟ ٌٍزؼ١ٍُ ِضً: ؽفع اٌزواس اٌضمبفٟ، ٚرط٠ٛو اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل،  ٚرؾم١ك اٌزّبٍه الاعزّبػٟ، 

 (.  29: 2018، ٚرىبفئ اٌفوص، ٚرم١ًٍ اٌفٛاهق ث١ٓ اٌطجمبد . )إٌّللاٚٞ

 ِؼب١٠ش اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٚػلالبرٙب ثإػذاد اٌّؼٍُ: -5
رؼُٕٝ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ثبٌؼٕظو اٌجشوٞ، ٚرؼًّ ػٍٝ ر١ٍٛغ ٔطبق للهارٗ اٌزؼ١ّ١ٍخّ ٚر١ّٕخ فجوارٗ   

ٚرط٠ٛو٘ب، ٚرَؼٝ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ٌلاهرمبء ثبلإَٔبْ ٚهفغ َِزٛاٖ ِٓ ؽو٠ك ثنٌٗ ِغٙٛكاً وج١واً 

اٌلفً اٌّلائُ ٚاٌنٞ ٠ئٍّ٘ٗ ٌٍؼ١ش ؽ١بح وو٠ّخ، ٠ٚظجؼ ثغٙلٖ ٘نا ػٕظواً ِٕزغبً ٚفؼّبلاً ٌٍؾظٛي ػٍٝ 

 (70: 2016فٟ اٌّغزّغ.)ىا٠و ٚافوْٚ ،

 ٕٚ٘بن ػلح  ػٕبطو هئ١َخ  رورجؾ ثّؼب١٠و اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٚػلالبرٙب ثبػلاك اٌّؼٍُ ٟ٘:

 أولًا : عوامل بناء معايير التننية البشرية : 

ؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رورجؾ ثٕؾٛ  ِجبشو ثّؼب١٠و اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ، ٚرؼًّ ػٍٝ رؾم١مٙب، أٚ رٛعل اٌ   

 ػٍٝ افشبٌٙب ِٚٓ أثوى٘ب. 

رورجؾ اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ ثؤٚػبع اٌجٍل اٌلاف١ٍخ، ٚػلالبرٙب اٌقبهع١خ ِغ اٌلٚي  ػٛاًِ ع١بع١خ: -1

 ١ّخ اٌجشو٠خ ٚرؤف١و رملِٙب. الأفوٜ، فٛعٛك ؽوٚة أ١ٍ٘خ كاف١ٍخ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٠ٙلَ اٌزٕ

٠ؼلُ الالزظبك اٌؼبًِ الأٍبٍٟ الأٚي فٟ رؾم١ك ِؼب١٠و اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ فٟ  ػٛاًِ الزصبد٠خ: -2

اٌّغزّغ، ام لا ثلَّ ِٓ رَق١و اِىب١ٔبد اٌلٌٚخ الالزظبك٠خ فٟ ٍج١ً رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ، ٚهفغ 

 رؾم١ك اٌوفب١٘خ ٌلافواك لاؽمبً.  َِزٜٛ اٌلفً اٌّؾٍٟ ٚاٌفوكٞ ػٍٝ ؽل ٍٛاء ثّب ٠ؼّٓ

رورجؾ الأٚػبع الاعزّبػ١خ ثىً ػٛاًِ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ الأفوٜ، ففٟ ؽ١ٓ  الأٚضبع الاخزّبػ١خ:-3 

رورجؾ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ثزؾ١َٓ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ث١ٓ إٌبً، ٚرٛف١و أكٚاه اعزّبػ١خ عل٠لح ِغ 

 اٌظوٚف اٌز٠ّٕٛخ اٌؾل٠ضخ.
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برنامج تدريبي مكترح قائه على التننية البشرية المشتدامة لتننية مهارات 

 التدريص عند معلني الاجتناعيات في مديريات التربية في محافظة بغداد

 رجاء نعمة الفت م.م.

رؼُل الأٚػبع اٌظؾ١خ ػٓ رطٛه اٌّغبي اٌطجٟ، ٚاٌظؾٟ ٌٍلٌٚخ ثّب ٠ؾمك  ١خ:الأٚضبع اٌصح-4

 (73:  2002الأٚػبع اٌظؾ١خ اٌغ١لح ٚاٌّلائّخ ٌٍَىبْ )ِبىْ، 

 ثانياً : معايير إعداد المعله على وفل  التننية البشرية: 

اٌؼَّٛ رؾذ  ٠ئول اٌؼبٍِْٛ فٟ ِغبي اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ أْ ِزطٍجبد اػلاك اٌّؼٍُ رٕؾظو فٟ   

صلاصخ أؽو : الإؽبه اٌّؼوفٟ اٌقبص ثبٌزقظض ٚاؽبه الارظبلاد اٌقبص ثبٌملهح ػٍٝ ا٠ظبي 

اٌّؼٍِٛبد ٚاكاهح اٌفظً ٚاؽبه اٌضمبفخ اٌؼبِخ اٌقبص ثبلإػلاك اٌؼبَ ، وّب أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼب١٠و 

 ٕٙب :الأفوٜ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ رف١ل فٟ هفغ وفب٠خ اٌّؼٍُ ٚاػلاكٖ ِ

أللَ ِؼ١به، ٚػ١ٍٗ ٠ؾظً اٌّزؼٍُ اٌّؼٍُ ػٍٝ شٙبكح وفب٠خ أٚ طلاؽ١خ ٌٕمً  ِؼ١بس رحص١ً اٌّؼشفخ .1

 اٌّؼوفخ ٚرؼ١ٍّٙب.

 ٚرّىٕٗ ِٓ ؽوائمٗ. ِؼ١بس اٌمذسح ػٍٝ اٌزذس٠ظ اٌد١ذ .2

 ،  ٠ووي ػٍٝ اٌغبٔت الأفلالٟ.ِؼ١بس اٌغّؼخ اٌط١جخ .3

ه ػٍٝ رؾم١ك رغ١واد ِوغٛثخ فٟ ٍٍٛن ِزؼ١ٍّٗ ، فبٌّؼٍُ اٌمبكِؼ١بس رمذَ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌذساعخ .4

 ٠ؼُل ِؼٍّبً ٔبعؾبَ.

٠ٚزُ اٌزؾمك ِٓ مٌه ثٍٛبؽخ ػلح ؽوائك ِضً ِؼ١بس اٌزفبػً فٟ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ ,  .5

 : ِلاؽظخ اٌّؼٍُ ٚرم٠ُٛ اٌّزؼ١ٍّٓ ٌّؼٍُّٙ ٚرمل٠و إٌّبؿ اٌلهاٍٟ فٟ اٌفظً.

ػٍٝ رٛافو اٌملهاد ٚالاٍزؼلاكاد اٌزٟ رزٕبٍت ِغ ؽج١ؼخ  ، ٠ٚووي ٘نا اٌّؼ١بهِؼ١بس اٌىفب٠بد .6

 (37-36: 2018اٌزؼ١ٍُ، فٟ اٌّوشؾ١ٓ ٌٍّٕٙخ. )إٌّللاٚٞ ،

 

 ثالجاً / مهارات التدريص      

 فطٛاد:أْ ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ رزىْٛ ِٓ صلاس 

 )ِٙبسح اٌزخط١ظ( : - أ

 ِفَٙٛ ِٙبسح اٌزخط١ظ: -1

١خ ٚاٌؼوٚه٠خ ف١ّب ٠قض اٌّؼٍُ ،ٚمٌه لاْ ارمبْ رٍه ٠ؼل رقط١ؾ اٌلهً ِٓ اٌّٙبهاد الاٍبٍ      

اٌّٙبهح ٠زطٍت اعبكح اٌىض١و ِٓ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ِضً ط١بغخ الا٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾلكح ٚاٌٛاػؾخ ، 

اػلاك٘ب ٚونٌه اٍزقلاِٙب  ٚرؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٚرٕظ١ُ رزبثغ اٌقجواد ٚافز١به اٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌّقزٍفخ ،اٚ

الا٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚاما وٕب ٔملَ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الاْ وّٙبهح َِزمٍخ ٌٍزله٠ت ٌٍىشف ػٓ ِلٜ رؾم١ك 

ػ١ٍٙب فؤٕٔب ٔلهن اْ اعبكرٙب ثظٛهح ِوػ١خ ٌٓ ٠زؾمك، الا ثؼل اْ رىْٛ لل رلهثذ ػٍٝ اٌّٙبهاد 

 ( 102:  1998الافوٜ اٌّزؼّٕخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ.  )ػجل اٌؾ١ّل ٚافوْٚ ،

 ٍُ ٌىض١و ِٓ الاٍجبة ِٕٙب :ٚاٌزقط١ؾ ٌٍزله٠ٌ ُِٙ ٌٍّؼ

 ٠ؼطٟ اٌّؼٍُ شؼٛهاً ثبلاِبْ ٠ٚغٕجٗ الاثزؼبك اٌؼشٛائٟ ػٓ ِٛػٛع اٌلهً . .1

٠غؼً اٌّؼٍُ ٠فىو ثغل٠خ ٚؽوص فٟ اٌّٛػٛع ل١ل اٌزله٠ٌ ف١ؼوف اٌّٛػٛع اٌَبثك ٚاٌّٛػٛع  .2

 اٌلاؽك ،٠ٚئول ػٍٝ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ روو١ي.

إٌَج١خ ٌٍٛؽلاد اٌزله١َ٠خ ٚاعيائٙب، ِٚٓ رمل٠و اٌٛلذ اٌلاىَ ٠ّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ رمل٠و الا١ّ٘خ  .3

 ٌزله٠ٌ وً ٚؽلح ِٓ اٌٛؽلاد اٌلها١ٍخ ٚونٌه اعياء ٘نٖ اٌٛؽلاد .

اٌزٟ ٠زُ هطل٘ب  ٠ّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ رم٠ُٛ رلا١ِنٖ ِٚٓ رم٠ُٛ ػٍّٗ فٟ ػٛء الا٘لاف اٌزله١َ٠خ .4

 (98- 97:  2003ٌٍٛؽلح اٚ اٌؾظخ اٌلها١ٍخ .   )اثٛ ى٠ٕخ ،
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برنامج تدريبي مكترح قائه على التننية البشرية المشتدامة لتننية مهارات 

 التدريص عند معلني الاجتناعيات في مديريات التربية في محافظة بغداد

 رجاء نعمة الفت م.م.

 أٛاع اٌزخط١ظ اٌزؼ١ٍّٟ:-2

 ٕ٘بٌه صلاصخ أٔٛاع ِٓ اٌزقط١ؾ اٌزؼ١ٍّٟ :

ٟٚ٘ فطخ رله١َ٠خ ؽ٠ٍٛخ اٌّلٜ ى١ِٕبً ٚرٛطف ثبٔٙب  رخط١ظ ط٠ًٛ اٌّذٜ )خطخ ع٠ٕٛخ (:-أ

اٌزقط١ؾ اٌزله٠َٟ اٌجؼ١ل اٌّلٜ ، ٚػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ ٘نٖ ٠غت اْ رجلأ لجً ثلء اٌلهاٍخ ثٛلذ وبف ، 

اٌٝ رظٛه َِجك ٌٍّؼٍُ ٌٍٕشبؽبد ٚاٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ١ٍمَٛ ثٙب اٌّؼٍُ ِغ ٚرَزٕل ٘نٖ اٌقطخ 

رلا١ِنٖ ػٍٝ ِلٜ ػبَ كهاٍٟ اٚ فظً كهاٍٟ وبًِ، ٚرزؼّٓ ٘نٖ اٌقطخ اٌقطٛؽ اٌؼو٠ؼخ 

 ٚاٌّجبكٜ اٌؼبِخ اٌّٛعٙخ ٌٍزؼ١ٍُ ِٕٚٙب :

ى٠ؼٙب ٚرٛاه٠ـ رله٠َٙب ػٕب٠ٚٓ اٌغٍَبد اٌزله١َ٠خ اٌّزؼّٕخ فٟ اٌىزبة اٚ اٌّموه اٌلهاٍٟ ٚرٛ .1

 ٚػلك اٌؾظض اٌزله١َ٠خ اٌّقظظخ ٌىً عٍَخ  رله١َ٠خ .

 الا٘لاف اٌؼبِخ ٚاٌقبطخ ٌزله٠ٌ اٌّٛػٛع. .2

 اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ  ٚاٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبٍجخ ٌزؾم١ك الا٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ . .3

 

 

ٙب اٌزقط١ؾ : ٟٚ٘ فطخ رله١َ٠خ ِزٍٛطخ اٌّلٜ ى١ِٕبً، ٚرٛطف ثبٔ خطخ اٌٛحذح اٌذساع١خ-ة

اٌزله٠َٟ اٌّزٍٛؾ اٌّلٜ ٚرَزٕل اٌقطخ اٌٝ رظٛه اٌّؼٍُ اٌَّجك ٌٍّبكح اٌلها١ٍخ ٚرٕظ١ّٙب ٚاٍٍٛة 

رله٠َٙب ٚإٌشبؽبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ١ٍمَٛ ثٗ اٌّؼٍُ ٚرلا١ِنٖ ػٍٝ ِلٜ اٍجٛػ١ٓ اٚ شٙو كهاٍٟ 

 رمو٠جبً.

 اٌخطخ لص١شح اٌّذٜ )اٌخطخ ا١ِٛ١ٌخ (:-ج

ط١ؾ اٌزله٠َٟ ٌٍلهً ٟٚ٘ ػ١ٍّخ فىو٠خ ،٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ لجً اٌزله٠ٌ ٚرٛطف ثؤٔٙب اٌزق    

ٚرٙلف اٌٝ هٍُ طٛهح ٚاػؾخ ٌّب ٠ّىٓ اْ ٠مَٛ ثٗ اٌّؼٍُ ٚرلا١ِنٖ فلاي ؽظخ ٚاؽلح أٚ ثؼغ 

اٌؾظض اؽ١بٔبً، ٚرؼل اٌؾظخ اٌلها١ٍخ ِٓ اُ٘ ٚاعجبد اٌّؼٍُ ٟٚ٘ رقزٍف ػٓ اٌقطؾ اٌفظ١ٍخ 

ٙب رزؼّٓ ا٘لافبً ٍٍٛو١خ ٠ّىٓ رؾم١مٙب فٟ فطخ كها١ٍخ ٚاؽلح أٚ اوضو ٚفطخ اٌٛؽلح اٌلها١ٍخ فٟ أ

ٚرشًّ اٌقطخ اٌلها١ٍخ ػٕبطو اٍب١ٍخ ِٕٚٙب) اٌّؼٍِٛبد الا١ٌٚخ وبٌّٛػٛع ٚاٌظف ٚ اٌزبه٠ـ 

ٚاٌشؼجخ، الا٘لاف اٌزله١َ٠خ اٌقبطخ، رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌلهً اٌٝ اشىبي اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ ِٕٚٙب اٌّفب١ُ٘ 

 ١ٍّخ ٚإٌظو٠بد ، الاٍب١ٌت ٚالأشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ،اٌزم٠ُٛ (.ٚاٌّجبكٜء اٌؼ

 اٌّجبدئ ٚالاعظ اٌؼبِخ ٌٍزخط١ظ ٌٍذسط :-3

ٌؼّبْ رؾم١ك فٛائل اٌزقط١ؾ ٌٍلهً ،ٚرؤو١ل علٚاٖ فٟ رله٠ٌ الاعزّبػ١بد لاثل ٌّؼٍُ  .1

 الاعزّبػ١بد ِٓ ِواػبح اٌّجبكٜء ٚالاٌٍ ٌٍزقط١ؾ ٌٍلهً الار١خ :

ا١ٍخ )ِؾزٜٛ اٌلهً( ِّب ٠ًَٙ رؾل٠ل الا٘لاف ، ٚرؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ اٌٝ الاٌّبَ ثبٌّبكح اٌله .2

 اشىبٌٗ ٚأٛاػٗ اٌّقزٍفخ .

فُٙ الا٘لاف اٌزوث٠ٛخ اٌؼبِخ ٚا٘لاف رله٠ٌ الاعزّبػ١بد اٌقبطخ ِّب ١٠َو ػ١ٍٗ اٍزقلاص  .3

 فٟ ػٛئٙب. اٌلها١ٍخالا٘لاف اٌٍَٛو١خ ٌٍلهً ٚٚػغ اٌقطؾ 

ٓ ٠لهٍُٙ ٚللهارُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ ١ٌُِٚٛٙ ٚا٘زّبِبرُٙ ٚثبٌزبٌٟ ِواػبح ِؼوفخ ؽج١ؼخ اٌزلا١ِن اٌن٠ .4

 اٌقظبئض اٌّقزٍفخ ٌٍزلا١ِن اٌن٠ٓ ٠زؼبًِ ِؼُٙ رؼٍّبً ٚرؼ١ٍّبً.

 ( 171-159:  2005ِؼوفخ اٍب١ٌت اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ إٌّبٍجخ. )اٌجىوٞ ٚاٌىَٛأٟ ، .5
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 ) ِٙبسح اٌزٕف١ز( :-ة

فطؾ ٌٗ ِٓ اعً رؾم١ك الا٘لاف اٌزله١َ٠خ ،ف١َزقلَ اٌّؼٍُ  رزُ فٟ ٘نٖ اٌّٙبهح رٕف١ن ِب      

اٍزوار١غ١بد رله١َ٠خ ِزٕٛػخ، ِٚٛاك رؼ١ّ١ٍخ ٚرم١ٕخ ِٕبٍجخ وبٌٍٛؽبد ٚالاٌؼبة ٚاٌٍّظمبد ٚأشطخ 

ٚرمَٛ  ( 375:  2008اصوائ١خ ،٠ٚمف ػٍٝ اٌّزطٍجبد اٌَبثمخ اٌلاىِخ ٌٍزؼٍُ اٌغل٠ل .)ا١ٌٌٛٔ ٚافوْٚ ،

 ٝ ِغّٛػخ ِٓ الاٌٍ ِٕٚٙب:ػ١ٍّخ اٌزٕف١ن ػٍ

 ػ١ٍّخ اٌوثؾ ث١ٓ ِٛػٛع اٌلهً ٚاٌّٛاػ١غ اٌَبثمخ اٌزٟ رزُ ثؤؽلٜ اٌطوق الار١خ :-1

 اٌزمل٠ُ اٌّجبشو ِٓ لجً اٌّؼٍُ .-أ

 رى١ٍف ثؼغ اٌزلا١ِن ثلهاٍخ ِٛاػ١غ ٠مِْٛٛ ثزمل٠ّٙب فٟ ثلا٠خ اٌلهً.-ة

 اٌزؼٍُ. اٍزقلاَ ثؼغ اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رَبػل فٟ ػ١ٍّخ -ط

 (233:  1998ػوع ِبكح اٌلهً اٌغل٠لح ِٓ فلاي رم١َُ اٌّبكح اٌٝ ِىٛٔبرٙب الاٍب١ٍخ . )عبثو ،  -2

 

 ٠ّٚىٓ رمغ١ُ ِٙبساد اٌزٕف١ز اٌٝ :

 مهارات عرض الدرض -اولًا

 اٌز١ٙئخ : -ا

ٌخ م١ٕ٘خ ٘ٛ وً ِب ٠مٌٛٗ اٌّؼٍُ اٚ ٠فؼٍٗ ثمظل ر١ٙئخ ٚاػلاك اٌزلا١ِن ٌٍلهً اٌغل٠ل ثؾ١ش ٠ىْٛٔٛ ثؾب

ٚأفؼب١ٌخ اٍبٍٙب اٌزٍمٟ ٚاٌمجٛي ، ٚرٙلف اٌز١ٙئخ اٌٝ رؾم١ك أغواع ِزٕٛػخ ِٚٓ اّ٘ٙب روو١ي أزجبٖ 

 اٌزلا١ِن ػٍٝ اٌّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح ٚونٌه رٕظ١ُ الافىبه ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٍٛف ٠زؼّٕٙب اٌلهً .

 ِٚٓ أٛاع اٌز١ٙئخ :

١ٗ أزجبٖ اٌزلا١ِن ٔؾٛ اٌّٛػٛع اٌنٞ ٠ؼزيَ رله٠َٗ اٌز١ٙئخ اٌزٛع١ٙ١خ : ٚرَزقلَ اٍبٍبً ٌزٛع -1

٠َٚزقلَ ف١ٗ اٌّؼٍُ شقظبً اٚ ش١ئبً ٠ؼوف ثٗ َِجمبً أٔٗ ِٛػغ ا٘زّبَ ِٓ اٌزلا١ِن وٕمطخ ثلء ٌزٛع١ٗ 

 أزجبُ٘ٙ ٔؾٛ ِٛػٛع اٌلهً ، اٚ اصبهح ا٘زّبُِٙ ثٗ .

ِٓ اٌّبكح اٌزٟ ٍجمذ رله٠َٙب اٌٝ اٌز١ٙئخ الأزمب١ٌخ :٠َٚزقلَ فٟ الاٍبً ٌز١ًَٙ الأزمبي اٌزله٠غٟ  -2

اٌّبكح اٌغل٠لح ، اِٚٓ ٔشبؽ رؼ١ٍّٟ اٌٝ ٔشبؽ رؼ١ٍّٟ افو ٠ٚؼزّل ف١ٙب اٌّؼٍُ ػٍٝ الاِضٍخ ٚالأشطخ 

 اٌزٟ ٠ؼوف اْ رلا١ِنٖ ٌِٛؼْٛ ثٙب اٚ ٌُٙ فجوح ثٙب ٌزؾم١ك الأزمبي اٌزله٠غٟ .

زمبي اٌٝ أشطخ اٚ فجواد عل٠لح ٠ٚؼزّل ٘نا اٌز١ٙئخ اٌزم١ّ٠ٛخ : ٚرَزقلَ ٌزم٠ُٛ ِب رُ رؼٍّٗ لجً الأ -3

ِلٜ رّىٕٗ ِٓ اٌّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ .    لإظٙبهإٌٛع اٌٝ ؽل وج١و ػٍٝ الأشطخ ٚالاِضٍخ اٌزٟ ٠ملِٙب اٌز١ٍّن 

 (128-127:  1998)عبثو ،

٠ٚمظل ثٙب ع١ّغ الافؼبي اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ ثٙلف الاٍزؾٛام ػٍٝ أزجبٖ اٌزلا١ِن ر٠ٕٛغ اٌّث١شاد : -ة

 اصٕبء ١ٍو اٌلهً ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك اٌزغ١١و اٌّمظٛك فٟ اٍب١ٌت ػوع اٌلهً. 

 اعب١ٌت ر٠ٕٛغ اٌّث١شا د

اٌز٠ٕٛغ اٌؾووٟ :٠ٚؼٕٟ اْ ٠غ١و اٌّؼٍُ ِٓ ِٛلؼٗ فٟ ؽغوح اٌلهاٍخ فلا ٠ظً ؽٛاي اٌٛلذ عبٌَب  -1

 اٚ ٚالفب فٟ ِىبْ ٚاؽل .

 .اٌزوو١ي: ٠ٚمظل ثٗ الاٍب١ٌت اٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌّؼٍُ ثٙلف اٌزؾىُ فٟ رٛع١ٗ أزجبٖ اٌزلا١ِن  -2

رؾ٠ًٛ اٌزفبػً : ٠ٚؼزجو ِٓ اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ ى٠بكح فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرىْٛ ث١ٓ  -3

 ر١ٍّن افو .اٌّؼٍُ ٚاٌزلا١ِن اٚ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚر١ٍّن اٚ ث١ٓ ر١ٍّن ٚ

ٌز٠ٕٛغ اٌّض١واد  وؤٍٍٛةاٌظّذ :اْ اٌظّذ ٚاٌزٛلف ػٓ اٌؾل٠ش ٌّلح لظ١وح ٠ّىٓ اْ ٠َزقلَ  -4

 ِّب ٠َبػل فٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ .
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برنامج تدريبي مكترح قائه على التننية البشرية المشتدامة لتننية مهارات 

 التدريص عند معلني الاجتناعيات في مديريات التربية في محافظة بغداد

 رجاء نعمة الفت م.م.

٠ّىٓ اْ ريكاك ثشىً ٍِؾٛظ اما  الاٍز١ؼبةاٌز٠ٕٛغ فٟ اٍزقلاَ اٌؾٛاً :اْ للهح اٌزلا١ِن ػٍٝ  -5

 (139: 1998ٍزقلاَ اٌَّغ ٚاٌجظو ػٍٝ ٔؾٛ ِزجبكي .)عبثو ،اػزّل اٌزلا١ِن فٟ رؾظ١ٍُٙ ػٍٝ ا

 :اٌغٍك  -ج

٠مظل ثٙب رٍه الافؼبي اٚ الالٛاي اٌزٟ رظله ِٓ اٌّؼٍُ ٠ٚمظل ثٙب اْ ٠ٕزٟٙ ِٓ ػوع اٌلهً ٔٙب٠خ  

ٚرَزقلَ ٌغوع َِبػلح اٌزلا١ِن ػٍٝ رٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد فٟ ػمٌُٛٙ ٚثٍٛهرٙب ِّب ٠ز١ؼ ٌُٙ  ِٕبٍجخ

 (  140:  1998وع ػ١ٍُٙ فلاي اٌلهً. )عبثو ،اٍز١ؼبة ِب ػ

 تصنيف الأسئلة الصفية   -ثانياً

      اٌزؼ١ّ١ٍخ.أْ رؾلك أ١ّ٘خ الأٍئٍخ اٌظف١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ  -أ

اٌٍَٛو١خ ) اٌّؼوفخ، اٌفُٙ ، اٌزطج١ك  ٌلأ٘لافأْ رظٕف الأٍئٍخ فٟ ػٛء رظ١ٕف ثٍَٛ اٌّؼوفٟ -ة

 ( 151:  1998و ،،اٌزؾ١ًٍ، اٌزوو١ت ،اٌزم٠ُٛ ( .  )عبث

 

 

 صياغة وتوجيه الأسئلة -ثالجاً

 أْ رنوو اٌزٛع١ٙبد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رزجؼٙب ػٕل ٚػؼه ٌلأٍئٍخ ٚاٌزقط١ؾ ٌٙب. -أ

ٚأْ رَزط١غ اػبكح ط١بغخ اٌَئاي فٟ  ٔٛػٙب،أْ رىشف أفطبء اٌظ١بغخ فٟ الأٍئٍخ ٚرؾلك  -ة

 ( 185:  1998طٛهح ع١لح .  )عبثو ،

 ة الدافعية استجار -رابعاً

 ِٕٗ.أْ رؾلك أّٔبؽ اٌٍَٛن اٌزٟ رٛؽٟ ثؤْ اٌز١ٍّن ٠ٕغنة ٌٕشبؽ ِؼ١ٓ أٚ ٠ٕفو  -أ

أْ رَزٕزظ ِٓ اٌٍَٛن اٌّلاؽع اٌؾبعبد إٌف١َخ اٌزٟ رغؼً إٌشبؽ اٌّؼ١ٓ عناثب أٚ ِٕفوا.                   -ة

 ( 219:  1998)عبثو ،

 التعزيز -خامشاً

 اٌزله٠ٌ.ؼي٠ي فٟ ػ١ٍّخ أْ رشوػ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌز -أ

 (243:  1998أْ رنوو أٔٛاع اٌّؼيىاد اٌٍفظ١خ ٚغ١و اٌٍفظ١خ ٚرشوػ و١ف١خ اٍزقلاِٙب. )عبثو ، -ة

 مهارات الاتصال والتعامل الإنشاني -سادساً

أْ رٛػؼ ثبلأِضٍخ و١ف أْ رى٠ٛٓ اٌناد اٌلاف١ٍخ ٠ئصو ػٍٝ ٍٍٛن اٌفوك اٌظب٘و ٚػٍٝ ػلالبرٗ ِغ  -أ 

 ا٢فو٠ٓ  .

أْ رؾلك الأّٔبؽ الأٍب١ٍخ ٌٍغٛ الأفؼبٌٟ الأٍوٞ ٚرؤص١و وً ِٕٙب ػٍٝ ّٔٛ اٌطفً ٚػلالبرٗ ِغ -ة

 (262:  1998ا٢فو٠ٓ . )عبثو ،

 استراتيجيات إدارة الصف  -سابعاً

 أ١ّ٘زٙب.أْ رؼُِوف اكاهح اٌظف ٚأْ رنوو  -أ

 اٌظف.أْ رظف ؽو٠مخ رؼل٠ً اٌٍَٛن وؤٍٍٛة لإكاهح  -ة

 ( 302:  1998)عبثو ، اٌظف.ً اٌغٛ الاعزّبػٟ الأفؼبٌٟ فٟ اكاهح أْ رظف ِلف -ط

 مشكلات إدارة الصف  -ثامناً

 اٌظف.أْ ر١ّي ث١ٓ اٌّشىلاد الإكاه٠خ ٚاٌّشىلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ كافً  -أ

 اٌظف.أْ ر١ّي ث١ٓ اٌّشىلاد اٌفوك٠خ ٚاٌّشىلاد اٌغّبػ١خ فٟ اكاهح  -ة

 (   345: 1998)عبثو ،   اٌظف.لاد اكاهح أْ رؾلك الأٍب١ٌت إٌّبٍجخ ٌؼلاط ِشى-د
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برنامج تدريبي مكترح قائه على التننية البشرية المشتدامة لتننية مهارات 

 التدريص عند معلني الاجتناعيات في مديريات التربية في محافظة بغداد

 رجاء نعمة الفت م.م.

 )  ِٙبسح اٌزم٠ُٛ ( -ج

  ٚاٌزؾ١َٓ.ػٛئٗ اٌزط٠ٛو  ٠زُ فٟاٌزم٠ُٛ ٘ٛ ػ١ٍّخ شبٍِخ رزؼّٓ اطلاه ؽىُ ِؼ١ٓ 

 أٔٛاع اٌزم٠ُٛ 

 اٌزم٠ُٛ اٌمجٍٟ ) اٌز١ّٙذٞ (:-1

ٔٛارظ اٌزؼٍُ اٚ ِب ر١َو اٌؼ١ٍّخ اٌزله١َ٠خ ٚفك فطٛاد ِٕظّخ رجلأ ثزؾل٠ل الا٘لاف اٌزٟ رج١ٓ     

ٔزٛلؼٗ ِٓ اٌّزؼٍُ فٟ ٔٙب٠خ اٌزؼٍُ ،فٟٙ رٛعٗ ػًّ اٌّؼٍُ ٚرورىي ػ١ٍٙب ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ، ٚرٕزٟٙ ٘نٖ 

 اٌؼ١ٍّخ ثبرقبم لواهاد ر١ّٙلاً ٌجلا٠خ عل٠لح .

 اْ اعواء رم٠ُٛ لجٍٟ )ر١ّٙلٞ ( فطٛح ػوٚه٠خ فمل ٠ئكٞ اٌٝ :

 ٌُ ٠زّىٓ اٌزلا١ِن ِٓ ِزطٍجبرٙب اٌَبثمخ . ارقبم لواه ثبػبكح إٌظو فٟ الا٘لاف اٌزٟ-أ

اوزشبف الا٘لاف اٌزٟ ٠زمٕٙب اٌزلا١ِن لجً رٕف١ن ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ ِّب ٠زورت ػٍٝ رون ٚؽلح وبٍِخ -ة

 ٚالأزمبي اٌٝ ٚؽلح افوٜ ٚاٌزوو١ي ػ١ٍٙب .

 

 ٌزؼٍُ .ؽو٠مخ ا ارقبم لواه ثزم١َُ اٌزلا١ِن اٌٝ ِغّٛػبد اوضو رغبَٔبً ثؾَت كهعخ اٌزّىٓ اٚ -ط

 اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ ) اٌجٕبئٟ ( :-2

٘نا اٌزم٠ُٛ ١َ٠و ثظٛهح َِزّوح ِغ ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ فٙٛ ٠يٚك اٌّؼٍُ ٚاٌز١ٍّن ثبٌزغن٠خ اٌواعؼخ     

اٌّزؼٍمخ ثبٌٕغبػ ٚاٌفشً،  فبٌز١ٍّن ٠شؼو ثٕغبؽٗ ٠ٚؾلك افطبءٖ ٚاٌّؼٍُ ٠ؼلي فططٗ ػٍٝ ػٛء 

  2008نا اٌزم٠ُٛ ٘ٛ رٛع١ٗ رٕف١ن ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ. )اٌؼياٚٞ ،إٌزبئظ، ٚ٘ىنا فبْ اٌٙلف الاٍبً ِٓ ٘

:24 ) 

 :  اٌزم٠ُٛ إٌٙبئٟ-3

ٚ٘ٛ اٌزم٠ُٛ اٌنٞ ٠زُ فٟ ٔٙب٠خ رٕف١ن اٌجؤبِظ أٚ إٌّٙظ أٚ اٌزغوثخ أٚ فٟ ٔٙب٠خ ِوؽٍخ ِؼ١ٕخ ِٕٙب 

ٙظ أٚ اٌزغوثخ أما وبْ اٌزٕف١ن ِمَّب ػٍٝ ِواؽً، ٚٚظ١فزٗ اٌٛلٛف ػٍٝ ِلٜ ثٍٛؽ اٌجؤبِظ أٚ إٌّ

ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح ٌٗ ، ٚثٕبء ػٍٝ ٔزبئغٗ ٠ّىٓ اٌٛلٛف ػٍٝ ِئشواد ٌٍٕغبػ أٚ اٌفشً ، ِٚٓ صُ اٌؾىُ 

 (356-354:  1989ثبٌٕغبػ أٚ اٌفشً  . )شٛق ،

 

 منهج البحح واجراءاته/ الفصل الجالح

 اولًا: منهج الحح 

خ ٚرؾ١ًٍ اٌظب٘وح اٌّواك ٗ ػٍٝ كهاٍارجؼذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ،ؽ١ش ٠زَُ ٘نا إٌّٙظ ثملهر

 كهاٍزٙب .

 ثانياً: اجراءات بناء البرنامج:

لبِذ اٌجبؽضخ ثبػلاك اعواءاد ثٕبء اٌجؤبِظ ػٍٝ ٚفك اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌنٞ ٠ٙلف ٌز١ّٕخ ِٙبهاد      

واء اٌزله٠ٌ ػٕل ِؼٍّٟ ِبكح الاعزّبػ١بد ، وّب اػلد اٌجبؽضخ اٍزجبٔخ ِفزٛؽخ رُ ػوػٙب ػٍٝ اٌقج

ٚاٌّؾى١ّٓ ٌزؾل٠ل اُ٘ اٌّٙبهاد اٌفوػ١خ  ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ ٚاٌٛاعت رٛافو٘ب ػٕل ِؼٍّٟ 

اٌّشحٍخ  الاعزّبػ١بد ٚػٍٝ ٘نا الاٍبً ر١َو اعواءاد ثٕبء اٌجؤبِظ ػٍٝ ٚفك اٌّواؽً الار١خ :

 الأٌٚٝ : رحذ٠ذ فٍغفخ اٌجشٔبِح اٌّمزشذ :  

اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ؛ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ػٕل  رٙلف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ الزواػ ثؤبِظ فٟ

   ٠ؤرٟ:اٌجؤبِظ اٌّمزوػ، ٚأٌٍ ثٕبئٗ ف١ّب  اٌٝ فٍَفخِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد، ِٚٓ صُ رغله الإشبهح 

رٕطٍك فٍَفخ ٘نا اٌجؤبِظ ِٓ ػوٚهح ر١ٙئخ اٌغٛ اٌّلائُ ٚاثواى اٌملهاد اٌؼم١ٍخ ػٕل ِؼٍّٟ 

له٠ٌ، ٚلا١ٍّب ٚعٛك ثؼغ ِٓ ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد لا الاعزّبػ١بد ٚرله٠جُٙ ػٍٝ ِٙبهاد اٌز
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برنامج تدريبي مكترح قائه على التننية البشرية المشتدامة لتننية مهارات 

 التدريص عند معلني الاجتناعيات في مديريات التربية في محافظة بغداد

 رجاء نعمة الفت م.م.

٠َزط١ؼْٛ اٌزغبٚة ثبٌمله اٌىبفٟ ػٍٝ اٌطوائك اٌزم١ٍل٠خ، ثؾ١ش ٠َزط١ؼْٛ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 

 ِٓ اٌّٛاك اٌّىزٛثخ ٚؽفظٙب.

 :  رحذ٠ذ أعظ اٌجشٔبِح اٌّمزشذ اٌثب١ٔخ:اٌّشحٍخ 

 الأعبط اٌّؼشفٟ:

ٍٛ ػ١ٕذ اٌلهاٍخ فٟ ٘نا اٌجؤبِظ  ٍٛ ػبِخ، ٚر١ّٕخ ِٙبهاد رله٠َٙب ثٕؾ ثزؼ١ٍُ ِبكح الاعزّبػ١بد ثٕؾ

 ٚاٌزم٠ُٛ وّٙبهاد هئ١َخ ٠ورجؾ ثٙب ِٓ ِٙبهاد اٌفوػ١خ. اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١نفبطخ فٟ ِغبي: 

 : ام رَزؼوع ثلءاً ثبلأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأزٙبءً ثىزبثخ اٌقطخ ا٠ٌَٕٛخ،  اٌٛحذح الأٌٟٚ : اٌزخط١ظ

 ٚاٌقطخ ا١ِٛ١ٌخ.

 

 

 ثلءاً ثبٌز١ّٙل أٚ اٌز١ٙئخ ٌٍلهً، ِٚوٚهاً ثبٍزقلاَ اٌٍٛبئً  ام رَزؼوعٌٛحذح اٌثب١ٔخ : اٌزٕف١ز :ا

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚؽوائك اٌزله٠ٌ، ٚط١بغخ ٚرٛع١ٗ ٚرظ١ٕف الأٍئٍخ اٌظف١خ، ٚالاٍزؾٛام ػٍٝ أزجبٖ 

ظف، ٚاكاهح اٌّزلهث١ٓ )ر٠ٕٛغ اٌّض١واد( رؼي٠ي اٍزغبثبد اٌّزؼ١ٍّٓ ،ٚالارظبي ٚاٌزٛاطً كافً اٌ

 اٌظف، ٚأزٙبءً ثبٌغٍك.

 : ُام رَزؼوع أثوى ٍٚبئً ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ثلءاً ثبلأٍئٍخ ٚأٔٛاػٙب ٚأ١ّ٘زٙب اٌٛحذح اٌثبٌثخ : اٌزم٠ٛ

 ٚأزٙبء  ثبلافزجبهاد اٌزؾظ١ٍ١خ ٚو١ف١خ ثٕبئٙب. 

٠ٚزُ اٌزؼبًِ  ٚرُ رٕبٚي ٘نٖ اٌّٙبهاد ِٓ فلاي اٌزطج١ك ثبٍزؼّبي ثؤبِظ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ِٚؼب١٠و٘ب،

ِغ اٌّٙبهاد فٟ عٍَبد رله٠ج١خ، ٚرُ ري٠ٚلٖ ثزله٠جبد رزفك ِغ اٌَّز٠ٛبد اٌّؼوف١خ ٌّؼٍّٟ 

 الاعزّبػ١بد.

 الأعبط إٌفغٟ: -2

ػ١ٕذ اٌلهاٍخ ثّواػبح فظبئض ّٔٛ ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد اٌغ١َّخ، ٚاٌؼم١ٍخ، ٚإٌف١َخ فٟ 

فٟ رٕف١ن ثواِظ اٌؼًّ ِضً : اٌزؼٍُ اٌنارٟ، ٚاٌزؼٍُ ثؤبِظ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ، ٚاٍزؼّبي أوضو ِٓ ؽو٠مخ 

 اٌزؼبٟٚٔ، ٚإٌّبلشخ ث١ٓ اٌّلهة)اٍزبم اٌّبكح( ٚاٌّؼ١ٍّٓ اٌّزلهث١ٓ، ٚف١ّب ث١ُٕٙ.

ب ٠َزض١و اٌفىو، ٠ٚشغغ  َّّ وّب هاػٝ اٌجؤبِظ ر٠ٕٛغ اٌٍٛبئً، ٚالأٔشطخ ٚالأٌؼبة اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ِ

ب ٠غؼً ٌٍزؼٍُ ػٍٝ اٌزؼٍُ، ٠ٚضوٞ اٌّؼٍِٛبد ،٠َّٚؼ ثزطج َّّ ١مٙب، أٚ رٛظ١فٙب فٟ اٌّٛالف اٌؾ١بر١خ، ِ

ًٝ ػٕل اٌّؼ١ٍّٓ.  ِؼٕ

 الأعبط اٌزشثٛٞ: -3

٠مَٛ اٌجؤبِظ ػٍٝ أٍبً ٔظوٞ روثٛٞ أٍبٍٗ أْ اٌّٙبهح اٌّووجخ، ٠ّىٓ رغيئزٙب اٌٝ    

٠ٚزُ ِٙبهاد ث١َطخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼوف ثزؾ١ًٍ اٌّّٙخ، ٠ٚزُ رٕبٚي وً ِٙبهح ، فٟ كهً ٚاؽل وبًِ، 

 اٌزله٠ت اٌّىضف ػٍٝ ٘نٖ اٌّٙبهح ،ؽزٝ ٠زّىٓ ِؼٍّٛ الاعزّبػ١بد ِٓ اوزَبثٙب، صُ ارمبٔٙب 

 ٚاعزٕبدا إٌٝ ٘زٖ اٌفٍغفخ ٚرٍه الأعظ فمذ اٌزضَ اٌجشٔبِح ثّب ٠أرٟ :

 .اْ ٠َزٕل اٌجؤبِظ اٌٝ ِؼب١٠و اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ 

 ٚاٌزم٠ُٛ اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن: أْ رىْٛ أ٘لاف اٌجؤبِظ أؼىبٍبً ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ ِٓ ؽ١ش. 

  ،أْ ٠ؾزٛٞ اٌجؤبِظ ػٍٝ: الأ٘لاف، ِؾزٜٛ ػٍّٟ، ٍٚٚبئً رؼ١ّ١ٍخ ٚرله٠ج١خ، ٚأٔشطخ ٚاٌؼبة

 ٚؽوائك اٌزله٠ت، ٚأٍب١ٌت رم٠ُٛ .

  أْ ٠ووي اٌجؤبِظ ػٍٝ اٌغبٔج١ٓ )إٌظوٞ ٚاٌزطج١مٟ( ِغ اٌزوو١ي اٌٛاػؼ ػٍٝ أكاء اٌّٙبهاد

 اٌزله١َ٠خ.
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  اٌّمزشذ:ثٕبء اٌجشٔبِح  :اٌثبٌثخاٌّشحٍخ 

٠زؼّٓ ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍجؤبِظ اٌّمزوػ فٌّ فطٛاد أٍب١ٍخ، ِزواثطخ  رٍزمٟ ع١ّؼٙب ػٕل       

اٌٙلف الأٍبٍٟ ٌٍجؤبِظ اٌّمزوػ، ٚ٘ٛ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ػٕل ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد فٟ ِل٠و٠بد 

 اٌزوث١خ فٟ ثغلاك 

  ِح:اٌجشٔباٌخطٛح الأٌٚٝ:  رحذ٠ذ أ٘ذاف 

رؼل الأ٘لاف ٔمطخ الأطلاق ٌٍزقط١ؾ لأٞ ثؤبِظ رله٠جٟ ؛ رزؾلك فٟ ػٛئٙب اٌّٛاك، ٚرٕظ١ُ       

ِؾز٠ٛبرٙب، ٚأٍب١ٌت رله٠َٙب، ٚؽوائك رم٠ّٛٙب، ٚف١ّب ٠ؤرٟ  رؾل٠ل الأ٘لاف اٌزٟ ٠َؼٝ اٌجؤبِظ 

 : اٌؾبٌٟ، ٌزؾم١مٙب ٌلٜ ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد فٟ ِل٠و٠بد ثغلاك، ٚرزّضً فٟ ا٢رٟ

 

 الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍجشٔبِح: -1

ٍٛ ػبَ اٌٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ، ِٓ فلاي ثؤبِظ فٟ اٌز١ّٕخ     ٠ٙلف اٌجؤبِظ اٌّمزوػ، ثٕؾ

  فٟ:اٌجشو٠خ، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ اٌٙلف اٌؼبَ ِٓ فلاي أ٘لافٗ اٌفوػ١خ اٌزٟ رزّضً 

 ٍٙب ٚر١ّٕزٙب، ِٚٛاطفبد اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ، ٚأ١ّ٘زٙب، ٚأٔٛاػٙب، ٚؽوائك ل١ب

 اٌّزلهة.

  ،ر١ّٕخ ِٙبهاد ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد فٟ ِوؽٍخ اٌزقط١ؾ ثٙلف ِؼوفخ و١ف١خ وزبثخ اٌقطخ ا٠ٌَٕٛخ

 ٚاٌقطخ ا١ِٛ١ٌخ ٚافز١به اٌطوائك اٌزله١َ٠خ ٚاٌزله٠ج١خ ٚاٌٍٛبئً ٚالأشطخ ٚالاٌؼبة.

 ١ف١خ اٌز١ّٙل أٚ اٌز١ٙئخ ٌٍلهً، ر١ّٕخ ِٙبهاد ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد فٟ ِوؽٍخ اٌزٕف١ن ثٙلف ِؼوفخ و

ٚط١بغخ ٚرٛع١ٗ ٚرظ١ٕف الأٍئٍخ اٌظف١خ، ٚالاٍزؾٛام ػٍٝ أزجبٖ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚرؼي٠ي اٍزغبثبد 

اٌّزؼ١ٍّٓ، ر٠ٕٛغ اٌّض١واد، ٚاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌظف ٚؽً اٌّشىلاد اٌظف١خ ، ٚاٌغٍك أٚ اٌزٍق١ض 

 ٌٍلهً، ٚو١ف١خ اٌزٛاطً ٚالارظبي كافً اٌظف.

  ِٙبهاد ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد فٟ ِوؽٍخ اٌزم٠ُٛ ثٙلف ِؼوفخ و١ف١خ اػلاك أٍئٍخ اٌزم٠ُٛ ر١ّٕخ

 ثؤٔٛاػٙب اٌّقزٍفخ، ٚاػلاك الافزجبهاد اٌزؾظ١ٍ١خ.

 الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ  ٌٍجشٔبِح: -2

الأ٘لاف اٌٍَٛو١خ " أ٘لافٌ فبطخٌ ِٚؾلكحٌ، ٠ٚزٛلغ أْ رزؾمك ٌلٜ ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد فلاي ِلح 

ح َٔج١بً ٚثؼل الأزٙبء ِٓ اٌزله٠ت ػٍٝ ِٛػٛػبد اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ ِؼب١٠و اٌز١ّٕخ ى١ِٕخ لظ١و

اٌجشو٠خ ٠ٚزؾلك رؾم١ك ٘نٖ اٌٙلف ثللاٌخ اٌٍَٛن اٌظب٘و ٌلٜ اٌّزلهة، ٚ٘ٛ ٍٍٛن ٠ّىٓ ِلاؽظزٗ 

 ٚل١بٍٗ ثّٛػٛػ١خ. 

 

 ٚرز١ّي الا٘لاف اٌٍَٛو١خ  ٌٍجؤبِظ ثّب ٠ؤرٟ  : 

  اٌزم٠ُٛ(.   -اٌزٕف١ن  –عٛأت: )اٌزقط١ؾ اْ الأ٘لاف شبٍِخ ٌؼلح 

 .اْ الأ٘لاف رؼجو ػٓ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌّؼٍّٟ الاعزّبػ١بد 

 . اْ الأ٘لاف ٠زُ رؼٍّٙب ٚر١ّٕزٙب ٌلٜ ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد ِٓ فلاي ِؼب١٠و اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ 

 اٌخطٛح اٌثب١ٔخ: اخز١بس ِحزٜٛ اٌجشٔبِح اٌّمزشذ:

ؼ١ٍّٟ إٌّبٍت فٟ أٞ ثؤبِظ ثبلأ٘لاف اٌزٟ ٠َؼٟ اٌجؤبِظ ٌزؾم١مٙب ٠ورجؾ افز١به اٌّؾزٜٛ اٌز   

ٚلأعً رؾم١ك ا٘لاف اٌجؤبِظ  ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ رُ اػلاك اٍزّبهح  ثظ١غزٙب الا١ٌٚخ رؼّٕذ 

( ِٙبهح فوػ١خ ػّٓ ِٙبهاد اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزم٠ُٛ ام اػزّلد اٌجبؽضخ فٟ اػلاك٘ب ػٍٝ 15)

خ ٚالاكث١بد ٚثؼل ػوػٙب ػٍٝ اٌقجواء ٚاٌّؾى١ّٓ فٟ ِغبي ؽوائك اٌزله٠ٌ اٌلهاٍبد اٌَبثم

( افند اٌجبؽضخ ثّلاؽظبرُٙ ٚثؼل كِظ 1الاعزّبػ١بد ٚؽوائك اٌزله٠ت ٚاٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ ٍِؾك هلُ )
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( ِٓ 2( ِٙبهح فوػ١خ ثظ١غزٙب إٌٙبئ١خ ٍِؾك هلُ )12ثؼغ اٌفمواد ٚؽنف ثؼغ ِٕٙب  رُ افز١به )

( 7( ِٙبهاد فوػ١خ ػّٓ ِٙبهح اٌزقط١ؾ ٚ)3ِٛىػخ )  ط١ؾ ٚ اٌزٕف١ن، ٚاٌزم٠ُٛ(ِٙبهاد )اٌزق

 ( ِٙبهربْ فوػ١زبْ ػّٓ ِٙبهح اٌزم٠ُٛ .2ِٙبهاد فوػ١خ ػّٓ ِٙبهح اٌزٕف١ن ٚ)

  :  ٚلذ ػٕٟ اٌجحث ػٕذ ثٕبء اٌجشٔبِح رحذ٠ذ 

، ِؾزٜٛ اٌغٍَخ  ، اٌٍٛبئً )رؾل٠ل ػٕٛاْ اٌغٍَخ اٌزله٠ج١خ  ،رؾل٠ل اٌّٙبهاد اٌّواك ر١ّٕزٙب، الأ٘لاف

 الأٔشطخ ٚالأٌؼبة اٌزله٠ج١خ( ، ؽوائك اٌزله٠ت، اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 

 

 ( ُاٌزٟ اشزًّ ػ١ٍٙب اٌجشٔبِح أْ رىْٛ:4ٚسٚػٟ فٟ إػذاد اٌدٍغبد  اٌزذس٠ج١خ ٍِحك سل ) 

 .مار١خ اٌّؾزٜٛ، ثّؼٕٝ أْ رىْٛ وً عٍَخ رظٍؼ أْ رىْٛ عٍَخ رؼٍُ َِزمٍخ ثنارٙب 

 ؾ١ش ٠ٕبلش، ٠ٚزفبػً ِغ اٌّلهة، ِٚغ ىِلائٗ، ؽزٝ ٠زؼٍُ ِب ٘ٛ ِطٍٛة.َِبػلح اٌّزؼٍُ، ث 

ٌنا ٠ّضً اٌّؾزٜٛ ثبٌَٕجخ ٌٍجؤبِظ الأٍبً ٌزؾم١ك الأ٘لاف، ٚلل رُ افز١به ٘نا اٌّؾزٜٛ ِٓ    

 اٌّؼبهف، ٚاٌقجواد اٌزٟ اشزًّ ػ١ٍٙب الإؽبه إٌظوٞ، ِٓ ِٛػٛػبد ِٚٛالف رله١َ٠خ.

 ١ً رٕف١ز اٌجشٔبِح :اٌخطٛح اٌثبٌثخ : اػذاد دٌ

 : ( رؼّٓ الاعواءاد الار١خ3اػلد اٌجبؽضخ ك١ٌلاً اهشبك٠بً ٌزٕف١ن اٌجؤبِظ ٍِؾك هلُ )

 ط١بغخ الا٘لاف اٌؼبِخ ٚاٌٍَٛو١خ . .1

افز١به الأشطخ اٌزله٠ج١خ ٚاٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌظف١خ ٚاٌلاطف١خ إٌّبٍجخ ٌٍّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ ٚرزّضً  .2

ٌٛهق اٌملاة اٌّزؾون، اٌَجٛهح اٌؼٛئ١خ ،عٙبى اٌزَغ١ً ،اٌٍٛؽبد )اٌَجٛهح، ااٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌٛهل١خ ، ِغّٛػبد ثطبلبد فبهغخ ٠لْٚ ػ١ٍٙب اٌّزلهث١ٓ اعبثبد الأٍئٍخ ،اٌجبٌٛٔبد( . 

 رؾل٠ل الاٌؼبة اٌز٠ّٕٛخ ٌز١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌزله١َ٠خ . .3

  (، ٌؼت الاكٚاهة ، فوق اٌزؼٍُرؾل٠ل ؽوائك اٌزله٠ٌ ِٕٚٙب )اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ ، إٌّبلشخ ٚالاٍزغٛا .4

 

 الفصل الرابع

 

 التوصيات: 

 فٟ ػٛء اٌجؾش رٛطٟ اٌجبؽضخ ثّب ٠ؤرٟ: 

اػزّبك رطج١ك اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌنٞ فوط ثٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ١ٌىْٛ ك١ٌلاً ػ١ٍّبً ٌزله٠ت ِؼٍّٟ -1

بٌضخ ثظٛهح فبطخ الاعزّبػ١بد  فٟ ِل٠و٠بد روث١خ ِؾبفظخ ثغلاك ػبِخ ِٚل٠و٠خ روث١خ اٌوطبفخ اٌض

 ٚري٠ٚلُ٘ ثبؽبه ٔظوٞ ِٙبهٞ رطج١مٟ ٠ّىُٕٙ ِٓ أْ ٠مِٛٛا ثؼٍُّٙ ثىفب٠خ ٚفبػ١ٍخ.

الا٘زّبَ ثز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ػّٓ ثؤبِظ اػلاك ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ -2

 ٟ .الاٍب١ٍخ ػٓ ؽو٠ك اػزجبه٘ب ِبكح َِزمٍخ ثؾل مارٙب رٛول ػٍٝ اٌغبٔت إٌظوٞ ٚاٌزطج١م

ػوٚهح الاػزّبك ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ  فٟ ثواِظ اػلاك ٚرله٠ت ٚرط٠ٛو ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد فٟ -3

 ِل٠و٠بد ِؾبفظخ ثغلاك.

رله٠ت ِؼٍّٟ ِبكح الاعزّبػ١بد فٟ ِل٠و٠بد ِؾبفظخ ثغلاك ػٍٝ أٌٍ ِٚجبكٜ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ -4

 ٚاُ٘ الاطلاهاد ٚاٌجواِظ اٌز٠ّٕٛخ فٟ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ.
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 ترحات: المك

 اٍزىّبلاً ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ، رمزوػ اٌجبؽضخ ِب ٠ؤرٟ:

 اعواء كهاٍخ ِّبصٍخ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رطجك ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رقظظبد أَب١ٔخ ٚػ١ٍّخ الافوٜ. .1

 اعواء كهاٍخ ِّبصٍخ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رطجك ػٍٝ اٌّله١ٍٓ فٟ اٌّواؽً اٌضب٠ٛٔخ  .2

ٚاٌزله٠ت فٟ ِل٠و٠بد ِؾبفظخ ثغلاك ٌّؼوفخ ٔزبئظ رطج١ك اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ فٟ ِواوي الاػلاك  .3

 فبػ١ٍخ اٌجؤبِظ.

 المصادر:

 (، 2003اثٛ ى٠ٕخ ،فو٠ل وبٍِـ  :)ِىزجخ اٌفلاػ ٌٍٕشو 2،ؽ ِٕب٘ح اٌش٠بض١بد اٌّذسع١خ ٚرذس٠غٙب،

 اثٛ ظجٟ . ٚاٌزٛى٠غ،

 ( ،2003ثلٚٞ ،ٕ٘بء ؽبفع  :)ٌغبِؼٟ ، الإٍىٕله٠خ، اٌّىزت االارصبي ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك

 اٌؾل٠ش.

 ،ٌجٕبْ، اٌّئٍَخ 2، ؽإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚوفبءح الأداء اٌزٕظ١ّٟ(: 2000) ثوثوا ،وّبي ،

 اٌغبِؼ١خ ٌٍلهاٍبد ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ.

 ،ٞكاه اٌفىو 3،ؽ اعب١ٌت رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بض١بد(: 2005اًِ ٚ اٌىَٛأٟ ،ػفبف، ) اٌجىو،

 ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ ،ػّبْ.

  ،كاه اٌفىو اٌؼوثٟ ، اٌمب٘وح.1، ،ؽاٌزذس٠ظ ٚاٌزؼ١ٍُ(: 1998عبثو ػجل اٌؾ١ّل،)عبثو ، 

 ،َٓثٕبء ثشٔبِح رذس٠جٟ فٟ اٌّٙبساد الإداس٠خ  ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ( : " 2000)  ؽَٓ، ٘لٜ ِؾ

(، و١ٍخ اٌزوث١خ، اٌغبِؼخ  أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ  ) غ١و ِٕشٛهح، الإػذاد٠خ فٟ ِحبفظخ ثغذاد"

 اٌَّزٕظو٠خ .

 كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ. .ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌصفٟ(: ١2007ٍخ ،ِؾّل ِؾّٛك، )اٌؾ 

 (  2005كه٠ظ، ِؾّل،  ٚعًّ، عٙبك ِؾّل :) اٌزذس٠ظ اٌّصغش, اٌزى٠ٛٓ, اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ

 كاه اٌىزبة اٌغبِؼٟ، اٌؼ١ٓ. ,ٌٍّؼ١ٍّٓ

 ( ،2016اٌلٍٚوٞ، ِؾّل هاشل :)ٌزشث١خ فٟ اٌٛطٓ اٌؼشثٟ,ثشاِح اػذاد اٌّذسع١ٓ فٟ و١ٍبد ا 

 كاه اٌؾو١ِٓ، اٌَؼٛك٠خ.

 (ْٚ2016ىا٠و، ٚآفو : )ِىزجخ الا١ِو، ثغلاك., اعزشار١د١بد اٌزذس٠ظ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك 

  ( ،١ٍٍ1984ُ ، ِؾّل طبثو : ) ِشىلاد فٟ اػذاد اٌّؼٍُ ٚطشق ػلاخٙب , ٚلبئغ ٔذٚح اػذاد

 ، اٌلٚؽخ . اٌّؼٍُ ٌذٚي اٌخ١ٍح اٌؼشثٟ

  ، كاه اٌّو٠ـ ٌٍٕشو ،  الاردب٘بد اٌحذ٠ثخ فٟ رذس٠ظ  اٌش٠بض١بد(:  1989ِؾّٛك اؽّل ، ) شٛق ،

 اٌو٠بع.

 ( 2010اٌطوٟ٘ٛٔ ،فبؽّخ:)اٌزغوثخ اٌز١َٔٛخ ، رٌٛٔ. اٌزشث١خ ِٓ اخً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، 

  إٌٙؼخ  ، كاه3، ؽاٌزذس٠ظِٙبساد (:  1998اٌش١ـ، ) ىاعو، ١ٍٍّبْ اٌؾ١ّل، عبثو، فٛىٞػجل

 .ٌؼوث١خ، اٌمب٘وحا

 ،َٓاٌّووي اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس اٌزوث٠ٛخ  ٚالغ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِصش,(: 2005) ػجل اٌَزبه، ِؾ

 ٚاٌز١ّٕخ، اٌمب٘وح.
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 ،ٔحٛ إػذاد ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ اٌٛطٓ اٌؼشثٟ, اٌزؼ١ٍُ (: 1985)  ػجل اٌمبكه ٠ٍٛف

 (، اٌوثبؽ.11، اٌؼلك )ساعبد ٚٚثبئكعٍغٍخ د، ِطبثغ ا١ٌَٛٔىٛ، ٚاٌز١ّٕخ فٟ اٌٛطٓ اٌؼشثٟ

 ( ، ٚ2008اٌؼياٚٞ ،هؽ١ُ ٠ٌٛٔ وو :)كاه كعٍخ 1،ؽ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ،

 ٔبشوْٚ ِٚٛىػْٛ ،ػّبْ

 (،2002اٌؼطبٟٔ، ؽَٓ اؽّل: )كاه  اٌزذس٠ت ِٚفِٙٛٗ ٚفبػ١ٍخ  ثٕبء اٌجشاِح اٌزذس٠ج١خ ٚرم٠ّٛٙب ،

 اٌشوٚق ،ػّبْ.

 رذس٠ت ِؼٍُ اٌؼٍَٛ ٚفمبً ٌٕظش٠خ اٌجٕبئ١خ( : ١َ2012ٓ ِٚىبْٚ، ؽ١َٓ ٍبٌُ ،)اٌؼفْٛ ،ٔبك٠ب ؽ 

 ،كاه طفبء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ.1،ؽ

  ( ،سؤ٠خ ٔمذ٠خ ٌجشاِح إػذاد اٌّؼٍُ فٟ اٌٛطٓ اٌؼشثٟ, 2004اٌىض١وٞ ،هاشل ؽّل  :) اٌّئرّو

، 22-21غٍل الأٚي، ١ٌٛ٠ٛ ، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، اٌِّدٍخ دساعبداٌؼٍّٟ اٌَبكً ػشو، رى٠ٛٓ اٌّؼٍُ، 

 اٌمب٘وح.

 (، 2008ِغ١ل ، ٍٍٛٓ شبوو ٚ اٌي٠بكاد ، ِؾّل ػٛاك :))ٗاٌدٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ )دساعبد رطج١م١  ،

 ، ، كاه اٌظفبء ، ػّبْ.1ؽ

 (، 2016اٌّوٍِٟٛ، ػٙٛك ٍبِٟ ٚإٌّللاٚٞ ػلاء ػجلاٌقبٌك ) : اٌحمبئت اٌزذس٠ج١خ ث١ٓ إٌظش٠خ

 ، ثغلاك، اٌؼواق.، كاه إٌشو الا١ِوٚاٌزطج١ك

  ( ،2009اٌّغوثٟ ،ػجل اٌؾ١ّل  : ) الاردب٘بد اٌحذ٠ثخ فٟ دساعبد ِّٚبسعبد إداسح اٌّٛاسد

 ، اٌّىزجخ اٌؼظو٠خ اٌمب٘وح.اٌجشش٠خ

 ( ، فبػ١ٍخ ثؤبِظ رله٠جٟ ِمزوػ لبئُ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ 2018إٌّللاٚٞ، ػلاء ػجل اٌقبٌك :)

اطشٚحخ دوزٛساٖ غ١ش َبَ اٌٍغخ اٌؼوث١خ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ ،ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ػٕل ؽٍجخ ال

 ، و١ٍخ روث١خ ثٓ اٌوشل ، عبِؼخ ثغلاك.ِٕشٛسح 

 ( ،2002ٔج١ٗ ،ِؾّل طبٌؼ أؽّل :)ُٚكاه اٌىزبة اٌؼوثٟ، ث١وٚد.  اٌّغزمج١ٍبد ٚاٌزؼ١ٍ ، 

 (،2008اٌٙبشّٟ، ػجل اٌوؽّٓ ِٚؾَٓ ػٍٟ ػط١خ : )ذاد ِؼٍُ اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ ٚرطج١مبرٙب فٟ اػ

 ِبْ، الاهكْ.اٌّغزمجً ,داس إٌّب٘ح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ, ع

 ( ، ٠2010بغٟ ،ِؾّل ػجل اٌفزبػ  :)كاه ٚائً ٌٍٕشو  3،ؽ اٌزذس٠ت الاداسٞ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك،

 ٚاٌزٛى٠غ ،ػّبْ.

 ( ، ْٚ2008ا١ٌٌٛٔ ،٠ٌٛٔ ِؾّل ،ٚافو  :) ث١ٕخ الاػذاد ٌّؼٍّٟ اٌّشحٍخ الاثزذائ١خ )ِٛضٛػبرٙب

 ،كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػخ ،ػّبْ .2،ؽعب١ٌت رذس٠غٙب ٚرم٠ُٛ رؼٍّٙب (ٚا

 (، اٌزشث١خ ِٓ اخً اٌز١ّٕخ 2012ا١ٔٛ١ٌَىٛ، ِٕظّخ الاُِ اٌّزؾلح ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌضمبفخ:)

 ،اٌٛكائغ ا١ٌبثب١ٔخ. ِدٍخ دساعبد،  اٌّغزذاِخ
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 (1ٍِحك سلُ )

 ٠ظ ثصٛسرٙب إٌٙبئ١خ (اعزّبسح)رحذ٠ذ ِٙبساد اٌزذس

 ِذٜ اٌحبخخ ٌٍزؼٍُ ٚاٌزذس٠ت ػ١ٍٙب  ِٙبساد اٌزذس٠ظ  د

 لا رّثً حبخخ حبخخ ضشٚس٠خ 

   ِٙبسح ص١بغخ الا٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ  1

   ِٙبسح وزبثخ اٌخطخ اٌغ٠ٕٛخ ٚا١ِٛ١ٌخ 2

ِٙبسح اعزخذاَ طشائك اٌزذس٠ظ  3

ٚاٌزذس٠ت ٚاٌٛعبئً ٚالأشطخ 

 ٚالاٌؼبة

  

   اٌز١ٙئخ  ِٙبسح 4

   ِٙبسح رح١ًٍ اٌّحزٜٛ      5

   ِٙبسح طشذ الاعئٍخ  6

   ِٙبسح ر٠ٕٛغ اٌّث١شاد 7

   ِٙبسح اٌزؼض٠ض 8

ِٙبسح اعزشار١د١بد اداسح اٌصف حً  9

 اٌّشىلاد

  

   ِٙبسح اٌغٍك اٚ اٌزٍخ١ص ٌٍذسط 11

ثأٔٛاػٗ اٌمجٍٟ  ِٙبسح اٌزم٠ُٛ 11

 ٚاٌزى٠ٕٟٛ ٚاٌجؼذٞ

  

   ػذاد الاخزجبسادِٙبسح ا 12

 

 (2ٍِحك )

 ك١ًٌ رٕف١ن اٌجؤبِظ

 اٌٙذف اٌؼبَ ٌٍجشٔبِح:

 ر١ّٕخ ػلك ِٓ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ػٕل ِؼٍّٟ الاعزّبػ١بد فٟ ِل٠و٠بد ِؾبفظخ ثغلاك  

 اٌفئخ اٌّغزٙذفخ: 

 ِؼٍّٛ الاعزّبػ١بد فٟ ِل٠و٠بد ِؾبفظخ ثغلاك

 طشائك اٌزذس٠ت: 

اٌؾبٌٟ ؽ١ش اػزّلد اٌجبؽضخ ؽو٠مخ فبطخ  رغّغ ث١ٓ ؽو٠مخ  اٌطوائك اٌَّزقلِخ فٟ اٌجؤبِظ    

 إٌّبلشخ ٚالاٍزغٛاة، ٚاٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ، ٚإٌّبلشخ اٌغّبػ١خ، ٚؽو٠مخ ٌؼت الاكٚاه.
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 الأٔشطخ ٚالاٌؼبة اٌزذس٠ج١خ : 

 .لواءح ثؼغ اٌّٛػٛػبد اٌّملِخ فٟ وً عٍَخ 

 وزبثخ ٍِقض ٚاؽؼبهٖ فٟ اٌغٍَخ اٌزله٠ج١خ فٟ اٌجؤبِظ. 

 .رطج١ك ثؼغ اٌّٛالف اٌزله١َ٠خ 

  الاٌؼبة اٌزله٠ج١خ )ٌؼجخ ثبٌٛٔبد، اٌم١بكح، اٌضمخ ثبٌٕفٌ، اٌؼبة ر١ّٕخ ػم١ٍخ، هِٟ اٌىوح، كٚهق

 الا١ِٕبد(

 ِغّٛػخ لظض ر٠ّٕٛخ 

 اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ: 

  :  اٌغجٛسح 
   .اٌٛهق اٌملاة اٌّزؾون 

  : اٌَجٛهح اٌؼٛئ١خ 

  ًعٙبى اٌزَغ١ 

 اٌٍٛؽبد اٌٛهل١خ.  

 .ِغّٛػبد ثطبلبد فبهغخ ٠لْٚ ػ١ٍٙب اٌّزلهث١ٓ اعبثبد الأٍئٍخ 

  .اٌجبٌٛٔبد ٚالافلاَ اٌمظ١وح، ٚػلك ِٓ اٌّؼ١ٕبد اٌّقزٍفخ 

 

 رم٠ُٛ اٌجشٔبِح : 

 اٌزم٠ُٛ اٌمجٍٟ ٌٍّزذسث١ٓ لجً رطج١ك اٌجشٔبِح: -1

ؤبِظ اٌزله٠جٟ ، صُ ٠زُ رطج١ك افزجبه ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌزٟ رُ ثٕبإ٘ب  ِٓ لجً اٌّلهة اٌنٞ ٠طجك اٌج

٠زُ رطج١مٗ ػٍٝ اٌّزلهث١ٓ  لجً رمل٠ُ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚرم٠ُٛ لجٍٟ ا٠ؼب ٌىً ٚؽلح ِٓ 

  0ٚؽلاد اٌزله٠ج١خ ٌٍجؤبِظ

 اٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ )اٌزى٠ٕٟٛ(: -2

خ ٠ٚزُ أصٕبء رطج١ك اٌجؤبِظ اٌّمزوػ  ثشىً َِزّو ػٍٝ ٚفك اٌٛؽلاد اٌزله٠ج١خ ٠ٚؼل رغن٠خ هاعؼ

 ٌٍّلهة ٚاٌّزلهث١ٓ .

 اٌزم٠ُٛ اٌجؼذٞ: -3
ثؼل الأزٙبء ِٓ رطج١ك  -٠زُ رطج١ك افزجبه ِٙبهاد اٌزله٠ٌ)اٌن٠ٓ ٍجك رطج١مٗ لج١ٍبً( رطج١مبً ثؼل٠بً 

 .اٌجؤبِظ اٌّمزوػ
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ِٛضٛػبد اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ اٌّمزشذ ِٚفشدارٗ ِٛصػخ ثحغت اٌّدبلاد فضلا ػٓ ػذد الأعبث١غ 

 ٚاٌغبػبد
 

 ساداٌّٙب

 

 الأعجٛع

 

 اٌدٍغخ

 

 ِفشداد اٌجشٔبِح

  ػٍّٟ ٔظشٞ

 اٌّدّٛع
ػذد   

 اٌغبػبد

ػذد 

 اٌغبػبد

 

 

 ِٙبساد اٌزخط١ظ

 

 الأٚي

 

 الأٌٚٝ

  + 

 اٌثب١ٔخ

 ِفَٙٛ اٌزخط١ظ ٚأعب١ٌجٗ -1

 

 أ١ّ٘خ اٌزخط١ظ -2

 

 

 

5 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 اٌثبٟٔ

 اٌثبٌثخ

   + 

 

 اٌشاثؼخ

 أٔٛاع اٌزخط١ظ -3

ص١ش اٌّذٜ)خطخ رخط١ظ ل  -

 ١ِٛ٠خ(

رخط١ظ ط٠ًٛ اٌّذٜ)خطخ   -

 ع٠ٕٛخ(

 اٌفشق ث١ٓ اٌخطخ ٚاٌزخط١ظ -4

 

 

 

 

 

 ِٙبساد

 اٌزٕف١ز

 

 

 اٌثبٌث

 

 

 

 

 اٌخبِغخ

 

   + 

 

 اٌغبدعخ

 ِفَٙٛ اٌزٕف١ز -5

 ِٙبسح اٌز١ٙئخ-6

 رٕف١ز اٌذسط-7

 رص١ٕف الأعئٍخ اٌصف١خ   -8

 ص١بغخ ٚرٛخ١ٗ الأعئٍخ  -9

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

6 

 

 

 اٌشاثغ

 

 

 

 

 اٌغبثؼخ

   + 

 

 اٌثبِٕخ

 

 اعزثبسح اٌذافؼ١خ-11     

 اٌزؼض٠ض -11

 أعب١ٌت إداسح اٌصف-12

ِٙبساد الارصبي ,ِشىلاد -13

 إداسح اٌصف

 

 

 

 

 

 

 ِٙبساد

 اٌزم٠ُٛ

 

 

 اٌخبِظ

 

 

 اٌزبعؼخ

    + 

 

 اٌؼبششح 

 

ِفَٙٛ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ  -14

 ٚاٌفشق ث١ّٕٙب

٠ظ أ١ّ٘خ رم٠ُٛ رذس -15

 الاخزّبػ١بد

 أٔٛاع اٌزم٠ُٛ -16

ِغز٠ٛبد اٌزم٠ُٛ أٔٛاػٙب -17

 ِٚضا٠ب٘ب

 

5 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

6 

 اٌغبدط

 

اٌحبد٠خ 

 ػشش

 

 

      

       + 

 

اٌثب١ٔخ 

 ػشش

 اٌزم٠ُٛ ٚرشًّ :.-18

 اٌّلاحظخ -الاخزجبساد    , ة -أ

 الأعئٍخ اٌّمب١ٌخ  -ج

 الأعئٍخ اٌّٛضٛػ١خ . -ٖ

 ٠ُأُ٘ ِضا٠ب ٚػ١ٛة اٌزمٛ -19

الاخزجبس  

 اٌزحص١ٍٟ

اٌثبٌثخ  اٌغبثغ

 ػشش

 

اخزجبس رحص١ٍٟ  - 21 

 ٌٍّزذسث١ٓ

 ػٍٝ ٚفك اٌجشٔبِح        

 (  عبػخ ٚٔصف31,1)         
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 (3ٍِحك )

 ّٔبرج خطظ  ٌٍدٍغبد اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ :  

 اٌدٍغخ الاٌٚٝ ٚاٌثب١ٔخ 

 ؾبفظخ ثغلاكِؼٍّٛ الاعزّبػ١بد  فٟ ِل٠و٠بد اٌزوث١خ فٟ ِاٌّزذسثْٛ : 

 ِٙبهاد اٌزقط١ؾاٌّٛضٛع :   

   اٍُ اٌّلهةاٌّذسة:                               ٍبػخ    3اٌضِٓ :   

 ٔزٛلغ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٍَخ أْ  ٠زّىٓ اٌّزلهة ِٓ أْ :الا٘ذاف  اٌغٍٛو١خ : 

 ٠زؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزقط١ؾ -1

 ٠زؼوف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ  -2

 ٍب١ٍخ ٌزقط١ؾ اٌله٠ًزؼوف ػٍٝ اٌّجبكة الأ -3

: اٌَجٛهح ،عٙبى اٌؼوع فٛق اٌوأً ،اٌٍٛؽبد اٌٛهل١خ ، اٌجبٌٛٔبد ، عٙبى اٌزَغ١ً اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ، الافلاَ

: ٠مَٛ اٌّلهة ثزؼو٠ف اٌّزلهث١ٓ ثؤ١ّ٘خ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٌٍّؼٍُ ِٓ فلاي رٛػ١ؼ ِفوكاد اٌّمذِخ 

ِٕبلشخ اٌّزلهث١ٓ ٌّؼوفخ ِب ٌل٠ُٙ ِٓ فجواد ٍبثمخ اٌجؤبِظ ثظٛهح ِقزظوح صُ ٠ٕزمً اٌّلهة اٌٝ 

ؽٛي ِٛػٛع اٌزقط١ؾ ٚو١ف١خ اػلاك فطخ اٌلهً ِٚب  اٌفبئلح ِٕٙب ِٚب  ػٕبطو٘ب الأٍب١ٍخ ، ٚمٌه 

 ٌز١ٙئخ اٌّزلهث١ٓ ٌٍغٍَخ . 

 ِٙبهاد اٌزقط١ؾاٌؼشض : 

 ٔشبط

 ................ ِبما رؼٕٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ ؟ 

 ..........ٌّبما ٔقطؾ ؟............ 

 اٌزخط١ظ : 
٘ٛ أٍٍٛة فبص أٚ ؽو٠مخ ِؼ١ٕخ أٚ ٔٙظ ِجزىو ٌزٕف١ن ػًّ ِٓ الأػّبي ثٕغبػ َٔجٟ ٚلا ٠ّىٓ أْ ٠زُ 

اٞ ػًّ ثٕغبػ كْٚ اْ رؾلك ٌٗ ِمِٛبد إٌغبػ ِٓ ؽ١ش اٌؼٕبطو اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌظوٚف اٌزٟ 

ؼًّ اٌّقزٍفخ ِٓ ؽ١ش اٌزٛل١ذ ، اٌززبثغ ، رئصو ف١ٗ ٠ٚزؤصو ثٙب ٚاٌٛلذ اٌنٞ ٠َزغولٗ ٚرٕظ١ُ ِواؽً اٌ

إٌظبَ اٌنٞ ١َ٠وٖ ِٚٓ ؽ١ش َِزٍيِبد اٌزٕف١ن ٚاٌزم٠ُٛ . أْ اٌزقط١ؾ ٌٍزله٠ٌ ِٓ لجً اٌّؼٍُ ٘ٛ أوضو 

أ١ّ٘خ لا١ٍّب ٚٔؾٓ فٟ ِضً ٘نٖ اٌّشبه٠غ ٔزؼبًِ ِغ اٌزلا١ِن رزؤصو ٚرئصو  فٟ ٔزبئظ الإعواءاد اٌزٟ 

 ٌزٕف١ن .لل رؾلس فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ ٚا

 

 

 اٌّجبدئ الأعبع١خ ٌزخط١ظ اٌزذس٠ظ : 

الإكهان اٌزبَ ٌلأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ : لاْ اٌزوث١خ ثظٛهح ػبِخ رٙزُ ثبٌىشف ػٓ اٌملهاد ٚالإِىبٔبد  -1

 ٚاٍزؼلاكاد الأفواك 

ػ١ٍّب  خِؼوفخ اٌّؼٍُ ٌقظبئض اٌزلا١ِن. ٠ٚف١ل مٌه فٟ ر١ّٕخ اٌزلا١ِن اٌٝ ألظٝ اٌؾلٚك اٌَّزطبػ-2

 ٚاعزّبػ١ب .ٚفىو٠ب 

 اٌزّىٓ ِٓ اٌّبكح اٌزٟ ٠لهٍٙب : فبٌّؼٍُ اٌغ١ل ٘ٛ اٌنٞ ٠ٍُ ثب١ٌّلاْ اٌؼٍّٟ اٌنٞ ٠ؼًّ ثٗ . -3
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ِؼوفخ ٚاٍؼخ ثطوائك اٌزله٠ٌ ٚاٍزقلاِبرٙب :اْ ٌّؼوفخ ؽوائك اٌزله٠ٌ ٚاٍزقلاِبرٙب ٚأٍب١ٌجٙب -4

ٔٗ ١ٍؾوص ػٍٝ اٍزقلاَ ؽو٠ك اٚ أصوا وج١وا ػٍٝ رؼٍُ اٌزلا١ِن ٚرؾم١ك اٌّؼٍُ ٌغب٠بد اٌلهً ٔظوا لأ

 ؽوائك رله٠ٌ ِٕبٍجخ فٟ فطزٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ وٟ رىْٛ ١ٍٍٚخ فؼبٌخ فٟ رؾم١ك الا٘لاف اٌّقطؾ ٌٙب . 

 

 

 ا١ّ٘خ اٌزخط١ظ :

٠غؼً ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ِزمٕخ الاكٚاه ػٍٝ ٚفك فطٛاد ِؾلكح ِٕظّخ ِٚزواثطخ الاعياء ٚفب١ٌخ ِٓ  -1

 اٌغيئ١خ ) الا٘لاف اٌٍَٛو١خ اٌّواك رؾم١مٙب فٟ اٌلهً(. الاهرغب١ٌخ ٚاٌؼشٛائ١خ ِؾممخ ٌلا٘لاف

٠ًَٙ ػ١ٍٗ رنوو ِب ٠وَٚ اٌم١بَ ثزؼ١ٍّٗ، أٚ ثؼجبهح أفوٜ أْ اٌزقط١ؾ ٠ؾ١ّٗ ِٓ آفـخ ا١ٌَٕبْ ،  -2

فبطخ ٚاْ اٌّؼٍُ اٌّجزلة ٚ٘ٛ فٟ ِٛاعٙخ رلا١ِن اٌظف فٟ أ٠بِٗ الأٌٚٝ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ػوػخ ٌىض١و 

 لل رَجت ٌٗ ١َٔبْ ِب ٠ٕٛٞ رمل٠ّٗ ٌزلا١ِنٖ ِٓ اٌّٛالف ٚاٌّشبوً اٌزٟ 

٠ٌٛل ٌٗ اٌضمخ ثٕفَـٗ ٠َٚبػلٖ ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ ػٛاًِ اٌشؼٛه ثبلاػطواة أٚ ػلَ الاؽّئٕبْ  -3

 ٠ٚغٕجٗ وض١واً ِٓ اٌّٛالف اٌطبهئخ اٌّؾوعخ .

٠ىَجٗ اؽزواَ رلا١ِنٖ ٚاٌنٞ ٘ٛ فٟ أٌِ اٌؾبعخ ا١ٌٗ فبطخ ٚ٘ٛ فٟ ثلا٠خ ِوؽٍخ ِياٌٚخ ِٕٙخ  -4

 زؼ١ٍُ .اٌ

٠ؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ ؽبلاد اٌّؾبٌٚخ ٚاٌقطؤ ِٓ فلاي هٍُ أفؼً الاعواءاد إٌّبٍجخ ٚرؾل٠ل٘ب   -5

 ٌزٕف١ن اٌلهًٚ ٚرم٠ّٛٙب . 

٠َبػل ػٍٝ اٍزقلاَ اٌّؼ١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبٍجخ ٚاٌزٟ رئكٞ اٌٝ الالزظبك فٟ اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌٝ  -6

 رؼ١ٍُ ع١ل .

 ونٌه الأغواع اٌٍَٛو١خ ٠ٚؼًّ ػٍٝ رؾم١مٙب .اٌزؼوف ػٍٝ الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ اٌؼبِخ ٚ -7

اٌزؾَٓ ٚإٌّٛ فٟ إٌّٙخ ، ِٓ فلاي اربؽخ اٌفوطخ ٌٍّؼٍُ ٌلاٍزياكح ِٓ اٌّبكح ثؼل هعٛػٗ اٌٝ  -8

 شزٝ اٌّظبكه اٌّطٍٛثخ ٌزٛػ١ؼ إٌمبؽ اٌغبِؼخ فٟ اٌلهً

 ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ رؾل٠ل ٌّبما ٔقطؾ ٌٍلهً

١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أؽبهاً ِٕٙغ١بً ٠ؾ١ّٙب ِٓ اٌؼشٛائ١خ فجغٙٛك ثبٌزقط١ؾ ٠زؾمك رؼٍُ افؼً لأٗ ٠ّٕؼ اٌؼّ -1

اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ١ٍىضف رؾم١ك الا٘لاف إٌّشٛكح ثللاً ِٓ أْ رزجلك اٚ رٛعٗ ٔؾٛ ٔٛارظ غ١و ِوغٛة 

 ف١ٙب .

 رؾمك ِٓ الا٘لاف  ٠زؾمك رم٠ُٛ اوضو كلخ لاْ ِؼ١به إٌغبػ ٕ٘ب ٠زٛلف ػٍٝ ِملاه ِب -2

ٌنا لاثل ِٓ اْ ٠لْٚ اٌّؼٍُ فجوارٗ وٟ ٠زّىٓ اٌّزؼٍّْٛ ِٓ  ٢فوٓ فجواد اٌّؼٍُ رزغلك ِٓ ؽ١ -3

 الافبكح ِٕٙب 

 

صُ ٠زطوق اٌّلهة اٌٝ ِٙبهاد اٌزقط١ؾ اٌزٟ وبْ أكاء اٌّؼ١ٍّٓ ف١ٙب ) ػؼ١فبً ،ل٠ٛبً (ػٕل رطج١ك  

ٟ وبْ الأكاء ِغ اٌزؤو١ل ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌز اٍزّبهح الاكاء ػ١ٍُٙ فٟ الافزجبه اٌمجٍٟ ٚرزٕبٌٚٙب فموح فموح.

 .ف١ٙب ػؼ١فب ٚرؼي٠ي اٌّٙبهاد اٌزٟ وبْ الأكاء ف١ٙب ل٠ٛبً 

: فٟ ٘نٖ اٌقطٛح ٠مَٛ اٌّلهة ثبػبكح ٍو٠ؼخ ٌّب للِٗ ِٓ ِؾبػواد ٍِقظخ اٌّٛػٛػبد اٌخبرّخ 

 اٌزٟ ؽوؽذ أصٕبء اٌؼوع ٚوبلارٟ ِٓ ِفَٙٛ اٌزقط١ؾ ، أ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ 

خ ٚلواءح اٌّٛػٛع فٟ ِظبكه أفوٜ ِغ ػًّ ٍِقض : ٠طٍت اٌّلهة ِٓ اٌّزلهث١ٓ ِواعؼاٌٛاخت 

 ٌّب رُ لواءرٗ فٟ رٍه اٌّظبكه .

 

 -ماذا نخطط لمدروس بــــ :وعميه يمكننا ان نحدد ل
: 
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A proposed training program based on sustainable human development 
to develop teaching skills for social teachers in education directorates in 

Baghdad Governorate 
Assistant teacher /RAJAA NEAMAH ALFAT 

Ministry of Education 
The General Directorate of Education for the third Rusafa 

Summary of the research 

The current research aims at identifying "a proposed training program 

based on sustainable human development for the development of teaching 

skills among social teachers in the directorates of education in Baghdad 

governorate" 

In order to achieve the research objective, the researcher prepared a training 

program that represents theoretical aspects of teaching skills, writing skills, 

skill writing, Methods of teaching and teaching aids, skill of assessment, skill 

of preparation of tests), and practical aspect to implement the program 

prepared through the training of social teachers in the directorates of 

education in the province of Baghdad, and verified the validity of the 

program by a group of experts and arbitrators. 

In order to achieve the objective of the research, the researcher chose 

descriptive research methodology. The researcher identified the social 

research society in the directorates of education in Baghdad governorate. The 

researcher also prepared a questionnaire with secondary skills. The main 

teaching skills are the social teachers in the fields of planning, 

implementation and evaluation. (12) sub-skills, distributed (3) skills within 

the skill of planning (skill formulation of general and behavioral educational 

goals, skill writing the annual plan, and (7) skills in the skill of 

implementation (skill of preparation, skill of content analysis, communication 

skill, closure, skill of asking questions, diversifying stimuli, skill 

enhancement, problem solving and classroom management); and (2) Two 

skills within the skill of the calendar (the skill of the calendar, manual and 

remote, the skill of preparing tests). 

The researcher recommends a number of recommendations 

1. Adopting the training program in which the current research was 

conducted as a practical guide for the training of social teachers in the 

directorates of Baghdad governorate in general and the directorate of Rasafa 

third education in particular and providing them with a practical theoretical 

framework that enables them to carry out their work efficiently and 

effectively. 
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2. Paying attention to the development of teaching skills within the program 

of preparing social teachers by considering them as an independent subject 

that emphasizes the theoretical and practical aspects. 

     In addition to the current research, the researcher suggests applying the 

training program to the current research in the directorates of education in 

Baghdad governorate and conducting future studies based on training 

programs according to human development standards. 
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