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 انبحث : يغتخهص

ٚل١بط  خإٌّٛرعػٍٝ ػٛء ؽش٠مٗ  اٌزذس٠غ١خاْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ اٌذساعخ ٘ٛ رظ١ُّ اٌخطؾ 

 بد اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ.اٌزٟ رزىْٛ ِٓ ؽبٌج اٌزغش٠ج١خ اٌؼ١ٕخفبػ١ٍزٙب ػٓ ؽش٠ك رطج١مٙب ػٍٝ 

( ؽبٌجخ. رُ الاػزّبد فٟ 40رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ؽبٌجبد اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ ٚ ٚوبْ ِغّٛػُٙ )

اٌجؾش ػٍٝ  اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ رٚ اٌّغّٛػز١ٓ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١ٗ ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ راد 

ؽش٠مٗ إٌّزعٗ فٟ الاخزجبس الاخزجبس اٌّٙبسٞ اٌجؼذٞ.ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اٌخطؾ اٌزذس٠غ١خ ٚفك 

اٌّٙبسٞ اٌجؼذٞ ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ الاعزّبسح اٌخبطخ ثزم٠ُٛ ا٤داء اٌّٙبسٞ. اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌطشق ٚاٌٛعبئً ا٦ؽظبئ١ٗ ٌغشع ِؼبٌغٗ اٌج١بٔبد. ٚلذ رج١ٓ  رفٛق اٌّغّٛػخ 

ؽش٠مٗ اٌزذس٠ظ اٌزٟ رُ اػذاد٘ب  اٌزغش٠ج١ٗ فٟ الاخزجبس اٌّٙبسٞ اٌجؼذٞ، ٚرٌه ثغجت صجٛد فبػ١ٍٗ

ػٍٝ ػٛء ؽش٠مخ إٌّزعٗ ِٓ ؽ١ش اٌزٕظ١ُ فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌزغٍغً ٚ ٚرٕف١ز اٌخطٛاد اٌخبطخ 

 ثّٙبساد اٌشعُ ػٍٝ اٌضعبط.

 عٍٛن -5 اٌزؼٍُ -4اٌّٙبساد   -3إٌّزعخ   -2اٌفبػ١ٍخ  -1      : انكهًبث انًفتبحْت

 يشكهت انبحث:

ضخ ػٕب٠خ وج١شح ثبٌّزؼٍُ اٌزٞ ٠ؼذ ِؾٛساً ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ئر ثذأد اٌّإعغبد ٌمذ أٌٚذ اٌزشث١خ اٌؾذ٠

اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّخزٍف ِغز٠ٛبرٙب ئٌٝ اٌجؾش ػٓ أؽذس ا٤عب١ٌت ٚاٌزم١ٕبد ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّٛاوجخ 

١خ ِمزؼ١بد اٌؼظش اٌؾذ٠ش ٚرطٛسارٗ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ اعً ر١ّٕخ اٌمذساد اٌّؼشف١خ ٚاٌٛعذأ

ٚاٌّٙبس٠خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ػٓ ؽش٠ك ا٤ٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠إدٚٔٙب فٟ ا١ٌّبد٠ٓ ٚاٌزخظظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌّخزٍفخ ػبِخ ٚاٌفْٕٛ ثظٛسح خبطخ.

 -ٚػ١ٍٗ ؽذدد اٌجبؽضخ ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ا٦عبثخ ػٓ اٌغإاي اٌزبٌٟ: 

ِٙبساد اٌشعُ ػٍٝ اٌضعبط ً٘ أْ اٌزذس٠ظ ػٍٝ ٚفك ؽش٠مخ إٌّزعخ ٠غبػذ اٌطٍجخ ػٍٝ ئرمبْ 

 ٌطبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ؟

 أىًْت انبحث:

 -رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌجؾش ثبٌٕمبؽ ا٢ر١خ: 

أْ ؽش٠مخ اٌزؼٍُ ثبٌّٕزعخ رّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ رٕظ١ُ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً ٠غّؼ ف١ٗ ٌٍطبٌجبد فٟ  -1

 غُٙ فٟ رط٠ٛش خجشارُٙ.رؼٍُ ط١غبً عذ٠ذح ِٓ اٌغٍٛن ٚاٌّٙبساد ٚاٌم١ُ ٚاٌؼبداد ... اٌخ اٌزٟ ر  
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أْ اعزؼّبي ؽش٠مخ اٌزؼٍُ ػٓ ؽش٠ك إٌّزعخ ٠ غُٙ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اعزّشاس ١ًِ اٌطبٌجخ ٔؾٛ  -2

 اٌزؼٍُ ٚرشاػٟ لذسارٙب ٚاعزؼذادارٙب ٚوزٌه رشٛلٙب ٚرغزة أزجب٘ٙب ؽٛي ِذح اٌزؼٍُ.

اٌضعبط ثٛطفٙب  لذ ٠غُٙ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ دساعخ اٌغٛأت ا٤عبع١خ ٌزؼٍُ لٛاػذ اٌشعُ ػٍٝ -3

ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ر غبػذ اٌّزؼٍُ فٟ ِّبسعخ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزٟ ٠زطٍت ِٕٗ  اٌزضٚد ثبٌغٛأت اٌّؼشف١خ 

 ٚاٌّٙبس٠خ فٟ رؼٍُ اٌفْٕٛ.

 : ىذفب انبحث

اػذاد خطؾ رذس٠غ١خ ػٍٝ ػٛء ؽش٠مخ إٌّزعٗ ٌّبدح اٌشعُ ػٍٝ اٌضعبط ٌطبٌجبد اٌّشؽٍخ  -1

 اٌّزٛعطخ.

 زٟ اػذد ٌٍزذس٠ظ ثؼذ اٌم١بَ ثزطج١مٙب ػٍٝ ؽبٌجبد اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ.فبػ١ٍٗ اٌخطؾ اٌل١بط  -2

 ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف ط١غذ اٌجبؽضخ اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ.

 : (1اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ )

( ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ 0.05لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

ّٛػخ اٌؼبثطخ ؽٛي اعبثبرُٙ ػٍٝ فمشاد اخزجبس الاداء اٌزغش٠ج١خ ِٚزٛعؾ دسعبد ؽبٌجبد اٌّغ

 اٌّٙبسٞ لج١ٍب 

 : (2اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ )

( ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ 0.05لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٛب دلاٌخ )

 اٌزغش٠ج١خ ِٚزٛعؾ دسعبد ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ؽٛي اعبثبرُٙ ػٍٝ فمشاد اخزجبس الاداء

 اٌّٙبسٞ ثؼذ٠ب

 : حذًد انبحث

 2018 – 2017اٌؼبَ اٌذساعٟ  -اٌضِب١ٔخ:  -1

 اٌشطبفخ ا٤ٌٚٝ. –اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ ثغذاد  –ٚصاسح اٌزشث١خ  -اٌّىب١ٔخ:  -2

 ؽبٌجبد اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ. -اٌجشش٠خ:  -3

 : تحذّذ انًصطهحبث

 : أًلاً: انفبػهْت: انتؼشّف الإخشائِ

ٗ ِؾزٜٛ اٌخطؾ اٌزذس٠غ١خ اٌّجٕٟ ػٍٝ ٚفك ؽش٠مخ اٌزؼٍُ إٌّزعخ فٟ ئرمبْ ٟ٘ ِذٜ اٌزغ١١ش اٌزٞ ٠ؾذص

 ِٙبساد اٌشعُ ػٍٝ اٌضعبط ٌطبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ.

 : ثبنْبً: اننًزخت: انتؼشّف الإخشائِ

ٟ٘ ػ١ٍّخ ِؾبوبح اٌطبٌجبد فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ إٌّفزح ػٓ ؽش٠ك اٌّذسعخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ رؼٍُ 

 شعُ ػٍٝ اٌضعبط.ٚئرمبْ ِٙبساد اٌ

 : ثبنثبً: انًيبساث: انتؼشّف الإخشائِ

ٟ٘ اٌمبث١ٍخ ػٍٝ ػًّ ا٤داءاد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ؽبٌجبد اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ ثؼذ اْ ٠خؼؼٛا ٌٍخطؾ 

 اٌزذس٠غ١ٗ اٌزٟ رُ اػذاد٘ب ٚفك ؽش٠مٗ إٌّزعخ ٚاٌّؼشٚفخ ثبٌذلخ ٚاٌغشػخ ٚ الارمبْ.

  :   سابؼبً: انشعى ػهَ انضخبج

رؼجش ػٕٗ اٌطبٌجبد ثبعزخذاَ الاٌٛاْ ٚالادٚاد اٌخبطخ ثبٌشعُ ػٍٝ اٌضعبط ٚاػٙبس إٌمٛػ  ٘ٛ ِب

 ٚاٌضخبسف ثّٙبسح ٚدلخ ػب١ٌخ
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 الإطبس اننظشُ

 : اعتشاتْدْت اننًزخت انًؼشفْت

ٟٚ٘ ػ١ٍّخ اػبدح ػشع  اٌّٛلف اٌٛالؼٟ ٚرشى١ٍٗ ِغ الاٌزضاَ ثبٌزٛػ١ؼ ٌٍؼ١ٍّبد اٌزٟ رغشٞ  فٟ 

، ٠ٚؼزمذ ثبٔذٚسا أْ اغٍت ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ ػٕذ الأغبْ رىْٛ ثغجت ِلاؽظزٗ ٌلاخش٠ٓ ٚثؼذ  ٘زا اٌّٛلف

رٌه ٠مَٛ ثزم١ٍذُ٘ ٚالأغبْ ػٕذِب ٠ىزغت عٍٛوب عذ٠ذا ػٓ ؽش٠ك اٌّلاؽظخ ٚؽذ٘ب فبْ ٘زا اٌزؼٍُ 

ّٓ ػٍٝ الاسعؼ ٠ؼزجش رؼٍُ ِؼشفٟ ٌزٌه فبْ ثبٔذٚسا ٠خبٌف عىٕش ؽ١ش ٠شٜ أْ اٌزؼٍُ ٠غت اْ ٠زؼ

اٌؼ١ٍّبد اٌّؼشف١ٗ اٌذاخ١ٍخ ٚثّؼٕٝ أخش فبْ ثبٔذٚسا ٠شٜ اْ اٌّذسعخ اٌغٍٛو١خ ٌُ رغبُ٘ فٟ رمذ٠ُ 

رفغ١شا وبِلا ٌٍزؼٍُ ٚراٌه ٌزغبٍ٘ٙب ٌٍذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ اٌؼ١ٍّبد اٌّؼشف١خ ٚاٌزٟ رؼزجش ألاْ ِٓ اٌّؾذداد 

 الاعبع١خ ٌٍزؼٍُ.

 (40، ص2011)اٌخفبعٟ، 

 ػنبصش انتؼهى ببننًزخت:

 ٌّٕٛرط اٌزٞ ٠غزؼشع عٍٛوبً ِب.ا -1

 اٌغٍٛن اٌزٞ ٠غزؼشػٗ إٌّٛرط. -2

 اٌّلاؽع أٚ اٌّمٍذ اٌزٞ ٠لاؽع عٍٛن إٌّٛرط. -3

 (263،ص2000ٔزبئظ اٌغٍٛن ػٕذ وً ِٓ إٌّٛرط ٚاٌّلاؽع )ػجذ اٌٙبدٞ،  -4

س ٚإٌّبرط ػبدح ِب رىْٛ ثضلاصخ أثؼبد، ؽٛي ٚػشع ٚاسرفبع، ٍٚٔغأ ئٌٝ اعزخذاَ إٌّبرط فٟ ؽبي رؼز

 اٌؾظٛي ػٍٝ ا٤طً أٚ ػ١ٕخ ِٕٗ، ٚرخزٍف إٌّبرط ؽغت اٌغشع ِٕٙب ٚوزٌه ؽش٠مخ رظ١ٕؼٙب.

 : يصبدس انتؼهى ببننًزخت

 اٌزفبػً اٌّجبشش ِغ الاشخبص اٌؾم١م١١ٓ فٟ اٌٛالغ )إٌّزعخ اٌّجبششح أٚ اٌؾ١خ(. -1

ٚغ١ش٘ب )إٌّزعخ  اٌزفبػً غ١ش اٌّجبشش ٠ٚزّضً فٟ ٚعبئً ا٦ػلاَ اٌّخزٍفخ وبٌزٍفض٠ْٛ، ٚاٌشاد٠ٛ -2

 اٌّظٛسح(.

ٚ ٕ٘بن ِظبدس ا٠ؼب  غ١ش ِجبششح ٠ّىٓ رّض١ً اٌجؼغ ِٓ ا٤ّٔبؽ اٌغٍٛو١ٗ ِٓ خلاٌٙب ِضً:  -3

 اٌمظض ٚرّض١ً اٌشخظ١بد اٌزبس٠خ١خ )إٌّزعخ اٌؼ١ّٕخ/ اٌزخ١ٍ١خ(.

اٌزفبػً اٌّجبشش ٚاٌؼٍّٟ ث١ٓ اٌّلاؽظ١ٓ ٚاٌّلاؽع ٚاٌزٞ ٠مَٛ ثزمذ٠ُ اٌزٛع١ٙبد ٚا٦سشبداد  -4

 (272،ص 2007)أثٛ س٠بػ ٚػجذ اٌؾك،  اٌزم١ّ٠ٛخ فٟ أصٕبء ػشع إٌّٛرط )إٌّزعخ ثبٌّشبسوخ(.

 : ششًط اعتخذاو اننًزخت فِ انتؼهْى

 اٌّلائّخ: ٚرؼٕٟ ِٕبعجخ إٌّٛرط ٌخظبئض اٌفئخ اٌّغزٙذفخ ِٚؾزٜٛ اٌّبدح اٌذساع١خ ٚأ٘ذافٙب. -1

ً ٌٍشٟء ا٤ط -2 ٍٟ ِٓ ؽ١ش اٌّظٙش، ٚرٛاصْ أعضاؤٖ، اٌٛالؼ١خ: ثّؼٕٝ أْ ٠ىْٛ إٌّٛرط ِشبثٙب

 ٠ٕٚجغٟ ػٍٝ اٌّؼٍُ ٕ٘ب رٛػ١ؼ اٌفشق ث١ٓ إٌّٛرط ٚاٌشٟء ا٤طٍٟ ِٓ ؽ١ش اٌزفبط١ً ٚاٌؾغُ.

ا٦رمبْ فٟ اٌظٕغ، ٚاٌٛػٛػ فٟ رؼ١١ٓ ا٤عضاء، ٚلاثذ ِٓ الا٘زّبَ ثاِىب١ٔخ سؤ٠خ ع١ّغ اٌزلا١ِز  -3

 ٌٍّٕٛرط ثشىً ٚاػؼ ِٚش٠ؼ

 (174،ص2010)اشز١ٖٛ ٚػ١ٍبْ،

 : أنٌاع اننًزخت

 ٠ّىٓ رمغ١ُ أٔٛاع إٌّزعخ ا٤وضش فؼب١ٌخ ئٌٝ إٌٛػ١ٓ اٌزب١١ٌٓ:

: ٚرزُ ػٓ ؽش٠ك اٌىلاَ، ٠ٚزّىٓ اٌفشد ِٓ خلاي ٘زا إٌٛع ِٓ إٌّزعخ أْ ٠شثؾ اننًزخت انهفظْت -أ

 اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤ش١بء اٌّؼمذح، وّب ٠زؼٍُ و١ف ٠زظشف فٟ ِخزٍف اٌّٛالف غ١ش اٌّأٌٛفخ ٌذ٠ٗ، ٚو١ف

٠إدٞ ِٙبِٗ ثطش٠مخ ِؼجٛؽخ، وّب أٔٗ ٠ّىٓ ثٙزٖ اٌطش٠مخ رشى١ً أػمذ أٔٛاع اٌغٍٛن ثٛلذ ٚعٙذ الً 

 ِٓ اٌزٞ ٠ظشفٗ اٌفشد ئرا ِب رؼٍُ ثطش٠مخ أخشٜ.
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: ٚرزُ ػٓ ؽش٠ك اٌزٍفض٠ْٛ، ا٤فلاَ، اٌظٛس إٌّشٛسح، ٌٚمذ ٚػؼ ثبٔذٚسا أٔٗ اننًزخت انشيضّت -ة

١ٌخ ٚالارغب٘بد الاعزّبػ١خ ٚإٌّبرط اٌغٍٛو١خ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌٛعبئً، ٠ّىٓ اوزغبة الاعزغبثبد الأفؼب

ٚئٌٝ عبٔت ٘زا فاْ ٚعبئً ا٦ػلاَ رٍؼت دٚساً وج١شاً فٟ رشى١ً الارغب٘بد الاعزّبػ١خ، ِٚغ ص٠بدح 

اعزؼّبي إٌّزعخ اٌشِض٠خ فاْ ا٤دٚاس اٌزم١ٍذ٠خ ٣ٌثبء ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ الاعزّبػٟ ٠ىْٛ رٚ رأص١ش 

 (262،ص١2000ً )ػجذ اٌٙبدٞ،  لٍ

 : يشاحم انتؼهى ين خلال اننًٌرج

ئدسان إٌّٛرط: ٠ؼذ الأزجبٖ ػ١ٍّخ ػشٚس٠خ ٚثذٚٔٙب لا ٠ىْٛ رؼٍُ، ٕٚ٘بن ػٛاًِ  -يشحهت الانتببه -1

 رإصش فٟ الأزجبٖ، ٟ٘:

اٌؼٛاًِ اٌّشرجطخ ثبٌّٕٛرط ٚرزّضً فٟ خظبئض إٌّٛرط ٚدسعخ رشبثٙٗ ِغ اٌّلاؽع ِٓ ؽ١ش  -

 ٕظ ٚاٌج١ئخ اٌضمبف١خ ٚاٌخظبئض ا٤خشٜ.اٌغ

اٌؼٛاًِ اٌّشرجطخ ثبٌفشد: ٚرزّضً ثبٌؼٛاًِ اٌّضاع١خ ِٚغزٜٛ اٌذافؼ١خ ِٚفَٙٛ اٌزاد، ؽ١ش أْ  -

 ا٤فشاد رٚٚ ِفَٙٛ اٌزاد اٌّشرفغ ألً ١ِلاً ٌزم١ٍذ ا٢خش٠ٓ ِٓ ا٤فشاد رٚٚ ِفَٙٛ اٌزاد إٌّخفغ.

١ّخ اٌغٍٛن ثبٌٕغجخ ٌٍفشد، وّب رزّضً ثّغزٜٛ عٌٙٛخ ػٛاًِ رزؼٍك ثبٌغٍٛن: ٚرزّضً فٟ ل١ّخ ٚأ٘ -

 اٌغٍٛن أٚ طؼٛثزٗ.

: ٠ٚؼشف ثأٔٗ رخض٠ٓ اٌّؼٍِٛبد أٚ الاؽزفبظ ثٙب، ٠ٚزُ الاؽزفبظ تزكش اننًٌرج -يشحهت الاحتفبظ -2

 ثٙب ثطش٠مز١ٓ ّ٘ب: اٌطش٠مخ اٌزظٛس٠خ ٚاٌطش٠مخ اٌٍفظ١خ.

ٔزبط رٛف١ش لذساد ؽشو١ٗ ٌٚفظ١خ ٌذٜ ٠زطٍت ا٦ يشحهت إػبدة الإنتبج )الاعتخشاج انحشكِ(: -3

ا٤فشاد وٟ ٠زّىٕٛا ِٓ رٕف١ز اٌغٍٛن  اٌزٞ رؼٍّٖٛ ِغجمب ِٓ خلاي اٌّلاؽظخ. ففٟ وض١ش ِٓ ا٤ؽ١بْ لذ 

٠ؾذس اٌزؼٍُ ػٓ ؽش٠ك اٌّلاؽظخ ٌٚىٓ لا ٠ظٙش ٘زا اٌزؼٍُ فٟ ا٤داء ثغجت ػذَ رٛفش اٌمذساد اٌٍفظ١خ 

اٌغٍٛن أٚ اٌّٙبسح فٟ ِشؽٍخ ا٦ٔزبط ٠ٍؼت دٚساً ثبسصاً فٟ ئرمبْ  أٚ اٌؾشو١خ إٌّبعجخ، فبٌزذس٠ت ػٍٝ

 ٘زا اٌغٍٛن.

ِشؽٍخ اٌذافؼ١خ: ٠زٛلف ظٙٛس اٌغٍٛن اٌزٞ رؼٍّٗ اٌفشد ِٓ خلاي اٌّلاؽظخ ػٍٝ ٚعٛد دافغ أٚ  -4

ؽبفض. ٠ٍٚؼت اٌزٛلغ دٚساً ٘بِبً فٟ رٌه، ؽ١ش ئرا رٛلغ اٌفشد أْ ِؾبوبرٗ ٌغٍٛن ِب سثّب رزجغ ثّؼضص، 

اْ رٌه ع١ض٠ذ ِٓ دافؼ١زٗ ٌلأزجبٖ ٌزٌه اٌغٍٛن ٚاٌم١بَ ثٗ، وّب أْ رؾف١ض ا٤فشاد ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ ف

 (128، ص2002ِؾبوبح اٌغٍٛن رغبُ٘ فٟ الأزجبٖ ٌزٌه اٌغٍٛن ٚرؼٍّٗ )اٌضغٛي،

 

 انؼٌايم انتِ تؤثش ػهَ انتؼهى ببننًزخت :

 زم١ٍذ أَ لا، ٚ٘زٖ اٌؼٛاًِ ٟ٘:ٕ٘بن صلاس ػٛاًِ رؾذد ِب ئرا وبْ إٌّٛرط ِشغؼبً ػٍٝ اٌ

ا٤شخبص رٚٚ اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ اٌؼب١ٌخ، أٚ رٚٚ اٌغبرث١خ، ؽ١ش ٠ىْٛ ٕ٘بٌه ١ًِ ٌزم١ٍذُ٘ أوضش  -1

ِٓ غ١شُ٘ ِّٓ لا ٠ٍّىْٛ ِضً ٘زٖ اٌظفبد. ٚفٟ ٔطبق اٌظف فاْ اٌطٍجخ اٌز٠ٓ ٠ؾظْٛ ثشؼج١خ 

 ٌذ٠ُٙ ِضً ٘زٖ اٌشؼج١خ. وج١شح، ١ّ٠ً ا٢خشْٚ ئٌٝ رم١ٍذُ٘ أوضش ِٓ اٌز٠ٓ لا رٛعذ

ا٤شخبص رٚٚ اٌمذساد اٌؼب١ٌخ ٚا٤داء اٌٍّؾٛظ، ١ّ٠ً ا٢خشْٚ ئٌٝ رم١ٍذُ٘. ٌٚزٌه فاْ ششػ  -2

اٌّؼٍُ ٌى١ف١خ ؽً ِغأٌخ، أٚ اٌم١بَ ثزغشثخ أٚ ثزشو١ت عٍّخ عٛف ٠غزة أزجبٖ اٌطٍجخ أوضش ِّب ٌٛ وبْ 

 صِلاؤُ٘ ٠مِْٛٛ ثٙزٖ ا٤ػّبي أِبُِٙ.

ؼؼُٙ ثشىً أوجش ئرا وبٔٛا ِزشبث١ٙٓ. فبٌطبٌت ِٓ اٌغٕظ ٔفغٗ ١ّ٠ً ا٢خشْٚ ا٤فشاد ٠مٍذْٚ ث -3

 (.227، ص2000ئٌٝ رم١ٍذٖ أوضش ِٓ اٌطبٌت ِٓ اٌغٕظ ا٢خش )أثٛعبدٚ،
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 :يًْضاث انتؼهى ببننًزخت

 ٠ّىٓ اٌفشد اْ ٠زؼٍُ دْٚ اٌٛلٛع فٟ اٌّشبوً أٚ ؽذٚس أخطبء فٟ اٌزؼٍُ. -1

ٍُ عٍٛو١بد ِؼمذح، ِضلاً ِٓ اٌّغزؾ١ً أْ ٠زؼٍُ اٌطفً اٌّٙبساد ٠ّىٓ ثٛاعطخ إٌّزعخ اوزغبة ٚرؼ -2

 اٌزٟ رىْٛ اٌىلاَ دْٚ أْ ٠غزط١غ ٘زا ا٤خ١ش عّبع ؽذ٠ش ِؼ١ٓ.

إٌّزعخ أوضش فؼب١ٌخ ِٓ ؽشق اٌزؼٍُ ا٤خشٜ ِٓ ؽ١ش الالزظبد فٟ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ شش٠طخ أْ ٠ىْٛ  -3

 إٌّٛرط ِلائّبً.

اٌغبثك ٟٚ٘ ا٢ْ ِىفٛفخ، ؽ١ش ١ّ٠ً ا٤ؽفبي اٌز٠ٓ ػٕذُ٘  رم٠ٛخ أٚ ئػؼبف اعزغبثبد اٌّزؼٍُ فٟ -4

اعزغبثبد ػذٚا١ٔخ ئٌٝ ص٠بدح أٚ ئٔمبص عٍٛوُٙ اٌؼذٚأٟ ئرا ِب لاؽظٛا ّٔٛرعبً ٠ضبة أٚ ٠ؼبلت ٔز١غخ 

 ٌؼذٚأٗ.

اعزضبسح اعزغبثبد ِٛعٛدح فٟ رخ١شح اٌّزؼٍُ، ١ٌغذ عذ٠ذح، ٚلا ٟ٘ ِىفٛفخ ثً ٠ىْٛ عٍٛن  -5

ً ٠ؼًّ ػٍٝ اعزضبسرٙب، وبٌزطٛع ثبٌخذِبد، الأزجبٖ ئٌٝ فؼً ِب، أوً أؽؼّخ ٌُ إٌّٛرط ِض١شاً ر١ّ ١ض٠ب

 ٠ىٓ اٌّلاؽع ٠خزبس٘ب ِٓ لجً.

 ( 262،ص 2000)ػجذ اٌٙبدٞ،                                           

 نٌاتح اننًزخت:

ِغ ا٢خش٠ٓ ٠ٕزظ ػٕٙب  رؼٍُ أّٔبؽ عٍٛو١خ عذ٠ذح: ئْ اٌزؼشع ئٌٝ عٍٛن إٌّبرط ٚػ١ٍّبد اٌزفبػً -1

رؼٍُ أّٔبؽ عٍٛو١خ ِزؼذدح ِضً اٌّٙبساد ٚاٌؼبداد ٚاٌّّبسعبد ٚا٤ٌفبظ اٌزٟ ١ٌغذ فٟ ؽظ١ٍخ اٌفشد 

 اٌغٍٛو١خ. ٚرضداد اؽزّب١ٌخ ؽذٚس ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼٍُ ثض٠بدح فشص اٌزفبػً ِغ ا٢خش٠ٓ.

زبئظ سثّب رؼًّ ػٍٝ وف وف أٚ رؾش٠ش عٍٛن: ئْ ِلاؽظخ عٍٛن ا٢خش٠ٓ ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ ٔ -2

أٚ رؾش٠ش عٍٛن ٌذٜ ا٤فشاد. فّلاؽظخ ّٔٛرط ٠ؼبلت ػٍٝ عٍٛن ِب سثّب ٠شىً دافؼبً ٣ٌخش٠ٓ ٌٍزٛلف 

ػٓ ِّبسعخ ِضً ٘زا اٌغٍٛن أٚ وفٗ، فٟ ؽ١ٓ أْ ِشب٘ذح ّٔبرط رؼضص عٍٛن ِب لذ رض١ش اٌذافؼ١خ 

 ٣ٌخش٠ٓ ٌّّبسعخ ِضً ٘زا اٌغٍٛن.

خ عٍٛن إٌّبرط سثّب رؼًّ ػٍٝ ئصبسح ٚرغ١ًٙ ظٙٛس عٍٛن ِزؼٍُ رغ١ًٙ ظٙٛس عٍٛن: ئْ ِلاؽظ -3

ػٍٝ ٔؾٛ عبثك ٌذٜ ا٤فشاد ٌىُٕٙ لا ٠غزخذِٛٔٗ ثغجت إٌغ١بْ أٚ أعجبة أخشٜ. فؼٕذ ِلاؽظخ ّٔبرط 

 (.272،ص 2007رّبسط ِضً ٘زا اٌغٍٛن سثّب ٠غًٙ ػ١ٍّخ ػٛدرٗ ِٓ عذ٠ذ )أثٛ س٠بػ ٚػجذ اٌؾك،

 ينيدْت انبحث ًإخشاءاتو:

اْ اٌٙذف اٌؾبٌٟ ِٓ ٘زا اٌجؾش ٘ٛ  )رظ١ُّ خطؾ رذس٠غ١خ ػٍٝ ٚفك ؽش٠مخ إٌّزعخ ٌٍشعُ ػٍٝ 

اٌضعبط ٌطبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ، ل١بط فبػ١ٍخ اٌخطؾ اٌزٟ رُ اػذاد٘ب ٌٍزذس٠ظ  ثؼذ اٌم١بَ ثزطج١مٙب 

ُ رغش٠جٟ  ػٍٝ ؽبٌجبد اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ( ٚ٘ٛ ثؾش رغش٠جٟ ٌزٌه اعزٛعت ا٤ِش اْ ٔخزبس رظ١ّ

 ِلائُ لا٘ذاف اٌجؾش ٚاعشاءارٗ ٚرؾم١ك الا٘ذاف اٌّزٛخبح ِٓ رٌه.

 يدتًغ انبحث:

٠زّضً اٌّغزّغ اٌخبص ثبٌجؾش  ثطبٌجبد اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ 

ٌٍجٕبد  ( ِذسعخ64اٌشع١ّخ ٌٍجٕبد فٟ اٌّذ٠ش٠ٗ اٌؼبِٗ ٌزشث١ٗ ثغذاد اٌشطبفخ ا٤ٌٚٝ. ٚ اٌجبٌغ ػذدُ٘ )

 ( ؽبٌجخ 4850ثٛالغ )

 انتصًْى انتدشّبِ:

رؼزجش اٌزغشثخ ٘زٖ ٟ٘ ِؾبٌٚخ ِؼجٛؽخ ٦صجبد فشػ١بد ِؼ١ٕخ ٚأْ اٌجؾش اٌزغش٠جٟ ٘ٛ ئصجبد 

اٌفشػ١بد ػٓ ؽش٠ك اٌزغشثخ. ٚ٘زا ٠زطٍت رؼ١ُّ اٌزغشثخ أٚ اٌزخط١ؾ اٌذل١ك ٌٍؼ١ٍّخ ِٓ خلاي ارخبر 

ج١خ ٚ٘زا ِب ٔغ١ّٗ اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ )د٠ٚذسٞ، رذاث١ش رىْٛ راد رىبًِ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزغش٠

(، ٌزٌه اعزخذِٕب اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ رٞ اٌؼجؾ اٌغضئٟ ؽ١ش رمَٛ اؽذّ٘ب ثؼجؾ 236،ص2002
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الاخشٜ رٞ الاخزجبس اٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌّغزمٍز١ٓ اٌغ١ش ِزغب٠ٚز١ٓ اٌؼذد ؽ١ش أؽذاّ٘ب رّضً 

 ( ٠ٛػؼ رٌه1ّخطؾ )ِغّٛػخ رغش٠ج١خ ٚالاخشٜ رّضً ِغّٛػخ ػبثطخ، ٚاٌ

 ( اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ اٌزٞ اػزّذرٗ اٌجبؽضخ1ِخطؾ )

 الاخزجبس اٌجؼذٞ اٌّزغ١ش اٌّغزمً الاخزجبس اٌمجٍٟ اٌؼ١ٕخ اٌّغّٛػخ

 20 اٌزغش٠ج١خ
اخزجبس ا٤داء 

 اٌّٙبسٞ

 ؽش٠مخ إٌّزعخ
اخزجبس ا٤داء 

 اٌّٙبسٞ

 اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ 20 اٌؼبثطخ

 ػْنت انبحث:

بس ػٕبطش اٌؼ١ٕخ ثظٛسح ػشٛائ١خ ِٓ ؽبٌجبد اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ فٟ ِزٛعطخ الأٛاس لّٕب ثبخز١

( ؽبٌجخ ِضٍٛا 20( ؽبٌجخ ِضٍٛا اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ  ٚ )20( ؽبٌجخ ٚرُ رمغ١ُّٙ اٌٝ )40وبْ ػذدُ٘ )

، ٚاعزجؼذد ؽبٌجخ ٚاؽذح لاِزلاوٙب ِٙبساد اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ وْٛ اٌجبؽضخ اؽذٜ ِذسعبد اٌّذسعخ 

 عبثمخ.

 يتغْشاث انبحث: لًنب بتحذّذ يتغْشاث انبحث ػهَ اننحٌ الاتِ:

اٌّزغ١ش اٌّغزمً، ٠ٚزُ رّض١ٍٗ ثطش٠مخ إٌّزعٗ فٟ ئرمبْ ا٤داء اٌّٙبسٞ ٌطبٌجبد اٌظف اٌضبٟٔ  -1

 ِزٛعؾ فٟ اٌشعُ ػٍٝ اٌضعبط.

زغ١ش ٚل١بعٗ ٚ ٘ٛ اٌّزّضً ثبلاداء اٌّٙبسٞ ٌطبٌجبد اٌظف اٌّزغ١ش اٌزبثغ، ٠ّٚىٓ ِلاؽظخ ٘زا اٌّ -2

 اٌضبٟٔ ِزٛعؾ.

ؽشطذ اٌجبؽضخ لجً اٌجذء فٟ اٌزغشثٗ  ػٍٝ اْ رىْٛ  ؽبٌجبد ِغّٛػزٟ  تكبفؤ يدًٌػتِ انبحث:

اٌجؾش ِزىبفئبد  ئؽظبئ١بً فٟ ػذد ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رؼزمذ أّٔٙب رٍؼت دٚسا وج١شا فٟ اٌزبص١ش فٟ ٔزبئظ 

خ ثبٌشغُ ِٓ أْ اٌطبٌجبد ِٓ ٔفظ إٌّطمخ اٌغى١ٕخ ، ٠ٚذسعٓ فٟ ٔفظ اٌّذسعخ، ِٚٓ ٔفظ اٌزغشث

ِغزٜٛ اٌذساعٟ ٚاٌزؾظ١ً لاِٙبد ٚاثبء  –اٌغٕظ، ٚاْ اٌّزغ١شاد ٟ٘: ػّش اٌطبٌجبد اٌضِٕٟ 

 ل١بط ٚاخزجبس ا٤داء اٌّٙبسٞ لج١ٍبً. –اٌطبٌجبد  

 م:يشاحم إػذاد خطط تذسّظ بأعهٌة تمنْبث يغشذ انطف

لبِذ اٌجبؽضخ ثزظ١ُّ خطؾ رذس٠غ١خ رزؼّٓ ِٙبساد اٌشعُ ػٍٝ اٌضعبط، اػبفخ اٌٝ رظ١ُّ اخزجبس 

ِٙبسٞ ٠زُ ل١بعٗ  ثٛاعطٗ الاعزّبسح اٌخبطخ  ثزم٠ُٛ ا٤داء اٌّٙبسٞ رُ اػذاد٘ب ٌٙزا اٌغشع، ػٍّٙب 

 ٘ٛ اٌىشف ػٓ ِذٜ اوزغبة اٌؼ١ٕٗ اٌزذس٠ت اٌلاصَ.

 انذساعت الاعتطلاػْت:

شفخ ؽبعبد ِٚزطٍجبد اٌطبٌجبد فٟ ِٙبساد اٌشعُ ػٍٝ اٌضعبط، ٌزٌه لبِذ اٌجبؽضخ ثطشػ ثمظذ ِؼ

( ؽبٌجخ ِٓ اٌٍٛارٟ ٌُ ٠مّٓ ثبٌّشبسوخ فٟ اٌزغشثٗ ٌغشع 25ػذد ِٓ الاعئٍخ الاعزطلاػ١خ ئٌٝ )

 اٌٛلٛف ػٍٝ ِغزٜٛ اِزلاوٙٓ ٌٙزٖ اٌّٙبساد ، ؽ١ش رؼّٕذ  الاعزجبٔٗ الاعزطلاػ١ٗ ا٤عئً اٌزب١ٌخ:

 ً٘ عجك ٌه أْ ٔفزدِ سعّبً ػٍٝ اٌضعبط؟-1

 ِب ٟ٘ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙه فٟ ئرمبْ ِٙبساد اٌشعُ ػٍٝ اٌضعبط؟-2

 ِب ٟ٘ ِمزشؽبرىُ ٌزط٠ٛش ِٙبساد اٌشعُ ػٍٝ اٌضعبط؟-3

لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾذ٠ذ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌجؾش اٌّزّضٍخ ثطبٌجبد  تحذّذ خصبئص انفئت انًغتيذفت:

 اٌّزٛعؾ فٟ ِزٛعطخ الأٛاس فٟ ِبدح اٌزشث١خ اٌف١ٕخ  اٌظف اٌضبٟٔ 
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 لبِذ اٌجبؽضخ ثزظ١ُّ خطؾ رذس٠غ١ٗ ٌّٙبساد اٌشعُ ػٍٝ اٌضعبط ِٛعٙخ ٌٍطبٌجبد. تنظْى انًبدة:

 إخشاءاث تطبْك انخطط انتذسّغْت نًيبساث انشعى ػهَ انضخبج:

 تحذّذ الأىذاف انتؼهًْْت ًصْبغتيب عهٌكْبً:

 الأىذاف انغهٌكْت:

ّٕب ثزؾ٠ًٛ ا٤٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼذح ٌىً خطٗ رذس٠غ١خ  ئٌٝ أ٘ذاف عٍٛو١خ ٠ّىٓ ِلاؽظزٙب ل

( ٚ رُ ِشاػبح ط١بغزٙب ػٍٝ 10ٚل١بعٙب ٚرم٠ُٛ ٔزبئغٙب اٌزذس٠غ١خ، ٚلذ ثٍغ ػذد الا٘ذاف اٌغٍٛو١خ )

ج١ك(، ػٛء ِىٛٔبد اٌٙذف اٌغٍٛوٟ رُ الاعزٕبد ئٌٝ رظ١ٕف ثٍَٛ اٌّغزٜٛ اٌضبٌش اٌضلاصٗ )اٌزط

( أ٘ذاف عٍٛو١ٗ ٚاٌضبٌضخ 2( ا٘ذاف اٌغٍٛو١خ ث١ّٕب اشزٍّذ اٌضب١ٔٗ )2اشزٍّذ اٌخطخ اٌزذس٠ج١ٗ ا٤ٌٚٝ )

( أ٘ذاف عٍٛو١ٗ ِٙبس٠ٗ، ٚثؼذ٘ب لبِذ 2( أ٘ذاف عٍٛو١خ ٚاٌخبِغٗ )2( أ٘ذاف عٍٛو١ٗ ٚاٌشاثؼٗ )2)

اٌجبؽضخ  اٌجبؽضخ ثؼشع الا٘ذاف ٘زٖ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌغبدٖ اٌخجشاء
1
ٌز٠ٓ رُ الاػزّبد ػ١ٍُٙ فٟ ا 

 رؾذ٠ذ أدٚاد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌّؼشفخ ِذٜ دلزٙب ٚٚػٛؽٙب فٟ ل١بط ِب ٚػؼذ ٌم١بعٗ.

 اختببس الأداء انًيبسُ

لبِذ اٌجبؽضخ ثاػذاد اخزجبس ِٙبسٞ ػٍٝ ػٛء ارجبع ِٙبساد اٌشعُ ػٍٝ اٌضعبط ٚاٌٙذف ِٕٗ ٘ٛ 

ٍٛة، رٕف١زا لا٘ذاف اٌجؾش، ٚاشزًّ  ٘زا ل١بط لذسح أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ رؾم١ك ِزطٍجبد ٘زا ا٤ع

الاخزجبس ػٍٝ عإاي ٠ؼًّ فٟ ػٛءٖ اٌّفؾٛص ػّٓ ِغّٛػٗ ٚاؽذح، ٠ٚىْٛ ل١بعٗ ػٓ ؽش٠ك 

 الاعزّبسح اٌخبطخ ثزم٠ُٛ ا٤داء اٌّٙبسٞ* اٌزٟ اػذد ٌٙزا اٌغشع.

 عإاي الاخزجبس اٌّٙبسٞ: ؽٍجذ اٌجبؽضخ ِٓ اٌطبٌجبد ا٢رٟ:

 ٞ فٟ ِٙبساد اٌشعُ ػٍٝ اٌضعبط )وٍٛؽخ ف١ٕخ(؟ؽجمٟ ِجبدب الاداء اٌّٙبس

 اعتًبسة تمٌّى الأداء انًيبسُ

ٌم١بط  ا٤داء اٌّٙبسٞ ٌذٜ ػٕبطش اٌفئخ اٌّغزٙذفخ فٟ اؽبس اعزخذاَ ٌّٙبساد اٌشعُ ػٍٝ 

اٌضعبط اٌزٟ رّضً ٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اوغبثٙب ٌطبٌجبد اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ، رُ رٕف١ز الاعزّبسح 

م٠ُٛ ا٤داء اٌّٙبسٞ ٌٍّٙبساد اٌّطٍٛثٗ اٌزٟ رغزخذِٙب اٌطبٌجبد ٌّٙبساد اٌشعُ ػٍٝ اٌخبطخ فٟ ر

اٌضعبط ، ٚلذ ؽذد ِم١بط خّبعٟ وّؼ١بس ٌزؾذ٠ذ اٌذسعخ اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌطبٌجبد فٟ رٕف١ز ِٙبساد 

ؾك ( دسعخ 40ٍِاٌشعُ ػٍٝ اٌضعبط ،ٚثٙزا رىْٛ اٌذسعٗ اٌى١ٍخ اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌطبٌجبد رغبٚٞ )

(1 ) 

 صذق اعتًبسة انتمٌّى :

رُ رمذ٠ُ ّٔٛرط الاخزجبس اٌّٙبسٞ، ٚ الاعزّبسح اٌزم١ّ٠ٛخ ثظٛسرّٙب ا١ٌٚ٤خ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌخجشاء*
1
( خجشاء ِٛصػ١ٓ  فٟ 5اٌّزخظظ١ٓ ٚ اٌّؼزّذ٠ٓ فٟ ٘زا اٌجؾش ٚوبْ ػذدُ٘  ) 

ط ٚاٌزم٠ُٛ. ٚلذ أخزد اٌجبؽضخ رخظظبد اٌفْٕٛ اٌزشى١ٍ١خ، اٌزشث١خ اٌف١ٕخ، ؽشائك اٌزذس٠ظ , اٌم١ب

ثغ١ّغ ا٢ساء ٚاٌّلاؽظبد، ٚػٍّذ ػٍٝ رظؾ١ؼ اعزّبسح اٌزم٠ُٛ ٚاػ١ذد  ٌجؼغ اٌخجشاء ٌٍؾظٛي 

 ػٍٝ اٌّٛافمخ اٌىبٍِخ ػٍٝ طلاؽ١زٙب ، ٚأطجؾذ الاعزّبسح عب٘ضح ٌٍزطج١ك.

 ثببث الاعتًبسة:

لاعز١فبء ِزطٍجبد الاخزجبس ٚعذد اٌجبؽضخ ِؼبًِ اٌّٛصٛل١خ لاعزّبسح اٌزم٠ُٛ اٌزٟ ؽذدرٙب 

ِٓ اٌّلاؽظ١ٓ* (2)اٌّٙبسٞ. ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ 
2
رُ رذس٠جُٙ ػٍٝ ِىٛٔبد إٌّٛرط ٚو١ف١خ اٌؼًّ  

ِؼٗ ٌغشع ِشبسوزُٙ فٟ رم١١ُ أداء ِٙبساد أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌّغزٙذفخ ٚرخظ١ض دسعبد ٌىً ِشبسن. 

ق ث١ٓ اٌّشالج١ٓ ٚاٌّؾمم١ٓ وّب ٘ٛ لاعزخشاط ِؼبًِ الارفب HOISTIٌزٌه اعزخذِذ اٌجبؽضخ ِؼبدٌخ 

 (.3ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي سلُ )
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 ( يؼبيم ثببث الاعتًبسة انخبصت ببلأداء انًيبس3ُخذًل )

 1اٌّلاؽع اٌجبؽضخ د

 2اٌّلاؽع

 اٌّؼذي

َ1 َ2 

(1) 0.84 0.82 0.83 0.83 

(2) 0.85 0.85 0.85 0.85 

(3) 0.82 0.84 0.86 0.84 

 0.84اٌّؼذي اٌؼبَ 

( ٠ج١ٓ اْ ِؼبًِ اٌضجبد ٌّٙبساد اٌشعُ ػٍٝ اٌضعبط ٠غبٚٞ ٠3ك ٘زٖ إٌزبئظ اٌّج١ٕخ فٟ عذٚي)ػٓ ؽش

 ( ٚاْ ٘زٖ إٌغجخ رؼطٟ ِإششاً ع١ذاً ٌّذٜ طلاؽ١خ الاعزّبسٖ ٚثزٌه رظجؼ ِّىٓ رطج١مٙب.0.84)

 انٌعبئم الإحصبئْت

 ِبْ ٚرٕٟ ٌٍفشٚق ث١ٓ الاخزجبس ا٤داء اٌّٙبسٞ    اخزجبس -1

 ٌضجبد اعزّبسح اٌزؾ١ًٍ Holstiخ ٌ٘ٛغزٟ     ِؼبدٌ -2

 ػشع ٔزبئظ اٌجؾش ٚرفغ١ش٘ب:

ٌىٟ ٔزؾمك ِٓ علاِخ اٌفشػ١ٗ ا٤ٌٚٝ اعزؼٍّذ )اٌجبؽضخ( اخزجبس )ِبْ ٚرٕٟ( ٔٛع اٌؼ١ٕز١ٓ 

اٌّزشاثطز١ٓ ٌىٟ رزؼشف ػٍٝ اٌفٛاسق اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ّٕٙب ٚاٌّزؼٍك ثب٤داء اٌّٙبسٞ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش 

اٌضعبط( ثؼذ اٌم١بَ ثذساعزٙب  ِزطٍجبد الاخزجبس اٌّٙبسٞ )ِٙبساد اٌشعُ ػٍٝ اٌزغش٠ج١خ فٟ رّض١ً

 ( ٠ٛػؼ رٌه:4ٌّؾزٜٛ اٌخطؾ اٌزذس٠غ١خ إٌّٛرع١خ، ٚاٌغذٚي )

ً  -( ٠ج١ٓ اٌم١ّخ اٌّؾغٛثخ ٚاٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٥ٌداء اٌّٙبسٞ ٤فشاد اٌؼ١ٕخ 4اٌغذٚي )  ثؼذ٠ب

ؾ
ع
زٛ
ِ 
ٟ
بٔ
اٌض
ف 
ظ
 اٌ
د
جب
ؽبٌ

 

 اٌّغّٛػخ

 
 اٌؼ١ٕخ

ِغّٛع 

 اٌشرت

ِزٛعؾ 

 اٌشرت

 ل١ّخ ِبْ ٚرٕٟ
دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

اٌذلاٌخ 

(0.05) 
 اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ

 30،22 604،50 20 اٌزغش٠ج١خ

5,500 127 18 

داٌخ 

ٌظبٌؼ 

اٌّغّٛػخ 

 10،87 215،50 20 اٌؼبثطخ اٌزغش٠ج١خ

َّْ ل١ّخ )ٞ(اٌّؾغٛث4ػٓ ؽش٠ك اٌّلاؽظخ ٌٍغذٚي ) ( ٟٚ٘ أطغش ِٓ 5,500خ رغبٚٞ )( ٠ظٙشٌٕب ئ

(، ٌزٌه رشفغ اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ 18( ٚدسعخ ؽش٠خ )0,05( ػٕذ ِغزٜٛ )127ل١ّخ )ٞ( اٌغذ١ٌٚخ )

َّْ ٕ٘بن فشق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ٘زا اٌّغزٜٛ ) ( 0,05ٚرمجً اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ رٕض ػٍٝ ئ

رم١ٕبد اٌشعُ ػٍٝ اٌضعبط فٟ ئرمبْ ا٤داء ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ فبػ١ٍخ اعزخذاَ 

( ٠ٛػؼ ّٔبرط ِٓ ٔزبئظ اػّبي ؽبٌجبد 2اٌّٙبسٞ ٌٍطبٌجبد فٟ اٌشعُ ػٍٝ اٌضعبط. . ٍِؾك )

 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ 

 الاعتنتبخبث:

رؼذ ؽش٠مخ إٌّزعخ ِٓ اٌطشائك اٌزذس٠غ١خ اٌغ١ذح اٌزٟ صجذ اعزخذاِٙب فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌشعُ  -1

ٌه وٛٔٙب رغّؼ ٌٍطبٌجبد ثبٌزؾبٚس ٚإٌّبلشخ ٚاٌزٕف١ز ػٍٝ ٚفك خطٛاد ؽش٠مخ ػٍٝ اٌضعبط، ٚر

 إٌّزعخ فٟ اٌزٛطً ئٌٝ إٌزبئظ اٌّشغٛثخ.
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أْ اػزّبد ؽش٠مخ إٌّزعخ فٟ رذس٠ظ ِٙبساد اٌشعُ ػٍٝ اٌضعبط ٌٍظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ وبْ ٌٙب  -2

 رأص١ش ئ٠غبثٟ فٟ ارمبٔب أداءُ٘ اٌّٙبسٞ

غ١خ ػٍٝ ٚفك ؽش٠مخ إٌّزعخ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ئرمبْ ا٤داء اٌّٙبسٞ صجٛد فبػ١ٍخ اٌخطؾ اٌزذس٠ -3

 ٌطبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ ِٙبساد اٌشعُ ػٍٝ اٌضعبط.

 انتٌصْبث:

 ٚفك ِب رُ اٌزٛطً  ئ١ٌٗ فٟ اٌجؾش ٠ّىٓ ط١بغخ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ:

ٌزشث١خ اٌف١ٕخ ٌّب ٌٙب ِٓ ا١ّ٘خ  اعزؼّبي اٌّذسع١ٓ ٚاٌّذسعبد ٌطش٠مخ إٌّزعخ فٟ رذس٠ظ ِبدح ا -1

 ئصش ئ٠غبثٟ فٟ ئرمبْ ِٙبساد اٌطبٌجبد.

ا١ّ٘خ أششان ِذسعٟ ِٚذسعبد اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ثذٚساد رط٠ٛش٠خ فٟ و١ف١خ أػذاد ٘زٖ اٌطش٠مخ  -2

 ٚاعزؼّبلارٙب فٟ اٌغبٔت اٌّٙبسٞ.

اٌؼلالخ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌزذس٠غٟ اٌّظُّ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ راد  -3

ط ف١ٙب ِبدح )اٌشعُ ػٍٝ اٌضعبط( ٌضجٛد أصشٖ  )و١ٍبد ِٚؼب٘ذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ ٚو١ٍبد اٌزشث١خ( اٌزٟ ر ذسََّ

 فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌطبٌجبد.  

 انيٌايش :

 ِغّٛػخ اٌخجشاء1-

 أ.د ١ِٕشفخشٞ طبٌؼ/ رشث١خ ف١ٕخ -أ

 أ.د ِبعذ ٔبفغ اٌىٕبٟٔ/ رشث١خ ف١ٕخ-ة

 شث١خ ف١ٕخأ.َ.د فبسط صبِش ِؾغٓ/ ر-ط

 أ.َ.د اًِ اعّبػ١ً ػب٠ض/ ل١بط ٚرم٠ُٛ-ء

 أ.َ.د ا٠بد ر٠بة ؽ١ّذ/ فْٕٛ رشى١ٍ١خ      -ٖ

اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌّلاؽظ١ٓ اٌّذسعخ اعّبئُٙ ادٔبٖ فٟ رم٠ُٛ الاداء اٌّٙبسٞ لافشاد ػ١ٕٗ اٌجؾثش -2

 ُ٘ٚ 

 ِبعغز١ش رشث١خ ف١ٕخ  –خ١ًٍ عجبس  -1

 ِبعغز١ش رشث١خ ف١ٕخ -محمد ٚع١ٓ  -2

 ًصبدس:ان

 انًصبدس انؼشبْت

 ، ػّبْ: داس اٌّغ١شح..ػهى اننفظ انتشبٌُ(. 2007أثٛ س٠بػ، ؽغ١ٓ ٚػجذ اٌؾك، ص٘ش٠خ ) (1)

أثش اعتخذاو اننًزخت انشّبضْت فِ تنًْت ييبساث انتفكْش الإبذاػِ (: 2011أثٛ ِض٠ذ، ِجبسن ) (2)

 ١خ، عبِؼخ ا٤ص٘ش.، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزشثنذٍ طلاة انصف انغبدط الأعبعِ بًحبفظبث غضة

اعتخذاو اننًزخت انشّبضْت فِ حم انًشكلاث انتطبْمْت فِ انشّبضْبث (، 2008أؽّذ، وش٠ّخ ) (3)

، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ نذٍ تلايْز انحهمت انثبنْت ين انتؼهْى الأعبعِ

 ػ١ٓ شّظ، ِظش.

(، ػّبْ: دساس ْى )اننظشّت ًانًًبسعتتكنٌنٌخْب انتؼه(، 2010اشز١ٖٛ، فٛصٞ ٚػ١ٍبْ، سثؾٟ ) (4)

 طفبء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.

 ، ػّبْ: داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ.ػهى اننفظ انتشبٌُ(، 2000أٚعبدٚ، طبٌؼ ) (5)

، داس اٌفىش 1( اٌجؾش اٌؼٍّٟ أعبع١برٗ إٌظش٠خ ِّٚبسعزٗ اٌؼ١ٍّخ، ؽ 2002د٠ٚذسٞ، سعبء ٚؽ١ذ ) (6)

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، دِشك.
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، اٌغبِؼخ تكنٌنٌخْب انتؼهْى )اننظشّت ًانتطبْك انؼًهِ((، 2013ٟ، ِؾّٛد ٚػمً، ِغذٞ )اٌشٔز١غ (7)

 غضح. –ا٦علا١ِخ 

 ، اٌؼ١ٓ: داس اٌىزبة اٌغبِؼٟ.يببدئ ػهى اننفظ انتشبٌُ(، 2002اٌضغٛي، ػّبد ) (8)

س ، اٌذاس اٌؼ١ٍّخ اٌذ١ٌٚخ ٚداانتؼهى ًتطبْمبتيب انتشبٌّت (، ٔظش٠بد2000ػجذ اٌٙبدٞ، عٛدد ) (9)

 اٌضمبفخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.

 ، ػّبْ: داس اٌّغ١شح.الأنؼبة ًانتفكْش فِ انشّبضْبث(، 2000اٌؼجغٟ، محمد ) (11)
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 * (1يهحك )

 عتًبسة تمٌّى الأداء انًيبسُا

 انفمشاث ث
ايتْبص 

5 

خْذ 

 خذاً 

4 

 خْذ

 3 

يتٌعط 

2 

ضؼْف 

1 

رى٠ٛٓ اٌفىشح ا٤عبع١خ ٌّٙبساد اٌشعُ ػٍٝ  1

 اٌضعبط

     

      رٛص٠غ اٌّٙبساد ػّٓ اٌٍٛؽخ اٌّؾذدح 2

      رؾم١ك ٘ذف اٌّٛػٛع 3

      ػلالخ ٔغجخ اٌّٛػٛع ِغ ثؼؼٙب 4

      لبد ِغ ثؼؼٙبرؾم١ك ػجؾ اٌؼلا 5

      رؾم١ك ِٙبساد اٌز٠ٍٛٓ ثبٌشعُ ػٍٝ اٌضعبط 6

      رغ١ّخ اٌؼًّ اٌفٕٟ 7

      رؾم١ك عٛدح اٌؼًّ اٌفٕٟ 8

 8=  8×  1انذسخت انذنْب:          44=  8×  5انذسخت انؼهْب: 

 (2يهحك )

 نًبرج ين تنفْز انطبنببث )انشعى ػهَ انضخبج(
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Summary of Research : 

method and measuring its effectiveness by ap plying it on a sample that 

consists of 8th grade female students. 

In this sample there are a total of 40 8th grade female students. 

The experimental design with the two experimental groups and the controller 

with the skill-based and dimentional test were approved. 

Instructional plans were also approved according to the modeling method in 

the skill-based The study aims to build instructional plans according to the 

modeling and dimentional test by using the evaluation form of the skill-based 

performance. The researcher utilized many statistic means to process data. 

The experimental group was excellent in the skill-based and dimentional test, 

due to the proved efficacy which was made through modeling in accordance 

with the sequence, organizing info and glass painting. 

Key words:   1- Effectiveness 2- Modeling 3- skills 4- Learning 

5-Behavior 

 

 


