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 انجحث: ضيغزخه

٠ٙذف اٌجؾش إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٌذٜ ِذسعٟ ِبدح اٌش٠بظ١بد فٟ اٌّشؽٍخ     

 اٌّزٛعطخ .

( ِذسعبً ِٚذسعٗ فٟ ثؼط اٌّذاسط اٌزبثؼخ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ 150رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )

 ثغذاد / اٌشصبفخ اٌضب١ٔخ 

ػٍٝ اٌذساعبد ٚالأدث١بد اٌغبثمخ . اعزخذَ اخزجبس  اػزّذد اٌجبؽضخ فٟ إػذاد ِم١بط ِٙبساد اٌزذس٠ظ

(T: ِٓٚؼبًِ اسرجبغ ث١شعْٛ ٌّمبسٔخ إٌزبئظ ٚلذ أعفشد إٌزبئظ ػ )- 

( ث١ٓ اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ ٚاٌّزٛعػ 0005ٚعٛد فشق رٞ دلاٌخ إؽصبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) 

 ؼ اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ اٌفشظٟ ٌذسعبد ِذسعٟ ِبدح اٌش٠بظ١بد فٟ ِم١بط ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٌٚصبٌ

ٚعٛد ػلالخ اسرجبغ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٛعجخ ث١ٓ دسعبد ِذسعٟ اٌش٠بظ١بد ٚدسعبد  

 ِذسعبد اٌش٠بظ١بد فٟ ِم١بط ِٙبساد اٌزذس٠ظ .

ٚفٟ ظٛء ٔزبئظ اٌجؾش اعزٕزغذ اٌجبؽضخ أْ ِغزٜٛ أداء ِذسعٟ اٌش٠بظ١بد وبْ ع١ذاً فٟ ِم١بط 

 ص١بد ٚاٌّمزشؽبد .ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٚأٚصذ ثؼذد ِٓ اٌزٛ

 

 ِٙبساد اٌزذس٠ظ ، ِذسعٟ اٌش٠بظ١بد ، اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ    انكهًبد انًفزبحٛخ:
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 انفظم الأٔل

  :يشكهخ انجحث

رؼذ اٌش٠بظ١بد ِؼشفخ ِٕظّخ فٟ ث١ٕٗ ٌٙب أصٌٛٙب ٚرٕظ١ّٙب ثذءاً ثزؼبث١ش غ١ش ِؼشفخ إٌٝ أْ        

 (     15، ص1982زبئظ . ) أثٛ ص٠ٕخ ،رزىبًِ ٚرصً إٌٝ ٔظش٠بد ٚٔظُ ٚٔ

ٟٚ٘ ِبدح ؽ١خ ِٚزغذدح ٠ّىٓ أْ ٠شبسن اٌطبٌت فٟ صٕؼٙب ٚاوزشبف اٌؼلالبد اٌىبِٕخ ف١ٙب ٚاثزىبس 

ٚأْ رذس٠غٙب رٚ فبئذح ٌٍغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌطٍجخ ٚلا  ( 19، ص1987ثشا١٘ٓ رؼ١ّّبرٙب .)اٌصفبس ،

إلا أْ وض١شاً ِٓ ِذسعٟ اٌش٠بظ١بد  (46ص ،1987) اٌصفبس،  0رمزصش ػٍٝ فئخ ِؼ١ٕخ ُِٕٙ 

 ( 2001( ٚ ) اٌغٍجٟ،٠1989ؼبْٔٛ ِٓ ظؼف فٟ ِٙبساد رذس٠غٙب ٚ٘زا ِب أشبس إ١ٌٗ )اٌؼضاٚٞ ،

ٚأْ ِٓ أُ٘ ِزطٍجبد اٌزذس٠ظ فٟ ٘زا اٌمشْ أْ ٠ّزٍه اٌّؼٍُ وفب٠بد رّىٕٗ ِٓ اعز١ؼبة ِٕغضاد صٛسح 

اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ اٌزؼٍّٟ اٌّخطػ ٚثزٌه ٠ّٕؾٗ لٛح فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚرؤٍ٘ٗ ٌٍزؼبًِ ِغ ِب ٠غزغذ ػٍٝ 

إر أْ اٌزذس٠ظ لا ٠ؼٕٟ ِغشد ٔمً اٌّؼٍِٛبد ِٓ ِؼٍُ  (77-73، ص2009ِٛلفٗ اٌصفٟ . )ػب٠ش ،

إٌٝ غبٌت ٌٚىٕٗ ٠ٙذف أعبعبً إٌٝ رؼذ٠ً اٌغٍٛن أٞ لا ثذ أْ ٠صؾجٗ رؼٍُ ؽم١مٟ ٚالارغبٖ ا١ٌَٛ ٌفُٙ 

شٚسح رّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ ِٙبساد اٌزذس٠ظ الأعبع١خ اٌزٟ رؤٍ٘ٗ ٌزٛف١ش ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٠زطٍت اٌم١بَ ثع

 ، ٔذ(2013ِٕبؿ اعزّبػٟ ٚأفؼبٌٟ ع١ذ ٠ؤدٞ إٌٝ رؾم١ك أفعً ػبئذ رؼ١ٍّٟ ٚرشثٛٞ ) أِغذ ، 

 أًْٛخ انجحث:

رؼدددددذ اٌش٠بظددددد١بد ٌغدددددخ اٌؼٍدددددَٛ اٌزدددددٟ رزّضدددددً ِؼٍِٛبرٙدددددب ثزؼدددددبث١ش ٚسِدددددٛص ِؼشفدددددخ ثذلدددددخ        

ٚرجددددبدي ٘ددددزٖ اٌّؼٍِٛددددبد ث١ٕٙددددب ٚثدددد١ٓ أعضائٙددددب ِددددٓ ٔبؽ١ددددخ ٚث١ٕٙددددب  ِّددددب ٠غددددبػذ فددددٟ اوزغددددبة

ٚثددددد١ٓ اٌؼٍدددددَٛ الأخدددددشٜ ِدددددٓ ٔبؽ١دددددخ أخدددددشٜ ٚ٘دددددٟ غش٠مدددددخ ّٚٔدددددػ فدددددٟ اٌزفى١دددددش رجؾدددددش فدددددٟ 

، 2014صددددددؾخ اٌفشظدددددد١بد ٚاٌمعددددددب٠ب ثلعددددددٍٛة ِٕطمددددددٟ لددددددبئُ ػٍددددددٝ اٌؼمددددددً .)أثددددددٛ ػم١ددددددً ،

 (21-20ص

بساد اٌؼ١ٍّددددددددخ ٠ٚٙددددددددذف رددددددددذس٠ظ اٌش٠بظدددددددد١بد إٌددددددددٝ ر١ّٕددددددددخ اٌّٙددددددددبساد اٌز١ٕ٘ددددددددخ ٚالاثزىدددددددد

( ٚأْ اٌّؼٍددددددُ ٍِددددددضَ ثل٘ددددددذاف 29، ص2014ٚاٌزفى١ددددددش اٌغدددددد١ٍُ ػٕددددددذ اٌطٍجددددددخ .)أثددددددٛ ػم١ددددددً ، 

ردددددددذس٠ظ ِبدردددددددٗ ٚثبلأعدددددددظ اٌؼ١ٍّدددددددخ ٌزؾذ٠دددددددذ الأ٘دددددددذاف ف١ٙدددددددب ٠ٍٚؼدددددددت دٚساً أعبعددددددد١بً فدددددددٟ 

رٛع١دددددٗ اٌطٍجدددددخ ٔؾدددددٛ ِشاودددددض ِصدددددبدس اٌدددددزؼٍُ ٚ٘دددددٛ اٌّغدددددؤٚي ػدددددٓ ثدددددش ث١ئدددددخ رىٌٕٛٛع١دددددخ 

طدددددددٛس اٌزىٌٕٛددددددٛعٟ اٌٙبئدددددددً . أٞ أْ اٌّٙدددددددبساد رشددددددىً ٌٍطبٌدددددددت صددددددٛسح ِصدددددددغشح ػددددددٓ اٌز

اٌزذس٠غدددد١خ اٌٛاعددددت رٛفش٘دددددب ػٕددددذ ودددددً ِؼٍددددُ رشددددًّ ع١ّدددددغ ػٕبصددددش اٌّٛلدددددف اٌزؼ١ٍّددددٟ ِضدددددً 

اٌزخطددددددد١ػ ٌٍدددددددذسط ٚرٕف١دددددددزٖ ٚاٌزفبػدددددددً اٌٍفظدددددددٟ اٌصدددددددفٟ ٚغدددددددشػ الأعدددددددئٍخ ٚإداسح اٌصدددددددف 

 ( .77-73، ص2014ٚاعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٚرم٠ُٛ اٌطلاة .) أثٛ ػم١ً، 

 ١ّخ اٌجؾش رٕجضك ِٓ اػزجبساد وض١شح ِٕٙب: ٚػ١ٍٗ فلْ أ٘

ظشٚسح رض٠ٚذ ِذسعٟ اٌش٠بظ١بد ثبٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ  اٌزلو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ ِٙبساد اٌزذس٠ظ

 رشًّ ع١ّغ ػٕبصش اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ.

 ْذف انجحث:

ؽٍخ ٠ٙذف اٌجؾش إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٌذٜ ِذسعٟ ِبدح اٌش٠بظ١بد فٟ اٌّش            

 ٘ذف اٌجؾش ٚظؼذ اٌفشظ١بد ا٢ر١خ:  اٌّزٛعطخ ٌٚزؾم١ك

( ث١ٓ اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ ٚاٌّزٛعػ 0005لا ٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ إؽصبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) 

 اٌفشظٟ ٌذسعبد ِذسعٟ اٌش٠بظ١بد فٟ ِم١بط ِٙبساد اٌزذس٠ظ .
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اٌؾغبثٟ ٚاٌّزٛعػ  ( ث١ٓ اٌّزٛعػ0005لا ٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ إؽصبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) 

 اٌفشظٟ ٌذسعبد ِذسعبد اٌش٠بظ١بد فٟ ِم١بط ِٙبساد اٌزذس٠ظ .

( ث١ٓ دسعبد ِذسعٟ 0005لا رٛعذ ػلالخ اسرجبغ١ٗ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) 

 اٌش٠بظ١بد ٚدسعبد  ِذسعبد اٌش٠بظ١بد فٟ ِم١بط ِٙبساد اٌزذس٠ظ .

 حذٔد انجحث: 

 ( 2020-2019خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ ثغذاد/ اٌشصبفخ اٌضب١ٔخ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ )ِذسعٟ اٌش٠بظ١بد فٟ اٌّذ٠ش٠

 ِٙبساد اٌزذس٠ظ ) اٌزخط١ػ ، اٌزٕف١ز ، اٌزم٠ُٛ (

 رحذٚذ انًظطهحبد: 

 -: ػشفٙب وً ِٓ :يٓبساد انزذسٚظ

(: ثلٔٙب ِغّٛػخ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ ٠ظٙش٘ب اٌّؼٍُ فٟ ٔشبغٗ اٌزؼ١ٍّٟ داخً غشفخ اٌصف 2011)ػٍٟ ،

عٙب فٟ شىً رؾشوبد ٌفظ١خ أٚ غ١ش ٌفظ١خ رز١ّض ثؼٕبصش اٌغشػخ ٚاٌذلخ فٟ الأداء ٚر١غش أٚ خبس

 (103،ص2011ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌّؼشف١خ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌٛعذا١ٔخ . )ػٍٟ ،

(: ثلٔٙب إٌشبغبد ٚاٌّّبسعبد اٌغٍٛو١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ فٟ اٌّٛلف 2018)ثبشب ٚع١ٍُ ،

 ( 214،ص 2018ػٕذ رذس٠غٗ ِبدح ِؼ١ٕخ ٚثّب ٠زٕبعت ِغ لذسارٗ اٌؼم١ٍخ .    ) ثبشب ٚع١ٍُ ،اٌزذس٠غٟ 

اٌزؼش٠ف الإعشائٟ ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ: ٟ٘ لذسح ِذسعٟ س٠بظ١بد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ػٍٝ )اٌزخط١ػ 

 ٚ اٌزٕف١ز ٚاٌزم٠ُٛ ( ِمبعبً ثبٌذسعخ اٌزٟ ؽصٍٛا ػ١ٍٙب فٟ ِم١بط ِٙبساد اٌزذس٠ظ

 بَٙانفظم انث

                                                                                                      َظشٚخ:  خهفٛخ

 يٓبساد انزذسٚظ: 

ٟ٘ ِغّٛػخ اٌغٍٛو١بد اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ ٠ظٙش٘ب اٌّؼٍُ فٟ ٔشبغٗ اٌزؼ١ٍّٟ ثٙذف رؾم١ك أ٘ذاف     

ي اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌٍّؼٍُ فٟ صٛسح اعزغبثبد أفؼب١ٌخ أٚ ِؼ١ٕٗ ٚرظٙش ٘زٖ اٌغٍٛو١بد ِٓ خلا

ؽشو١خ أٚ ٌفظ١خ رز١ّض ثؼٕبصش اٌذلخ ٚاٌغشػخ فٟ الأداء ٚاٌزى١ف ِغ ظشٚف اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ . 

 ، ٔذ(2013)أِغذ ،

 أٔٛاع ِٙبساد اٌزذس٠ظ:

ؽ١ش أْ رؼذ ِٙبسح اٌزخط١ػ ِٓ اٌّٙبساد اٌٙبِخ اٌزٟ ٠غت أْ ٠زمٕٙب اٌّذسط  انزخطٛظ: 

اٌزخط١ػ ٠ّضً غش٠مبً ِّٙذاً ٠غ١ش اٌّذسط ٚفمٗ ِطّئٕبً ِٚفؼّبً ثبٌضمخ اٌزٟ رؤدٞ ثذٚس٘ب إٌٝ ِّبسعخ 

ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ثىفبءح ٚاٌزخط١ػ ػ١ٍّخ إػذاد ٔفغٟ ٚرٕٟ٘ ِٚبدٞ ٠مَٛ اٌّذسط ثزص١ّّٗ لجً اٌزؼبًِ 

٠زعّٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٕبصش اٌزٟ ِغ إٌّٙظ اٌذساعٟ ٚاٌذسط ثّذح ِؼمٌٛخ رز١ؼ ٌٗ الاغلاع ٚاٌزذس٠ت ٚ

رمٛد ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ إٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ ٚرشث٠ٛخ ِؾذدح . ٕٚ٘بن ٔٛػبْ أعبع١بْ 

 (180، ص2008) اٌّغشثٟ ،  اٌزخط١ػ اٌجؼ١ذ ٚاٌزخط١ػ اٌمش٠ت.  ٌٍزخط١ػ،

وخ اٌزلا١ِز فٟ إٌشبغ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ الارغب٘بد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ رؤوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ ِشبس انزُفٛز : 

اٌصفٟ ٚػٍٝ أٔٗ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّؼٍُ أْ ٠مًٍ ِٓ ِمذاس ؽذ٠ضٗ أصٕبء اٌذسط إلا أْ ٕ٘بن ِٛالف وض١شح 

رزطٍت ِٓ اٌّؼٍُ أْ ٠عطٍغ ثبٌذٚس اٌشئ١ظ ف١ٙب فجصشف إٌظش ػٓ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٞ ٠ذسط 

ِجبدئ عذ٠ذح ػٍٝ اٌزلا١ِز ، ٕٚ٘بن ف١ٗ اٌّؼٍُ ، إلا أْ ٕ٘بن ؽبعخ دائّبً ٌؼشض ِشبوً ِٚفب١ُ٘ ٚ

ؽبعخ إٌٝ ششػ الإعشاءاد ٚالأٔشطخ اٌصف١خ ٚرٛظ١ؼ اٌّغبئً اٌّزعبسثخ ٚاعزىشبف اٌؼلالبد 

اٌّؼمذح . وً رٌه ٠زطٍت ِٓ اٌّؼٍُ أْ ٠مَٛ ثذٚس وج١ش داخً اٌصف ٌزٌه ظٙشد اٌؾبعخ إٌٝ اوزغبة 
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                                                       ٌغٍك ( ػ١ٍّخ ا –ر٠ٕٛغ اٌّض١شاد  –ِٙبساد ػشض اٌذسط )اٌز١ٙئخ 

 (122، ص 1997) عبثش ، 

 

: ٠ؾظٝ ثل١ّ٘خ وج١شح فٟ ع١ّغ اٌّّبسعبد اٌزشث٠ٛخ عٛاء اٌزم١ٍذ٠خ ِٕٙب أَ اٌّزطٛسح ٚوض١شاً ِب انزمٕٚى 

رذس٠غُٙ  ٠ٕؼىظ ٘زا الا٘زّبَ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ؽ١ش ٠ٍغل ثؼط اٌّؼ١ٍّٓ إٌٝ اٌزشو١ض فٟ

ٌمذ أصجؾذ  0ٚرذس٠جبرُٙ ػٍٝ اٌّٛظٛػبد اٌزٟ ٠ىضش أْ رلرٟ ف١ٙب الأعئٍخ فٟ الاِزؾبٔبد اٌؼبِخ 

ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ثفعً عٙٛد وض١ش ِٓ ػٍّبء إٌفظ ٚاٌزشث١خ رىٌٕٛٛع١ب لبئّخ ثزارٙب ٌٙب أعب١ٌجٙب اٌّزؼذدح 

ّفِٙٛٗ اٌؾذ٠ش أٔٗ ػ١ٍّخ ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ٚظبئف ِزٕٛػخ ٌٚؼً ِٓ أُ٘ عّبد اٌزم٠ُٛ ث

ِغزّشح فٙٛ ٠ؾذس لجً اٌزذس٠ظ ٚأصٕبءٖ ٚثؼذ أْ ٠زُ ٚفٟ وً ِشؽٍخ ِٓ ٘زٖ اٌّشاؽً ٠ؤدٞ اٌزم٠ُٛ 

 (395-394، ص1997ٚظبئف ِخزٍفخ )عبثش ، 

 : خظبئض يٓبساد انزذسٚظ

زٟ ٠ذسعٙب أٚ اٌمبث١ٍخ ٌٍزؼ١ُّ : ثّؼٕٝ أْ ٚظبئف اٌّؼٍُ لا رخزٍف ِٓ ِؼٍُ إٌٝ آخش ثبخزلاف اٌّبدح اٌ

 اٌّشؽٍخ ثبٌشغُ ِٓ أٔٙب رز١ّض ثبٌّشٚٔخ ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍزشى١ً ٚفمبً ٌطج١ؼخ ِبدرٗ ِٚشؽٍزٗ .

 ثّؼٕٝ أٔٗ ٠ّىٓ اوزغبثٙب ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّخزٍفخ  -اٌمبث١ٍخ ٌٍزذس٠ت ٚاٌزؼٍُ : 

 ّؼٍُ ِٓ    رؾ١ًٍ الأدٚاس ٚاٌّٙبَ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌ -٠1ّىٓ اشزمبلٙب ِٓ ِصبدس ِزٕٛػخ:  

                                        رؾذ٠ذ ؽبعبد اٌّزؼٍُ ٚخصبئصٗ. -2خلاي ِلاؽظخ  عٍٛوٗ أصٕبء اٌزذس٠ظ.     

 ، ٔذ( 2013ٔظش٠بد اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ .) أِغذ ، -3

 دساعبد عبثمخ: 

صش أعش٠ذ اٌذساعخ فٟ اٌؼشاق ٚ٘ذفذ إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أ (2001دساعخ ) ػجذ اٌشصاق ،  

اعزخذاَ اٌزذس٠ظ اٌّصغش / اٌزؼبٟٚٔ فٟ ِٙبساد رذس٠ظ اٌش٠بظ١بد ٌطبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ ِٓ 

( غبٌجخ أػذد اٌجبؽضخ اٌزؼ١١ٕبد 46لغُ اٌش٠بظ١بد فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد ، رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )

رلوذد ِٓ صذلّٙب اٌخبصخ ثبٌجشاِظ فعلاً ػٓ إٌٝ اعزّبسح اٌّلاؽظخ ٌٍّٙبساد ٚالاخزجبس إٌظشٞ ٚ

ٚصجبرّٙب ػٌٛغذ اٌج١بٔبد إؽصبئ١ب ثبعزخذاَ الاخزجبس اٌزبئٟ ِٚؼبًِ اسرجبغ ث١شعْٛ ٚأعفشد إٌزبئظ 

( فٟ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٌصبٌؼ اٌّغّٛػخ 0005ػٓ ٚعٛد فشق داي إؽصبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

اٌغبٔت اٌؼٍّٟ .                                     اٌزغش٠ج١خ وّب أظٙشد ٚعٛد اسرجبغ داي إؽصبئ١ب ث١ٓ اٌغبٔت إٌظشٞ ٚ

 (2001) ػجذ اٌشصاق ، 

( أعش٠ذ اٌذساعخ فٟ اٌؼشاق ٚ٘ذفذ إٌٝ إػذاد ثشٔبِظ رذس٠جٟ ػٍٝ 2012دساعخ )إثشا١ُ٘ ، 

وبسثٍظ لاوزغبة ِٙبساد رذس٠ظ اٌش٠بظ١بد ٌّؼٍّٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌّغشع  –ٚفك أّٔٛرط ارىٓ 

شٔبِظ اٌزذس٠جٟ فٟ أداء ِؼٍّٟ اٌش٠بظ١بد فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌّغشع ٚرىٛٔذ ٚإٌٝ ِؼشفخ أصش اٌج

 ( ِؼٍُ س٠بظ١بد ِٚؼٍّخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌّغشع .45ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )

أػذد اٌجبؽضخ اعزّبسح ِلاؽظخ الأداء ٚاعزجبٔٗ ِفزٛؽخ أداح ٌجؾضٙب ػٌٛغذ اٌج١بٔبد إؽصبئ١بً ثبعزخذاَ 

ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٚأعفشد إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد فشق رٞ دلاٌخ إؽصبئ١خ ػٕذ  ِشثغ وبٞ ٚالاخزجبس اٌزبئٟ

( ػٕذ اعزخذاَ اعزّبسح ِلاؽظخ الأداء ٌٚصبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ .                                      0005ِغزٜٛ دلاٌخ )

 (2012) إثشا١ُ٘ ، 
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ٚ٘ذفذ إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌضمبفخ ( أعش٠ذ اٌذساعخ فٟ اٌؼشاق 2018دساعخ ) ثبشب ٚع١ٍُ ،  

( ِؼٍُ 200اٌش٠بظ١بر١خ ٚاٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌش٠بظ١بد ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )

ِٚؼٍّخ . أػذ اٌجبؽضبْ ِم١بع١ٓ الأٚي ٌٍضمبفخ اٌش٠بظ١خ ٚاٌضبٟٔ ٌٍّٙبساد اٌزذس٠غ١خ غجك اٌّم١بعبْ 

ٔبد إؽصبئ١ب ثبعزخذاَ اٌؾم١جخ الإؽصبئ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌش٠بظ١بد ، ػٌٛغذ اٌج١ب

(spss ٚأشبسد إٌزبئظ إٌٝ أْ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌش٠بظ١بد ٌذ٠ُٙ صمبفخ س٠بظ١بر١خ ِٚٙبساد رذس٠غ١خ )

ثشىً رفٛق اٌّزٛعػ اٌفشظٟ ٌٍّم١بع١ٓ ٚوزٌه ٚعٛد ػلالخ أسرجبغ١خ إ٠غبث١خ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌش٠بظ١بر١خ 

 (2018اٌش٠بظ١بد . )ثبشب ٚع١ٍُ ، ِٚٙبساد اٌزذس٠ظ ػٕذ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد

 انفظم انثبنث

( ِذسعبً ِٚذسعٗ ٌّبدح اٌش٠بظ١بد فٟ 150رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ) -ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ : 

 اٌّذاسط اٌّزٛعطخ اٌزبثؼخ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ ثغذاد / اٌشصبفخ اٌضب١ٔخ .

 أداح انجحث: 

فٟ إػذاد فمشاد اٌّم١بط ػٍٝ اٌذساعبد ٚالأدث١بد : ؽ١ش اػزّذد اٌجبؽضخ  يمٛبط يٓبساد انزذسٚظ

 ( فمشح.30اٌغبثمخ ٚرىْٛ اٌّم١بط ِٓ )

( 270، ص2011: ٘ٛ أْ ٠م١ظ الاخزجبس ِب ٚظغ ٌم١بعٗ . )ٍِؾُ ،  طذق يمٛبط يٓبساد انزذسٚظ

ٚلذ رؾمك ِٓ اٌصذق اٌظب٘شٞ ِٓ خلاي ػشض فمشارٗ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّزخصص١ٓ فٟ 

 ( 2( ٚثزٌه ٠ؼذ اٌّم١بط صبدلبً )ٍِؾك 1ظ اٌش٠بظ١بد ) ٍِؾك غشائك رذس٠

٠ؼٕٟ لذسح الاخزجبس ػٍٝ إػطبء ٔفظ اٌذسعخ إرا ِب أػ١ذ رطج١مٗ فٟ اٌّشح أٚ اٌّشاد  ثجبد انًمٛبط :

( ِٚٓ أعً ؽغبة صجبد ِم١بط ِٙبساد 128، ص2008اٌزب١ٌخ ػٍٝ ٔفظ الأفشاد .) اٌؼضاٚٞ ، 

ح الاخزجبس ٚرُ رطج١ك ِؼبدٌخ ث١شعْٛ لإ٠غبد ِؼبًِ الاسرجبغ ث١ٓ اٌزذس٠ظ اعزخذِذ غش٠مخ إػبد

 (.0086دسعبد الاخزجبس الأٚي ٚالاخزجبس اٌضبٟٔ إر ثٍغ )

 انٕعبئم الإحظبئٛخ : 

 نؼُٛخ ٔاحذح   T.Testالاخزجبس انزبئٙ    -1

 

                                                             اعزخذو فٙ اخزجبس فشضٛبد انجحث                                                    

                                                                      T =   

                                                                      

،ص1977) انجٛبرٙ ،                                                                             
266

) 
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 يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ  -2

 

 اعزخذو لإٚدبد انثجبد ثطشٚمخ إػبدح الاخزجبس 

 يح ص×يح ط –ٌ يح ط ص                  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــس = 

             

])ٌ يح ط               
2 

)يح ط( –
2
[ ]ٌ يح ص 

2
)يح ص( -

2
      ] 

 

، ص 2001) أيطبَٕٛط                                                             
94

) 

  

 

 انفظم انشاثغ

 ػشع انُزبئح ٔرفغٛشْب 

 اد اٌزذس٠ظ ٌّذسعٟ اٌش٠بظ١بد أٚلاً: ػشض إٌزبئظ ٚرفغ١ش٘ب فٟ ِم١بط ِٙبس

 اعزخذَ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح ٌّؼشفخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ   

 

 (1خذٔل )

ٚجٍٛ انًزٕعظ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔانمًٛخ انزبئٛخ فٙ دسخخ يمٛبط يٓبساد انزذسٚظ 

 نًذسعٙ انشٚبضٛبد 

 

انًزٕعظ  انؼذد

 انحغبثٙ

انًزٕعظ 

 انفشضٙ

لاَحشاف ا

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انحشٚخ

انمًٛخ 

 اندذٔنٛخ

انمًٛخ 

 انًحغٕثخ 

75 11215 90 1512 74 2 12186 

( ػٕذ دسعخ 2( أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ )12086( اٌّؾغٛثخ )T( إْ ل١ّخ )٠1زعؼ ِٓ اٌغذٚي ) 

( ٚثبٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ ٚاٌّزٛعػ اٌفشظٟ ؽ١ش رج١ٓ 0005( ِٚغزٜٛ دلاٌخ )74ؽش٠خ )

أْ ٕ٘بن فشٚلبً راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ث١ٓ اٌّزٛعط١ٓ ٌٚصبٌؼ اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ ٌٍؼ١ٕخ ٚػ١ٍٗ رشفط 

جبؽضخ عجت رٌه إٌٝ اِزلان ِذسعٟ اٌش٠بظ١بد فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ اٌفشظ١خ الأٌٚٝ ٚلذ ػٍٍذ اٌ

 ٌٍّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٚإٌٝ إػذادُ٘ اٌغ١ذ.

ػشض إٌزبئظ ٚرفغ١ش٘ب فٟ ِم١بط ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٌّذسعبد اٌش٠بظ١بد اعزخذَ الاخزجبس  -صب١ٔبً :

 اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح ٌّؼشفخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ
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 ( 2خذٔل )

ٚجٍٛ انًزٕعظ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔانمًٛخ انزبئٛخ فٙ دسخخ يمٛبط يٓبساد انزذسٚظ 

 نًذسعبد انشٚبضٛبد 

 

انًزٕعظ  انؼذد

 انحغبثٙ

انًزٕعظ 

 انفشضٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انحشٚخ

انمًٛخ  انمًٛخ اندذٔنٛخ

 انًحغٕثخ 

75 11516 90 1711 74 2 13106 

( ػٕذ دسعخ 2( أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ )13006( اٌّؾغٛثخ )Tإْ ل١ّخ ) (٠2زعؼ ِٓ اٌغذٚي )

( ٚثبٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ ٚاٌّزٛعػ اٌفشظٟ ؽ١ش رج١ٓ 0005( ِٚغزٜٛ دلاٌخ )74ؽش٠خ )

أْ ٕ٘بن فشٚلبً راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ث١ٓ اٌّزٛعط١ٓ ٌٚصبٌؼ اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ ٌٍؼ١ٕخ ٚػ١ٍٗ رشفط 

ٚلذ ػٍٍذ اٌجبؽضخ عجت رٌه إٌٝ اِزلان ِذسعبد اٌش٠بظ١بد فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ  اٌفشظ١خ اٌضب١ٔخ

 ٌٍّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٚلذسرٙٓ ػٍٝ اعزخذاَ ٘زٖ اٌّٙبساد ٚالأٔشطخ اٌّخزٍفخ فٟ ِٛالف رؼ١ّ١ٍخ . 

ػشض إٌزبئظ ٚرفغ١ش٘ب فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ دسعبد ِم١بط ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٌّذسعٟ اٌش٠بظ١بد  ثبنثبً :

 عبد ِم١بط ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٌّذسعبد اٌش٠بظ١بد ٚدس

( ٟٚ٘ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػب١ٌٗ الأِش 0071رُ إ٠غبد اٌم١ّخ اٌّؾغٛثخ ٌّؼبًِ اسرجبغ ث١شعْٛ فىبٔذ )

اٌزٞ ٠ش١ش ثلْ ٕ٘بن اسرجبغ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ػب١ٌخ عذاً ٚلذ ػٍٍذ اٌجبؽضخ عجت رٌه إٌٝ وفبءح 

اٌزخط١ػ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم٠ُٛ ٌزٌه ظٙشد اٌؼلالخ إ٠غبث١خ ث١ٓ  ِذسعٟ ِبدح اٌش٠بظ١بد فٟ ِغبلاد

 ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٌذٜ ِذسعٟ ِٚذسعبد اٌش٠بظ١بد .

 الاعزُزبخبد: 

 إْ ِذسعٟ اٌش٠بظ١بد ٌذ٠ُٙ ِغزٜٛ ع١ذ فٟ ِٙبساد اٌزذس٠ظ 

 إْ ِذسعبد اٌش٠بظ١بد ٌذ٠ُٙ ِغزٜٛ ع١ذ فٟ ِٙبساد اٌزذس٠ظ  

ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٌذٜ ِذسعٟ اٌش٠بظ١بد ِٚٙبساد  ٚعٛد ػلالخ إسرجبغ١خ ِٛعجخ ث١ٓ 

 اٌزذس٠ظ ٌذٜ ِذسعبد اٌش٠بظ١بد 

 انزٕطٛبد: 

الا٘زّبَ ثّٙبساد اٌزذس٠ظ ٚإػطبؤ٘ب أ١ّ٘خ ِٓ ِذسعٟ اٌش٠بظ١بد ٌٕغبػ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ  

 ٚاٌزؼٍُ 

 إلبِخ دٚساد رذس٠ج١خ ٌّذسعٟ اٌش٠بظ١بد ؽٛي ِٙبساد اٌزذس٠ظ 

 انًمزشحبد:

 ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ِٙبساد اٌزذس٠ظ ِٚزغ١شاد أخشٜ .اعشاء دساعخ ػ 

 إعشاء دساعخ ِّبصٍخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ِذسعٟ اٌش٠بظ١بد فٟ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ  
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 انًظبدس ثبنهغخ انؼشثٛخ: 

وبسثٍظ ( ٚأصشٖ فٟ  –( : ثشٔبِظ رذس٠جٟ ػٍٝ ٚفك أّٔٛرط ) أرىٓ 2012إثشا١ُ٘ ، عؾش ػجبط ،)

زذس٠ظ ٌّؼٍّٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌّغشع فٟ ِبدح اٌش٠بظ١بد ، سعبٌخ ِبعغزش غ١ش اوزغبة ِٙبساد اٌ

 ِٕشٛسح  ، و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ، اٌغبِؼخ اٌّغزٕصش٠خ .

( : اٌش٠بظ١بد ِٕب٘غٙب ٚأصٛي رذس٠غٙب  ، داس اٌفشلبْ ٌٍٕشش 1982أثٛ ص٠ٕخ ، فش٠ذ وبًِ ، )

 ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ ، الأسدْ 

، داس  1( : ٔظش٠بد ٚاعزشار١غ١بد فٟ رذس٠ظ اٌش٠بظ١بد ، غ2014ُ إثشا١ُ٘ ، )أثٛ ػم١ً ، إثشا١٘

 أعبِخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ػّبْ ، الأسدْ 

( : ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٚخصبئصٙب ، ِغٍخ آفبق ػ١ٍّخ ٚرشث٠ٛخ ، 2013أِغذ لبعُ ، )

al3loom.com  

٠ضخ ، ِٕشٛساد عبِؼخ دِشك ، ( : اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ اٌؾذ2001أِطب١ٔٛط ، ١ِخبئ١ً ، )

 دِشك

( : اٌضمبفخ اٌش٠بظ١بر١خ ٌذٜ ِؼٍّٟ 2018ثبشب ، ِؾّٛد خٛسش١ذ ، ع١ٍُ ػجذ إٌّؼُ ػجذ الأ١ِش ، )

اٌش٠بظ١بد ٚػلالزٙب ثّٙبسارُٙ اٌزذس٠غ١خ ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ، اٌؼذد الأٚي ، و١ٍخ اٌزشث١خ ، اٌغبِؼخ 

 اٌّغزٕصش٠خ ، 

( : الاؽصبء اٌٛصفٟ ٚالاعزذلاٌٟ فٟ 1977رٛف١ك ٚصوش٠ب صوٟ إصٕبع١ٛط، ) اٌج١برٟ ، ػجذ اٌغجبس

 اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ ، ِطجؼخ ِؤعغخ اٌضمبفخ اٌؼّب١ٌخ ، ثغذاد

 ( : ِٙبساد اٌزذس٠ظ  ، داس إٌٙعخ اٌؼشث١خ ، اٌمب٘شح .1997عبثش ، عبثش ػجذ اٌؾ١ّذ ، ٚآخشْٚ ، )

رص١ُّ رؼ١ٍّٟ اعزمصبئٟ فٟ اٌش٠بظ١بد ٚأصشٖ فٟ اٌزؾص١ً ( : 2001اٌغٍجٟ ، فبئضح ػجذ اٌمبدس ، )

ٚاٌزفى١ش اٌش٠بظٟ ٌز١ٍّزاد اٌصف اٌخبِظ الأثزذائٟ ، سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ إثٓ 

 ا١ٌٙضُ ، عبِؼخ ثغذاد.

، ِطجؼخ  1( : أصٛي رذس٠ظ اٌش٠بظ١بد اٌّذسع١خ ، غ1987اٌصمبس ، ػجذ اٌؾ١ّذ ِؾّذ ع١ٍّبْ ، ) 

 اٌؼبٟٔ ، ثغذاد.

،  1( : اٌزشث١خ ا١ٌّٕٙخ ِب١٘زٙب ٚأعب١ٌت رذس٠غٙب ٚرطج١مبرٙب اٌزشث٠ٛخ ، غ2009ػب٠ش ، أؽّذ ع١ًّ ، )

 داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ ، ػّبْ ، الأسدْ 

( : أصش اٌزذس٠ظ اٌّصغش اٌزؼبٟٚٔ فٟ اوزغبة ِٙبساد رذس٠ظ 2001ػجذ اٌشصاق ، إٔؼبَ إثشا١ُ٘ ، )

 ٌش٠بظ١بد ، أغشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ إثٓ ا١ٌٙضُ ، عبِؼخ ثغذاد .ا

( : رم٠ُٛ اٌغٍٛن اٌزذس٠غٟ ٌّذسط اٌش٠بظ١بد فٟ اٌّشؽٍخ 1999اٌؼضاٚٞ ، سؽ١ُ ٠ٛٔظ وشٚ ، )

 الإػذاد٠خ ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ ا١ٌٙضُ ، عبِؼخ ثغذاد.

، داس دعٍخ ،  1( : اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ ، غ2008ُ ٠ٛٔظ وشٚ ، )اٌؼضاٚٞ ، سؽ١

 ػّبْ ، الأسدْ .

، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ  1( : ِٛعٛػخ اٌّصطٍؾبد اٌزشث٠ٛخ ، غ2011ػٍٟ ، ِؾّذ اٌغ١ذ ، ) 

 ٚاٌطجبػخ ، ػّبْ ، الأسدْ .

 اس اٌفغش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، اٌمب٘شح ، د 2( : إداسح اٌفصً غ2008اٌّغشثٟ ، أؽّذ ، ) 
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، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش  6( :اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ  ، غ2012ٍِؾُ ، عبِٟ ِؾّذ ، )

 ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ ، ػّبْ ، الأسدْ .
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16- Al-Maghraby, Ahmed, (2008): Chapter Management, 2nd floor, Dar Al-

Fajr for Publishing and Distribution, Cairo 

17- Melhem, Sami Muhammad, (2012): Measurement and Evaluation in 

Education and Psychology, 6th edition, Dar Al Masirah for Publishing, 

Distribution and Printing, Amman, Jordan. 

 (1يهحك )

 أعًبء انغبدح انخجشاء

 ػُٕاٌ انٕظٛفخ الاخزظبص انهمت انؼهًٙ  أعى انخجٛش د

 كهٛخ انزشثٛخ / اندبيؼخ انًغزُظشٚخ  ط.د.انشٚبضٛبد أعزبر د. سٚبع فبخش حًٛذ   1

 كهٛخ انزشثٛخ / اندبيؼخ انًغزُظشٚخ  ط.د.انشٚبضٛبد أعزبر يغبػذ د. سفبِ ػضٚض كشٚى 2

 كهٛخ انزشثٛخ / اندبيؼخ انًغزُظشٚخ  ط.د.انشٚبضٛبد أعزبر يغبػذ د. يٛؼبد خبعى انغشا٘ 3

 ( 2يهحك )

 يمٛبط يٓبساد انزذسٚظ

 يًزبص خٛذ خذاً  خٛذ يزٕعظ ضؼٛف انًمٛبط فمشاد د

 انزخطٛظ أ

أطًى خطخ رذسٚغٛخ ٕٚيٛخ نكم دسط يٍ دسٔط  1

 انشٚبضٛبد

 

 

    

  أٔصع ٔلذ انذسط ػهٗ ػُبطش انخطخ  2

 

    

  أعزٕػت الأْذاف انؼبيخ نكزبة انشٚبضٛبد  3

 

    

  أػذ خطخ عُٕٚخ نزذسٚظ يمشس انشٚبضٛبد 4

 

    

الأَشطخ ٔالأعبنٛت ٔانٕعبئم انزؼهًٛٛخ أخزبس  5

 انًُبعجخ نهًٕضٕع

 

 

    

 أػذ انخطظ انٕٛيٛخ فٙ دفزش خبص ٔيُظى 6
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أطٕؽ أْذاف انذسط ثشكم عهٕكٙ لبثم  7

 نهًلاحظخ ٔانمٛبط

     

 أحذد انٕعبئم انزؼهًٛٛخ انًُبعجخ نهذسط  8

 

     

 أطُف انًؼشفخ انشٚبضٛبرٛخ إنٗ يكَٕبرٓب 9

 

     

أحذد انًزطهجبد انزؼهًٛٛخ انشٚبضٛخ انمجهٛخ نهذسط  10

 يٍ خلال انزٓٛئخ نّ

     

  انزُفٛز ة

 

 

    

 أسثظ انًٕضٕع انحبنٙ ثبنًٕضٕع انغبثك 11

 

خٛذ  خٛذ يزٕعظ ضؼٛف فمشاد انًمٛبط د

 خذاً 

 يًزبص

      أساػٙ انفشٔق انفشدٚخ ثٍٛ انطهجخ  12

      ٔانزًبسٍٚ انخبطخ ثبنذسطأرذسج فٙ ػشع الأيثهخ  13

      أػذ أعئهخ فٙ انذسٔط انٕٛيٛخ رثٛش انزفكٛش 14

      أيزهك انمذسح ػهٗ إداسح انظف  15

أشدغ انطهجخ ػهٗ حم انًغأنخ انٕاحذح ثأكثش يٍ  16

 طشٚمخ

     

أثذأ انًٕضٕع انشٚبضٛبرٙ ثأيثهخ ٔالؼٛخ يٍ ثٛئخ  17

 انًزؼهى

     

او انطشائك ٔالأعبنٛت انزذسٚغٛخ إَٔع فٙ اعزخذ 18

 ٔفمبً نطجٛؼخ انذسط ٔأْذافّ

     

أدػى ششذ يٕضٕع انذسط ثبنشعٕو أٔ انًخططبد  19

 أٔ اندذأل

     

 أعزخذو انزغزٚخ انشاخؼخ  20

 

     

      انزمٕٚى  خـ

 أػذ اخزجبساً رحظٛهٛبً خٛذاً ٔيزكبيلاً  21

 

  هخ ثهغزٓى انخبطخ أشدغ انطهجخ ػهٗ طٛبغخ الأعئ 22

 

    

23 

 

 

أٔخّ أعئهخ أثُبء ششذ انذسط ػُذ الاَزمبل يٍ 

 يفٕٓو إنٗ آخش نهزأكذ يٍ فٓى انطهجخ نًب رى ششحّ
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  أربثغ انطهجخ فٙ حم انٕاخجبد انجٛزٛخ  24

 

    

أعزخذو إَٔاع الاخزجبساد نمٛبط رًكٍ انطهجخ يٍ  25

 فٓى يبدح انشٚبضٛبد 

     

  يؼهٕيبد ػٍ اَدبصاد انطهجخ أعدم  26

 

    

      اػبنح َٕاحٙ انضؼف نذٖ انطهجخ ضؼٛفٙ انزحظٛم 27

 أحهم َزبئح الاخزجبس انزحظٛهٙ  28

 

     

      أدسة انطهجخ ػهٗ يًبسعخ انزمٕٚى انزارٙ  29

اعزخذو أعئهخ انزمٕٚى انمجهٙ نًؼشفخ انًزطهجبد  30

 انغبثمخ 

 

     

Teaching Skills for math teachers in middle school 

Teacher . Ibtisam Abdulkadum Mohammed 

Mustansiriyah University -Faculty of Education 

Mathematics department 

ibtisam.k.m@uomustansiriyah.edu.iq 

Research Summary: 

  The research aims to identify the teaching skills of mathematics teachers in 

the intermediate stage. The research sample consisted of (150) teachers and 

teachers in some schools affiliated to the General Directorate of Education in 

Baghdad / Rusafa ll  The researcher relied on preparing the teaching skills 

scale on previous studies and literature. Use the (T) test and Pearson 

correlation coefficient to compare the results. The results resulted in:There is 

a statistically significant difference at the level of significance (0.05) between 

the arithmetic average and the hypothetical mean for the degrees of teachers 

of mathematics in the teaching skills scale and in favor of the arithmetic 

mean   There is a positive correlation between the mathematics teachers 

’grades and the mathematics teachers’ grades in the Teaching Skills Scale .    

                                                                                      

In the light of the results of the research, the researcher concluded that the 

level of mathematics teacher’s performance   was good in the scale of 

teaching skills and recommended a   number of recommendations and 

proposals 

Key words: teaching skills, math teachers, middle school 


