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 انبسث: يطتخهص

٠غؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ل١بط اثؼبد اٌم١بدح اٌّشٔخ ٌشؤعبء الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ ِٓ        

ٌّٕٙظ اٌٛطفٟ ثذأ ٚعٙخ ٔظش اٌّذسث١ٓ. ِٚٓ اعً رؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ارجغ اٌجبؽش خطٛاد ا

ثزؼش٠ف ٚاػؼ ٌّغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ ثبلإػبفخ اٌٝ أداح اٌجؾش. ٚلذ ؽذد اٌجبؽش ِغزّغ اٌجؾش ثغ١ّغ 

( ِذسة ِٚذسثخ 051اٌّذسث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ اٌؼشال١خ .أِب ػ١ٕخ اٌجؾش فمذ رؼّٕذ )

جبٔخ اٌم١بدح اٌّشٔخ( فمذ لبَ اٌجبؽش أِب ثخظٛص اداح اٌجؾش ٟٚ٘ )اعز ( أذ٠خ ػشال١خ ِخزٍفخ.01ِٓ )

ثجٕبء الاعزجبٔخ ٚػشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ اٌخجشاء ٚاٌّؾى١ّٓ ِٓ اعً رؾى١ّٙب, ٚثؼذ اعزخشاط 

اٌخظبئض اٌغب٠ىِٛزش٠خ لأداح اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚالاؽّئٕبْ اٌٝ طلاؽ١زٙب فٟ اٌزطج١ك, رُ رطج١مٙب ػٍٝ 

 ػ١ٕخ اٌجؾش ٚرُ اٌزٛطً اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: 

ه اٌّذساء ٚسؤعبء الأذ٠خ اٌؼشال١خ فٟ اٌؼ١ٕخ اٌّزوٛسح عّبد اٌم١بدح اٌّشٔخ فٟ ر١غ١ش أِٛس ٠ّزٍ .0

 إٌبدٞ. 

 ٠ّزٍه اٌمبئذح اٌّشْٔٛ عّبد اٌؼًّ اٌغبد فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّذسث١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌبدٞ.  .2

ِغ اٌّؾ١ط١ٓ ٠ّزٍه اٌّذساء ٚسؤعبء الأٔذ٠خ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد فٟ اداسح ػلالبرُٙ الإٔغب١ٔخ  .3

 ثُٙ.

  .اٌم١بدح اٌّشٔخ انكهًاث انًفتازُت:  

 انًمذيت : 

أْ اٌم١بدح اٌّشٔخ ٟ٘ ٚاؽذح ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌّّٙخ اٌزٟ عزثذ أزجبٖ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ، ٚخبطخ      

فٟ اٌفزشح الأخ١شح, ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ػؼف الا٘زّبَ ثزطج١ك ٘زا اٌّفَٙٛ فٟ اٌّإعغبد اٌش٠بػ١خ ِٓ 

ذ٠ش٠ٓ، ثبلإػبفخ ئٌٝ أْ اٌم١بدح اٌّشٔخ رإصش ػٍٝ ٔغبػ اٌؼًّ  فٟ اٞ ِإعغخ، فٟٙ رغُٙ فٟ لجً اٌّ

رؾم١ك اٌّإعغخ لأ٘ذافٙب اٌزٟ رغؼٝ ئ١ٌٙب ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌؾفبظ ػٍٝ ٘زا اٌٛػغ اٌزٞ ٚطٍذ ئ١ٌٗ، ار 

بد اٌش٠بػ١خ رغزّذ اٌم١بدح اٌّشٔخ أ١ّ٘زٙب ِٓ اٌؼٕظش اٌجششٞ، اٌزٞ أطجؼ ِؾٛس الا٘زّبَ فٟ اٌّإعغ

ٚأُ٘ ِٛسد ِٓ ِٛاسد٘ب اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب، ٚػٍٝ ػىظ اٌّزغ١شاد الأخشٜ، ٠ظؼت 

اٌغ١طشح ػٍٝ عٍٛن اٌفشد ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٗ ِٓ اٌزغ١١شاد ٚاٌزمٍجبد اٌّغزّشح فٟ ِشبػشٖ ٚػٛاؽفٗ، 

٘ذافٙب، ِٚٓ صُ ٌٚىٟ رؼّٓ اٌّإعغخ ألظٝ اعزفبدح ِٓ اٌىفبءاد اٌجشش٠خ اٌزٟ ٠زؼ١ٓ ػ١ٍٙب رؾم١ك أ
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ػّبْ اعزذاِزٙب ٚاعزّشاس٠زٙب، ٠غت أْ رٛفش ل١بدح ئداس٠خ فؼبٌخ لبدسح ػٍٝ اٌزأص١ش فٟ عٍٛن الأفشاد 

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌم١بدح أ٠ؼًب  (.58: 2119صُ دفؼُٙ لأداء اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ئ١ٌُٙ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ )ِشصٚلٟ، 

ٌشؤعبء، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌؼًّ ٌٍؾفبظ ػٍٝ فٟ رم٠ٛخ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌّشؤٚع١ٓ ٚا

اٌزٛاصْ داخً اٌؼًّ ٚؽً اٌّشىلاد ثبٌطشق اٌؾذ٠ضخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رجبدي ا٢ساء ٚالأفىبس ِغ 

ا٢خش٠ٓ ٚلجٛي إٌمذ اٌجٕبء وّب ٚأْ أ١ّ٘خ اٌم١بدح اٌّشٔخ فٟ وٛٔٙب اٌّؾشن الأعبعٟ فٟ ؽ١بح الأفشاد 

١خ ثشىً خبص، فٟٙ رّضً ظب٘شح اعزّبػ١خ ٔغؼٝ ئٌٝ أْ ٚاٌشؼٛة ثطش٠مخ ػبِخ ٚاٌّإعغبد اٌش٠بػ

٠ىْٛ ٌٙب رأص١ش ػٍٝ عٛأت ِخزٍفخ ِٓ اٌؾ١بح، ٚثذْٚ ٘زٖ اٌم١بدح لا ٠ّىٓ ٌلأ٘ذاف اْ رزؾمك، عٛاء 

وبٔذ ٘زٖ الأ٘ذاف ِبد٠خ أٚ ِؼ٠ٕٛخ، ٌزٌه ٠ّىٓ الإشبسح ئٌٝ أْ اٌم١بدح اٌّشٔخ ٟ٘ عٛ٘ش اٌّإعغخ 

 ثذْٚ ٘زٖ اٌّإعغبد رمذَ اٚ رطٛس ثذٚٔٙب.  اٌش٠بػ١خ ٚلا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ

 ويٍ هُا ًَكٍ تهخُص أهًُت انبسث انسانٍ ػهً انُسى انتانٍ:

 . الأهًُت انُظرَت:1

أ. ؽ٠ٛ١خ ٚل١ّخ ِزغ١شاد اٌجؾش، خبطخ ٚأٔٙب ٌُ رذسط وّغّٛػخ ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ فٟ أٞ ثؾش 

 ػشالٟ أٚ ػشثٟ عبثك.

ِغبي ئداسح اٌّإعغبد اٌش٠بػ١خ، خبطخ ِغ ٔذسح اٌجؾٛس  رض٠ٚذ اٌّىزجخ اٌٛؽ١ٕخ ثجؾش اط١ً فٟ -ة

 فٟ ٘زا اٌّغبي.

 . الأهًُت انؼًهُت:2

أ. رٕؼىظ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ فٟ ٚطف اٌم١بدح اٌّشٔخ ٌلأفشاد فٟ اٌّإعغبد اٌش٠بػ١خ، ٚوزٌه ِؼشفخ 

 دٚس٘ب فٟ ٔغبػ ٘زٖ اٌّإعغبد فٟ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌؼًّ اٌغبد. 

رٕؼىظ ٔزبئظ اٌجؾش ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌمبدح ٚاٌّشؤٚع١ٓ لأْ اٌّزغ١شاد ع١زُ ة. ِٓ اٌّزٛلغ أْ 

 رطج١مٙب ػ١ٍُٙ.

ط. ا١ّ٘خ ػ١ٕخ اٌجؾش ُٚ٘ اٌّذسث١ٓ اٌّزؼبلذ٠ٓ ِغ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ, فؼلا ػٓ سأ٠ُٙ فٟ سؤعبء 

 الأٔذ٠خ اٌزبثؼ١ٓ ٌٙب.

إعغبد اٌش٠بػ١خ ٌٍم١بدح اٌّشٔخ ِٓ خلاي ِلاؽظخ اٌجبؽش  فمذاْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّوتكًٍ يشكهت انبسث 

فٟ ػٍّٙب، ٌزا ٠ؼزّذ ِؼظُ اٌمبدح ػٍٝ ئطذاس الأٚاِش ٚرٛع١ُٙٙ دْٚ ِٕبلشخ أٚ ؽٛاس ِغ اٌىٛادس 

اٌزٟ رؼًّ ِؼُٙ فٟ ٔفظ اٌّإعغخ، ٚلذ لاؽع اٌجبؽش أْ فمذاْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد اٌش٠بػ١خ 

ٚ٘زا ِب ٠إصش ػٍٝ ِؼ٠ٕٛبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٌٕغبؽٙب ٠شعغ ئٌٝ فمذاْ ػبًِ اٌم١بدح اٌّشٔخ فٟ اٌؼًّ، 

اٌؼًّ ٚدْٚ ل١بدح ِشٔخ رفمذ اٌّإعغخ لذسرٙب ػٍٝ الاعزّشاس ٚ ؽغٓ الأداء. ٠ّٚىٓ رٍخ١ض ِشىٍخ 

 اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌغإاي اٌزبٌٟ : 

 يا هٍ أبؼاد انمُادة انًرَت نذي رؤضاء الأَذَت انرَاضُت يٍ وخهت َظر انًذربٍُ؟   

 أهذاف انبسث: 

 اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ :٠غؼٝ 

 ِغزٜٛ اٌم١بدح اٌّشٔخ ٌذٜ سؤعبء الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذسث١ٓ. 
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 : زذود انبسث

 . اٌؾذ اٌجششٞ: سؤعبء الأٔذ٠خ ٚاٌّذسث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ.0

 .2121-2109. اٌؾذ اٌضِبٟٔ: 2

 صح( فٟ اٌؼشاق.. اٌؾذ اٌّىبٟٔ: الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ )اٌّّزب3

 يصطهساث انبسث: 

٠ّضً اٌمذسح  ػٍٝ اٌزأص١ش ػٍٝ ا٢خش٠ٓ اٌّشبسو١ٓ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؾذدح، ٚ٘زا  انمُادة انًرَت:

٠ؼٕٟ أْ أعبط اٌم١بدح ٠غزٕذ ػٍٝ ػ١ٍّخ رٛاطً ِغزّشح ث١ٓ اٌمبئذ ٚاٌزبثؼ١ٓ ٌٗ، ار ٠زجبدٌْٛ اٌّؼشفخ 

(. ٚرؼشف اٌم١بدح 4: 2117٘ذاف اٌّشعٛح )ػجذ اٌٛ٘بة، ٚالارغب٘بد ٚالأفىبس ػٍٝ أًِ رؾم١ك الأ

اٌّشٔخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض اٌشخظ١خ، فبٌم١بدح اٌّشٔخ ٟ٘ فٓ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ اٌّؾ١ط١ٓ 

 (.91: 2119ثبٌمبئذ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌمذسح ػٍٝ وغت اؽزشاُِٙ ٚصمزُٙ ٚرؼبُٚٔٙ ِؼٗ.  )غجب٠ٓ، 

طش الأعبع١خ فٟ أٞ ِإعغخ ٌٕغبؽٙب ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب ، فٟٙ رّضً ئٔٙب أؽذ اٌؼٕب وَؼرفها انربُؼٍ

اٌؼٕظش الأعبعٟ اٌزٞ ٠زؾىُ فٟ رط٠ٛش اٌّإعغخ ِٚٛاوجخ آخش اٌزطٛساد، ٚدْٚ ل١بدح رفمذ اٌّإعغخ 

 (.072: 2101لذسرٙب ػٍٝ الاعزّشاس ٚ ؽغٓ الأداء )اٌشث١ؼٟ، 

٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اخز١بس عٍٛن اٌم١بدح ٟ٘ ػ١ٍّخ رؾىّٙب الأعظ اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌزٟ  وانمُادة انًرَت

 (.00: 2118إٌّبعت ٚفمبً ٌٍظشٚف اٌزٟ رّش ف١ٙب اٌّإعغخ )ػجبط، 

ٟ٘ أداح اٌّإعغخ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب. ٌٚذٜ اٌم١بدح اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف ِٓ  فانمُادة انًرَت 

اٌّذخلاد ٚاٌؼ١ٍّبد  خلاي اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌؼٕبطش اٌّخزٍفخ ٌٍّإعغخ ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزىبًِ ث١ٓ

 (.9: 2118ٚاٌّخشعبد، ػٍٝ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ )ؽٛا١ٌخ، 

 ثاَُا: انذراضاث انطابمت: 

اصش اٌذافؼ١خ ٚفبػ١ٍخ اٌم١بدح ٚئداسح  ( : Shadar Oluseyi.A , Hammed 2449دراضت ) -0

خ رأص١ش اٌزؾف١ض ٚفؼب١ٌخ اٌم١بدح اٌٛلذ ػٍٝ أداء الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ. رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ ِؼشف

ٚئداسح اٌٛلذ ػٍٝ أداء الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ، ٚثؼذ اٌزؾمك ِٓ اٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ لأدٚاد اٌجؾش ، 

( ػبًِ رُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ ، ٚثؼذ 311اعزخذَ اٌجبؽضْٛ الأدٚاد ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ )

 ٕزبئظ اٌزب١ٌخ:رطج١ك الأدٚاد ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، رُ اٌزٛطً ئٌٝ اٌ

. ٕ٘بن ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ )اٌذافغ، فؼب١ٌخ اٌم١بدح، ئداسح اٌٛلذ( ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ )أداء 0

 اٌّٛظف(.

 . اٌجذ٠ً الأوضش رأص١شاً ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ ٘ٛ فؼب١ٌخ اٌم١بدح.2

 -(: ضهىن انمُادة واَؼكاضها ػهً فؼانُت الأداء: 2417دراضت )خضُر،  -2

رؾظٝ لؼ١خ الإداسح ا١ٌَٛ ثب٘زّبَ ٚاعغ ، ثبٌٕظش ئٌٝ أْ الإداسح اٌؾذ٠ضخ رمَٛ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ       

ع١ٍّخ رغؼً اٌّإعغخ رظً ئٌٝ الأ٘ذاف اٌزٟ رش٠ذ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب، ثبلإػبفخ ئٌٝ الإداسح اٌزٟ رغؼً 

 اٌّإعغخ رٛاطً اٌزٕبفظ ٚاٌجمبء فٟ اٌؼًّ ثشىً ع١ذ.
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غخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٠شرجؾ ثطش٠مخ أٚ ثأخشٜ ثبٌضػ١ُ اٚ اٌمبئذ اٌزٞ ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٔغبػ اٌّإع     

٠ذ٠ش اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ، ار أْ عٍٛن اٌمبئذ اٌزٞ ٠ظٙش ِٓ خلاي اٌزفبػلاد ا١ِٛ١ٌخ ِغ الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ 

 ٠إصش ػٍٝ فؼب١ٌزٙب ِٓ خلاي رٛف١ش اٌضمخ ٚالأٌفخ ث١ٕٗ ٚث١ُٕٙ ٚوزٌه ئػطبء عضء ِٓ ِغإ١ٌٚبرٗ ٌُٙ.

ٚلذ أظٙشد اٌذساعخ أْ اٌم١بدح اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌّشٔخ رغبُ٘ فٟ ص٠بدح فؼب١ٌخ أداء الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ ػٓ     

ؽش٠ك اٌؾذ ِٓ ِشبػش اٌخٛف ٚاٌزٛرش ٚاٌمٍك ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌشؼٛس ثبٌشاؽخ. وّب أظٙشد اٌذساعخ أْ 

 ي.الأعٍٛة اٌذ٠ّمشاؽٟ ٌٗ رأص١ش ٚفؼب١ٌخ فٟ سفغ اٌؾبفض ػٍٝ اٌؼًّ ث١ٓ اٌؼّب

 انتؼهُك ػهً انذراضاث انطابمت: 

 ٚظف اٌجبؽش اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اوضش ِٓ عبٔت فٟ دساعزٗ اٌؾب١ٌخ ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:    

 ثٍٛسح ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ ٚأ٘ذافٗ. .0

 رؾذ٠ذ ثؼغ الأؽش إٌظش٠خ ٌٍذساعخ.  .2

 رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ. .3

 اٌجؾش. رؾذ٠ذ اٌٛعبئً الإؽظبئ١خ اٌلاصِخ ٌٍٛطٛي اٌٝ أ٘ذاف .4

 يُهح انبسث وإخراءاته

٠زؼّٓ ٘زا اٌفظً ٚطفبً ٌّغزّغ اٌجؾش ٚاخز١بس ػ١ٕخ رّض١ٍ١خ ٌٗ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ئػذاد فمشاد       

الاعزج١بْ ٚرؾ١ٍٍٙب ثشىً ِٕطمٟ ٚئؽظبئٟ، صُ اٌزؾمك ِٓ اٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ، ٚوزٌه رمذ٠ُ 

أ٘ذاف اٌجؾش، اػزّذ اٌجبؽش فٟ اٌجؾش ِٓ أعً رؾم١ك  اٌٛعبئً الإؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾش.

اٌؾبٌٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، لأٔٗ ِٕبعت ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚالإعشاءاد اٌّزجؼخ، ٚأْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٘ٛ 

٠ٚؼزّذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ػٍٝ  أؽذ الأعب١ٌت الأوضش ش١ٛػًب ٚاٌّغزخذِخ ثشىً وج١ش فٟ اٌجؾٛس إٌفغ١خ.

غ ٠ٚؼًّ ػٍٝ ٚطفٙب ٚطفب دل١مبً ِٓ خلاي اٌزؼج١ش إٌٛػٟ دساعخ اٌٛالغ أٚ اٌظب٘شح وّب ٟ٘ فٟ اٌٛال

اٌزٞ ٠ظف اٌظب٘شح ٠ٚٛػؼ خظبئظٙب أٚ اٌزؼج١ش اٌىّٟ اٌزٞ ٠ؼطٟ ٚطفبً سل١ّبً ٠ٛػؼ ِمذاس 

ٚاْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٘ٛ شىً ِٓ أشىبي اٌزؾ١ًٍ   (.47: 2100ٚؽغُ اٌظب٘شح )ػجبط ٚآخشْٚ، 

ٙغ١خ، ٠ٚظٕفٙب ٠ٚؾٍٍٙب ٠ٚخؼؼٙب ٌٍذساعخ ثذلخ، ٚلا اٌزٞ ٠ششػ ٠ٚظٛس ظب٘شح أٚ ِشىٍخ ػ١ٍّخ ِٕٚ

٠ٙذف ئٌٝ ٚطف اٌظٛا٘ش أٚ اٌٛالغ وّب ٟ٘، ثً اٌٛطٛي ئٌٝ الاعزٕزبعبد ٚاٌزؼ١ّّبد اٌزٟ رغُٙ فٟ 

 (.247: 2111رط٠ٛش ٚفُٙ اٌٛالغ )ػج١ذاد ، 

 وػُُته: يدتًغ انبسث

خ اٌش٠بػ١خ اٌؼشال١خ فٟ ِخزٍف ٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ اٌّذسث١ٓ اٌّؾزشف١ٓ فٟ الأذ٠     

 (.051ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ ) 2121-2109الأٌؼبة اٌش٠بػ١خ اٌغّبػ١خ إٌغ٠ٛخ ٚاٌشعب١ٌخ فٟ اٌؼشاق ٌٍؼبَ 

اٌؼ١ٕخ عضء ِٓ اٌّغزّغ الأطٍٟ اٌزٞ رٕشأ ِٕٗ ِشىٍخ اٌجؾش، ٠ٚزُ اخز١بس٘ب ٚفمبً ٌٍمٛاػذ اٌؼ١ٍّخ      

اخز١بس اٌؼ١ٕخ ٟ٘ ػ١ٍّخ أعبع١خ ِّٚٙخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ار ٠زُ رّض١ً اٌّغزّغ ثشىً طؾ١ؼ، ٚػ١ٍّخ 

فٟٙ رؾذد ٚرإصش ػٍٝ ع١ّغ خطٛاد اٌجؾش. ٠ش١ش ِؼٕٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ئٌٝ رٍه اٌؼ١ٕخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب 

(. 028: 0987رٛص٠غ خظبئض اٌّغزّغ ثٕفظ إٌغت  اٌّٛعٛدح فٟ اٌّغزّغ )ػٛدح ٍِٚىبٚٞ، 

 الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ :٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ ؽغت 

 



 

 

 
  

 (2021)ة ( السه 27( المجلد )111العدد)                                                  الاساسية التربية كلية مجلة

 213 

                                                                                                                            

 لرياضية مو وجهة نظر المدربينقياس أبعاد القيادة المرنة لرؤساء الأندية ا

 م.د. علي سلماى عباس 

 

 ( انتىزَغ انُطبٍ نؼُُت انذراضت بسطب انُاد1ٌاندذول )

 % انؼذد انخُاراث ث

 %14 15 انشرطت 1

 %14 15 انمىة اندىَت 2

 %14 15 انسوراء 3

 %14 15 انُفظ 4

 %14 15 انكرش 5

 %14 15 َفظ انىضظ 6

 %14 15 بغذاد 7

 %14 15 انكهرباء 8

 %14 15 انطهبت 9

 %14 15 انًُُاء 14

 %144 154 انًدًىع 

 وّب ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ثؼغ اٌخظبئض اٌذ٠ّغشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ :       

 ( انًتغُراث انذًَغرافُت نهؼُُت2خذول) 

 % N اٌّزغ١شاد

   ٔٛع اٌغٕظ

 %57 85 روش

 %43 65 أضٝ

 %011 051 اٌّغّٛع

 

 % N اٌّزغ١شاد

   اٌؼّش

 %27 41 ًفأل 30

30-39 30 20% 

41-49 31 21% 

51-59 24 06% 

 %06 25 فأوضش 61

 %011 051 اٌّغّٛع
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 % N اٌّزغ١شاد

   اٌّإً٘

 %47 71 ثىبٌٛس٠ٛط

 %03 21 دثٍَٛ ػبٌٟ

 %21 31 ِبعغز١ش

 %21 31 دوزٛساٖ

 %011 051 اٌّغّٛع

 

 % N اٌّزغ١شاد

   اٌخجشح 

 %27 41 فألً 5

6-9 31 21% 

01-04 21 03% 

05-09 35 23% 

 %07 25 فأوضش 21

 %011 051 اٌّغّٛع

 اضتباَت انمُادة انًرَت : أداة انبسث:

 بُاء الاضتباَت: -1

ثؼذ ِشاعؼخ اٌجبؽش ثّغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رزؼٍك ثّشىٍخ اٌذساعخ، ِٚشاعؼخ      

١ٕخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّزخظظ١ٓ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ الاعزج١بٔبد ٌٍذساعبد اٌغبثمخ، ٚاٌزّبط سأٞ ػ

 ِمبثٍخ غ١ش سع١ّخ، رُ ثٕبء الاعزج١بْ ٚفمبً ئٌٝ اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ:

 . رؾذ٠ذ اٌّغبلاد اٌشئ١غ١خ اٌّذسعخ فٟ الاعزج١بْ.0

 . ط١بغخ فمشاد ٌىً ِغبي.2

 . ِشاعؼخ الاعزجبٔٗ ثشىً اٌٟٚ  ٌلإشبسح ئٌٝ ِلاءِزٗ ٌغّغ اٌج١بٔبد.3

 اٌجذا٠خ ؽغت اٌّلاؽظبد اٌّذسعخ . . ػجؾ الاعزجبٔٗ ف4ٟ

 . رمذ٠ُ الاعزجبٔٗ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّزخظظ١ٓ لإصجبد طؾخ الاعزجبٔٗ فٟ شىٍٙب اٌظب٘ش .5

( فمشح، 00ٚثؼذ الأخز فٟ الاػزجبس ِلاؽظبد اٌّؾى١ّٓ ٚرؼذ٠لارُٙ ، رأٌفذ الاعزجبٔٗ ِٓ )      

مشاد، ٚاٌضبٟٔ )ثؼذ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ( ِغ أسثؼخ ِٛصػخ فٟ ِغب١ٌٓ، الاٚي )ثؼذ اٌؼًّ( ِغ عجغ ف

اٌفمشاد، ٌٚىً فمشح ٠زُ رظ١ٕف اٌجذائً اٌزٟ رزشاٚػ ِٓ اٌّٛافمخ اٌّطٍمخ ئٌٝ اٌشفغ اٌّطٍك، ٚاٌزٟ 

 ٟ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 

 

 



 

 

 
  

 (2021)ة ( السه 27( المجلد )111العدد)                                                  الاساسية التربية كلية مجلة

 215 

                                                                                                                            

 لرياضية مو وجهة نظر المدربينقياس أبعاد القيادة المرنة لرؤساء الأندية ا

 م.د. علي سلماى عباس 

 

 ( تصسُر الاضتباَت3خذول )  

 غ١ش ِٛافك ثشذح غ١ش ِٛافك ِؾب٠ذ أٚافك أٚافك ثشذح

5 4 3 2 1 

 : دربت وضىذ انفمراث وانتؼهًُاث.ت2

ِٓ أعً رؾذ٠ذ ٚػٛػ اٌفمشاد ٚاٌزؼ١ٍّبد، لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك الاعزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ        

)صلاص١ٓ( ِذسثب ِٚذسثخ خبسط ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٚاٌزطج١ك إٌٙبئٟ وّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي 

 اٌزبٌٟ: 

 ىذ انفمراث وانتؼهًُاث( تدربت وض4خذول )                       

 اٌؼ١ٕخ اٌّزغ١ش

 05 روٛس

 05 أبس

 31 ِغّٛع

ٚلذ ارؼؼ ِٓ خلاي اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٚالاعئٍخ اٌٛاسدح ػٍٝ اٌفمشاد اْ اٌزؼ١ٍّبد ٚاػؾخ 

 ٚوزٌه اٌفمشاد ٚاْ ِزٛعؾ اٌٛلذ اٌّطٍٛة ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌفمشاد ٘ٛ )صّبْ( دلبئك.

 -. انصذق وانثباث :3

( ، لأٔٗ ِإشش ُِٙ ػٍٝ لذسح Ebel  ،1972: 435ع١ىِٛزش٠خ ِّٙخ ٌلاعزج١بْ ) اٌظذق ٘ٛ عّخ    

( ، ِٚٓ خلاي اٌظذق ٠زُ 00: 0983اٌفمشاد ػٍٝ ل١بط ِب رُ ٚػؼٗ ِٓ أعً ل١بعٗ )٘بس٠غْٛ ، 

 (.235: 0988رؾم١ك اٌغشع اٌزٞ أٔشئ ِٓ أعٍٗ الاعزج١بْ )ػٛدح ، 

 اعزخٍض اٌجبؽش ٌلاعزج١بْ أٛاع اٌظذق اٌزبٌٟ:

 . صذق انًسكًٍُ:1

٠ؼزجش طذق اٌّؾى١ّٓ ئؽذٜ اٌخطٛاد اٌؼشٚس٠خ ٚاٌّّٙخ فٟ ثٕبء فمشاد الاعزج١بٔبد، ار ٠ش١ش       

٘زا اٌظذق ئٌٝ اٌّذٜ اٌزٞ رّضٍٗ فمشاد الاعزج١بْ فٟ اٌغّخ اٌٛاعت ل١بعٙب، ثبلإػبفخ ئٌٝ طلاؽ١خ 

ق ِظًٍ ٚغ١ش دل١ك، ئلا أٔٗ اٌفمشاد فٟ شىً اٌظب٘ش، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌظذ

ػشٚسٞ ُِٚٙ فٟ ثذا٠خ ئػذاد اٌفمشاد ثغجت ػذَ ٚعٛد ِإششاد ئؽظبئ١خ ؽٛي طؾخ اٌفمشاد 

ٚلذ لذَ اٌجبؽش فمشاد الاعزج١بْ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّؾى١ّٓ      (.35: 2101)اٌىج١غٟ ، 

٪( ِٓ اٌخجشاء  81ؼ١بس )ٌزٛػ١ؼ آسائُٙ ؽٛي طؾخ اٌفمشاد فٟ شىٍٙب اٌظب٘ش. ٚاػزّذ اٌجبؽش ِ

وّؼ١بس ٌجمبء اٌفمشح، ٚػٍٝ ٘زا الأعبط، ٌُ ٠زُ اعمبؽ اٞ فمشح ِٓ اٌفمشاد، وّب أخز اٌجبؽش فٟ 

 ثّلاؽظبد اٌخجشاء ٚاٌّؾى١ّٓ، ٚرُ رؼذ٠ً الاعزج١بْ فٟ ػٛءٖ.

 . صذق الاتطاق انذاخهٍ:2

الاعزج١بْ، لأْ طذق ٠زفك اٌّزخظظْٛ فٟ اٌم١بط إٌفغٟ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌظذق فٟ فمشاد       

الاعزج١بْ ٠ؼزّذ ػٍٝ طذق وً فمشح ِٓ فمشارٗ، ٠ّٚىٓ اعزخذاَ طذق اٌّؾى١ّٓ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ رّض١ً 

ِٚغ رٌه، فاْ اٌظذق اٌزغش٠جٟ ِٓ  (.084: 0998اٌفمشح ٚل١بط اٌغّخ اٌّشاد ل١بعٙب )ػجذ اٌشؽّٓ ، 

خ ِٓ طذق اٌّؾى١ّٓ، لأٔٗ ٠ىشف ػٓ خلاي الاسرجبؽ ث١ٓ اٌفمشح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزج١بْ ٘ٛ أوضش دل
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اٌفمشح اٌزٟ رم١ظ ٔفظ اٌّفَٙٛ اٌزٞ ٠م١ظ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزج١بْ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌفمشاد ِزغبٔغخ ِغ 

ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، فاْ اعزجؼبد اٌجٕٛد اٌزٟ اسرجبؽٙب   (.426: 0961ثؼؼٙب اٌجؼغ )وشٚي ، 

(. اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ ؽغبة 71: 0966)ع١ّش،  الإعّبٌٟ ػؼ١فبً ٠غُٙ فٟ سفغ طلاؽ١خ الاعزج١بْ

طذق اٌفمشح ػٍٝ ِؼبًِ الاسرجبؽ )ث١شعْٛ( ث١ٓ دسعخ وً فمشح ٚدسعخ الاعزج١بْ الإعّب١ٌخ، 

 ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ طؾخ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌفمشاد الاعزج١بْ.

 ( إرتباط  انفمرة بانذرخت انكهُت نلاضتبُا5ٌخذول )        

 

 رلى انفمرة

 

 بانذرخت انكهُتاط انفمرة إرتب

 

 رلى انفمرة

 

 انفمرة بانذرخت انكهُت إرتباط

0 1.458 7 1.459 

2 1.348 8 1.678 

3 1.459 9 1.458 

4 1.438 01 1.458 

5 1.569 00 1.538 

6 1.589 
(1) 

 

سرجبؽ، ٠لاؽع ِٓ خلاي ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌّؾغٛثخ ِٚمبسٔزٙب ِغ اٌم١ُ اٌغذ١ٌٚخ ٌّؼٍّبد الا     

 ٚعذ أْ ع١ّغ اٌفمشاد رز١ّض ثبلارغبق اٌذاخٍٟ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٙب طبدلخ  فٟ ل١بط ِب رُ رؼ١١ٕٙب ٌٗ.

 انثباث:

، الارغبق ٘ٛ أؽذ اٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ اٌّّٙخ ٌلاعزج١بٔبد، ِغ ِشاػبح اٌزمذَ اٌٛاػؼ  ٌٍظذق    

 .Imam et alلأْ اٌّم١بط اٌظبدق صبثذ ثبٌؼشٚسح ، ٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ وً اعزج١بْ طبدق ٘ٛ صبثذ )

 (:0950(. ٚلذ رُ ؽغبة اٌضجبد ثبعزخذاَ ؽش٠مخ أٌفب وشٚٔجبؿ )143 :1990، 

رؼزّذ ٘زٖ اٌطش٠مخ ػٍٝ ؽغبة الاسرجبؽبد ث١ٓ دسعبد وً فمشاد الاعزج١بْ، ِغ ِشاػبح أْ       

١بْ ثؾذ رارٗ، ٠ٚش١ش ِؼبًِ الاعزمشاس ٕ٘ب ئٌٝ ارغبق الأداء اٌفشدٞ، أٞ اٌزغبٔظ ث١ٓ اٌفمشح اعزج

(، ٚلاعزخشاط الاعزمشاس ثٙزٖ اٌطش٠مخ، لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك 354: 2111فمشاد الاعزج١بْ )ػٛدح، 

( ػٍٝ ػ١ٕخ ػذد٘ب )خّغ١ٓ( ِذسثب ِٚذسثخ. ٚرُ اٌزٛطً اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ Fakronbachِؼبدٌخ )

 س الاعزجبٔخ وّب فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ: اعزمشا

 ( لًُت انثباث بطرَمت انفا كروَباش لاضتبُاَت انمُادة انًرَت6خذول )

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 .( ويطتىي دلانت149( انمًُت اندذونُت نًؼايم الإرتباط  ػُذ درخت زرَت ) (
(4045 :)40161   ( 04041 : )40214  ( 040441 : )40267 

 لًُت انثباث انًدال ث

 4084 انؼًم  1

 4.81 انؼلالاث الاَطاَُت 2

 4.82 انكهٍ
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 انىضائم الإزصائُت:

 صائُت انتانُت :نبازث انىضائم الاز1تسمُما لأهذاف انبسث انسانٍ اضتخذو ا

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ  .0

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ .2

 ِؼبًِ اٌفب وشٚٔجبؿ  .3

 ِؼبًِ اسرجبؽ  ث١شعْٛ   .4

 َتائح انبسث

 وصف الاخاباث وتمًُُها نفمراث )انمُادة انًرَت(. 

 ( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ Meanرّضٍذ ٔزبئظ الاؽظبءاد اٌٛطف١خ ثبٌٛعؾ اٌؾغبثٟ )

 (Deviation.Std ) ٌجؾش فٟ الاعزجبٔخ اٌّظّّخ ٌٙزا اٌغشع ٚوّب ٠ٍٟ :ٌفمشاد ِٛػٛع ا 

 تسهُم فمراث انًتغُر انفرػٍ )بؼذ انؼًم( : أولا:

 ( َتائح الازصاءاث انىصفُت نفمراث بؼذ انؼًم7خذول )

 ثؼذ اٌزٕظ١ُ  Spssاٌّظذس:  ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ 

( ٔزبئظ الاؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌٍم١بدح اٌّشٔخ )ثؼذ اٌؼًّ( , رشاٚؽذ ل١ُ ٠7ؼؼ ِٓ خلاي عذٚي)   

(, ٟٚ٘ ل١ُ ِشرفؼخ ِٚزمبسثخ , ٚلذ ثٍغذ أػٍٝ 4.7-3.5( ِب ث١ٓ )7-0ٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٌٍفمشاد )الا

( ِش١شا ئٌٝ ٚعٛد 1,9( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )7( اٌّزؼٍمخ ثبٌفمشح )4.7ل١ّخ ٌلأٚعبؽ اٌؾغبث١خ )

ؾبٌٟ ِٓ اٌّذسث١ٓ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اغٍت أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش اٌ رٕبعك ٚأغغبَ ِب ث١ٓ اعبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ.

ٚاٌّذسثبد ثّخزٍف خظبئظُٙ اٌذ٠ّغشاف١خ ٠شْٚ اْ سؤعبء الأذ٠خ ٠ّزٍىْٛ عّبد اٌمبئذ اٌّشْ اٌزٞ 

٠ٚزفك ٘زا اٌجؼذ ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ  ٠غؼٝ اٌٝ رؾم١ك ا٘ذاف اٌّإعغخ.

ٚثذْٚ ٘زٖ اٌم١بدح لا اٌّإعغبد،  اٌزٟ أشبسد اٌٝ ٚعٛد ِغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ عّبد اٌمبئذ ٌذٜ سؤعبء

 N Mean Deviation.Std انفمراث ث

رٕبلش اٌم١بدح فٟ ِإعغزٟ الأِٛس اٌزٟ رخض  0

 ع١بعبد اٌؼًّ ِغ اٌّشؤٚع١ٓ

051 4,5 1,6 

 1,5 3,5 051 ُرؾفض ٚرشغت اٌؼب١ٍِٓ لإٔغبص اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌٙ 2

 1,8 4,2 051 رششن اٌّشؤٚع١ٓ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد 3

 1,6 4,2 051 رشجغ ؽبعبد اٌّشؤٚع١ٓ إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ 4

رخٍك عٛاً ِٓ اٌضمخ ٚالأذِبط ث١ٓ اٌمبدح  5

 ٚاٌّشؤٚع١ٓ

051 4,4 1,8 

 1,6 3,8 051 رفٛع عضءاً ِٓ اٌظلاؽ١خ ئٌٝ اٌّشؤٚع١ٓ 6

 1,9 4,7 051 اٌّشبوً ٚاٌؼمجبدَّ ٔغبص اٌؼًّ ٚؽًرشٌوض ػٍٝ ئ 7
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٠ّىٓ ٌلأ٘ذاف أْ رزؾمك، عٛاء وبٔذ ٘زٖ الأ٘ذاف ِبد٠خ أٚ ِؼ٠ٕٛخ، ٌزٌه ٠ّىٓ الإشبسح ئٌٝ أْ اٌم١بدح 

  اٌّشٔخ ٟ٘ عٛ٘ش اٌّإعغخ اٌش٠بػ١خ.

 تسهُم فمراث انًتغُر انفرػٍ )بؼذٌ انؼلالاث الإَطاَُت(: ثاَُا:

 مراث )بؼذ انؼلالاث الإَطاَُت(( َتائح الإزصاءاث انىصفُت نف8خذول)

 ثؼذ اٌزٕظ١ُ . Spssاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ  

م١بدح اٌّشٔخ )ثؼٌذ اٌؼلالبد الأغب١ٔخ(, ( ٔزبئظ الاؽظبءاد اٌٛطف١خ ٠8ٌٍزؼؼ ِٓ خلاي عذٚي)    

( , ٟٚ٘ ل١ُ ِشرفؼخ ِٚزمبسثخ, ٚلذ 4.6-3.4( ِب ث١ٓ )00-8رشاٚؽذ ل١ُ الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٌٍفمشاد )

( ِش١شاً 1,7(  ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )9( اٌّزؼٍمخ ثبٌفمشح )4.6ثٍغذ أػٍٝ ل١ّخ ٌلأٚعبؽ اٌؾغبث١خ )

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌمبدح فٟ الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ  بثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ.ئٌٝ ٚعٛد رٕبعك ٚأغغبَ ِب ث١ٓ اع

٠غؼْٛ اٌٝ اِزلان ػلالبد أغب١ٔخ ل٠ٛخ ِٚز١ٕخ ِغ ا٢خش٠ٓ اٌّؾ١ط١ٓ ثُٙ خظٛطب ِغ اٌّذسث١ٓ 

ٚوزٌه دٚسُ٘ فٟ ٔغبػ ٘زٖ اٌّإعغبد فٟ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌؼًّ اٌغبد. وّب أْ اٌم١بدح  اٌؼب١ٍِٓ.

٠بدح فؼب١ٌخ أداء الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ ػٓ ؽش٠ك اٌؾذ ِٓ ِشبػش اٌخٛف ٚاٌزٛرش ٚاٌمٍك اٌّشٔخ رغبُ٘ فٟ ص

وّب  ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌشؼٛس ثبٌشاؽخ. ٚاْ الأعٍٛة اٌّشْ  ٌٗ رأص١ش ٚفؼب١ٌخ فٟ سفغ اٌؾبفض ػٍٝ اٌؼًّ.

ٟ ص٠بدح ٠إوذ اٌّؼب٠طخ أْ اٌؼلالبد الأغب١ٔخ اٌط١جخ اٌزٟ رغّغ اٌمبئذ ِغ ِشؤٚع١ٗ ٌٙب أصش وج١ش ف

 (.294: 2117فبػ١ٍخ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ الا٘ذاف )اٌّؼب٠طخ ,

 الاضتُتاخاث وانتىصُاث

 ثٕبء ػٍٝ ِب عجك ٠زؼؼ ِب ٠ٍٟ:  الاضتُتاخاث: 

٠ّزٍه اٌّذساء ٚسؤعبء الأذ٠خ اٌؼشال١خ فٟ اٌؼ١ٕخ اٌّزوٛسح عّبد اٌم١بدح اٌّشٔخ فٟ ر١غ١ش أِٛس  .0

 إٌبدٞ. 

 ْٔٛ عّبد اٌؼًّ اٌغبد فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّذسث١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌبدٞ. ٠ّزٍه اٌمبدح اٌّش .2

٠ّزٍه اٌّذساء ٚسؤعبء الأذ٠خ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد فٟ اداسح ػلالبرُٙ الإٔغب١ٔخ ِغ اٌّؾ١ط١ٓ  .3

 ثُٙ. 

 

 

 N Mean Deviation.Std انفمراث ث

 4.6 4.2 154 انصراػاث بٍُ انًرؤوضٍَُّ َتذخم انمائذ فٍ زم 8

َبمً انمائذ ػهً يطافت يٍ انًرؤوضٍُ نكُه لا َبمً بًؼسل  9

 ػُهى وَتؼايم يؼهى بؼذانت

154 4.6 4.7 

س انًرؤوضٍُ نكُه َؤكذ انمائذ ػهً يراػاة الاختلاف فٍ يراك 14

 َذػى كرايت اندًُغ

154 3.8 4.5 

َذرن اندًُغ ادوارهى ويىالؼهى فٍ تسمُك الاهذاف انؼايت  11

 وانخاصت نهًُظًت

154 3.4 4.8 
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 انتىصُاث:

 ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌّزٛطً ا١ٌٙب ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ: 

 دح اٌّشٔخ ٚرطج١مبرٙب فٟ ِإعغبد س٠بػ١خ أخشٜ. اٌؼًّ ػٍٝ الا٘زّبَ ثّفَٙٛ اٌم١ب .0

رفؼ١ً دٚس اٌؼب١ٍِٓ الاخش٠ٓ اٌّؾط١ٓ ثبٌمبئذ فٟ اٌؼًّ ٌّب ٠ّزٍىْٛ ِٓ ِٙبساد ٠ّىٕٙب اْ ر١غش  .2

 اٌؼًّ ثشىً طؾ١ؼ .

رٛع١غ ِفَٙٛ ٚٔطبق اٌؼلالبد الأغب١ٔخ فٟ اٌؼًّ اٌش٠بػٟ وٛٔٗ ٠غًٙ ١٠ٚغش ػ١ٍّخ اٌزٛاطً ث١ٓ  .3

 ذ فٟ اٌؼًّ. اٌّشؤٚع١ٓ ٚاٌمبئ

ادخبي ِفب١ُ٘ ؽذ٠ضخ اداس٠خ فٟ اداسح اٌّإعغخ اٌش٠بػ١خ وٛٔٙب فٟ رطٛس ِغزّش ِٓ اعً اٌٍؾبق  .4

 ثشوت اٌزطٛس اٌؼبٌّٟ.

 انًمترزاث:

 ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ٠مذَ اٌجبؽش ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد.  

 طخ ٚاٌؾى١ِٛخ. اٌغٍٛن اٌّز١ّض ٚػلالزٗ ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّإعغبد اٌش٠بػ١خ اٌخب .0

 الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٚػلالزٗ ثبلأداء اٌٛظ١فٟ فٟ الارؾبد اٌؼشالٟ. .2

 انًصادر

, ) إٌغف الاششف , 2, ؽ انتُظُى الادارٌ فٍ انؼًم انرَاضٍ(: 2101اٌشث١ؼٟ, ِؾّٛد داٚد، ) .0

 داس اٌؼ١بء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ( .

، ِإعغخ ِظش ِشرؼٝ وانتطبُكانمُاش انُفطٍ بٍُ انتُظُر (: 2101. اٌىج١غٟ، ١٘ٚت ِغ١ذ، )2

 ٌٍىزبة اٌؼشالٟ.

, )داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ 0, ؽادارة انًىارد انبشرَت(: 2118. ػجبط, أظ ػجذ اٌجبعؾ، )3

 ,الأسدْ ,ػّبْ(. 

يذخم (: 2100. ػجبط، محمد خ١ًٍ ٚٔٛفً، محمد ثىش ٚاٌؼجغٟ، محمد ِظطفٝ ٚ أثٛ ػٛاد، فش٠بي محمد، )4

 ) داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌطجبػخ، ػّبْ الأسدْ(. 3، ؽٍ انتربُت وػهى انُفصإنً يُاهح انبسث ف

دور انمُادة انًسهُت فٍ ادارة انًؼرفت يغ الاشارة انً رؤضاء انًذٌ (: 2117ػجذ اٌٛ٘بة, محمد، ). 5

, )ِشوض دساعبد ٚاعزشبساد الاداسح اٌؼبِخ ,و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ, عبِؼخ انًصرَت

 ِظش(. اٌمب٘شح,

 أعبِٗ داس ,)٣ؽ ،وأضانُبه ،وأدواته  يفهىيه انؼهًٍ  انبسث: (2111 (ٚآخش٠ٓ، رٚلبْ . ػج١ذاد،6

 .(اٌش٠بع ٚاٌزٛص٠غ, ٌٍٕشش

أضاضُاث انبسث انؼهًٍ فٍ انتربُت ( : 0987ػٛدح، اؽّذ ع١ٍّبْ ٚ ٍِىبٚٞ ، فزؾٟ ؽغٓ، ) .7

 دْ(.، اٌضسلبء ، الأس 0، )ِىزجخ إٌّبس ، ؽ الإَطاَُت وانؼهىو

، )الأسدْ : داس 2، ؽ انمُاش وانتمىَى فٍ انؼًهُت انتذرَطُت(: 0988ػٛدح ، اؽّذ ع١ٍّبْ، )  .8

 الأًِ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ(.

 ، الإطذاس اٌضبٟٔ،  2، ؽ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ( : 2111ػٛدح، اؽّذ ع١ٍّبْ، ) .9

 )الأسدْ ، اسثذ،  داس الأًِ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ(..
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، ) اٌشبسلخ ، ِىزجخ اٌغبِؼخ، أصشاء انمُادة انفاػهت وانمائذ انفؼال(: 2119ّش ِؾّٛد، )غجب٠ٓ، ػ .01

 ٌٍزٛص٠غ ٚإٌشش(. 

، ط انمُاش انُفطٍ )انُظرَت وانتطبُك(( :  0998ػجذ اٌشؽّٓ، عؼذ،)  .00
3

: )ػّبْ ، داس اٌفىش  

 .اٌؼشثٟ(

سح: ٌمب٘. )اتَافضَتَت ربشوارد ػَت نيدابدة إلَاو َز( : ٠٢٢9سصٚلٟ، ِظطفٝ اٌغ١ذ، )ِ .02

 .٠خ(. داسلإاث٠خ  ٌٍر٠ِٔخ سٌؼاِخ ظٌِٔا

( اصش اٌذافؼ١خ ٚفبػ١ٍخ اٌم١بدح ٚئداسح 2119) ( : Shadar Oluseyi.A , Hammedدراضت ) .03

 اٌٛلذ ػٍٝ أداء الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ.

14.Ebel. R.L. (1972) Essentials of Educational Measurement. New Jersey, 

Eugewood Cliffs prentice-all.     
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 انًلازك 

 اولاً: انًؼهىياث انؼايـــــت:

 (انًركس انىظُفٍ انسانٍ:..........................................................1

 

   أٔضٝ   روش       اندُص:( 2

 

  49-41  39-30  عٕخ فألً    31 انؼًر:( 3

 

  فأوضش 61  51-59

 

 :ؼهًٍانًؤهم ان( 4

  ثىبٌٛس٠ٛط                                                                                                       

 

  دوزٛساٖ  ِبعغز١ش  دثٍَٛ ػبٌٟ
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 ضُىاث انخذيت انىظُفُت:     5

                                                                         

 فبلً - 5

 

6-9  01 -04  05-09  

 

   فأوضش 21

 
     

 

 ( انمطى او انشؼبت انتٍ تؼًم بها .....................................................6

    انمُادة انًرَت:  اندسء انثاٍَ: يتغُراث انذراضت:

   بؼذ انؼًم:  -1

 انفمراث ث

يذي اَتًاء انفمرة 

 نهًتغُر
يلازظاث  رةيذي وضىذ انفم

 انًسكى
 غُر واضر واضر  لا َُتًٍ َُتًٍ

1 
الأيىر انتٍ تخص ضُاضاث انؼًم يغ  َُالش انمائذ

 .انًرؤوضٍُ
     

2 
تسفُس وترغُب وتشدُغ انؼايهٍُ لإَداز انًهاو انًىكهت 

 انُهى.
     

      أشران انًرؤوضٍُ فٍ ػًهُت اتخار انمراراث. 3

      انُفطُت والاختًاػُت.اشباع زاخاث انًرؤوضٍُ  4

      خهك خى يٍ انثمت والاَذياج بٍُ انمادة وانًرؤوضٍُ.  5

      تفىَض خسء يٍ انصلازُت انً انًرؤوضٍُ. 6

      انتركُس ػهً اَداز انؼًم وزم انًشاكم وانؼمباث.   7

 : بؼذ انؼلالاث الإَطاَُت -2

 انفمراث ث

يذي اَتًاء 

 انفمرة نهًتغُر
 ىذ انفمرةيذي وض

يلازظاث 

 انًسكى
 َُتًٍ

لا 

 َُتًٍ
 غُر واضست واضست

      .َتذخم انمائذ فٍ زم انصراػاث بٍُ انًرؤوضٍُ 1

2 
َبمً انمائذ ػهً يطافت يٍ انًرؤوضٍُ نكُه لا َبمً 

 بًؼسل ػُهى وَتؼايم يؼهى بؼذانت.
     

3 
َؤكذ ػهً يراػاة الاختلاف فٍ يراكس انًرؤوضٍُ نكُه 

 كرايت اندًُغ.َذػى 
     

4 
َذرن اندًُغ أدوارهى ويىالؼهى فٍ تسمُك الأهذاف 

 .انؼايت وانخاصت نهًُظًت
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Abstract: 

    The current research seeks to identify the measurement of the dimensions 

of flexible driving among the heads of sports clubs from the point of view of 

coaches .   In order to achieve the goals of the current research, the researcher 

followed the steps of the descriptive approach, which began with a clear 

definition of the research community and its sample in addition to the 

research tool.    The researcher identified the research community with all the 

trainers working in Iraqi sports clubs. As for the research sample, it included 

(150) trainers and trainers from (10) different Iraqi clubs. 

    As for the research tool, which is (flexible driving questionnaire), the 

researcher built the questionnaire and presented it to a group of experts and 

arbitrators in order to arbitrate it. After extracting the psychometric properties 

of the current research tool and reassuring its validity in the application, it 

was applied to the research sample and the following results were reached: 

Based on the above, the following is evident: 

  1 .The managers and heads of Iraqi clubs in the mentioned sample possess 

the characteristics of flexible leadership in facilitating the affairs of the club 

   2.The flexible leader has the qualities of working hard in dealing with 

coaches and workers at the club 

   3.Managers and club heads possess a set of skills in managing their human 

relationships with those around them . 

Key Words: flexible driving  
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