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 :انًغتخهض

عة اٌعلالة ب١ٓ ِحؽ١كات ٘فا اٌبعد ٟٚ٘: جعف١م اٌفات ٚعلالحٙا ٠ىحٙؿؾ اٌبعد اٌعاٌٟ عٍٝ ؽب١       

باٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ٚاٌكػا اٌٛظ١فٟ ـٟ اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ ِٚؿٜ اوٙاَ ِحؽ١كٞ )اٌّىؤ١ٌٚة 

( 400اٌشؽظ١ة ٚاٌكػا اٌٛظ١فٟ( ـٟ اٌحبا٠ٓ اٌىٍٟ ٌـّحؽ١ك )جعف١م اٌفات(. جأٌفث ع١ٕة اٌبعد ِٓ )

ؾ. جُ جطب١ك ِما١٠ه اٌبعد اٌرلاذة ٌٙفا اٌبعد عٍٝ ٘فٖ اٌع١ٕة. باوحعّاي ـٟ ِؿ٠ك٠ات ِعاـظة بؽؿا

 ٚجع١ًٍ الأعؿاق اٌّحعؿؾ ، جظٙك إٌحائس ِا ٠ٍٟ:  tِعاًِ ب١كوْٛ الاقجباؽٟ ٚاؼحباق 

ٚشٛؾ علالة اقجباؽ١ة إ٠صاب١ة ـات ؾلاٌة إظظائ١ة ب١ٓ جعف١م اٌفات ٚولا ِٓ )اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة  -

 .ٚاٌكػا اٌٛظ١فٟ(

٪( ِٓ اٌحبا٠ٓ اٌىٍٟ ـٟ ِحؽ١ك 12.5جىُٙ وً ِٓ )اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ٚاٌكػا اٌٛظ١فٟ( بٕىبة ) -

 )جعف١م اٌفات(.

 .: جعف١م اٌفات ، اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ، اٌكػا اٌٛظ١فٟانكهًاث انًفتاحُت

 )تحفُض انزاث وػلالتها بانًغؤونُت انشخظُت وانشضا انىظُفٍ نذي انًششذَن انتشبىَُن(

  :هت انبحجيشك

ِّاااا لا شاااه ـ١اااٗ اْ ٔصااااض اٌّكشاااؿ اٌحكباااٛٞ ١ِٕٙاااا  ٠حطٍااا  لاااؿقات ِٚٙااااقات ٚلاب١ٍاااات ٚاواااعة 

ٚوب١اااكت وحعف١ااام اٌااافات ٚاؾاقجٙاااا ِٚااآ ٠ّحٍااااه ٘ااافٖ اٌّٙااااقات ٠ىاااحط١  اٌحٛاطاااً ِااا  الاؼااااك٠ٓ 

ببىاااااؽة، ٚاٌّكشااااؿْٚ اٌحكب٠ٛااااْٛ اٌااااف٠ٓ ٠ااااؤؾْٚ ؾٚق٘ااااُ بشااااىً ـعاااااي ٠ح١ّاااامْٚ باٌمااااؿقت عٍااااٝ 

(  أْ جعف١اااام اٌاااافات ٠حطٍاااا  ِاااآ اٌّكشااااؿ٠ٓ 15،ص2002)الأعىااااك ٚوفاااااـٟ ،  جعف١اااام ـٚاجٙااااُ

اٌحكبااااا١٠ٛٓ اٌعّاااااً الا٠صاااااابٟ ٚاٌّبااااااؾقت ٚالاواااااحّحاد باٌعّاااااً ٚطاااااٛلا  اٌاااااٝ لّاااااة الأؾا  إٌّٙاااااٟ 

spritzers,1995,p.6) ُٙٚاْ ػااااعؿ اِااااحلان اٌّكشااااؿ٠ٓ اٌحكباااا١٠ٛٓ ٌحعف١اااام ـٚاجٙااااُ ٠عكػاااا ،)

جظاااابط عااااائك ب١اااإُٙ ٚباااا١ٓ  تٞ اٌااااٝ اؼفالااااات ِٚعأااااااٌااااٝ وااااٛ  اٌحٛاـااااك إٌّٙااااٟ ٚباٌحاااااٌٟ ٠ااااؤؾ

ـاٌّكشاااؿ اٌحكباااٛٞ اٌااافٞ ٠حظاااؿ  ( 16، ص 1989اٌّىحكشاااؿ٠ٓ اذٕاااا  اٌحفاعاااً ِعٙاااُ )اٌع١اااأٟ ، 

بحعف١ااام ـاجاااٗ ٠ّراااً ظصاااك اٌما٠ٚاااة لأصااااض اٌع١ٍّاااة الاقشااااؾ٠ة ٚاٌحكب٠ٛاااة ٌٚىاااٟ ٠اااحّىٓ ِااآ اٌم١ااااَ 

لا باااؿ ِااآ اْ ٠ىاااْٛ ٌؿ٠اااٗ ِىاااؤ١ٌٚة  باااؿٚقت بظاااٛقت طاااع١عة ِااآ إٌاظ١اااة الاقشااااؾ٠ة ٚبشاااىً عااااي

( ٚأْ 4،ص2010شؽظاااااا١ة ٠ٚحظااااااؿ بمؿقجااااااٗ عٍااااااٝ اجؽاااااااـ اٌمااااااكاقات اٌص١ااااااؿت )اٌااااااؿقاشٟ ، 

اٌّىاااؤ١ٌٚة اٌشؽظااا١ة اٌؼاااع١فة جاااؤذك واااٍبا  عٍاااٝ جماااؿ٠ك اٌّكشاااؿ٠ٓ اٌحكبااا١٠ٛٓ ٌااافٚاجُٙ ٚلاااؿقجُٙ 

ـاااٟ  عٍاااٝ جماااؿ٠ُ اٌّىااااعؿت ٌٍّىحكشاااؿ٠ٓ ٚ٘ااافا ٠حعااااقع ِااا  ا٘اااؿاؾ الاقشااااؾ إٌفىاااٟ ٚاٌحكباااٛٞ

جاااف١ًٌ اٌظاااعٛبات اٌحاااٟ جٛاشاااٗ اٌطٍباااة بظاااٛقت عاِاااة ٚاٌّىحكشاااؿ٠ٓ بظاااٛقت ؼاطاااة ٌٍّٚىاااؤ١ٌٚة 

اٌشؽظاا١ة ؾٚق ِٙااُ ـااٟ عّااً اٌّكشااؿ ٚأٞ ػااعؿ ـ١ٙاااا اٚ جٙاااْٚ ٠ااؤؾٞ اٌااٝ اجىاااد اٌفصااٛت بااا١ٓ 
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(  ـاٌّكشاااااؿْٚ 20،ص1999اٌعلالااااات الأىاااااا١ٔة ٠ّٚاااامق اٌاااااكٚابؾ الأىااااا١ٔة ب١ااااإُٙ )ؽاااااظْٛ، 

ماااؿْٚ ٌٍّىاااؤ١ٌٚة اٌشؽظااا١ة ٌااا١ه ٌٙاااُ ٘اااؿؾ ٚاػاااط ـاااٟ عٍّٙاااُ ٚباٌحااااٌٟ اٌحكب٠ٛاااْٛ اٌاااف٠ٓ ٠فح

٠ىٛٔاااااٛا ؼاػااااااع١ٓ ٌٍماااااٜٛ اٌؽاقش١ااااااة ٚعٍااااااٝ اٌظاااااكٚؾ ٚعٍااااااٝ الاـاااااكاؾ )ِاااااااٌٟٙ ٚق٠مٔااااااك، 

(، ٚبّااااا اْ اٌّكشااااؿْٚ اٌحكب٠ٛااااْٛ اٌاااافٞ لا ٠حظاااافْٛ باٌّىااااؤ١ٌٚة اٌشؽظاااا١ة ٌاااافٌه 98،ص2005

 ( 15،ص1994)ـٛوحك،  ُ٘ ٠كومْٚ ٔشاؽُٙ ظٛي أفىُٙ ٚلا ٠عحكِْٛ ظمٛق الاؼك٠ٓ

ـاٌّكشااااااؿْٚ اٌحكب٠ٛااااااْٛ اٌااااااف٠ٓ لا ٠حعٍّااااااْٛ اٌّىااااااؤ١ٌٚة اٌشؽظاااااا١ة لااااااؿ ٠شااااااب  ظاشاجااااااٗ      

عٍااااااٝ ظىاااااااح الاؼااااااك٠ٓ ٚاٌعاااااااق اٌؼااااااكق بٙااااااُ ، ٚاْ اٌاااااإمض اٌظااااااا٘ك ـااااااٟ اٌّىااااااؤ١ٌٚة 

اٌشؽظاااااا١ة اطاااااابط اِااااااكا  ظااااااا٘كا  ِٚاااااآ ٕ٘ااااااا جبااااااكل اٌؼااااااكٚقت اٌمظااااااٜٛ اٌااااااٝ الا٘حّاااااااَ 

الاـااااااكاؾ ، ٚجعّااااااً اٌّىااااااؤ١ٌٚة اٌشؽظاااااا١ة جصاااااااٖ ِااااااا  بح١ّٕااااااة اٌّىااااااؤ١ٌٚة اٌشؽظاااااا١ة ٌااااااؿٜ

( ٚجعٍااااااااُ اٌّىااااااااؤ١ٌٚة 18،ص٠2005ظااااااااؿق عاااااااإُٙ ِاااااااآ الااااااااٛاي ٚوااااااااٍٛو١ات )اٌكشاااااااا١ؿٞ، 

اٌشؽظااااا١ة ٠حطٍااااا  ٚلحاااااا  ؽااااا٠ٛلا  ٌااااافا عٍاااااٝ ِؤوىاااااات اٌحٕشااااا ة الاشحّاع١اااااة جاااااٛـ١ك اٌفاااااكص 

ٌح١ّٕاااااة اٌّىاااااؤ١ٌٚة اٌشؽظااااا١ة ٌاااااؿٜ الاـاااااكاؾ ٌىاااااٟ ٠ىاااااْٛ اٌّكشاااااؿ٠ٓ اٌحكبااااا١٠ٛٓ اوراااااك قػاااااا 

اْ اٌّكشاااااااؿ إٌااااااااشط ٘اااااااٛ ِاااااااا ٠حظاااااااؿ  (27،ص١2001فاااااااٟ ـاااااااٟ عٍّٙاااااااُ )اٌعااااااااقخ، ٚظ

بّٛاطاااااافات ؼاطااااااة ِٕٙااااااا اؼلاطااااااٗ ـااااااٟ عٍّااااااٗ ٚاوااااااحعؿاؾٖ اٌااااااٝ اٌّم٠ااااااؿ ِاااااآ اٌحطااااااٛق 

ٚقؼبحاااااٗ ـاااااٟ اٌحصؿ٠اااااؿ جظاااااٛقٖ باٌماااااؿقت ٚاٌىفاااااا ت ـاااااٟ اؾا  ِّٙحاااااٗ ٚاْ ٠ىاااااْٛ قاػااااا١ا  عااااآ 

ب١ااااكا  ٌعاشاجااااٗ ٚباٌحاااااٌٟ ٚظ١فحااااٗ ، ـىٍّااااا واااااْ جظااااٛق اٌفااااكؾ ٌعٍّااااٗ أٔااااٗ ٠عمااااك ٌااااٗ أشااااباعا  و

٠ىاااااااْٛ قاػااااااا١ا  عااااااآ عٍّاااااااٗ ، اِاااااااا اْ جظاااااااٛق اٌفاااااااكؾ اْ عٍّاااااااٗ لا ٠عماااااااك ٌاااااااٗ الاشاااااااباد 

إٌّاوااااا  ٌعاشاجاااااٗ ٚوأاااااث ِشااااااعكٖ ٔعاااااٛ ٘ااااافا اٌعّاااااً واااااٍب١ة ٠ىاااااْٛ ؼ١اااااك قاػاااااٟ عااااآ 

 ( .23،ص1997عٍّااااااٗ ٚباٌحاااااااٌٟ ٠اااااإعىه ـٌااااااه عٍااااااٝ اؾائااااااٗ ـااااااٟ اٌعّااااااً )ابااااااٛ شاااااا١ؽٗ ، 

ؾاؾ ظّاوااااااة ٌٍعّااااااً، ٠ٚاااااامؾاؾ ألباٌااااااٗ ع١ٍااااااٗ ٚاٌفااااااكؾ اٌاااااافٞ ٠كجفاااااا  قػاااااااٖ عاااااآ عٍّااااااٗ ٠اااااام

٠ٚاااااامؾاؾ أ٠ؼااااااا  أحّائااااااٗ ٌٛظ١فحااااااٗ ـ١كجفاااااا  باااااافٌه أحاشااااااٗ ٚاؾا ٖ ٚاٌعىااااااه طااااااع١ط )عاشااااااٛق 

(، اْ اٌكػااااااااا اٌااااااااٛظ١فٟ ٠حااااااااأذك بشؽظااااااااا١ة اٌفااااااااكؾ اـ ١ّ٠ااااااااً الاشاااااااااؽاص 56،ص1983، 

اٌىاااااعؿا  ـاااااٟ ظ١ااااااجُٙ اٌاااااٝ اْ ٠ىٛٔاااااٛا واااااعؿا  ـاااااٟ عٍّٙاااااُ اِاااااا اٌاااااف٠ٓ ٠عاااااأْٛ ـاااااٟ ظ١ااااااجُٙ 

 (.231،ص2003ة ٚالاشحّاع١ة ـُٙ ٠عّّٛٔٙا عٍٝ عٍُّٙ )ِا٘ك ، اٌعائ١ٍ

ٚلؿ جعىه اٌباظد ِٓ ٌمائٗ بّصّٛعة ِٓ اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ اٌعا١ٍِٓ ـٟ اٌّؿاقن اٌّحٛوطة 

ٚالاعؿاؾ٠ة اٌٝ ٚشٛؾ ػعؿ ـٟ جعف١م ـٚاجُٙ ِٚٓ اٌّّىٓ اْ جؤذك عٍٝ اٌع١ٍّة الاقشاؾ٠ة ـٟ 

ة اٌطٍبة ٚؼظٛطا  ـٟ ِكظٍة اٌّكا٘مة ٌفٌه ـمؿ أبرمث ِشىٍة اٌّؿاقن اٌحٟ جٙؿؾ اٌٝ بٕا  شؽظ١

 اٌبعد اٌعاٌٟ . ِٓ ؼلاي اٌىؤاي الاجٟ . 

 ً٘ ٕ٘ان علالة ب١ٓ جعف١م اٌفات ٚاٌّىؤ١ٌٚة  اٌشؽظ١ة ٚاٌكػا اٌٛظ١فٟ ٌؿٜ اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ ؟ -1

 :أهًُت انبحج

ٗ ظٛي اٌّٛػٛعات الا٠صاب١ة اْ ٘فا اٌعظك ٘ٛ عظك عٍُ إٌفه الا٠صابٟ اٌفٞ جؿٚق ا٘حّاِاج

 ٌٍشؽظ١ة وحعف١م اٌفات .
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ٚع١ٍٗ ـأْ جعف١م اٌفات ٠حعٛي ـ١ٗ الأىاْ ِٓ وائٓ وٍبٟ جحعىُ ـ١ٗ الأفعالات اٌحٟ وأث ا٠صابٟ  

ـعاي ٠ٚعمك ِم٠ؿا  ِٓ اٌحٛاـك إٌفىٟ ٚالاشحّاعٟ ٠ٚعمك ور١ك ِٓ الأصالات اٌشؽظ١ة ٌّا ـ١ٗ 

 ( 36،ص2009ٍصّاْ ،ِظٍعحٗ ِٚظٍعة الاؼك٠ٓ ِعا  )و

اْ اٌحعف١م اٌفاجٟ ٘ٛ اٌفٞ ٠صعً الاـكاؾ ِٕحص١ٓ ِٚبحىك٠ٓ ٠ٚبؿأ اٌحعف١م عٕؿِا ٠حعٛي الأىاْ اٌٝ 

 (. 137،ص2008ِفىك ا٠صابٟ ٠ىحؽؿَ ظٛاقا  ؾاؼ١ٍا  ِشصعا  ٚطٛقا  ـ١ٕ٘ة ِعفمت )ابٛ إٌظك ، 

١ٌٚة ٔعٛ ٔفىٗ ٚٔعٛ الاؼك٠ٓ ٚاٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ٟ٘ اٌشعٛق باٌفؽك ٚاٌفكؾ اٌفٞ ٠شعك باٌّىؤ

( ، ٕٚ٘اٌه بعغ اٌؿقاوات اٌحٟ اوؿت عٍٝ جعف١م اٌفات 9،ص1994ـكؾا  ا٠صابٟ عٍّٟ)ـٛوحك ، 

( ٚاٌفٞ ٘ؿـث اٌٝ ا٠صاؾ اٌعلالة ب١ٓ جعف١م اٌفات ٚعلالحٗ بالالٕاد ٌؿٜ 2013ِرً ؾقاوة )اٌمك٠شٟ،

ة ب١ٓ جعف١م اٌفات ٚالالٕاد ٌؿٜ اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ ٚجٛطٍث اٌؿقاوة اٌٝ ٚشٛؾ علالة ا٠صاب١

اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ اوؿ ـكأىً عٍٝ ا١ّ٘ة جّح  اٌفكؾ باٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ظحٝ ٠ىحط١  اجؽاـ 

 ( 120،ص2012اٌمكاقات اٌّّٙة ٚاٌظعبة ـٟ اوٛ  اٌّٛالؿ ٠ٚىْٛ ِىؤٚي عٕٙا )باؾْٚ،

وٛٔٙا جىاعؿُ٘ اٌبما  عٍٝ ل١ؿ ٚجعؿ اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ِٓ أُ٘ الا٘ؿاؾ اٌحٟ ٠ىعٝ ا١ٌٙا الاـكاؾ 

اٌع١ات ٚاٌشعٛق باٌىعاؾت ٚجعم١ك اٌعاشات ٚاٌشعٛق بم١ّة اٌفات، ٚاٌفكؾ اٌّحّح  باٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة 

، ٚاٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة بإٌىبة ٌٍّكشؿ (glasser , 1965,p.13)٠ىْٛ ِعبٛح ِٓ لبً الاؼك٠ٓ 

 ( 69،ص2005ظاشات اٌّىحكشؿ )اٌكش١ؿٞ،اٌحكبٛٞ اْ جحٛاـك ـٟ وٍٛوٗ ؼاط١ة اٌمؿقت عٍٝ اشباد 

( 2015ٕٚ٘ان بعغ اٌؿقاوات اوؿت عٍٝ ا١ّ٘ة اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ٚلؿقجٙا ؾقاوة عٛؾت )     

اٌحٟ ٘ؿـث اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ِٚماِٚة إٌفى١ة ٚجٛو١ؿ اٌفات ، ٚجٛطٍث اٌؿقاوة اٌٝ اْ اٌّكشؿ٠ٓ 

ٛو١ؿ ـات وفٌه جٛشؿ علالة اقجباؽ١ة ا٠صاب١ة اٌحكب١٠ٛٓ ٌؿ٠ُٙ ِىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ِٚماِٚة ٔفى١ة ٚج

( اٌحٟ ٘ؿـث اٌٝ ِعكـة علالة اٌّىؤ١ٌٚة 1995ب١ٓ اٌّحؽ١كات اٌرلاخ ٚوفٌه ؾقاوة اٌعاقذٟ )

اٌشؽظ١ة بّحؽ١كات اٌعّك اٌمِٕٟ ِٚىحٜٛ اٌحع١ٍُ ٚإٌّٙة ِٚكالبة اٌفات ٚجٛطٍث اٌؿقاوة اٌٝ اْ 

١ٌة اٌشؽظ١ة وّا جب١ٓ ٚشٛؾ علالة اقجباؽ١ة ب١ٓ اـكاؾ اٌع١ٕة ٠حّحعْٛ بّىحٜٛ عاي ِٓ اٌّىؤٚ

اشاقت ؾقاوة  (.34،ص1995اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ٚاٌعّك اٌمِٕٟ ٚاٌّىحٜٛ اٌحع١ٍّٟ )اٌعاقخ،

( اٌٝ اْ اٌكػا اٌٛظ١فٟ ٌٍعا١ٍِٓ بحأذك بعؿٖ عٛاًِ اّ٘ٙا )اٌعائؿ اٌّاؾٞ ،ظكٚؾ ١ٌlesterىحك )

ـك٘ا اٌٛظ١فة، ٚاٌّىأة الاشحّاع١ة( اٌعًّ، ِىؤ١ٌٚات اٌعًّ، ـكص اٌحطٛق اٌحٟ جٛ

(lester,1981,p.39 ٚؾقاوة اٌكػا اٌٛظ١فٟ ُِٙ بإٌىبة ٌٍفكؾ ـكػا اٌفكؾ عٓ ٚظ١فحٗ ٠عؿ ،)

الأوان الاٚي ٌحعم١ك اٌكػا إٌفىٟ بٛشٗ عاَ ٌؿ٠ٗ ـٌه لأْ اٌكػا اٌٛظ١فٟ ٠كجبؾ بإٌصاض ـٟ اٌعًّ 

 (.209،ص1994اجٗ ٚلؿقاجٗ )اٌّشعاْ،٠ٚصؿ ـ١ٗ ـكطة وب١كت ٌٍحعب١ك عٓ ١ٌِٛٗ ٚاوحعؿاؾ

( اٌااااٝ ا١ّ٘ااااة ؾقاوااااة اٌكػااااا اٌااااٛظ١فٟ ٌااااؿٜ الاـااااكاؾ ـااااٟ اٌّؤوىااااات 1990ٚاشاااااق اٌعح١بااااٟ )

ِٕٚظّااااات اٌّؽحٍفااااة بأعحباااااقٖ اظااااؿٜ اٌطااااكق اٌحااااٟ ٠ّىاااآ بٛاوااااطحٙا اْ جىاااااعؿ اٌفااااكؾ عٍااااٝ 

ٓ ٠عحبااااك اٌكػااااا اٌااااٛظ١فٟ أظااااؿٜ ِىٛٔااااات اٌىااااعاؾت ٚاٌكػااااا عاااا الأااااؿِاز ِاااا  اٌّصحّاااا  ظ١ااااد 

اٌع١اااات ، وّاااا جباااكل ا١ّ٘اااة ؾقاواااة اٌكػاااا اٌاااٛظ١فٟ ٌعلالحاااٗ اٌٛذ١ماااة اٌظاااٍة بااا١ٓ ٔٛع١اااة ٚو١ّاااة 

وّاااا ٠ٚعاااؿ اٌكػاااا اٌاااٛظ١فٟ ِم١اواااا  ٌّاااؿٜ ـعا١ٌاااة اؾا  اٌفاااكؾ  (.31،ص1990الأحاش١اااة )اٌعح١باااٟ ،
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ـّىاااحٜٛ قػاااا اٌفاااكؾ عااآ ٚظ١فحاااٗ ٌاااٗ جاااأءذ١ك وب١اااك عٍاااٝ ِاااؿٜ وفا جاااٗ ـاااٟ اٌعّاااً ٚظكطاااٗ ع١ٍاااٗ  

 (.18،ص1981ٌعاشاجٗ ٚؾٚاـعٗ ٚاوحؽلاي ٌمؿقاجٗ )اوعؿ ٚقولاْ ، ظ١د ٠مؾاؾ 

( ـمؿ اوؿت اْ ٌٍكػا اٌٛظ١فٟ اذك ـعاي عٍٝ اٌعّاً ٚجطاٛقٖ باعحبااقٖ 2004اِا ؾقاوة ابٛ قِؼاْ )

عٕظااكا  اواواا١ا  ِاآ عٕاطااك اٌحعف١اام ـااٟ اٌعّااً ٚعاِااً ِاآ عٛاِااً اٌااؿـ  ٌ ـااكاؾ ٌّم٠ااؿ ِاآ الاؾا  

اٌحااٟ ٘ااؿـث اٌااٝ ؾقاوااة  2013( ، ٚؾقاوااة قشاا١ؿ 4،ص2004قِؼاااْ، ٚالأصااال ـااٟ اٌعّااً )ابااٛ 

الاؼحكاح ٚعلالحاٗ باٌكػاا اٌاٛظ١فٟ ٌاؿٜ اٌّكشاؿ٠ٓ اٌحكبا١٠ٛٓ ٚجٛطاٍث اٌؿقاواة اٌاٝ اْ اٌّكشاؿ٠ٓ 

اٌحكباااااا١٠ٛٓ ٠عااااااأْٛ ِاااااآ اٌشااااااعٛق بااااااالاؼحكاح ٌٚااااااؿ٠ُٙ قػااااااا ٚظ١فااااااٟ ٚعلالااااااحُٙ ِحٛوااااااطة 

 (.10،ص2013)قش١ؿ،

 عاٌٟ ٠ىحى  ا١ّ٘ة اٌّؤشكات الاج١ة :ٚـٟ ػٛ  ِا جمؿَ ـأْ اٌبعد اٌ

 الاهًُت اننظشَت. -أولاً :

  ،ٓجٕاٚي اٌبعد شك٠عة ـٟ اٌّصحّ  ٠عٛي ع١ٍٙا ـٟ جمؿِٗ ّٚٔائٗ ٟٚ٘ شك٠عة اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛ

٠ٚىحى  اٌّكشؿ اٌحكبٛٞ ا١ّ٘ة وٛٔٗ عٕظكا  ـاعلا  ـٟ اٌع١ٍّة اٌحكب٠ٛة  ٚلا ٠ّىٓ الاوحؽٕا  عٕٗ ـٙٛ 

بٕا  شؽظ١ة اٌطاٌ  اٌّعكـ١ة ٚالاشحّاع١ة ٚاٌٛشؿا١ٔة ٚالاؼلال١ة ، ٚ٘فا ٠عٕٟ اْ  ِىًّ ِٚىاعؿ ـٟ

 ٘فٖ اٌؿقاوة جفحط اـاق الا٘حّاَ ١ٌه باٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ ـمؾ ٚأّا باٌطٍبة ٚاوا١ٌ  الا٘حّاَ بُٙ . 

  اٌفكؾ ٠حٕاٚي اٌبعد اٌعاٌٟ ِفَٙٛ جعف١م اٌفات ٚاٌفٞ ٠عحبك ِٓ اٌّفا١ُ٘ اٌحٟ جؤذك عٍٝ شؽظ١ة

بىً شٛأبٙا ِٓ ؼلاي ِعاٌٚة اٌبعد اٌعاٌٟ ل٠اؾت اٌّعكـة إٌظك٠ة ـٟ ِٛػٛد جعف١م اٌفات ، وّا 

٠ىحى  اٌبعد اٌعاٌٟ أ١ّ٘ة إٌظك٠ة ِٓ ا١ّ٘ة ِفَٙٛ اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ِٚفَٙٛ اٌكػا اٌٛظ١فٟ 

 ٚاٌفٞ ٠ؤذكاْ جأذ١ك وب١ك عٍٝ اؾا  اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ ـٟ عٍُّٙ . 

 الاهًُت انتطبُمُت. -حانُاً :

  ٠كـؿ ٘فا اٌبعد اٌّىحبة اٌعكال١ة بؿقاوة شؿ٠ؿت لؿ ؾقوث ٘فٖ اٌّحؽ١كات اٌرلاخ ٚا٠صاؾ اٌعلالة

 ب١ّٕٙا 

 ٠حٛطً ا١ٌٗ اٌبعد ِٓ ٔحائس اٌٝ اـاؾت اٌباظر١ٓ ـٟ ٘فا اٌّصاي ٚـٟ  الاـاؾت ِٓ الاؽاق إٌظكٞ ِٚا

 ١٠ٓ . اٌحٛو  ـٟ بعٛخ شؿ٠ؿت ؼاطة بشك٠عة اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكبٛ

  ٌّٟٕٙاؽلاد اٌّع١١ٕٓ عٍٝ الاقشاؾ اٌحكبٛٞ عٍٝ ظكٚؾ اٌّكشؿ اٌحكبٛٞ ٌحعؿ٠ؿ وبً الاقجما  ا

 ٌُٙ وٛا  ِٓ ؼلاي جط٠ٛك بكاِس الاعؿاؾ ٚاٌحؿق٠ .

 أهذاف انبحج:

 ٠ٙؿؾ اٌبعد اٌعاٌٟ اٌحعكؾ عٍٝ.

 جعف١م اٌفات ٌؿٜ اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ  .1

 ١٠ٓ اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ٌؿٜ اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكبٛ .2

 اٌكػا اٌٛظ١فٟ ٌؿٜ اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ  .3

ؽب١عة اٌعلالة الاقجباؽ١ة ب١ٓ ِحؽ١كات اٌبعد )جعف١م اٌفات، اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ٚاٌكػا  .4

 اٌٛظ١فٟ(

ِؿٜ اوٙاَ ِحؽ١كٞ اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ٚاٌكػا اٌٛظ١فٟ ـٟ اٌحبا٠ٓ اٌىٍٟ ٌّحؽ١ك جعف١م اٌفات  .5

 ٌؿٜ اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ( 
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 حذود انبحج: 

٠حعؿؾ اٌبعد اٌعاٌٟ باٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ )ـوٛقا  ٚأاذا ( ـٟ ِؿ٠ك٠ات اٌحكب١ة اٌىث )اٌىكغ 

 . 2019/2020ٚاٌكطاـة( ـٟ ِعاـظة بؽؿاؾ ٌىٕة 

  :تحذَذ انًظطهحاث

 motivation on selfتحفُض انزاث  -أولاً :

 : goleman 1995وٌّٛاْ  -1

ك الأصال ٚاٌحفٛق ٚالابؿاد ٚاوحعّاي الأفعالات ـٟ اٌمؿقت عٍٝ جٕظ١ُ الأفعالات ٚجٛش١ٙٙا اٌٝ جعم١

طٕ  اـؼً اٌمكاقات، ٚاٌّحّحع١ٓ بٙفٖ اٌّٙاقت اٌعاؽف١ة عٍٝ اعٍٝ ِىحٜٛ ِٓ الاؾا  ٠حّحعْٛ 

 ( goleman,1995,p.41باٌفاع١ٍة ـٟ وً ِا٠عٙؿ بٗ ا١ٌُٙ )

٠ا  ٌحعف١م اٌفات ( جعك٠فا  ٔظكgoleman,1995اٌحعك٠ؿ إٌظكٞ: اعحّؿ اٌباظد جعك٠ؿ وٌّٛاْ )

 لأعحّاؾ ٔظك٠ة وٌّٛاْ ٌٍفوا  الأفعاٌٟ ـٟ جفى١ك ٔحائس اٌبعد .

اٌحعك٠ؿ الاشكائٟ: اٌؿقشة اٌحٟ ٠عظً ع١ٍٙا اٌّىحص١  )اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ( عٍٝ ـمكات ِم١ان 

 جعف١م اٌفات.

   personality responsibility glasser 1999انًغؤونُت انشخظُت  -حانُاً :

                  باٌعاشات اٌشؽظ١ة بطك٠مة لا جعكَ الاؼك٠ٓ ِٓ اٌٛـا  بعاشاجُٙ(  )اٌٛـا  

(glasser,1999, p.5 ) 

( جعك٠ؿ ٔظكٞ ٌٍّىؤ١ٌٚة glasser) 1999اٌحعك٠ؿ إٌظكٞ اعحّؿ اٌباظد عٍٝ جعك٠ؿ شلاوك 

 اٌشؽظ١ة ، ٚاعحّاؾ ٔظك٠ة ـٟ جفى١ك ٔحائس اٌبعد .

ٟ ٠عظً ع١ٍٙا اٌّىحص١  )اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ( ِٓ ؼلاي اشابحٗ عٓ اٌحعك٠ؿ الاشكائٟ : اٌؿقشة اٌح

 ـمكات ِم١ان اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة .

  gob satisfactionانشضا انىظُفٍ  -حانخا :

: بأٗ ِمؿاق جمبً اٌفكؾ ٌٛظ١فحٗ ، ِٓ ؼلاي اؾقاوٗ لأ١ّ٘ة عٍّٗ ، ٚبأْ اٌٛظ١فة اٌحٟ  2013قش١ؿ 

 (18،ص2013ٗ اٌّؽحٍفة )قش١ؿ،٠ؤؾ٠ٙا جعمك ٌٗ ـاجٗ ٚجشب  ظاشاج

 جعك٠فا  ٔظك٠ا   2013: اعحّؿ اٌباظد جعك٠ؿ قش١ؿ  انتؼشَف اننظشٌ

 اٌؿقشة اٌحٟ ٠عظً ع١ٍٙا اٌّىحص١  شكا  اوحصابحٗ عٍٝ ِم١ان اٌكػا اٌٛظ١فٟ  انتؼشَف الاجشائٍ :

   education gounselorانًششذ انتشبىٌ  -سابؼاً :

  2313تؼشَف وصاسة انتشبُت انؼشالُت 

)اظؿ اعؼا  ا١ٌٙ ة اٌحؿق٠ى١ة اٌّؤً٘ ٌؿقاوة ِشىلات اٌطٍبة اٌحكب٠ٛة ٚاٌظع١ة ٚالاشحّاع١ة 

ٚاٌىٍٛو١ة ِٓ ؼلاي شّ  اٌّعٍِٛات اٌحٟ جحظً بٙفٖ اٌّشىلات وٛا  وأث ٘فٖ اٌّعٍِٛات ِحظٍة 

 (8،ص2013باٌطاٌ  اَ باٌب١ ة اٌّع١طة بٗ( ٚلاقت اٌحكب١ة اٌعكال١ة ، 
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 ٍانفظم انخان 

 الاطاس اننظشٌ

و١حطكق اٌباظد ـٟ ٘فا اٌفظً اٌٝ جفى١ك جعف١م اٌفات ِٓ ؼلاي اٌفوا  الأفعاٌٟ وْٛ جعف١م اٌفات 

٘ٛ اظؿ ابعاؾٖ ٚوفٌه اٌحعكؾ عٍٝ ِفِٟٙٛ اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ٚاٌكػا اٌٛظ١فٟ ٚإٌظك٠ات اٌحٟ 

 ـىكجٙا .

  motivating oneselfاولاً : تحفُض انزاث: 

  goleman ,1995ْ إٌّٛـز وٌّٛا*

اْ ٌلإٔىاااااااْ عمٍاااااا١ٓ ّ٘ااااااا عمااااااً ِٕطمااااااٟ ِٚمااااااكٖء اٌعمااااااً  ٠goleman,1995مااااااكق وٌّٛاااااااْ 

ٟ جٕااااااؼُ ؾل١اااااك بحظاااااا٘ك ٔظا١ِٙاااااا اٌّؽحٍفحااااا١ٓ  ٚعماااااً عااااااؽفٟ ِٚماااااكٖء اٌمٍااااا  ٠مِٛااااااْ ِعاااااا ـ

شااااؿا  ـااااٟ اٌّعكـااااة بم١اااااؾت ظ١ااااات اٌفااااكؾ ، ـٌااااه لأْ ٕ٘ااااان جٛالٔااااا  لائّااااا  باااا١ٓ اٌعمااااً اٌعاااااؽفٟ 

ٟ ، اٌعاؽفااااااة جؽاااااافٞ ٚجاااااامٚؾ ع١ٍّااااااات اٌعمااااااً إٌّطمااااااٟ باٌّعٍِٛااااااات ب١ّٕااااااا ٚاٌعمااااااً إٌّطماااااا

٠عّاااااً اٌعماااااً إٌّطماااااٟ عٍاااااٝ ج١ّٕاااااة ِاااااؿؼلات اٌعماااااً اٌعااااااؽفٟ ، ٚاظ١أاااااا  ٠عحاااااكع ع١ٍٙاااااا 

ِٚاااا  ـٌااااه ٠ظااااً وااااً ِاااآ اٌعمٍاااا١ٓ ٍِى١حاااا١ٓ ِىااااحمٍة وااااً ِٕٙااااا ٠عىااااه ع١ٍّااااة ِح١ّاااامت ٌىّٕٙااااا 

( عٍّاااااااا  اْ اٌاااااااؿٚق اٌااااااافٞ goleman,1995,p.8ِحكابطحااااااااْ ـاااااااٟ ؾٚائاااااااك اٌّاااااااػ اٌعظاااااااب١ة )

٠ؤؾ٠ااااااٗ اٌااااااؿـاد الا٠صااااااابٟ ٚاوااااااحّكاق اٌّشاااااااعك اٌّعحٍّااااااة ٚالاظىااااااان باٌرمااااااة ـااااااٟ جعم١ااااااك 

الأصاااااالات ٚالاطاااااكاق ٠عحّاااااؿ عٍاااااٝ طااااافات أفعا١ٌاااااة جحّراااااً ـاااااٟ اٌاااااؿأح ٚاٌحفاااااا ي ٚاٌعّاااااً 

اٌّحٛاطااااااً ٚجعّااااااً اٌؼااااااؽٛؽ لبااااااً أٞ شااااااٟ  اؼااااااك ـااااااٟ ِٛاشٙااااااة أحىاوااااااات لااااااؿ جعااااااؿخ 

(goleman,1995,p.89-80).  ٓٚبٙااااااافا ـاااااااأْ جعم١اااااااك الأىااااااااْ ٌٍٕصااااااااض ـاااااااٟ اٌع١اااااااات ٠ّىااااااا

اقشاعااااٗ اٌااااٝ ٚشااااٛؾ ظاااااـم اٌااااٝ شأاااا  اٌمااااؿقات اٌفطك٠ااااة اٌحااااٟ جااااؤؾٞ ؾٚقا  ـااااٟ ـٌااااه ِاااآ 

اِرٍاااااة ـٌاااااه الاؾا  اٌباااااا٘ك ٌٍطٍباااااة الاوااااا١٠ٛ١ٓ ـاااااٟ اٌّاااااؿاقن ٚاٌّٙااااآ الاِك٠ى١اااااة ظىااااا  ِاااااا 

اوراااااك عٍاااااٝ   sam ford doernbushشااااا  ـاااااٟ ؾقاواااااة اٌعااااااٌُ واااااأفٛقؾ ؾٚقٔباااااٛي 

ِااااااآ عشاااااااكت الاؾ ؽاٌااااااا  ـاااااااٟ اٌّكظٍاااااااة اٌرا٠ٛٔاااااااة شاااااااا ت إٌح١صاااااااة جؤواااااااؿ اْ الاوااااااا١٠ٛ١ٓ 

اٌعاطااااا١ٍٓ عٍاااااٝ اٌصٕىااااا١ة الاِك٠ى١اااااة ٠مؼاااااْٛ ـاااااٟ اٌٛلاااااث لأصاااااال ٚاشبااااااجُٙ إٌّم١ٌاااااة ِاااااا 

%( ب١ّٕاااااااا ٠حمباااااااً الاباااااااا  الاِك٠ى١اااااااْٛ ٔمااااااااؽ ٠40م٠اااااااؿ عٍاااااااٝ اٌطٍباااااااة الاؼاااااااك٠ٓ بٕىااااااابة )

ْٚ عٍاااااااٝ ٔمااااااااؽ اٌماااااااٛت ٠لاظاااااااع اْ اٌؼاااااااعؿ ـاااااااٟ ِىاااااااحٜٛ اؽفااااااااٌُٙ اٌحع١ٍّاااااااٟ ٠ٚكوااااااام

اٌّٛلااااااؿ ِؽحٍااااااؿ ٌااااااؿٜ الاواااااا١٠ٛ١ٓ ـاٌطفااااااً الاواااااا١ٛٞ اٌؼااااااع١ؿ ـااااااٟ ِىااااااحٛاٖ اٌؿقاوااااااٟ 

اواااااحّك ِىاااااحٛاٖ اٌؿقاواااااٟ الاااااً ِااااآ  ـااااااـاع١ٍاااااٗ اْ ٠ااااافاوك ظحاااااٝ ٚلاااااث ِحاااااأؼك ِااااآ ا١ٌٍاااااً 

اٌّطٍااااااٛح ، ع١ٍااااااٗ اْ ٠ىااااااح١مع ِبىااااااكا  ١ٌاااااافاوك ـااااااٟ اٌظااااااباض اٌباااااااوك ـٌااااااه اْ الاواااااا١٠ٛ١ٓ 

٠ّىاااااآ اْ ٠حفااااااٛق اـا باااااافي اٌّصٙااااااٛؾ اٌىاااااا١ٍُ اٞ اْ اٌعّااااااً اٌرماااااااـٟ ٠عحمااااااؿْٚ اْ اٞ ؽاٌاااااا  

ٚالاؼلالااااااٟ ٠حااااااكشُ اٌااااااٝ ؾاـاااااا  ٚظّاوااااااة ٚؾأح اوبااااااك ، ٚاْ لااااااٛت الأفعااااااالات جحّرااااااً ـااااااٟ 

جأءذ١ك٘اااااا ـاااااٟ لاااااؿقت اٌفاااااكؾ عٍاااااٝ اٌحفى١اااااك ٚاٌحؽطااااا١ؾ ١ٌٛاطاااااً اٌحاااااؿق٠  عٍاااااٝ ٘اااااؿؾ بع١اااااؿ 

اورااااك عّمااااا  ِاااآ اٌّٙاااااقت ِٚااااا شااااابٗ ـٌااااه لااااؿ لا ٠ىااااْٛ ٕ٘ااااان ِاااآ اٌّٙاااااقات اٌفاج١ااااة ِااااا ٘ااااٛ 

اٌفاج١اااااة ـاااااٟ ِماِٚاااااة الأاااااؿـاد ، ـٙااااافٖ اٌّٙااااااقت اٌفاج١اااااة ٘اااااٟ اطاااااً اٌاااااحعىُ ـاااااٟ أفعاااااالات 
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اٌااااإفه ِاااااا ؾاِاااااث واااااً الأفعاااااالات بطب١عحٙاااااا اٌؽاطاااااة شاااااؿا  ٘اااااٟ اٌحاااااٟ جعاااااٛؾ اٌاااااٝ ظااااااـم اٚ  

اْ الاِاااااااااً ٠ٍعااااااااا  ؾٚقا   (.goleman,1995,p.80اؼاااااااااك ٌٍم١ااااااااااَ بفعاااااااااً ِااااااااآ الاـعااااااااااي )

بظااااااٛقت ِؿ٘شاااااة ـالأِااااااً ٠ااااااٛـك ١ِاااااامات ـاااااٟ ِصااااااالات ِحٕٛعااااااة ِرااااااً  ـااااااعلا  ـااااااٟ اٌع١ااااااات

جعم١اااااك إٌحاااااائس اٌؿقاوااااا١ة اٌص١اااااؿت ، ٚجعّاااااً اٌّٙااااااَ اٌشاااااالة ، ٌٚماااااؿ ٚشاااااؿ )وٟ.اق.وااااإا٠ؿق( 

(c.r.snayder ًاْ اطااااااااعاح الاِاااااااااي اٌعك٠مااااااااة ٠شااااااااحكوْٛ ـااااااااٟ بعااااااااغ اٌظاااااااافات ِراااااااا )

ٍحٛطاااااً اٌاااااٝ لاااااؿقجُٙ عٍاااااٝ جعف١ااااام أفىاااااُٙ ٚشاااااعٛقُ٘ باااااأُٔٙ ٚاواااااعٛا اٌع١ٍاااااة بّاااااا ٠ىفاااااٟ ٌ

جعم١اااااك ا٘اااااؿاـُٙ ِؤواااااؿ٠ٓ لأٔفىاااااُٙ اْ الاِاااااٛق اـا ِاااااا جعكػاااااث ٌّاااااألق لا باااااؿ أٙاااااا واااااٛؾ 

جحعىااااااآ ٠ٚحظاااااااؿ ٘اااااااؤلا  اٌّّحٍىاااااااْٛ بالأطاااااااً باٌّكٚٔاااااااة ِااااااآ أشاااااااً ا٠صااااااااؾ اٌىاااااااابً 

ٌٍٛطااااااٛي اٌااااااٝ ا٘ااااااؿاـُٙ اٚ جؽ١ااااااك الا٘ااااااؿاؾ اٌحااااااٟ ٠ىااااااحع١ً جعم١مٙااااااا ٚاْ ٠ىحىااااااٍّٛا ٌٍمٍااااااك 

ـاااااااٟ ِٛاشٙاااااااة اٌحعاااااااؿ٠ات ٚاٌٛالااااااا  اْ إٌاااااااان  اٌشااااااااًِ اٚ اٌّٛلاااااااؿ الأٔٙماِاااااااٟ ٚالاوح ااااااااح

اٌاااااف٠ٓ ٠عحؼااااإْٛ الاِاااااً ـاااااٟ ظ١ااااااجُٙ ٠ٛاشٙاااااْٛ اوح اباااااا  الاااااً ِااااآ ؼ١اااااكُ٘ لأٔٙاااااُ ٠عااااااٌْٚٛ 

 (.goleman,1995,p.87جؽطااااااا١ؾ ظ١ااااااااجُٙ بّاااااااا ٠عماااااااك ٌٙاااااااُ اٌٛطاااااااٛي اٌاااااااٝ ا٘اااااااؿاـُٙ  )

ِاااآ اٌّّىاااآ جعٍااااُ اٌحفااااا ي ٚالاِااااً ِرااااً جعٍااااُ اٌعصاااام ٚا١ٌااااأن ٠ّٚىاااآ ٚقا  ـٌااااه ِااااا ٠طٍااااك 

(اٞ الاعحماااااااؾ بمااااااؿقت اٌّااااااك  self-efficacyٗ عٍّااااااا  اٌاااااإفه اوااااااُ اٌفعا١ٌااااااة اٌفاج١ااااااة )ع١ٍاااااا

عٍاااااٝ اٌىااااا١طكت عٍاااااٝ ِصك٠اااااات ظ١اجاااااٗ ِٚٛاشٙاااااة ِاااااا ٠مابٍاااااٗ ِااااآ جعاااااؿ٠ات ٚلا شاااااه ـاااااٟ اْ 

ج١ّٕاااااة اٌىفاااااا ت ا٠اااااا  وااااااْ ٔٛعٙاااااا ٠عااااامل الاظىاااااان باٌصاااااؿاقت اٌفاج١اااااة ٠ٚصعاااااً الأىااااااْ اوراااااك 

ِاااااآ اٌحعاااااؿ٠ات ٚعٕااااااؿِا ٠حؽٍااااا  عٍااااااٝ ٘اااااافٖ  قؼباااااة ـااااااٟ اٌّؽااااااؽكت ٚاٌىااااااعٟ اٌاااااٝ اٌّم٠ااااااؿ

٠ٚااااااافوك  (.134،ص2000اٌحعاااااااؿ٠ات ، ٠ااااااامؾاؾ اظىاواااااااٗ بماااااااٛت وفا جاااااااٗ اٌفاج١اااااااة )وٌّٛااااااااْ،

 hoardوٌّٛاااااااْ اْ اٌحااااااؿـك اٌعاااااااؽفٟ ٚاٌعاٌااااااة الا٠صاب١ااااااة اٌحااااااٟ ٠صىااااااؿ٘ا ٘ااااااٛاقؾ واااااااقؾٔك  

gordenr   ُٙ٠ّاااارلاْ شأبااااا  ِاااآ الأوااااٍٛح اٌىاااا١ٍُ ٌحعٍاااا١ُ الاـااااكاؾ ٘ااااٛ اٌاااافٞ ٠عطااااٟ ٔفىاااا١ح

ؾاؼ١ٍاااااا ، اوراااااك ِااااآ اواااااحؽؿاَ ٚوااااا١ٍة اٌحٙؿ٠اااااؿ اٚ اٌٛعاااااؿ باٌّىاـاااااأت، ٚباٌحااااااٌٟ ٠ٕبؽاااااٟ اواااااحرّاق 

اِمشااااااة الاـااااااكاؾ الا٠صاب١ااااااة ٌصاااااافبُٙ اٌااااااٝ اٌحعٍاااااا١ُ ـااااااٟ اٌّصااااااالات اٌحااااااٟ ٠ىااااااحط١عْٛ ـ١ٙااااااا 

ج١ّٕااااااة وفااااااا اجُٙ ٠ٚؼاااااا١ؿ )٘ااااااٛاقؾ واااااااقؾٔك( اْ ظاٌااااااة اٌحااااااؿـك ٚالأّٙااااااان عباااااااقت عاااااآ 

ٌفاااااكؾ ِشاااااؽٛي بعّاااااً وااااا١ٍُ اٚ اْ واااااً أىااااااْ ع١ٍاااااٗ اْ ظاٌاااااة ٔفىااااا١ة ؾاؼ١ٍاااااة جاااااؿي عٍاااااٝ اْ ا

٠صااااؿ ٌٕفىااااٗ شاااا١ ا  ِااااا ٠عبااااٗ ٠ٚحّىااااه ٌااااٗ، اْ جٛش١ااااٗ أفعالاجٕااااا اٌااااٝ ؼا٠ااااة ِرّااااكت وااااٛا  واااااْ 

ـٌاااااه عااااآ ؽك٠اااااك اٌىااااا١طكت عٍاااااٝ ؾٚاـعٕاااااا اٚ جٕظااااا١ُ ظالاجٕاااااا اٌّماش١اااااة واااااٟ جىااااااعؿٔا عٍاااااٝ 

كقت ٌّٛاشٙاااااة إٌىىاااااات اٌحفى١اااااك باااااؿلا  ِااااآ اعاؾجاااااٗ ا٠أاااااا  ٌٍّماِٚاااااة ٚاٌم١ااااااَ بّعااااااٚلات ِحىااااا

اٚ ا٠صااااااااؾ وااااااابً ٌٍحٛاطاااااااً اٌاااااااٝ ظاٌاااااااة الاواااااااحؽكاق ، ٚالأٙاااااااان ـاااااااٟ اٌعّاااااااً اٚ جاااااااؿـك 

اٌّشاااااااعك ٚطااااااٛلا  لأٔصااااااال اورااااااك ـاع١ٍااااااة، ٠ٚااااااحُ ـٌااااااه وٍااااااٗ لأٔفعالاجٕااااااا ِاااااآ لااااااؿقت عٍااااااٝ 

 ( goleman , 1995,p.95جٛش١ٗ شٙٛؾٔا ـٟ اجصاٖ اٌّم٠ؿ ِٓ اٌفاع١ٍة )

ٌفوا  الأفعاٌٟ لأٔٗ ٘فا اٌبعؿ ٠شًّ عٍٝ ِصالات جىاؾ جىْٛ أ١ّ٘حٙا اْ جعف١م اٌفات ٘ٛ بعؿ ِٓ ابعاؾ ا

جؼاٟ٘ الابعاؾ الاؼكٜ ، ـؿاـ  الأصال ٚاٌحفا ي ٚلٛت اٌحعًّ ، جؽطٟ شم ا  وب١كا  ِٓ ِفَٙٛ اٌفوا  

الأفعاٌٟ اٌحٟ ٟ٘ ِصالات ٌحعف١م اٌفات اٌفٞ ٠ىْٛ ـ١ٗ اٌفكؾ ظاػكا  ـىكا  ٚعملا  ٚقٚظا  ٠ٍحّه اعٍٝ 
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لاؾا  ـٟ وً ِا٠عٙؿ بٗ ا١ٌٗ ، ٚ٘ٛ ِٙاقت ػكٚق٠ة ٌٍع١ات ِٛشٛؾ ٚوآِ بؿاؼٍٕا ٚ٘ٛ شعٓ ٚجم٠ٛة ا 

 اٌّشاعك ٚالأظاو١ه اٌؿاؼ١ٍة ٚج١ّٕة اٌؿاـع١ة اٌحٟ جمٛؾ اٌٝ جعم١ك الا٘ؿاؾ اٌّٛوِٛة 

  personality responsibilityانًغؤونُت انشخظُت  -حانُاً :

ٟ٘ اوان ٚشٛ٘ك الاقشاؾ باٌٛال  ٚاْ اٌّكشؿ اٌحكبٛٞ اٌفٞ ٠كٜ شلاوك اْ اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة 

٠حعًّ اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ٘ٛ اٌشؽض اٌّىحمً ـكؾ٠ا  ٌٚؿ٠ٗ ؾعُ ٔفىٟ ؾاؼٍٟ ٌحعؿ٠ؿ ِاـا ٠ك٠ؿ ِٓ 

اٌع١ات ، ٠ٚىحط١  اْ ٠شب  ظاشاجٗ الاواو١ة بطكق ِىؤٌٚة ؾْٚ اْ ٠عكَ الأؼك٠ٓ ِٓ ـٌه ، 

ح١اق أٌىٍٛن الأِرً ٚجمك٠ك اٌّظ١ك ، ٚاٌّكشؿ اٌحكبٛٞ ِىؤٚي ٚاٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة جىاعؿ عٍٝ اؼ

عٓ اٌىٍٛن اٌعاٌٟ ١ٌٚه اٌىٍٛن اٌّاػٟ ٌىْٛ اٌّاػٟ لا ٠ّىٓ جؽ١١كٖ ، ٚع١ٍٗ اْ ٠حعًّ اٌّىؤ١ٌٚة 

اٌشؽظ١ة عٓ أـعاٌٗ ٚاٌطك٠مة اٌحٟ ٠فىك بٙا ٚاٌّشاعك اٌحٟ ٠شعك بٙا ٚع١ٍٗ اْ ٠فوك ـٟ ع١ٍّة 

عاي ٚالاـىاق لأٔٙا الاورك لاب١ٍة ٌٍحؽ١١ك ٚاٌحٟ بؿٚق٘ا وحؤؾٞ اٌٝ جؽ١١ك الاقشاؾ عٍٝ جؽ١١ك الاـ

اٌّشاعك ، ٚع١ٍٗ اْ ٠حعًّ اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة اجصاٖ اٌطاٌ  اٌّىحكشؿ ٚاْ ٠ىْٛ اورك ٚػٛظا  

ٚطؿلا  ِعٗ ، ٚاْ ٠ٛػط ٌٗ بأْ ع١ٍٗ جصٕ  الاوماؽ )اؾقان اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة( ِٓ اٌىٍٛن ، 

ظ١ة جىاعؿ اٌّكشؿ عٍٝ اٌحفا ي ٚالأًِ ٚاٌحٛاطً ِ  الاؼك٠ٓ ٚاٌكؼبة باٌحؽ١١ك ٚاٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽ

 ( .41،ص1995ٚجعفمُ٘ اٌٝ ِا ٘ٛ ابعؿ ٌٍبما  عٍٝ ل١ؿ اٌع١ات . )عٛؾت،

ـاٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ٟ٘ اٌٛـا  باٌعاشات اٌشؽظ١ة بطك٠مة لا جعكَ الاؼك٠ٓ ِٓ اٌٛـا  بعاشاجُٙ ، 

١ٌة اٌشؽظ١ة عٍٝ أٙا وٍٛن ٠مَٛ بٗ اٌفكؾ لاشباد ظاشاجٗ ِٓ ؼلاي ٠ٚش١ك شلاوك ـٟ جعك٠فٗ ٌٍّىؤٚ

ٚوائً لا جشىً جعاقع ِ  وعٟ الاؼك٠ٓ لأشباد ظاشاجُٙ ، ٚاْ اٌفكؾ اٌّىؤٚي ٘ٛ اٌفٞ ٠ىعٝ 

باوحملا١ٌة اٌٝ أصال ا٘ؿاـٗ اٌحٟ ٠كؼ  بحعم١مٙا ـٟ اٌع١ات ِٓ ؼلاي ٚػعٙا ِٛػ  اٌحٕف١ف ، ٚعٍٝ 

حعٍُ ٠ٚحظكؾ بّىؤ١ٌٚة بؿْٚ اْ ٠ّاقن إٌمؿ اٌشؿ٠ؿ ٔعٛ ـاجٗ ِٓ ؼلاي اٌحم١ًٍ اٌفكؾ اْ ٠حعٍُ و١ؿ ٠

ِٓ أِىا١ٔاجٗ ٚلؿقاجٗ ٔعٛ اٌٛطٛي اٌٝ ا٘ؿاؾ ٚاشباد اظح١اشاجٗ لأْ اٌبعد عٓ الاؼطا  ٚجفؽ١ّٙا 

 (.40،ص٠1995ؤؾٞ اٌٝ اٌفشً )عٛؾت،

شؽض ِعحً ٠مَٛ بحٍب١ة  ٠كٜ شلاوك اْ اٌّكشؿ اٌحكبٛٞ اٌفٞ لا ٠حعًّ اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ٘ٛ

 ( .glasser,1998,p.101ظاشاجٗ عٍٝ ظىاح ظاشات الاؼك٠ٓ )

ٚجعؿ اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة قوٕا  اواو١ا  ٌٍفكؾ لأٔٙا جىاعؿٖ عٍٝ إٌّٛ اٌى١ٍُ ٚجٌٛؿ اٌىعاؾت ٌؿ٠ٗ ، ٚاْ 

١ٌة الاـكاؾ ِىؤ١ٌٚٓ عٓ وٍٛوُٙ اٌشؽظٟ ٚعٓ اٌٛـا  بعاشاجُٙ اٌشؽظ١ة ٚعٍٝ اٌفكؾ جعًّ اٌّىؤٚ

 ( .221،ص1994عٕؿ ظ١اجٗ ٚاٌبؿ  باٌحعكؾ عٍٝ ٘فٖ اٌّىؤ١ٌٚة )اٌشٕاٚٞ،

ٚعٍٝ اٌّكشؿ اٌحكبٛٞ اْ ٠ىْٛ شؽض ٔشؾ ٠حعًّ اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ، ٠ٕٚشئ علالة ؾاـ ة ِ  

اٌّىحكشؿ ٠ٚشصعٗ عٍٝ إٌصاض ٠ٚحعاًِ ِعٗ عٓ لكح ٠ٚصٍه اِاِٗ ٚشٙا  ٌٛشٗ ، ٠ٕٚؿِس ـٟ ِشىٍحٗ 

كٖ ، ٠ٚىأؿٖ عٍٝ جم٠ُٛ وٍٛوٗ ٚاٌعىُ عٍٝ ٘فا اٌىٍٛن ِٚعكـة اٌبؿائً ٌعً ٚجمبٍٗ ٚعىه ِشاع

 ( .Hansen,1980,p.161ِشىلاجٗ ٚج١ّٕة ؼطؾ ٚالع١ة ٚاٌٛـا  ٌٙفٖ اٌؽطؾ ٚجٕف١ف٘ا )

ٕٚ٘ان عؿؾ ِٓ اٌّؤشكات ٚاٌّظا٘ك ٠ّىٓ اْ جىحؿي ِٓ ؼلاٌٙا عٍٝ ػعؿ جعًّ اٌّىؤ١ٌٚة 

 اٌشؽظ١ة ٌؿٜ الاـكاؾ ِٕٚٙا :
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ٚ٘ٛ اورك الاعكاع ؾلاٌة عٍٝ ػعؿ جعًّ اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ، ٚ٘ٛ اعحلاي ع١ّك  -: اْٚاٌحٙ .1 

١ِٙٚٓ ـٟ اؼلال١ة اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة عٕؿ اٌفكؾ ، ٚ٘ٛ ؾ١ًٌ عٍٝ ػعؿ اٌب١ٕاْ إٌفىٟ الاؼلالٟ 

 ـٟ اٌشؽظ١ة وىً عٕؿ اٌفكؾ .

ّٔٙا ٠ظؿقاْ ِٓ أطً ٚاظؿ ، ٟ٘ ِكاؾـة ٌٍحٙاْٚ ٚجظاظ  اٌحٙاْٚ ؾائّا  بفق٠عة ا -: اٌلاِبالات .2

ٚجعبك عٓ جٙاٌه ٚظؿت اٌشؽظ١ة ٚجشحث ٚشٙحٙا ، ٚجؿي عٍٝ بكٚؾ ٠عحكٞ اٌصٙال اٌحٛلعٟ اٌحعىىٟ 

 عٕؿ اٌفكؾ 

 : ٚ٘ٛ اٌؿلاٌة عٍٝ ٚ٘ٓ ٚػعؿ اٌّشاقوة ِ  الاؼك٠ٓ .اٌحفىه .3

ٟ٘ الاعلاْ عٓ عؿَ جعًّ اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة  :اٌفكاق ِٓ اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة .4

 (.17،ص2001،)اٌعاقذٟ

ٚلؿ جبٕٝ اٌباظد ٔظك٠ة شلاوك ٌٍّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ـٟ ؾقاوحٗ اٌعا١ٌة ٌٍّبكقات الاج١ة ، أٙا اورك 

ٚػٛظا  ـٟ ِىٛٔاجٙا ِٚلائّحٙا ٌٍؿقاوة اٌعا١ٌة ، ٚجىحٕؿ اٌٝ ِصّٛعة ِٓ اٌّفا١ُ٘ ٚاٌمٛاعؿ اٌع١ٍّة 

ٌفكؾ ٚاٌّصحّ  ٚ٘ؿؾ إٌظك٠ة ٘ٛ ٚجؤوؿ عٍٝ اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ٚ٘فا الاِك ٠عٛؾ باٌفائؿت عٍٝ ا

جع١ٍُ اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ اـؼً اٌطكق ٚاورك٘ا ـاع١ٍة ٌٍعظٛي عٍٝ ِا ٠ك٠ؿ ِٓ اٌع١ات ٚاْ ٠ىْٛ 

 وٍٛن اٌّكشؿ وٍٛن ِىؤٚي ٚٚالعٟ ٚطع١ط ٚاٌعلالة الاقشاؾ٠ة ـ١ٙا جح١ّم باٌؿؾ  ٚاٌحمبً ٚاٌحفُٙ .

  gob satisfactionانشضا انىظُفٍ  -حانخاً :

 ة اٌعا١ٍِٓ )ا١ٌٙكلب١كغ(ٔظك٠

( 1959ٌمؿ شاد اوحؽؿاَ ٔظك٠ة اٌعا١ٍِٓ )ا١ٌٙمب١كغ( ـٟ ور١ك ِٓ ابعاخ اٌكػا اٌٛظ١فٟ ِٕف عاَ )

ظ١د اوُٙ )١٘مب١كغ( ـٟ ٔظك٠ة اٌكػا عٓ اٌعًّ اوٙاِا  ش١ؿ ٍِّٚٛوا  عٕؿِا اوؿ عٍٝ إٌّٛ إٌفىٟ 

ي اٌعًّ اٌفٞ ٠ؤؾ٠ٗ اٌفكؾ )واًِ ـٟ جعم١ك اٌكػا اٌٛظ١فٟ ٚاْ ـكص ـٌه إٌّٛ جحعمك ِٓ ؼلا

 ( .81،ص1990ٚاٌبىكٞ،

ٚاشكٜ )١٘كلب١كغ( ؾقاوة ١ِؿا١ٔة عٍٝ ِصّٛعة ِٓ اٌّؿ٠ك٠ٓ إٌّٙؿو١ٓ ٚاٌّعاوب١ٓ ٚـٌه ٌٍحعكؾ 

عٍٝ اٌعلالة ب١ٓ اٌكػا اٌٛظ١فٟ ٚوٍٛن الاـكاؾ ٚأؿـاعُٙ ٌٍعًّ ٚٔشكت ٔحائس ٘فٖ اٌؿقاوة ـٟ وحابٗ 

(the motivation to work)     ،(.123،ص2000)اٌشّاد ٚظّٛؾ 

ٚلؿ جٛطٍث اٌؿقاوة اٌٝ اْ ٕ٘ان ٔٛع١ٓ ِٓ اٌعٛاًِ اٌؽاطة باٌٛظائؿ ٚاٌفٞ ٠ٕحس عٓ جٛـك٘ا 

  -شعٛقٖ اٚ عؿَ شعٛقٖ باٌكػا اٌٛظ١فٟ ٟٚ٘ :

  انؼىايم انىلائُت: -اولاً :

ٚظكٚؾ اٌعًّ ٟٚ٘ اٌعٛاًِ اٌؼكٚق٠ة ٌٍعفاظ عٍٝ اٌعلالات اٌّحباؾٌة ِ  اٌك وا  ٚاٌمِلا  

ِىحٜٛ ِع١ٓ ِٓ اٌكػا ٌؿٜ اٌّٛظؿ ٚجشًّ )و١اوحٗ الاؾا  ٚالاشكاؾ ٚظكٚؾ اٌعًّ ، ٚاٌّكوم 

الاشحّاعٟ ( ٠ٚكٜ )١٘كل ب١كغ( اْ عؿَ ٚشٛؾ ٘فٖ اٌعٛاًِ ـٟ ِع١ؾ لؿ ٠ؤؾٞ اٌٝ ظاٌة ِٓ عؿَ 

جظٍط وٛٔٙا  اٌكػا ، وّا اْ ٚشٛؾ٘ا لؿ لا ٠ؽٍك باٌؼكٚقت ظاٌة اٌكػا اٌٛظ١فٟ ، ٚجباٌٟ ـٟٙ لا

ؾٚاـ  اٌعًّ ٌفٌه ؽٛق )١٘كل ب١كغ( ِصّٛعة ِٓ اٌعٛاًِ ـات اٌعلالة بّىحٜٛ اٌٛظ١فة ٔفىٙا 

 ( 53،ص2010ٚاوّٙا اٌؿاـ  )اٌؽمقشٟ ، 

 انؼىايم انذافؼت:  -حانُاً :

ٟٚ٘ جٍه اٌعٛاًِ اٌحٟ جؿـ  اٌّٛظؿ ٌحمؿ٠ُ اٌّم٠ؿ ِٓ اٌعطا  ٚإٌشاؽ ٌفٜ واْ ٚشٛؾ٘ا ـٟ إٌّطمة 

ذك ا٠صابٟ واعحكاؾ الاؾاقت باٌعًّ اٌص١ؿ ِرً الأصال ٚاٌحمؿ٠ك ِٓ اٌمِلا  ٚاٌك وا  ٚاٌّىؤ١ٌٚة ٌٗ أء 
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ِٛظؿ قاػٟ 

 ٌىٕٗ ؼ١ك ِعفم

 

ٚـكص إٌّٛ ٚاٌحكلٟ اٌٛظ١فٟ ، ٚ٘فٖ اٌعٛاًِ جم٠ؿ ِٓ ؾاـع١ة اٌفكؾ جصاٖ عٍّٗ ٚـٟ ظاٌة ؼ١اح 

 (.287،ص2005بعغ ٘فٖ اٌعٛاًِ ٠شعك اٌفكؾ بؿقشة ألً ِٓ اٌكػا اٌٛظ١فٟ )اٌع١ّاْ،

ب١ٓ )١٘كل ب١كغ( اْ اٌعٛاًِ اٌؿاـعة ، ٚاْ ٚشؿت جؤؾٞ اٌٝ جعى١ٓ الأحاز لأٔٙا ؾٚاـ  ـاج١ة ،  ٚلؿ

ٚجٛـك شعٛق ا٠صابٟ ٌؿٜ الاـكاؾ ، ٚجعط١ُٙ ـكص ٌٍحطٛق اٌشؽظٟ ِّا ٠ؿـعُٙ ٌٍّم٠ؿ ِٓ اٌعًّ 

 (148،ص2000ٚجعى١ٓ الأحاز )اٌمك٠ٟٛٔ،

ًِ اٌؿاـعة عٍٝ اٌكػا اٌٛظ١فٟ ٌٍفكؾ ٚـما  ٌٕظك٠ة ( ٠ٛػط أءذك وً اٌعٛاًِ اٌٛلائ١ة ٚاٌعٛا1ٚشىً )

 )١٘كل ب١كغ(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  (1شكم )

 (58،ص٠1993ٛػط اذك اٌعٛاًِ اٌؿاـعة ٚاٌٛلائ١ة عٍٝ اٌكػا اٌٛظ١فٟ )إٌصاق،

ك٠ة اٌعا١ٍِٓ ١ٌٙكل ب١كغ( ٌّعكـة و١ؿ ٚلؿ اوحفاؾ اٌباظد ِٓ ؼلاي اؽلاعٗ عٍٝ ٘فٖ إٌظك٠ة )ٔظ

 ٠حىْٛ اٌكػا اٌٛظ١فٟ ٌ ـكاؾ ٚوفٌه جبٕٟ ٘فٖ إٌظك٠ة ٌحفى١ك ٔحائس اٌبعد .

 و١ف١ة جىْٛ اٌكػا اٌٛظ١فٟ 

 ٠حىْٛ اٌكػا اٌٛظ١فٟ ٔح١صة جفاعً ٚجىاًِ ِصّٛعة ِٓ اٌعٛاًِ عٍٝ إٌعٛ اٌحاٌٟ:

 ٚاٌعًّ ٘ٛ أظؿ ِظاؾق اشباد ٘فٖ اٌعاشات  الاشباعٌٙىً ـكؾ ِصّٛعة ِٓ اٌعاشات ٠ىعٝ  انحاجاث: (1

 جٌٛؿ اٌعاشات لؿق ِٓ اٌؿاـع١ة جعد عٍٝ اٌحٛشٗ اٌٝ اٌّظاؾق اٌّحٛلعة لأشباد جٍه اٌعاشات  انذافؼُت: (2

الاعحكاؾ ِٓ لبً الاؼك٠ٓ 

 )اٌحمؿ٠ك(

 جعًّ اٌّىؤ١ٌٚة 

 ـكص إٌّٛ

 جعم١ك الأصال

 و١اوة الاؾاقت ٚالاشكاؾ 

 اٌعلالة ب١ٓ اٌمِلا  ٚاٌك وا  

 اٌكج  اٚ الأشك 

 ظكٚؾ اٌعًّ

 اٌّكوم الاشحّاعٟ جعم١ك الأصال

ِٛظؿ 

 قاػٟ ِٚعفم

 ؼ١ك قاػِٟٛظؿ 
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جحعٛي اٌؿاـع١ة اٌٝ اؾا  ٔشؾ ٌٍفكؾ ٚبٛشٗ ؼاص ـٟ اٌعًّ اعحماؾا  ِٕٗ اْ ٘فا الاؾا  ٚو١ٍة  الاداء: (3 

 لأشباد ظاشاجٗ .

 ٠ؤؾٞ الاؾا  اٌفعاي اٌٝ اشباد ظاشات اٌفكؾ . : الأشباع  (4

: اْ بٍٛغ اٌفكؾ ِكظٍة الأشباد ِٓ ؼلاي الاؾا  ـٟ عٍّٗ ٠صعٍٗ قاػ١ا  عٓ اٌعًّ  انشضا انىظُفٍ (5

( ٚوّا ٘ٛ ِٛػط ـٟ اٌشىً 220،ص2000بأعحباقٖ اٌٛو١ٍة اٌحٟ ِىٕحٗ ِٓ اشباد ظاشاجٗ )شٛلٟ،

(2. ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (223،ص2333ُت تكىَن انشضا انىظُفٍ )شىلٍ،( ػًه2شكم )

 

 :ػناطش انشضا انىظُفٍ

اٌعٕاطك اٌحٟ جىْٛ اٌكػا اٌٛظ١فٟ ور١كت ِٚحٕٛعة بعؼٙا ٠حعٍك بّىحٜٛ اٌعًّ ِٚحطٍباجٗ ٚظكٚـٗ 

ٚبعؼٙا الاؼك ٠حعٍك بشؽظ١ة اٌعاًِ ٚؾٚاـعٗ ٚبعؼٙا الاؼك ٠حعٍك بطكق الاؾاقت ٚالاشكاؾ ، ٌفٌه 

ٖ اٌعٕاطك ٚـّٙٙا ُِٙ ٌّعكـة و١ف١ة جى٠ٛٓ اٌكػا اٌٛظ١فٟ ٚ٘فٖ اٌعٕاطك ٟ٘ ـأْ اٌحعكؾ عٍٝ ٘ف

عٕاطك ِكجبطة باٌفكؾ ٔفىٗ ِرً اٌعاٌة اٌظع١ة ٚاٌعاٌة إٌفى١ة اٚ اٌّماش١ة ٚوّات اٌشؽظ١ة 

ٚاٌعّك ٚإٌٛد ٕٚ٘ان عٕاطك ِكجبطة بظكٚؾ اٌعًّ ٚجشًّ ظكٚؾ اٌعًّ اٌّاؾ٠ة ٚلِلا  اٌعًّ 

 ( .59،ص1993)قش١ؿ،

 

 

 

 اٌعاشات 

 اٌؿاـع١ة

 الأؾا 

 اشباد

 اٌكػا اٌٛظ١فٟ
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 انفظم انخانج 

 ينهجُت انبحج واجشاءاته

٠حؼّٓ ٘فا اٌفظً عكػا  ٌّٕٙص١ة اٌبعد ٚٚطفا  ٌّصحّ  اٌبعد ٚع١ٕة ٚعكع لأؾٚات اٌبعد 

 ٚاٌٛوائً الاظظائ١ة اٌّىحعٍّة ٚوالاجٟ . 

: اعحّؿ اٌباظد عٍٝ ِٕٙس اٌٛطفٟ ؾقاوة اٌعلالات الاقجباؽ١ة ٌّعكـة اٌعلالة اولاً: ينهجُت انبحج

ؽ١كات اٌبعد جعف١م اٌفات ٚاٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ٚاٌكػا اٌٛظ١فٟ ٌؿٜ اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ اـ ب١ٓ ِح

 ٠عؿ ِٓ اورك إٌّا٘س اوحعّالا  ـٟ ٘فا اٌّصاي .

  :حانُاُ: يجتًغ انبحج

٠حأٌؿ ِصحّ  اٌبعد ِٓ اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ ـٟ اٌّؿ٠ك٠ات اٌعاِة ٌحكب١ة ِعاـظة بؽؿاؾ، ٚاٌباٌػ     

( ِكشؿت جكب٠ٛة، ظى  1211( ِكشؿ جكبٛٞ ٚ)652( ِكشؿ جكبٛٞ، بٛال  )1863عؿؾُ٘ )

 ( ٠ٛػط ـٌه 1( ٚشؿٚي )2020-2019اظظائ١ة ٚلاقت اٌحكب١ة ، ِؿ٠ك٠ة الاقشاؾ اٌحكبٛٞ ٌعاَ )

 (1جذول )

 تىصَغ يجتًغ انبحج

 انًجًىع انجنظ انًذَشَاث انؼايت نهتشبُت

 اناث ركىس

 341 248 93 انشطافت الاونً

 344 224 123 شطافت انخانُتان

 191 93 131 انشطافت انخانخت

 263 183 77 انكشخ الاونً

 345 245 133 انكشخ انخانُت

 382 221 161 انكشخ انخانخت

 1863 1211 652 انًجًىع

 حانخاً: ػُنت انبحج 

عؿؾ اـكاؾ ع١ٕة  جُ اؼح١اق ع١ٕة اٌبعد باٌطك٠مة اٌطبم١ة اٌعشٛائ١ة ِٓ اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ ، ـبٍػ   

( ِكشؿت جكب٠ٛة ، ِٛلع١ٓ 261( ِكشؿ جكبٛٞ )139( ِكشؿ ِٚكشؿت جكب٠ٛة بٛال  )400اٌبعد )

 ( ٠ٛػط ـٌه 2عٍٝ ِؿ٠ك٠ات جكب١ة ِعاـظة بؽؿاؾ ٚشؿٚي )

 (2جذول )

 تىصَغ ػُنت انبحج

 اٌّصّٛد اٌصٕه اٌّؿ٠ك٠ات اٌعاِة ٌٍحكب١ة

 أاخ ـوٛق

 72 53 19 اٌكطاـة الاٌٚٝ

 72 47 25 طاـة اٌرا١ٔةاٌك

 40 19 21 اٌكطاـة اٌراٌرة

 56 39 17 اٌىكغ الاٌٚٝ
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 76 54 22 اٌىكغ اٌرا١ٔة 

 84 49 35 اٌىكغ اٌراٌرة

 400 261 139 اٌّصّٛد

 ادواث انبحج  -سابؼاً :

ٌؽكع جعم١ك ا٘ؿاؾ اٌبعد لاَ اٌباظد بحبٕٟ ِما١٠ه اٌبعد اٌرلاذة ٚـ١ّا ٠أجٟ عكػا  ٚطف١ا  ٌٙا 

 -اٌحٟ جُ اعحّاؾ٘ا ٌٍحعمك ِٓ ِؤشكات طؿلٙا ٚذباجٙا : شكا اتٌٚلإ

   :وطف انًماَُظ .1

( ٌـ )اٌمك٠شٟ motivating oneselfِم١ان جعف١م اٌفات، جُ جبٕٟ ِم١ان )جعف١م اٌفات( ) .أ 

( ٚاٌفٞ عكؾ جعف١م goleman,1995( ٚلؿ اعحّؿ عٍٝ ٔظك٠ة اٌفوا  الأفعاٌٟ ٌىٌّٛاْ )2013

ظ١ُ الأفعالات ٚجٛش١ٙٙا اٌٝ جعم١ك الأصال ٚاٌحفٛق ٚالأبؿاد ٚاوحعّاي اٌفات اٌمؿقت عٍٝ جٕ

الأفعالات ـٟ طٕ  اـؼً اٌمكاقات ٚاٌّحّحع١ٓ بٙفٖ اٌّٙاقت اٌعاؽف١ة عٍٝ اعٍٝ ِىحٜٛ ِٓ الأؾا  

 ( ٠goleman,1995,p.41حّحعْٛ باٌفاع١ٍة ـٟ وً ِا ٠عٙؿ بٗ ا١ٌُٙ )

 -ٚظؿؾ ٌحعف١م اٌفات ِصالات قئ١ى١ة ٟ٘ :

 motive achivementؾاـ  الأصال   (1

 optimismاٌحفا ي   (2

  communication in workاٌعًّ اٌّحٛاطً    (3

 hardinessلٛت اٌحعًّ  (4

٘ٛ اٌىعٟ ٌبٍٛغ الا٘ؿاؾ ٚاٌحؽط١ؾ اٌؿل١ك ـٟ جٕف١ف اٌّٙاَ ٌحعم١ك  ؾاـ  الأصالاِا اٌّصاي الاٚي 

اِا اٌّصاي اٌرأٟ اٌحفا ي ٘ٛ اْ ٠حٛل  ( ـمكت، 11اعٍٝ الأصالات، ظ١د ٠حىْٛ ٘فا اٌّصاي ِٓ )

اٌّك  جٛلعا  ل٠ٛا  اْ الاِٛق عِّٛا  وٛؾ جحعٛي ـٟ اٌع١ات ؾائّا  اٌٝ ِا ٘ٛ و١ٍُ عٍٝ اٌكؼُ ِٓ 

( ـمكات، اِا اٌّصاي اٌراٌد اٌعًّ اٌّحٛاطً 7إٌىىات ٚالاظباؽات ، ظ١د ٠حىْٛ ٘فا اٌّصاي ِٓ )

ٝ اٌكؼُ ِٓ اٌظعٛبات اٌحٟ جٛاشٗ اٌفكؾ اذٕا  عٍّٗ( )اٌّرابكت ٚاٌىعٟ ٌ وحّكاق ـٟ اٌعًّ عٍ

( ـمكت، اِا اٌّصاي اٌكاب  لٛت اٌحعًّ ٟ٘ )ِٛاشٙة إٌىىات ٚجعًّ ٠ٚ12حىْٛ ٘فا اٌّصاي ِٓ )

( ـمكات ٚباٌحاٌٟ ـأْ 10الاظباؽ ٚاٌّرابكت ٌحعم١ك إٌصاض قؼُ اٌّحاع ( ٠ٚحىْٛ ٘فا اٌّصاي ِٓ )

( ـمكت، عٍّا  اْ بؿائً الاشابة ٌىً ـمكت ِٓ ـمكات 40ْ ِٓ )ِم١ان جعف١م اٌفات الاشّاٌٟ ٠حىٛ

( بؿائً ٟٚ٘ )ؾائّا ، ؼاٌبا ، اظ١أا ، ٔاؾقا ، ابؿا ( ٚوحعطٟ ٘فٖ اٌبؿائً ؾقشات 5اٌّم١ان ٟ٘ )

( 126( ؾقشة ٚاؾٔٝ ؾقشة )200( ٠ٛػط ـٌه ظ١د اْ اعٍٝ ؾقشة )1( ٍِٚعك )1،2،3،4،5)

 ؾقشة 

ٌمؿ جبٕٝ اٌباظد ِم١ان   Responsibility personality ِم١ان )اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة( .ح 

( ٚعكؾ شلاوك اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ) اٌٛـا  glasser ,1999اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ٌٕظك٠ة شلان )

( ـمكت 24باٌعاشات اٌشؽظ١ة بطك٠مة لا جعكَ الاؼك٠ٓ ِٓ  اٌٛـا  بعاشاجُٙ ( ٠ٚحىْٛ اٌّم١ان ِٓ )

( بؿائً ٟٚ٘ )جٕطبك عٍٟ ؾائّا ، جٕطبك 5ِٓ ـمكات اٌّم١ان ٟ٘ )عٍّا  اْ بؿائً الاشابة ٌىً ـمكت 

عٍٟ ؼاٌبا ، جٕطبك عٍٟ اظ١أا ، جٕطبك عٍٟ ٔاؾقا ، لا جٕطبك عٍٟ ابؿا ( ٚوحعطٟ ٘فٖ اٌبؿائً اٌؿقشات 
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( ؾقشة ٍِٚعك قلُ 69( ؾقشة ٚاؾٔٝ ؾقشة )120( ظ١د اْ اعٍٝ ؾقشة ـٟ اٌّم١ان )1،2،3،4،5) 

 ( ٠ٛػط ـٌه 1)

 jobsatisfactionاٌكػا اٌٛظ١فٟ     ِم١ان .ز 

( ٚعٍٝ ٚـك )ٔظك٠ة اٌعا١ٍِٓ ١ٌٙكل ب١كغ( ـمؿ عكع اٌكػا 2013جبٕٝ اٌباظد ِم١ان )قش١ؿ،

اٌٛظ١فٟ بأٔٗ ِمؿاق جمبً اٌفكؾ ٌٛظ١فحٗ ِٓ ؼلاي اؾقاوٗ لأ١ّ٘ة عٍّٗ ، ٚبأْ اٌٛظ١فة اٌحٟ ٠ؤؾ٠ٙا 

 ١ك اٌكػا اٌٛظ١فٟ بّصا١ٌٓ ّ٘ا.جعمك ٌٗ ـاجٗ ٚجشب  ظاشاجٗ اٌّؽحٍفة (، ٚلؿ ظؿؾ ِحؽ

ِصاي اٌعٛاًِ اٌؿاـعة: ٟٚ٘ جٍه اٌعٛاًِ اٌحٟ جؤؾٞ اٌٝ ؼٍك لٛت ؾـ  ٌٍىٍٛن ٚجىب  اٌكػا 

اٌٛظ١فٟ ٚجؿـ  اٌعا١ٍِٓ اٌٝ بفي اٌّم٠ؿ ِٓ اٌصٙؿ ٌحعم١ك الا٘ؿاؾ اٌّطٍٛبة ٚجشًّ  )اٌشعٛق بالأٔصال 

ٚإٌّٛ ـٟ اٌعًّ، ا١ّ٘ة اٌعًّ ٚل١ّحٗ ،  ٚاٌعظٛي عٍٝ جمؿ٠ك الأؼك٠ٓ ٚاظحكاُِٙ ، ـكص اٌحمؿَ

 ( ـمكت 14ِىؤ١ٌٚة اٌفكؾ عٓ عٍّٗ(. ٠ٚحىْٛ ٘فا اٌّصاي ِٓ )

اِا ِصاي اٌعٛاًِ اٌٛلائ١ة : ٟٚ٘ اٌعٛاًِ اٌحٟ جعحبك جٛـك٘ا ػكٚقٞ ٌحصٕ  ِشاعك الاوح١ا  ٚعؿَ 

اٚ الأشك، ؽكق اٌكػا ٚجحّرً )ظكٚؾ اٌعًّ، اٌعلالة ِ  اٌك وا  اٌعلالة ِ  اٌمِلا  اٌّكج  

( ـمكت، عٍّا  27( ـمكت ٚبفٌه ٠حىْٛ ـمكات اٌّم١ان )13الاشكاؾ اٌّحبعة( ٠ٚحىْٛ ٘فا اٌّصاي ِٓ )

اْ بؿائً الاشابة )جٕطبك عٍٟ ؾائّا  ، جٕطبك عٍٟ ؼاٌبا  ،جٕطبك عٍٟ اظ١أا  ، جٕطبك عٍٟ ٔاؾقا ، لا 

( ؾقشة 135( ظ١د اعٍٝ ؾقشة )1،2،3،4،5جٕطبك عٍٟ ابؿا (  ٚو١عطٟ ٘فٖ اٌبؿائً اٌؿقشات )

 ( ٠ٛػط ـٌه 1( ٍِٚعك )78ٚاؾٔٝ ؾقشة )

اشكا ات اٌحعمك ِٓ ِلائّة ٚطؿق ٚذبات اٌّما١٠ه ٌؽكع اٌحعمك ِٓ طلاظ١ة ـمكاجٙا ٚاٌبؿائً  .2

 ٚالاٚلاْ ، ـمؿ جُ اجؽاـ الاشكا ات الاج١ة 

ٕفىٟ ٚعٍُ إٌفه جُ عكع اٌّما١٠ه اٌرلاذة عٍٝ عؿؾ ِٓ اٌّعى١ّٓ اٌّحؽظظ١ٓ ـٟ الاقشاؾ اٌ .أ 

(10اٌحكبٛٞ ٚاٌم١ان ٚاٌحم٠ُٛ ٚاٌباٌػ عؿؾُ٘ )
*
ٚلؿ وأث ٔىبة الاجفاق عٍٝ اْ اعحّاؾ اٌّما١٠ه  

% ِ  بعغ اٌّلاظظات ٚاٌحعؿ٠لات ـٟ ط١اؼة اٌفمكات ، ٚبفٌه ـمؿ جعمك ٌٍّما١٠ه اٌرلاذة 100

ِؤشك
*
 اٌظؿق اٌظا٘ك اٚ طؿق اٌّعى١ّٓ . 

                                                 
* 

1. 
 أ.د. نادية شعبان مصطفى     تربية خاصة             تربية مستنصرية 

2. 
 أ.د ازهار عبود حسون       قياس وتقويم              تربية مستنصرية

3. 
 أ.د.علاهن محمد عمي         ارشاد نفسي              تربية مستنصرية

4. 
 عمم النفس التربوي          تربية ابن الهيثم / بغداد    جودةأ.م.د. فاضل جبار 

5. 
 ارشاد نفسي            تربية مستنصرية               يأ.د كاظم عمي هاد

6. 
 أ.د. لمياء جاسم محمد        عمم النفس التربوي       تربية مستنصرية

7. 
 ستنصريةأ.م.د سممان جودة مناع      ارشاد نفسي                تربية م

8. 
 أ.م.د جبار وادي باهض     ارشاد نفسي              تربية ابن الهيثم / بغداد
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الوظيفي في المرشد  التحفيس الذاتي وعلاقته بيالمصؤولية الشخصية والرضا

 التربيوي

 د.محمود شاكر عبد الرزاق

 

 :طؿق اٌفمكات )ج١ّم اٌفمكات(  .ح  

%( ِٓ الاشابات اٌحٟ جّرً اٌؿقشات اٌع١ٍا  27ٌمؿ جُ اعحّاؾ اوٍٛح اٌع١ٕح١ٓ اٌطكـ١ح١ٓ بىع  )      

( ِكشؿ ِٚكشؿت، 108%( ِٓ الاشابات اٌحٟ جّرً اٌؿقشات اٌؿ١ٔا )27( ِكشؿ ِٚكشؿت، ٚ)108)

ظىاح  ٚجُ ( ِكشؿ ِٚكشؿت400ٌحّرً اٌّصّٛعح١ٓ اٌطكـ١ح١ٓ ِٓ ظصُ اٌع١ٕة ٌىً ِم١ان اٌباٌؽة )

( ٌـ)ع١ٕ١ح١ٓ ِىحمٍح١ٓ( t-testاٌّحٛوؾ اٌعىابٟ ٚالأعكاؾ اٌّع١اقٞ ٚجطب١ك الاؼحباق اٌحائٟ )

ٌّعكـة ؾلاٌة اٌفكٚق ب١ٓ اٌّصّٛعح١ٓ اٌطكـ١ٓ اٌع١ٍا ٚاٌؿ١ٔا ٌىً ـمكت ِٓ ـمكات اٌّما١٠ه اٌرلاذة ، 

( عٕؿ 1،96م١ّة اٌحائ١ة اٌصؿ١ٌٚة )ٚعؿٖ اٌم١ّة اٌحائ١ة اٌّىحؽكشة ِؤشكا  ٌح١١ّم اٌفمكت ؼ١ك ِماقٔحٙا باٌ

( ، ٚأجؼط عبك ٔح١صة اٌحع١ًٍ الاظظائٟ اْ ش١ّ  ـمكات 214( ٚؾقشة ظك٠ة )0،05ِىحٜٛ )

( ، ٚ٘فا ٠عؿ ِؤشكا  ِٓ ِؤشكات 5( ٚ )4( ٚ )3اٌّما١٠ه اٌرلاذة ١ِّمت، ٚوّا ِٛػط ـٟ شؿاٚي )

 طؿق بٕا  اٌّما١٠ه .

 (3جذول )

 انتحفُض انزاتٍ"" بإعهىب انؼُنتُن انطشفُتُنيؼايلاث تًُُض فمشاث يمُاط ""

 ت

 اٌّصّٛعة اٌّصّٛعة اٌع١ٍا
اٌم١ّة 

اٌحائ١ة 

 اٌّعىٛبة

 

 اٌؿلاٌة
اٌٛوؾ 

 اٌعىابٟ

الأعكاؾ 

 اٌّع١اقٞ

اٌٛوؾ 

 اٌعىابٟ

الأعكاؾ 

 اٌّع١اقٞ

 ؾاٌة 2.565 85880 4.4722 055465 4.5278  .1

 ؾاٌة 5.234 77534 3.8426 070502 4.3704  .2

 ؾاٌة 3.596 95824 4.2500 058738 4.6389  .3

 ؾاٌة 10.887 92033 3.6481 052721 4.7593  .4

 ؾاٌة 10.887 92033 3.6481 090267 4.6296  .5

 ؾاٌة 7.807 1.35369 3.4074 036588 4.8426  .6

 ؾاٌة 13.154 1.05311 3.4444 035690 4.8519  .7

 ؾاٌة 7.384 99375 3.9444 051827 4.7407  .8

 ؾاٌة 11.727 1.12782 3.2870 060537 4.7315  .9

 ؾاٌة 9.884 98904 3.8889 032691 4.8796  .10

 ؾاٌة 11.381 1.18780 3.4815 036588 4.8426  .11

 ؾاٌة 7.693 1.15960 3.8981 039762 4.8056  .12

 ؾاٌة 12.131 1.32735 3.2963 031573 4.8889  .13

 ؾاٌة 11.502 1.34831 3.2963 036588 4.8426  .14

 ؾاٌة 8.249 1.14246 3.6759 072505 4.7500  .15

 ؾاٌة 12.282 1.09800 3.5000 347440 4.8611  .16

 ؾاٌة 9.851 96937 3.9352 303860 4.8981  .17

                                                                                                                                                   

 تربية ابن رشد / بغداد       ارشاد نفسي          ممي معارج   هأ.م.د. رحيم .9

13. 
 أ.م.د هاشم فرحان خنجر    ارشاد نفسي                تربية مستنصرية
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الوظيفي في المرشد  التحفيس الذاتي وعلاقته بيالمصؤولية الشخصية والرضا

 التربيوي

 د.محمود شاكر عبد الرزاق

 

 ؾاٌة 13.571 95643 3.6019 291210 4.9074  .18 

 ؾاٌة 10.239 91197 3.9907 263110 4.9259  .19

 ؾاٌة 8.569 1.18762 3.8056 413830 4.8426  .20

 ؾاٌة 5.090 84785 4.1389 809420 4.7130  .21

 ؾاٌة 5.113 78731 4.1574 809420 4.7130  .22

 ؾاٌة 4.995 85177 4.1481 809420 4.7130  .23

 ؾاٌة 6.611 72981 4.5093 135450 4.9815  .24

 ؾاٌة 6.325 89705 4.2870 337460 4.8704  .25

 ؾاٌة 6.674 84335 4.2870 337460 4.8704  .26

 ؾاٌة 5.169 58539 4.4444 489680 4.8241  .27

 ؾاٌة 7.078 75773 4.3796 263110 4.9259  .28

 ؾاٌة 7.564 74669 4.3241 291210 4.9074  .29

 ؾاٌة 6.467 70324 4.3611 356900 4.8519  .30

 ؾاٌة 8,467 70324 4.3611 356900 4.8519  .31

 ؾاٌة 7.887 72176 4.2407 356900 4.8519  .32

 ؾاٌة 9.197 75223 4.0648 390260 4.8148  .33

 ؾاٌة 11.380 64791 4.0278 365880 4.8426  .34

 ؾاٌة 11.412 75550 3.9074 374420 4.8333  .35

 ؾاٌة 9.414 83675 4.0278 356900 4.8519  .36

 ؾاٌة 9.269 81840 4.0556 356900 4.8519  .37

 ؾاٌة 8.606 73407 4.1759 35.6900 4.8519  .38

 ؾاٌة 8.659 71978 4.1204 397620 4.8056  .39

 ؾاٌة 7.116 67203 4.1574 45.449 4.71300  .40

 (214( ٚؾقشة ظك٠ة )0.05( عٕؿ ِىحٜٛ )1.96اٌم١ّة اٌحائ١ة اٌصؿ١ٌٚة جىاٚٞ )

 ج١١ّم ـمكات ِم١ان اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة 

اجؼط ِٓ ؼلاي ٔح١صة اٌحع١ًٍ الاظظائٟ اْ ش١ّ  ـمكات اٌّم١ان ""اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة"" ١ِّمت ، 

( 1.96أوبك ِٓ اٌم١ّة اٌحائ١ة اٌصؿ١ٌٚة اٌحٟ جىاٚٞ )( اٌٝ اٌم١ُ اٌّعىٛبة ٌٍفمكات 4ٚوّا ٠ش١ك شؿٚي )

 ( .214( ٚؾقشة ظك٠ة )0.05عٕؿ ِىحٜٛ )

 (4جذول سلى )

 يؼايلاث تًُُض فمشاث ""انًغؤونُت انشخظُت"" بأعهىب انؼُنتُن انطشفُتُن

 ت

اٌم١ّة اٌحائ١ة  اٌّصّٛعة اٌّصّٛعة اٌع١ٍا

 اٌّعىٛبة

 

 اٌؿلاٌة
اٌٛوؾ 

 اٌعىابٟ

الأعكاؾ 

 ١اقٞاٌّع

اٌٛوؾ 

 اٌعىابٟ

الأعكاؾ 

 اٌّع١اقٞ

 ؾاٌة 5.425 74251 4.4907 33836 4.9167  .1

 ؾاٌة 12.318 1.13977 3.5000 30386 4.8981  .2

 ؾاٌة 9.090 97352 3.9259 44213 4.8611  .3
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الوظيفي في المرشد  التحفيس الذاتي وعلاقته بيالمصؤولية الشخصية والرضا

 التربيوي

 د.محمود شاكر عبد الرزاق

 

 ؾاٌة 10.969 1.11112 3.7130 36494 4.9167  .4 

 ؾاٌة 10.023 1.25923 3.7222 21111 4.9537  .5

 ؾاٌة 19.649 91069 3.2593 09623 4.9907  .6

 ؾاٌة 12.745 1.13596 3.5926 09623 4.9907  .7

 ؾاٌة 10.575 1.14246 3.8241 09623 4.9907  .8

 ؾاٌة 18.142 85925 3.5000 00000 5.0000  .9

 ؾاٌة 9.847 89936 4.0648 23013 4.9444  .10

 ؾاٌة 14.002 1.38815 3.1296 00000 5.0000  .11

 ؾاٌة 16.442 94221 3.5093 00000 5.0000  .12

 ؾاٌة 12.189 1.39732 3.3611 00000 5.0000  .13

 ؾاٌة 9.329 1.06239 4.0463 00000 5.0000  .14

 ؾاٌة 12.488 1.07876 3.7037 00000 5.0000  .15

 ؾاٌة 7.954 1.28239 4.0185 00000 5.0000  .16

 ؾاٌة 15.038 1.25414 3.1852 00000 5.0000  .17

 ؾاٌة 12.736 1.32969 3.3704 00000 5.0000  .18

 ؾاٌة 16.803 91424 3.6204 00000 5.0000  .19

 ؾاٌة 15.682 91424 3.6204 00000 5.0000  .20

 ؾاٌة 12.063 1.13276 3.6852 00000 5.0000  .21

 ؾاٌة 14.789 76777 3.9074 00000 5.0000  .22

 ؾاٌة 12.327 1.25672 3.5093 00000 5.0000  .23

24.  

 

 

 ؾاٌة 9.603 1.07212 4.0093 00000 5.0000

 (214( ٚؾقشة ظك٠ة )0.05( عٕؿ ِىحٜٛ )1.96اٌم١ّة اٌحائ١ة اٌصؿ١ٌٚة جىاٚٞ )

اجؼط ِٓ ؼلاي ٔح١صة اٌحع١ًٍ الاظظائٟ اْ ش١ّ  ـمكات "" اٌّىؤ١ٌٚة ج١١ّم ـمكات اٌكػا اٌٛظ١فٟ 

( اٌٝ اٌم١ُ اٌحا١ٌة اٌّعىٛبة ٌٍفمكات أوبك ِٓ اٌم١ّة 5اٌشؽظ١ة"" ١ِّمت ، ٚوّا ٠ش١ك شؿٚي قلُ )

 ( .214( ٚؾقشة ظك٠ة )0.05( ِىحٜٛ )4( عٕؿ  شؿٚي )1.96اٌحائ١ة اٌصؿ١ٌٚة اٌحٟ جىاٚٞ )

 (5جذول )

 ض فمشاث يمُاط "" انشضا انىظُفٍ "" بأعهىب انؼُنتُن انطشفتُنيؼايلاث تًُُ

 ت

اٌم١ّة اٌحائ١ة  اٌّصّٛعة اٌّصّٛعة اٌع١ٍا

 اٌّعىٛبة

 

 اٌؿلاٌة
اٌٛوؾ 

 اٌعىابٟ

الأعكاؾ 

 اٌّع١اقٞ

اٌٛوؾ 

 اٌعىابٟ

الأعكاؾ 

 اٌّع١اقٞ

 ؾاٌة 10.155 1.66664 2.7685 75298 4.5556  .1

 ؾاٌة 8.433 1.08910 3.3611 75223 4.4352  .2

 ؾاٌة 10.109 1.26280 2.6481 1.12955 4.2963  .3

 ؾاٌة 10.109 1.26280 2.6481 1.12955 4.0278  .4
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الوظيفي في المرشد  التحفيس الذاتي وعلاقته بيالمصؤولية الشخصية والرضا

 التربيوي

 د.محمود شاكر عبد الرزاق

 

 ؾاٌة 5.551 1.34274 2.9722 1.44984 4.4167  .5 

 ؾاٌة 13.881 1.06634 3.0556 56370 4.6667  .6

 ؾاٌة 10.626 1.17284 3.3704 59324 4.6744  .7

 ؾاٌة 15.628 1.02255 2.8981 59324 4.6759  .8

 ؾاٌة 10.689 1.07780 3.1852 61789 4.4630  .9

 ؾاٌة 6.745 1.10080 3.6759 60366 4.4907  .10

 ؾاٌة 6.770 1.14488 3.5833 68882 4.4537  .11

 ؾاٌة 11.522 58620 3.4537 67441 4.4444  .12

 ؾاٌة 10.813 73413 3.6111 67415 4.6481  .13

 ةؾاٌ 9.255 84647 3.5556 82974 4.6111  .14

 ؾاٌة 5.267 1.49659 3.6759 1.14052 4.6296  .15

 ؾاٌة 6.505 1.39384 3.6019 83964 4.6204  .16

 ؾاٌة 3.012 85380 4.3333 61838 4.6389  .17

 ؾاٌة 7.755 1.17649 3.7130 61537 4.7037  .18

 ؾاٌة 4.163 1.10925 4.1759 62125 4.6852  .19

 ؾاٌة 4.053 1.22905 4.1481 62125 4.6852  .20

 ؾاٌة 3.596 80475 4.3148 70576 4.6852  .21

 ؾاٌة 6.631 91159 4.0278 62062 4.7315  .22

 ؾاٌة 7.810 95824 3.9167 60537 4.7685  .23

24. 

 
 ؾاٌة 6.814 91840 3.9167 65798 4.6574

 ؾاٌة  7.939 96656 4.0185 39026 4.8148 .25

 ؾاٌة 7.414 95702 4.0000 43503 4.7500 .26

 ؾاٌة  6.359 1.00892 3.8611 66893 4.6019 .27

علالة ؾقشة  (.214( ٚؾقشة ظك٠ة )0.05( عٕؿ ِىحٜٛ )1.96*اٌم١ّة اٌحائ١ة اٌصؿ١ٌٚة جىاٚٞ )

 اٌفمكت باٌؿقشة اٌى١ٍة ٌّم١ان جعف١م اٌفات

ز( اوٍٛح اقجباؽ ؾقشة اٌفمكت باٌؿقشة اٌى١ٍة ٌٍّم١ان ٠فحكع ٘فا الاوٍٛح اْ اٌؿقشة اٌى١ٍة 

ن جعؿ ِؤشكا  ٌظؿق اٌّم١ان ، ٠ٚعاٚي اٌباظد عاؾت ا٠صاؾ اٌعلالة الاقجباؽ١ة ب١ٓ ٌٍّىحص١  عٍٝ اٌم١ا

( ٌفٌه ـمؿ جُ اوحعّاي 50،ص1974ؾقشة وً ـمكت ِٓ ـمكات اٌّم١ان ٚاٌؿقشة اٌى١ٍة )ع١ىٛٞ،

ِعاًِ اقجباؽ )ب١كوْٛ( لأوحؽكاز ِعاًِ الاقجباؽ ب١ٓ ؾقشة وً ـمكت ٚاٌؿقشة اٌى١ٍة لأـكاؾ اٌع١ٕة 

( اوحّاقت، ٚلؿ جب١ٓ اْ ش١ّ  ِعاِلات الاقجباؽ 400ِم١ان، الاوحّاقات اٌؽاػعة ٌٍحع١ًٍ ) عٍٝ وً

( ٚعٕؿ ِىحٜٛ 0،098ؾاٌة اظظائ١ا  عٕؿ ِماقٔحٙا باٌم١ّة اٌصؿ١ٌٚة ٌّعاًِ اقجباؽ )ب١كوْٛ( )

( ، ٚ٘فا ِؤشك عٍٝ طؿق ـمكات اٌّما١٠ه ، ٚوّا ِٛػط ـٟ شؿاٚي 398( ٚبؿقشة ظك٠ة )0،05)

(6ٚ )(7( ٚ )8 .) 
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الوظيفي في المرشد  التحفيس الذاتي وعلاقته بيالمصؤولية الشخصية والرضا

 التربيوي

 د.محمود شاكر عبد الرزاق

 

 (6جذول ) 

 لُى يؼايلاث استباط دسجت انفمشة بانذسجت انكهُت نًمُاط تحفُض انزاث

 ت

ل١ّة 

ِعاًِ 

 الاقجباؽ

 ت اٌؿلاٌة

ل١ّة 

ِعاًِ 

 الاقجباؽ

 ت اٌؿلاٌة
ل١ّة ِعاًِ 

 الاقجباؽ
 اٌؿلاٌة

 ؾاٌة 0.413 29 ؾاٌة 0.442 15 ؾاٌة 0.280  .1

اٌةؾ 0.354 30 ؾاٌة 0.551 16 ؾاٌة 0.346  .2  

 ؾاٌة 0.464 31 ؾاٌة 0.441 17 ؾاٌة 0.230  .3

 ؾاٌة 0.421 32 ؾاٌة 0.497 18 ؾاٌة 0.524  .4

 ؾاٌة 0.527 33 ؾاٌة 0.370 19 ؾاٌة 0.459  .5

 ؾاٌة 0.533 34 ؾاٌة 0.417 20 ؾاٌة 0.526  .6

 ؾاٌة 0.572 35 ؾاٌة 0.284 21 ؾاٌة 0.615  .7

 ؾاٌة 0.511 36 ؾاٌة 0.279 22 ؾاٌة 0.431  .8

 ؾاٌة 0.502 37 ؾاٌة 0.262 23 ؾاٌة 0.594  .9

 ؾاٌة 0.476 38 ؾاٌة 0.393 24 ؾاٌة 0.520  .10

 ؾاٌة 0.459 39 ؾاٌة 0.435 25 ؾاٌة 0.605  .11

 ؾاٌة 0.364 40 ؾاٌة 0.454 26 ؾاٌة 0.377  .12

    ؾاٌة 0.254 27 ؾاٌة 0.530  .13

    ؾاٌة 0.396 28 ؾاٌة 0.576  .14

 (398( ٚبؿقشة ظك٠ة )0،05( عٕؿ ِىحٜٛ )0،098ٚٞ )ل١ّة ِعاًِ اقجباؽ ب١كوْٛ اٌصؿ١ٌٚة جىا

 (7جذول )   

 َبُن لُى يؼايلاث استباط دسجت انفمشة بانذسجت انكهُت نًمُاط انًغؤونُت انشخظُت

 ت
ل١ّة ِعاًِ 

 الاقجباؽ
 ت اٌؿلاٌة

ل١ّة ِعاًِ 

 الاقجباؽ
 ت اٌؿلاٌة

ل١ّة ِعاًِ 

 الاقجباؽ
 اٌؿلاٌة

 ؾاٌة 0.743 17 ؾاٌة 0.752 9 ؾاٌة 0.174  .1

 ؾاٌة 0.672 18 ؾاٌة 0.541 10 ؾاٌة 0.388  .2

 ؾاٌة 0.706 19 ؾاٌة 0.772 11 ؾاٌة 0.284  .3

 ؾاٌة 0.733 20 ؾاٌة 0.787 12 ؾاٌة 0.330  .4

 ؾاٌة 0.689 21 ؾاٌة 0.736 13 ؾاٌة 0.348  .5

 ؾاٌة 0.566 22 ؾاٌة 0.469 14 ؾاٌة 0.746  .6

 ؾاٌة 0.675 23 ؾاٌة 0.684 15 ؾاٌة 0.602  .7

 ؾاٌة 0.431 24 ؾاٌة 0.399 16 ؾاٌة 0.543  .8
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 (8جذول ) 

 َبُن لُى يؼايلاث استباط دسجت انفمشة بانذسجت انكهُت نًمُاط انشضا انىظُفٍ

 ت

ل١ّة 

ِعاًِ 

 الاقجباؽ

 ت اٌؿلاٌة

ل١ّة 

ِعاًِ 

 الاقجباؽ

 ت اٌؿلاٌة
ل١ّة ِعاًِ 

 الاقجباؽ
 اٌؿلاٌة

 ؾاٌة 0.173 19 ؾاٌة 0.409 10 ؾاٌة 0.510  .1

 ؾاٌة 0.189 20 ؾاٌة 0.396 11 ؾاٌة 0.547  .2

 ؾاٌة 0.217 21 ؾاٌة 0.432 12 ؾاٌة 0.532  .3

 ؾاٌة 0.363 22 ؾاٌة 0.397 13 ؾاٌة 0.416  .4

 ؾاٌة 0.425 23 ؾاٌة 0.324 14 ؾاٌة 0.529  .5

 ؾاٌة 0.392 24 ؾاٌة 0.389 15 ؾاٌة 0.614  .6

 ؾاٌة 0.455 25 ؾاٌة 0.358 16 ؾاٌة 0.585  .7

 ؾاٌة 0.398 26 ؾاٌة 0.221 17 اٌةؾ 0.623  .8

 ؾاٌة 0.357 27 ؾاٌة 0.383 18 ؾاٌة 0.533  .9

 د. يؤششاث حباث انًمُاط انخلاحت .

٠عٕٟ اٌربات اْ اٌم١ان ِٛذٛق بٗ ٠ٚعحّؿ ع١ٍٗ ـٟ اعطا  إٌحائس ٔفىٙا عٕؿ جطب١مٗ اورك ِٓ ِكت 

اٌّّٙة ٌٍّم١ان اٌص١ؿ ، اـ  ( ، ـاٌربات ٠عؿ ِٓ اٌؽظائض اٌى١ىِٛحك٠ة286،ص1978)طابكٚواظُ ، 

٠حٕاٚي جطابك ؾقشات اـكاؾ ِصّٛعة ِع١ٕة عٍٝ اؼحباق )ِم١ان( ِع١ٓ وّا ـٟ وً ِكت ٠عاؾ اؼح١اقُ٘ 

( ، ٌفٌه 22،ص1996، اـ ٠ش١ك اٌٝ الاوحمكاق ـٟ ؾقشات اٌفكؾ اٌٛاظؿ عٍٝ الاؼحباق ٔفىٗ )عبان،

 -ك ِؤشكات اٌربات الاج١ة :جُ اٌحعمك ِٓ ذبات اٌّما١٠ه اٌّىحعٍّة ـٟ ٘فا اٌبعد عب

  alpha gronbach   يؼادنت انفاكشونباخ  .1

)الاجىاق اٌؿاؼٍٟ( : ٠ّرً ِعاًِ )اٌفاوكٚٔباغ( ِحٛوؾ اٌّعاِلات إٌاجصة عٓ جصمئة اٌّم١ان اٌٝ 

اشما  بطكائك ِحعؿؾت ، ٚبفٌه ـأٔٗ ٠ّرً ِعاًِ الاقجباؽ ب١ٓ أٞ شمأ٠ٓ ِٓ اشما  اٌّم١ان )عبؿ 

 ( .172،ص1998اٌكظّٓ،

ٚبٕا  عٍٝ ـٌه ـمؿ جُ اوحعّاي ٘فٖ اٌّعاؾٌة لأوحؽكاز ِعاًِ ذبات )اٌفاوكٚٔباغ( ٌّم١ان )جعف١م 

( 0،91( ِٚعاًِ ذبات ِم١ان )اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة( )0،89اٌفات( ٚلؿ وأث ل١ّة ِعاًِ اٌربات )

ّما١٠ه اٌرلاخ ( ٚ٘فا ٠عؿ ِؤشكا  عٍٝ اجىاق ـمكات ا0،81ٌِٚعاًِ ذبات ِم١ان )اٌكػا اٌٛظ١فٟ )

 ٚذباجُٙ .

 split – halfطشَمت انتجضئت اننظفُت:   .2

جعحّؿ ٘فٖ اٌطك٠مة عٍٝ جصمئة اٌّم١ان اٌّطٍٛح جع١١ٓ ِعاًِ ذباجٗ اٌٝ )ٔظف١ٓ ِحىاـ ١ٓ( بعؿ جطب١مٗ 

عٍٝ ِصّٛعة ٚاظؿت ، ٠ٚحُ اوحعّاي إٌظؿ الاٚي ِمابً إٌظؿ اٌرأٟ اٚ لؿ جىحعًّ اٌؿقشات ـات 

( ، ذُ بعؿ ـٌه 167، ص ٠1998ة ِمابً اٌؿقشات ـات الاقلاَ اٌمٚش١ة )عبؿ اٌكظّٓ ،الاقلاَ اٌفكؾ

٠حُ ظىاح ِعاًِ الاقجباؽ ب١ٓ ؾقشات ٔظفٟ اٌّم١ان باوحعّاي ِعاًِ اقجباؽ )ب١كوْٛ( ، ٚبفٌه 

 –ـمؿ بٍػ ِعاًِ الاقجباؽ ب١ٓ ؾقشات بظفٟ ِم١ان )جعف١م اٌفات( بعؿ اٌحظع١ط بّعاؾٌة )وب١كِاْ 

( ، وفٌه بٍػ ِعاًِ الاقجباؽ ب١ٓ ؾقشات ٔظفٟ ِم١ان )اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة( بعؿ 0،75( )بكاْٚ
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( ٚوفٌه ِعاًِ الاقجباؽ ب١ٓ ٔظفٟ ِم١ان اٌكػا 0،82بكاْٚ ) –اٌحظع١ط بّعاؾٌة وب١كِاْ  

(  ٚبفٌه ٠عؿ ِؤشكا  عٍٝ ذبات اٌّم١ان الاْ 0،79بكاْٚ ) –اٌٛظ١فٟ بعؿ اٌحظع١ط بّعاؾٌة وب١كِاْ 

ث ِما١٠ه اٌبعد اٌرلاذة جحّح  باٌؽظائض اٌى١ىِٛحك٠ة ٚشا٘مت ٌٍحطب١ك بظ١ؽحٙا إٌٙائ١ة ، اطبع

 ( ٠ٛػط ـٌه .1ٍِٚعك )

 سابؼاً : انىعائم الاحظائُت:

جعم١ما  لأ٘ؿاؾ اٌبعد ، ـمؿ جُ اوحعّاي اٌٛوائً الاظظائ١ة الاج١ة ، بٛواؽة بكٔاِس اٌعم١بة الاظظائ١ة 

 .  spssٌٍعٍَٛ الاشحّاع١ة 

( ٌع١ٕة ٚاظؿت لأؼحباق اٌفكق ب١ٓ اٌّحٛوؾ اٌفكػٟ ٚاٌّحٛوؾ اٌعىابٟ t-testالاؼحباق اٌحائٟ ) (1

 ٌؿقشات اٌع١ٕة عٍٝ ِما١٠ه اٌبعد اٌرلاذة . 

( ٌع١ٕح١ٓ ِىحمٍح١ٓ لأوحؽكاز اٌمٛت اٌح١١ّم٠ة ٌفمكات اٌّما١٠ه اٌرلاذة t-testالاؼحباق اٌحائٟ ) (2

 بأوحعّاي اٌّصّٛعح١ٓ اٌطكـ١ح١ٓ .

ً اقجباؽ ب١كوْٛ ، ٌّعكـة اٌعلالة ب١ٓ وً ـمكت ِٓ ـمكات وً ِم١ان ٚاٌؿقشة اٌى١ٍة ، ٚـٟ ِعاِ (3

 اوحؽكاز اٌعلالة الاقجباؽ١ة ب١ٓ ِحؽ١كات اٌبعد اٌرلاذة .

اوحعٍّث ـٟ ظىاح اٌربات بطك٠مة الاجىاق اٌؿاؼٍٟ ٌّم١ان )جعف١م اٌفات( ٚ  -ِعاؾٌة اٌفاوكٚٔباغ : (4

 كػا اٌٛظ١فٟ( .)اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة( ٚ ) اٌ

: اوحعٍّث ـٟ ظىاح اٌربات بطك٠مة الاجىاق اٌؿاؼٍٟ       split – halfؽك٠مة اٌحصمئة إٌظف١ة  (5

 ٌّما١٠ه اٌبعد اٌرلاخ )جعف١م اٌفات( ٚ )اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة( ٚ)اٌكػا اٌٛظ١فٟ( 

م١ان بكاْٚ( اوحعٍّث ٌحظع١ط ِعاًِ اٌربات بطك٠مة اٌحصمئة إٌظف١ة ٌّ –ِعاؾٌة )وب١كِاْ  (6

 اٌبعد اٌرلاخ )جعف١م اٌفات( )اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة( ٚ )اٌكػا اٌٛظ١فٟ( 

ِعاؾٌة جع١ًٍ الأعؿاق اٌّحعؿؾت ، اوحعٍّث ٌّعكـة ِؿٜ اوٙاَ اٌّحؽ١ك٠ٓ اٌّىحم١ٍٓ )اٌّىؤ١ٌٚة  (7

 اٌشؽظ١ة( ٚ )اٌكػا اٌٛظ١فٟ( ـٟ اٌّحؽ١ك اٌحاب  )جعف١م اٌفات( .

  :نتائج انبحج وتفغُشها

الاٚي اٌحعكؾ عٍٝ جعف١م اٌفات ٌؿٜ اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ ، بعؿ جطب١ك ِم١ان )جعف١م اٚلا  اٌٙؿؾ 

( 175،90اٌفات( عٍٝ ع١ٕة اٌبعد أظٙكت إٌحائس اْ اٌّحٛوؾ اٌعىابٟ ٌؿقشات اـكاؾ اٌع١ٕة لؿ بٍػ )

( ؾقشة ، ٚعٕؿ ِماقٔحٗ باٌّحٛوؾ اٌفكػٟ ٌٍّم١ان ، اٌفٞ 13،96ؾقشة ٚبأٔعكاؾ ِع١اقٞ لؿقٖ )

( ؾقشة ٚبأوحعّاي الاؼحباق اٌحائٟ ٌع١ٕة ٚاظؿت ، ٟٚ٘ اوبك ِٓ اٌم١ّة اٌحائ١ة اٌصؿ١ٌٚة 120ث ل١ّة )بٍؽ

( ، ٚ٘فٖ إٌح١صة جش١ك 399( ٚبؿقشة )0،05( ؾقشة ، ٌفٌه ـٟٙ ؾاٌة اظظائ١ا  ، عٕؿ ِىحٜٛ )1،96)

 .(9اٌٝ اْ اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ ٠حّحعْٛ بـ )جعف١م اٌفات( ، وّا ِٛػط ـٟ شؿٚي )
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 (9جذول ) 

الاختباس انتائٍ نذلانت انفشوق بُن انًتىعط انحغابٍ وانًتىعط انفشضٍ نذي انًششذَن انتشبىَُن 

 ػهً يمُاط )تحفُض انزاث(

 ظصُ اٌع١ٕة
اٌّحٛوؾ 

 اٌعىابٟ

الأعكاؾ 

 اٌّع١اقٞ
اٌّحٛوؾ 

 اٌفكػٟ

اٌؿلاٌة عٕؿ  اٌم١ّة اٌحائ١ة

ِىحٜٛ 

 اٌصؿ١ٌٚة اٌّعىٛبة (0،05)

 ؾاٌة 1،96 10،06 120 13،96 175،90 400

 :تفغُش نتُجت انهذف الاول

٠حب١ٓ ِٓ ؼلاي ٔحائس اٌٙؿؾ الاٚي اْ ع١ٕة اٌبعد ِٓ اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ ٠حّحعْٛ بحعف١م اٌفات ،     

٠ٚفىك اٌباظد ٘فٖ إٌح١صة ، اْ اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ ٠حّحعْٛ باٌمؿقت عٍٝ جٛش١ٗ أفعالاجُٙ ٚجكش١ؿ٘ا 

الا٘ؿاؾ اٌّكوِٛة ـٟ عٍُّٙ ٚاْ اٌّكشؿ٠ٓ اورك ا٠صاب١ة ٠ٚحىّْٛ بالأًِ ٚاٌحفا ي ٚ٘فا  بؽؿِة

٠ؿـعُٙ ٌلإٔصال ٠ٚصعٍُٙ ٠حعٍّْٛ اٌؼؽٛؽ ٚالاظباؽات ٠ٚرابكْٚ ُٚ٘ ٠ٍّ ُٙ اٌعّان ـٟ جؽطٟ 

اٌظعاح ٚظً اٌّشىلات ، ٚ٘فا ٠م٠ؿُ٘ اطكاقا  عٍٝ جعم١ك الأ٘ؿاؾ ٠ٚصعٍُٙ اورك ـاع١ٍة ٚٔشاؽ 

( اْ الاـكاؾ ـٚٞ اٌحعف١م اٌفاجٟ golemanِّاقوة عٍُّٙ ، ٚ٘فا ِا ٠ؤوؿ ع١ٍٗ وٌّٛاْ )عٕؿ 

٠ٛاشْٙٛ اٌّٙاَ اٌظعبة بحعؿٞ ٠ٚؼعْٛ ا٘ؿاـا  ٠ٍٚحمِْٛ باٌٛطٛي ا١ٌٙا ٌٚؿ٠ُٙ ؽالة عا١ٌة جصعٍُٙ 

( ٚاٌّكشؿ اٌحكبٛٞ ٠عاٚي ٠goleman,1995,p.79ٕٙؼْٛ بىكعة ِٓ إٌىىات ٠ٚماِْٚٛ الاشٙاؾ )

ئّا  اْ ٠مَٛ بأعّاٌٗ عٍٝ اٌكؼُ ِٓ اٌّعٛلات ا١ِٛ١ٌة اٌحٟ جعحكػٗ وْٛ الاقشاؾ بؿأ الا٘حّاَ بٗ ؾا

بظٛقت ـعاٌة وٛٔٗ ِؤذكا  ـٟ و١ك اٌع١ٍّة اٌحكب٠ٛة ، ٚ٘فا شعً الأظاق جحصٗ اٌٝ اٌّكشؿ ِٓ اٌص١ّ  

ٚض الا٠راق ٚاٌعطا  ؽٍبة وأٛا اٚ ا١ٌٚا  اِٛق اٌطٍبة اٚ ا١ٌٙ ة اٌحؿق٠ى١ة ، ِّا شعٍٗ ٠حّح  بك

 اٌلاِحٕاٟ٘ ِٓ اشً ؼؿِة اٌّصحّ .

 حانُاً : انهذف انخانٍ: انتؼشف ػهً انًغؤونُت انشخظُت نذي انًششذَن انتشبىَُن .

بعؿ جطب١ك ِم١ان )اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة( عٍٝ ع١ٕة اٌبعد أظٙكت إٌحائس اْ اٌّحٛوؾ اٌعىابٟ 

( ؾقشة ، ٚعٕؿ ِماقٔحٗ 12،96أٔعكاؾ ِع١اقٞ)( ؾقشة، ٚب104،72ٌؿقشات اـكاؾ اٌع١ٕة لؿ بٍػ )

( ؾقشة ٚبأوحعّاي الاؼحباق اٌحائٟ ٌع١ٕة ٚاظؿت، 72باٌّحٛوؾ اٌفكػٟ ٌٍّم١ان ، اٌفٞ بٍؽث ل١ّة )

( ؾقشة 1،96( ٚؾقشة ٟٚ٘ اوبك ِٓ اٌم١ّة اٌحائ١ة اٌصؿ١ٌٚة )50،47ظٙك اْ اٌم١ّة اٌحائ١ة اٌّعىٛبة )

(، ٚ٘فٖ إٌح١صة جش١ك اٌٝ اْ 399( ٚبؿقشة ظك٠ة)0،05ٜٛ )ٌفٌه ـٟٙ ؾاٌة اظظائ١ا  ، عٕؿ ِىح

 ( .10اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ ٠حّحعْٛ بـ)ِىؤ١ٌٚة شؽظ١ة( ، وّا ِٛػط ـٟ شؿٚي)

 (13جذول )

 ظصُ اٌع١ٕة
اٌّحٛوؾ 

 اٌعىابٟ

الأعكاؾ 

 اٌّع١اقٞ
اٌّحٛوؾ 

 اٌفكػٟ

اٌؿلاٌة عٕؿ  اٌم١ّة اٌحائ١ة

ِىحٜٛ 

 اٌصؿ١ٌٚة اٌّعىٛبة (0،05)

 ؾاٌة 1،96 50،47 72 12،96 104،72 400
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الاؼحباق اٌحائٟ ٌؿلاٌة اٌفكٚق ب١ٓ اٌّحٛوؾ اٌعىابٟ ٚاٌّحٛوؾ اٌفكػٟ ٌؿٜ اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ عٍٝ  

ِم١ان )اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة( اٌحفا ي ٚالاًِ ٚاٌحٛاطً ِ  الاؼك٠ٓ ٚاٌكؼبة باٌحؽ١ك 

(glasser,1999,p.43. ) 

 : تفغُش نتُجت انهذف انخانٍ

( اْ اـكاؾ ع١ٕة اٌبعد اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ ٠حّحعْٛ باٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ٠10حؼط ِٓ شؿٚي )      

، ٚـٌه ٌىْٛ اٌّحٛوؾ اٌعىابٟ ٌٍع١ٕة اعٍٝ ِٓ اٌّحٛوؾ اٌفكػٟ ، ٠ٚعٛؾ ـٌه اٌٝ اْ اٚي     ِا 

٠ىْٛ ـٟ  ٠فىك بٗ اٌّكشؿ اٌحكبٛٞ ـٟ اٌّؿقوة ٘ٛ اٌحعكؾ عٍٝ ؽب١عة ؽٍبة )اٌّىحكشؿ٠ٓ( ٚلا

ِٛلؿ اٌلاِبالات ِٓ اٌّىحكشؿ٠ٓ ، ٠ٚعؿ ٘فا ِؤشك ش١ؿ عٍٝ جّح  اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ باٌّىؤ١ٌٚة 

اٌشؽظ١ة ٠ٚصعٍُٙ لاؾق٠ٓ ـٟ اٌّىحمبً عٍٝ ِٛاطٍة عٍُّٙ الاقشاؾٞ بظٛقت ش١ؿت ٠ٚعٍّْٛ بفاع١ٍة 

ؼك٠ٓ ، ـاٌّكشؿ٠ٓ اوبك ٌٍعظٛي عٍٝ ا٘ؿاؾ بع١ؿت اٌّؿٜ ٠ٚحّحعْٛ بٕصاض اوبك ِّا ٠حّح  بٗ الا

اٌحكب١٠ٛٓ ٠ىحط١عْٛ اشباد ظاشاجُٙ بطكق ِىؤٌٚة ؾْٚ اْ ٠عكِٛا الاؼك٠ٓ ِٓ اشباد ظاشاجُٙ ، 

وّا ٠شعكْٚ بأظحكاَ الاؼك٠ٓ ٌُٙ ، ٠ٚمِْٛٛ بٛاشباجُٙ ِٚىؤ١ٌٚاجُٙ  ٠ٚشعكْٚ بالاظحكاَ لأٔفىُٙ .

رً ٚجم٠ّٛٗ ٚاٌى١طكت ع١ٍٗ اٌشؽظ١ة ٔعٛ أفىُٙ ٚٔعٛ الاؼك٠ٓ ، ٠ٚىحط١عْٛ اؼحباق اٌىٍٛن الاِ

ِٚىؤ١ٌٚٓ عٕٗ ٚاجؽاـ اٌمكاقات إٌّاوبة ٚاٌحٛاطً ِ  الاؼك٠ٓ ، ٚاٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ِظٙك ِٓ 

( اْ اٌفكؾ ِىؤٚي عٓ 1978ِظا٘ك اٌظعة إٌفى١ة ٚ٘فٖ إٌح١صة جحفك ِ  ِا أوؿ ع١ٍٗ )شلاوك،

اق ٠ٚىْٛ اؼح١اقٖ اورك ِىؤ١ٌٚة اشباد ظاشاجٗ ِٚىؤٚي عٓ وٍٛوٗ ، ٚاْ اٌفكؾ ع١ٍٗ اْ ٠عىٓ الاؼح١

( اْ glasser,1992( ٚ )33،ص1978، ٚجعًّ اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ـٟ اجؽاـ اٌمكاقات )شلاوك،

( glasser,1992,p.275اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ِظٙكا  ِٚؤشكا  ٌٍظعة إٌفى١ة اٌحٟ ٠حّح  بٙا اٌفكؾ  )

(ٚglasser,1999 p.75اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة وٍٛن ٠مَٛ بٗ اٌف ) ًكؾ لأشباد ظاشاجٗ ِٓ ؼلاي ٚوائ

لا جشىً جعاقػا  ِ  وعٟ الاؼك٠ٓ لأشباد ظاشاجُٙ ٚاٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة جىاعؿٖ عٍٝ اؼح١اق 

اٌىٍٛن الاِرً ٚجمك٠ك اٌّظ١ك ٚجىاعؿ اٌّكشؿ عٍٝ اٌحفائً ٚالاًِ ٚاٌحٛاطً ِ  الاؼك٠ٓ ٚاٌكؼبة 

 (glasser , 1999,p.43باٌحؽ١١ك )

 هً انشضا انىظُفٍ نذي انًششذَن انتشبىَُن انهذف انخانج: انتؼشف ػ

بعؿ جطب١ك ِم١ان)اٌكػا اٌٛظ١فٟ( عٍٝ ع١ٕة اٌبعد اظٙكت إٌحائس اْ اٌّحٛوؾ اٌعىابٟ ٌؿقشات  

( ؾقشة، ٚعٕؿ ِماقٔحٗ باٌّحٛوؾ 11،60( ؾقشة ٚبأٔعكاؾ ِع١اقٖ لؿقٖ)110،75اـكاؾ اٌع١ٕة لؿ بٍػ )

قشة ٚبأوحعّاي الاؼحباق اٌحائٟ ٌع١ٕة ٚاظؿت ، ظٙك اْ ( ؾ81اٌفكػٟ ٌٍّم١ان، اٌفٞ بٍؽث ل١ّحٗ )

( ؾقشة، 1،96( ؾقشة، ٟٚ٘ اوبك ِٓ اٌم١ّة اٌحائ١ة اٌصؿ١ٌٚة )50،97اٌم١ّة اٌحائ١ة اٌّعىٛبة بٍؽث )

(، ٚ٘فٖ إٌح١صة جش١ك اٌٝ اْ 399( ٚبؿقشة ظك٠ة )0،05ٌفٌه ـٟٙ ؾاٌة اظظائ١ا  عٕؿ ِىحٜٛ )

 (11)اٌكػا اٌٛظ١فٟ( وّا ِٛػط ـٟ شؿٚي )اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ ٠حّحعْٛ بـ
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 (11جذول ) 

الاختباس انتائٍ نذلانت انفشوق بُن انًتىعط انحغابٍ وانًتىعط انفشضٍ نذي انًششذَن انتشبىَُن 

 ػهً يمُاط )انشضا انىظُفٍ(

 ظصُ اٌع١ٕة
اٌّحٛوؾ 

 اٌعىابٟ

الأعكاؾ 

 اٌّع١اقٞ
اٌّحٛوؾ 

 اٌفكػٟ

اٌؿلاٌة عٕؿ  اٌم١ّة اٌحائ١ة

حٜٛ ِى

 اٌصؿ١ٌٚة اٌّعىٛبة (0،05)

 ؾاٌة 1،96 50،97 81 11،60 110،57 400

  :تفغُش نتُجت انهذف انخانج

٠ّٚىٓ جفى١ك ٘فٖ إٌح١صة اٌٝ اْ شعٛق اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ باٌكػا اٌٛظ١فٟ ٠عٛؾ اٌٝ اؾقاوُٙ ا١ّ٘ة 

جكب١ة الاش١اي، بالاػاـة اٌٝ ِا اٌعًّ اٌفٞ ٠مِْٛٛ بٗ ٚاٌّىؤ١ٌٚة اٌىب١كت اٌحٟ جم  عٍٝ عاجمُٙ ـٟ 

جٛـكٖ اٌٛظ١فة ٌُٙ ِٓ اشباد ٌعاشاجُٙ إٌفى١ة ٚالاشحّاع١ة، ِرً اٌحمؿ٠ك ٚالاظحكاَ ِٓ اٌّصحّ ، 

ٚاٌّىأة الاشحّاع١ة ، وفٌه اقجفاد اٌّىحٜٛ اٌّعاشٟ ٌٍّكشؿ٠ٓ واعؿ عٍٝ قـ  ِىحٜٛ اٌشعٛق 

ٕفىٟ ٚاٌحكبٛٞ ِصّٛعة ِٓ اٌعٛاًِ اٌّّٙة باٌكػا اٌٛظ١فٟ ٚباٌحاٌٟ جٛـكت ـٟ ٚظ١فة الاقشاؾ اٌ

ٚاٌّؤذكت ـٟ اٌكػا اٌٛظ١فٟ ، ٚعٍٝ ٚـك ٔظك٠ة اٌعا١ٍِٓ  )١ٌٙكل ب١كغ( ٚاٌحٟ جبٕٙا اٌباظد ٌحفى١ك 

إٌحائس ـأْ اٌكػا اٌٛظ١فٟ جعؿؾٖ بّصّٛعح١ٓ ِٓ اٌعٛاًِ ّ٘ا ِصّٛعة اٌعٛاًِ اٌؿاـعة ٚجشًّ 

ؼك٠ٓ ٚاظحكاُِٙ ، ٚـكص اٌحمؿَ ـٟ اٌعًّ ٚأ١ّ٘ة اٌعًّ )اٌشعٛق بالأٔصال، ٚاٌعظٛي عٍٝ جمؿ٠ك الا

ٚل١ّحٗ ِىؤ١ٌٚة اٌفكؾ عٓ عٍّٗ ٚعًّ الاؼك٠ٓ( ِٚصّٛعة اٌعٛاًِ اٌٛلائ١ة )اٌظع١عة( ، ٚاٌحٟ 

جشًّ )ظكٚؾ اٌعًّ ، اٌعلالة ِ  اٌك وا  ، اٌعلالة ِ  اٌمِلا  ، اٌّكاج  ؽكق الاشكاؾ اٌّحبعة 

ً اٌؿاـعة ٚاٌٛلائ١ة ٟ٘ اٌحٟ جؤذك ـٟ اجصا٘ات وٍٛن الاـكاؾ ٔعٛ ٚاْ ظاٌحٟ اٌّصّٛعح١ٓ ِٓ اٌعٛاِ

 (.143،ص2000اٌعًّ  )اٌشّاد ٚظّٛؾ،

 سابؼاً: انهذف انشابغ :

اٌحعااااكؾ عٍااااٝ ؽب١عااااة اٌعلالااااة الاقجباؽ١ااااة باااا١ٓ ِحؽ١ااااكات اٌبعااااد )جعف١اااام اٌاااافات، ٚاٌّىااااؤ١ٌٚة  

ظاااا١ة( ٚ ) اٌكػااااا اٌشؽظاااا١ة ،ٚاٌكػااااا اٌااااٛظ١فٟ(، ِٚااااؿٜ اوااااٙاَ ِحؽ١ااااكٞ )اٌّىااااؤ١ٌٚة اٌشؽ

اٌااٛظ١فٟ( ـااٟ اٌحبااا٠ٓ اٌىٍااٟ ِحؽ١ااك )جعف١اام اٌاافات( ، ٌااؿٜ اـااكاؾ اٌع١ٕااة ٌؽااكع اٌىشااؿ عاآ ِااؿٜ 

إوااااٙاَ وااااً ِاااآ ِحؽ١ااااكٞ اٌّىااااؤ١ٌٚة اٌشؽظاااا١ة ٚاٌكػااااا اٌااااٛظ١فٟ ـااااٟ ِحؽ١ااااك جعف١اااام اٌاااافات 

اوااااااااااحعًّ اٌباظااااااااااد اٌٛواااااااااا١ٍة الاظظااااااااااائ١ة اٌّحّرٍااااااااااة  بااااااااااـ)جع١ًٍ الأعااااااااااؿاق اٌّحعااااااااااؿؾ 

multioleregression  اـ جاااااااُ ظىااااااااح ِعااااااااِلات الاقجبااااااااؽ بأواااااااحعّاي ِعاِاااااااً اقجبااااااااؽ )

)ب١كواااااْٛ(، ـماااااؿ اشااااااقت إٌحاااااائس اٌاااااٝ اْ ِظااااافٛـة الاقجباؽاااااات بااااا١ٓ ِحؽ١اااااكٞ )اٌّىاااااؤ١ٌٚة 

اٌشؽظاااا١ة ، اٌكػااااا اٌااااٛظ١فٟ( ِٚحؽ١ااااك )جعف١اااام اٌاااافات( ؾاٌااااة اظظااااائ١ا  عٕااااؿ ِماقٔحٙااااا بااااـ ل١ّااااة 

( ٚوّااااا ِٛػااااط 398ٚؾقشااااة ظك٠ااااة )( 0،05( بّىااااحٜٛ )2،995ِعاِااااً الاقجباااااؽ اٌصؿ١ٌٚااااة )

 ( 12ـٟ شؿٚي ) 
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 (12جذول) 

 يظفىفت الاستباطاث بُن يتغُشا )انًغؤونُت انشخظُت وانشضا انىظُفٍ(  ويتغُش تحفُض انزاث

 اٌكػا اٌٛظ١فٟ اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة جعف١م اٌفات اٌّحؽ١ك

 0،186 0،319 1 جعف١م اٌفات

 0،104 1  اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة

 1   فٟاٌكػا اٌٛظ١

R( ٚبعؿ اؼؼاد ل١ّحٗ ِعاًِ اٌحعؿ٠ؿ اٌىٍٟ )0، 354ٚلؿ بٍػ ِعاًِ الاقجباؽ اٌّحعؿؾ )
2

( اٌفٞ بٍػ 

( 28،428( اٌٝ ِعاؾٌة جع١ًٍ الأعؿاق اٌّحعؿؾ ظٙك اْ إٌىبة اٌفائ١ة اٌّعىٛبة جىاٚٞ )0،125)

( ، ـٟٙ ؾاٌة اظظائ١ا  397،2( ٚبؿقشحٟ ظك٠ة )29995ٟٚ٘ اوبك ِٓ إٌىبة اٌفائ١ة اٌصؿ١ٌٚة اٌباٌؽة )

 ( . 13( ٚوّا ِٛػط ـٟ شؿٚي )  0،05عٕؿ ِىحٜٛ )

 (  13جذول )  

نتائج تحهُم الانحذاس انًتؼذد نمًُت يؼايم انتحذَذ انكهُت نهًتغُشاث او انتؼشف ػهً يذي اعهاو 

 يتغُشٌ ) انًغؤونُت انشخظُت ، انشضا انىظُفٍ( فٍ دسجاث يتغُش ) تحفُض انزاث(

 ا٠ِٓظؿق اٌحب
ِصّٛد 

 s.sاٌّكبعات 

ؾقشات 

 D.Fاٌعك٠ة 

ِحٛوؾ 

اٌّكبعات 

M.S 

اٌم١ّة اٌفائ١ة 

F 

اٌؿلاٌة عٓ 

ِىحٜٛ 

(0،05) 

 ؾاٌة 28،428 4874،489 2 9748،977 الأعؿاق

   171،458 397 68072،600 اٌؽطأ

    399 77821،578 اٌىٍٟ

وٙاَ إٌىبٟ اٌّع١اقٞ ٌٍّحؽ١ك٠ٓ ٚعٕؿ جع٠ًٛ ل١ُ ِعاِلات الأعؿاق اٌّحعؿؾ ٌؽكع اٌحعكؾ عٍٝ الا

)اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ، ٚاٌكػا اٌٛظ١فٟ( ، ٚاٌؽطأ اٌّع١اقٞ ٌّٙا اٌٝ ِعاِلات أعؿاق ِع١اق٠ة 

(BETA ِٓ اٌّمابٍة ٌىً ِحؽ١ك ٚاٌحٟ ٠ّىٓ عٓ ؽك٠مٙا ِعكـة اٞ ِٓ اٌّحؽ١ك٠ٓ ٌٗ جأءذ١ك اوبك )

اٌشؽظ١ة( لؿ ظظٝ بأوٙاَ اوبك أـ شا  باٌّكجبة  ِحؽ١ك )جعف١م اٌفات( ، ـمؿ جب١ٓ اْ ِحؽ١ك )اٌّىؤ١ٌٚة

( ٌٙفا اٌّحؽ١ك BETAالاٌٚٝ ، اٞ أٔٗ ٌٗ اذك ـٟ جعف١م اٌفات ، لأْ ل١ّة ِعاًِ الأعؿاق اٌّع١اقٞ )

( ٌٚؽكع ِعكـة ؾلاٌحٗ الاظظائ١ة ، ـمؿ بٍؽث اٌم١ّة اٌحائ١ة ٌٗ 0،303اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة بٍؽث )

( ٌفٌه ـأٔٙا ؾاٌة اظظائ١ا  عٕؿ ِىحٜٛ 2،995حائ١ة اٌصؿ١ٌٚة )( ٟٚ٘ اوبك ِٓ اٌم١ّة ا6،415ٌ)

( ِٓ اٌحبا٠ٓ اٌىٍٟ ـٟ ِحؽ١ك )جعف١م اٌفات( 12،5( ٚاْ ِحؽ١ك اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ٠ىُٙ بــ )0،05)

، اِا ِحؽ١ك )اٌكػا اٌٛظ١فٟ( ـمؿ أظٙكت إٌحائس بأٔٗ ٠ىُٙ ـٟ جعف١م اٌفات )اٌّكجبة اٌرا١ٔة( ، اـ بٍػ 

( ، ٌّٚعكـة ؾلاٌحٗ 0،154( ٌّحؽ١ك )اٌكػا اٌٛظ١فٟ( )BETAٔعؿاق اٌّع١اقٞ )ِعاًِ الا

( ٟٚ٘ ؾلاٌة اظظائ١ة عٕؿ ِىحٜٛ ؾلاٌة 3،272الاظظائ١ة ـمؿ بٍؽث اٌم١ّة اٌحائ١ة اٌّعىٛبة  )

٠ٛػط ـٌه اْ اٌّحؽ١كاْ  (14( ٚشؿٚي )2،995( ٚعٕؿ ِماقٔحٙا باٌم١ّة اٌحائ١ة اٌصؿ١ٌٚة )0.05)

 ( 14%( ِٓ اٌحبا٠ٓ اٌىٍٟ ـٟ ِحؽ١ك جعف١م اٌفات شؿٚي )٠12،5ىّٙاْ بـ )
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 (14جذول ) 

يؼايلاث الانحذاس نًتغُشٌ )انًغؤونُت انشخظُت ، انشضا انىظُفٍ( فٍ دسجاث يتغُش )تحفُض 

 انزاث( .

 اٌّحؽ١ك
ِعاًِ 

 Bالأعؿاق 

اٌؽطأ 

اٌّع١اقٞ 

std.error 

ِعاًِ 

الأعؿاق 

 اٌّع١اقٞ

اٌم١ّة اٌحائ١ة 

 tاٌّعىٛبة 

ِىحٜٛ 

 اٌؿلاٌة

 ؾاٌة 15،486 ------- 7،827 121،203 اٌعؿ اٌرابث 

اٌّىؤ١ٌٚة 

 اٌشؽظ١ة 
 ؾاٌة 6،415 0،303 0،051 0،326

اٌكػا 

 اٌٛظ١فٟ
 ؾاٌة 3،272 0،154 0،057 0،186

 انتىطُاث  -خايغاً :

 ـٟ ػٛ  ٔحائس اٌبعد اٌعاٌٟ ٠ٛطٟ اٌباظد بّا ٠ٍٟ :

ت جعف١م اٌفات ٌؿٜ اٌّكشؿ٠ٓ ِٓ ؼلاي عمؿ ؾٚقات جؿق٠ب١ة اٌعًّ عٍٝ ج١ّٕة الا٘حّاَ بّصالا .1

ٚٔؿٚات ٌٍّكشؿ٠ٓ ٚجٛع١حُٙ بٙفٖ اٌصٛأ  اٌّّٙة لأشً ج١ّٕحٙا اٌٝ ؾقشة اعٍٝ ؼاطة اٌّكشؿ٠ٓ 

 اٌصؿؾ .

اٌحأو١ؿ عٍٝ اوا١ٌ  اٌحٕش ة الأشحّاع١ة ٚاٌحكب١ة ـٟ اٌب١ث ٚاٌّؿقوة ٌحعم١ك ٔعٛ أـؼً ـٟ جعف١م  .2

 اٌفات .

س اقشاؾ٠ة ٌح١ّٕة لؿقات ِٚٙاقات اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ ـٟ جعف١م اٌفات ٚاٌّىؤ١ٌٚة اعؿاؾ بكاِ .3

 اٌشؽظ١ة ٚاٌكػا اٌٛظ١فٟ .

اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ ع١ٍُٙ جؼ١ّٓ شٍىاجُٙ الاقشاؾ٠ة جؿق٠  اٌّىحكشؿ٠ٓ عٍٝ ج١ّٕة جعف١م اٌفات  .4

 ٚاٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ٚاٌكػا اٌٛظ١فٟ ٌؿ٠ُٙ .

َ ٚؼاطة اٌحابعة ٌٛلاقت اٌحكب١ة بؿٚق اٌّكشؿ اٌحكبٛٞ ٚالاشاؾت ػكٚقت ا٘حّاَ ٚوائً الاعلا .5

 بصٙٛؾُ٘ ػّٓ بكاِس ؼاطة جعؿ ٌٙفا اٌؽكع .

  :انًمتشحاث

 ٠محكض اٌباظد باشكا  ؾقاوة جحٕاٚي 

 جعف١م اٌفات ٚعلالحٗ باٌىٍٛن اٌحٕظ١ّٟ الا٠صابٟ. .1

 ـٟ اٌصاِعة( ِحؽ١كات اٌبعد اٌعاٌٟ عٍٝ ع١ٕات اؼكٜ )ِؿقا  اٌّؿاقن ، اٌحؿق٠ى١ٓ  .2

 بٕا  بكٔاِس اقشاؾٞ ٌح١ّٕة جعف١م اٌفات ٚاٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ٚاٌكػا اٌٛظ١فٟ . .3

ؾقاوة جعف١م اٌفات ٚاٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ٚاٌكػا اٌٛظ١فٟ ٚعلالحٙا باٌّحؽ١كات )وٕٛات اٌؽؿِة  .4

 ٚاٌصٕه ٚاٌعّك(

ٚالاظحكاق إٌفىٟ اشكا  ؾقاوة اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ٚاٌكػا اٌٛظ١فٟ ٚعلالحٙا باجؽاـ اٌمكاق  .5

 ٚاٌؼؽٛؽ ا١ٌّٕٙة .
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 :انهىايش 

ج١ّٕة اٌفوا  اٌعاؽفٟ )اٌٛشؿأٟ( ، ِؿؼً ٌٍح١ّٓ ـٟ اٌعًّ ٚإٌصاض ( : 2008ابٛ إٌظك ِؿظث ) .1

 ، ؾاق اٌفصك ٌٍحٛل٠  ٚإٌشك اٌما٘كت . ـٟ اٌع١ات

ل١ان ِىحٜٛ اٌكػا اٌٛظ١فٟ جٛظ١ؿ ٌؿٜ اٌعا١ٍِٓ ـٟ ،  2004ابٛ قِؼاْ ، ٔصٜٛ ٔع١ُ ،  .2

، لطاد ؼمت  ، قواٌة ِاشىح١ك ؼ١ك ِٕشٛقت ، اٌصاِعة الاولا١ِة ، ؼمت ،  اٌصاِعات اٌفٍىط١ٕ١ة

 ـٍىط١ٓ .

، اواؾ١ّ٠ة جأ١ٌؿ  اٌكػا اٌٛظ١فٟ الآِ ـٟ اشٙمت الآِ اٌعكب١ة،  1997ابٛ ش١ؽة ، ٔاؾق اظّؿ ،  .3

 اٌعكب١ة ٌٍعَٛ الا١ِٕة اٌك٠اع .

اٌكػا اٌٛظ١فٟ ٌٍمٜٛ اٌبشك٠ة اٌعاٍِة ،  1981ع١ً اوعؿ ، ِٚعىٓ اوعؿ ، ٚاقولاْ ، ٔب١ً اوّا .4

، ِكوم اٌبعٛخ ٚاٌح١ّٕة ، ِىحبة الالحظاؾ ٚالاؾاقت ، شاِعة اٌٍّه عبؿ  ـٟ اٌٍّّىة اٌعكب١ة اٌىعٛؾ٠ة

 اٌعم٠م ، اٌك٠اع 

، اٌطبعة الاٌٚٝ ، ؾاق لبا  ،  اٌفوا  اٌٛشؿأٟ( 2000الاعىك ، طفا  ، ٚوفاـٟ ، علا  اٌؿ٠ٓ ) .5

 اٌما٘كت .

، ِىحبة شك٠ك ٌٍٕشك ٚاٌحٛل٠   1، ؽ وحاح ـٟ عٍُ إٌفه 50أُ٘ ،  2012باؾْٚ جَٛ باجٍك ،  .6

 اٌىعٛؾ٠ة .

، اعؿاؾ ٚجكشّة ٕ٘ؿ اٌىٟ ، وٕٛل ٌٍٕشك  لٛت اٌحفى١ك الا٠صابٟ،  2009با٠ٍه ٚو١ٍصّاْ ،  .7

 ٚاٌحٛل٠  ، اٌما٘كت .

،  بعد ـٟ اٌحكب١ة ٚعٍُ إٌفهِٕا٘س اٌ( 1978شابك ، عبؿ اٌع١ّؿ شابك ، ٚواظُ ، اظّؿ ؼ١كٞ ) .8

 اٌما٘كت ، ؾاق إٌٙؼة اٌّظك٠ة .

، ِكوم  اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ، بٕا  ِٚم١ان عٍٝ اٌشباح اٌىعٛؾٞ،  1995اٌصاقذٟ ، لا٠ؿ ،  .9

 اٌبعٛخ اٌحكب٠ٛة ، شاِعة اَ اٌمكٜ اٌىعٛؾ٠ة .

ٌٍٕشك ، جكشّة ِعّؿ ل١ه ِكوٟ ، عاٌُ اٌىح   ِؿاقن بلا ـشً،  1987شلاوك ، ١ٌُٚ ،  .10

 ٚاٌحٛل٠  ، اٌما٘كت .

، اواؾ١ّ٠ة ٔا٠ؿ اٌعكب١ة ٌٍعٍَٛ الا١ِٕة  1، ؽ ٚال  اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة،  2001اٌعاقخ ، لا٠ؿ  .11

 ٌٍطب  ٚإٌشك ، اٌىعٛؾ٠ة .

، بعد ِٕشٛق ، ِصٍة و١ٍة اٌحكب١ة ، شاِعة ع١ٓ شّه ،  ج١ّٕة اٌّىؤ١ٌٚة،  1999ظى١ٓ ظىٓ  .12

 اٌما٘كت 

، شاِعة اٌّٛطً ، ؾاق اٌىح   الاقشاؾ اٌحكبٛٞ ٚإٌفىٟ( ، 1989) اٌع١أٟ ، عاطُ ِعّٛؾ ٔؿا .13

 ٌٍطباعة ٚإٌشك ، اٌّٛطً .

اٌىفا٠ة ا١ٌّٕٙة ٌؿٜ اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ ،  2010اٌؽمقشٟ ، وٕا  عٍٟ ظىْٛ ٔصكن ،  .14

 ٝ .، قواٌة ِاشىح١ك ؼ١ك ِٕشٛقت ، و١ٍة اٌحكب١ة الاواو١ة ، شاِعة ؾ٠اٌ ٚعلالحٙا باٌّىأة الاشحّاع١ة

اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة ٚاٌّماِٚة إٌفى١ة ٚعلالحٙا بحٛو١ؿ اٌفات ،  2015ؾاٚؾ ، اظّؿ عٛؾت ؼٍؿ  .15

 ، اؽكٚظة ؾوحٛقاٖ ؼ١ك ِٕشٛقت ، و١ٍة اٌحكب١ة / اٌصاِعة اٌّىحٕظك٠ة . ٌؿٜ اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ
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قشاؾ٠ة اذك بكٔاِس جؿق٠بٟ ٌحط٠ٛك ـ١ٕات اٌّمابٍة الا( ، 2010اٌؿقاشٟ ، ل٠ٕ  طبكٞ ظاجُ ) .16 

 ، قواٌة ِاشىح١ك ؼ١ك ِٕشٛقت ، و١ٍة اٌحكب١ة ، ابٓ قشؿ ، شاِعة بؽؿاؾ،  ٌؿٜ اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ

الاؼحكاح ٚعلالحٗ باٌكػا اٌٛظ١فٟ ٌؿٜ اٌّكشؿ٠ٓ اٌحكب١٠ٛٓ ـٟ ،2013قش١ؿ، اظّؿ ع١ىٝ ، .17

 اٌٝ .، قواٌة ِاشىح١ك ؼ١ك ِٕشٛقت ، و١ٍة اٌحكب١ة الاواو١ة ، شاِعة ؾ٠ اٌّكظٍة اٌرا٠ٛٔة

، ِىحبة  2، ؽ الاقشاؾ إٌفىٟ ٚـك ٔظك٠ة اٌعلاز اٌٛالعٟ،  2005اٌكش١ؿٞ ، بش١ك طاٌط ،  .18

 ِصّٛعة أصال اٌعا١ٌّة ٌٍٕشك ٚاٌحٛل٠  اٌى٠ٛث .

، ؾاق اٌّى١كت ٌٍٕشك  ، ٔظك٠ة إٌّظّة( 2000اٌشّاد ، ش١ًٍ ظى١ٓ ٚظّٛؾ ؼؼ١ك واظُ ) .19

 ٚاٌحٛل٠  ٚاٌطباعة عّاْ .

، ؾاق ؼك٠  ٌٍٕشك  ٔظك٠ات الاقشاؾ ٚاٌعلاز إٌفىٟ،  1994، اٌشٕاٚٞ ِعّؿ ِعكٚن  .20

 ٚاٌحٛل٠  ، اٌىعٛؾ٠ة 

، ِىحبة ؼك٠  ٌٍطباعة ٚإٌشك ،  اٌىٍٛن اٌم١اؾٞ ٚاٌفعا١ٌة الاؾاق٠ة( 2000شٛلٟ ـكز ؽك٠ؿ ) .21

 اٌما٘كت .

، ؾاق إٌٙؼة اٌعكب١ة  الأوه اٌىٍٛو١ة ٚاؾات اٌبعد اٌحطب١مٟ،  1983عاشٛق ، اظّؿ ظمٟ ،  .22

 ٍطباعة ٚإٌشك ب١كٚت .ٌ

 ، ب١كٚت ، ؾاق اٌفىك اٌعكبٟ . الاؼحباقات إٌفى١ة ، جم١ٕاجٙا ٚاشكا اجٙا،  1996عبان ، ل١ه  .23

 ، اٌما٘كت ، ؾاق اٌفىك اٌعكبٟ  اٌم١ان إٌفىٟ )ب١ٓ إٌظك٠ة ٚاٌحطب١ك(،  1998عبؿ اٌكظّٓ وعؿ  .24

، ـٟ  ١ٓ اٌعىِٟٛ ٚاٌؽاصاٌكػا اٌٛظ١فٟ ب١ٓ ِٛظفٟ اٌمطاع،  1990اٌعحبٟ ، اؾَ ؼالٞ ،  .25

 ( اٌى٠ٛث .69ؾٌٚة اٌى٠ٛث ، ِعىّة الاؾاح اٌعاِة  اٌعؿؾ )

، ؾاق ٚائً  3، ؽ اٌىٍٛن اٌحٕظ١ّٟ ـٟ ِٕظّات الاعّاي،  2005اٌع١ّاْ ِعّؿ و١ٍّاْ ،  .26

 ٌٍطباعة ٚإٌشك ٚاٌحٛل٠  ، عّاْ .

كٚت ؾاق إٌٙؼة ، ب١ اٌم١ان ٚاٌحصك٠  ـٟ عٍُ إٌفه ٚاٌحكب١ة،1974ع١ىٛٞ ، عبؿ اٌكظّٓ  .27

 اٌعكب١ة .

، جكشّة ؼ١ًٍ واًِ  جكب١ة اٌشعٛق باٌّىؤ١ٌٚة عٕؿ الاؽفاي،  1994ـٛوحك ، وٛٔىحا١ٔه ،  .28

 ، ِىحبة إٌٙؼة ٌٍٕشك ٚاٌحٛل٠  ، اٌما٘كت . 4ابكا١ُ٘ ، ٚعبؿ اٌعم٠م اٌمٛطٟ ، ؽ

،  اٌحكب١٠ٛٓجعف١م اٌفات ٚعلالحٗ بالالٕاد ٌؿٜ اٌّكشؿ٠ٓ ،  2013اٌمك٠شٟ ، عؿٞ شبك واظُ ،  .29

 قواٌة ِاشىح١ك ؼ١ك ِٕشٛقت ، و١ٍة اٌحكب١ة / اٌصاِعة اٌّىحٕظك٠ة .

اٌىٍٛن اٌحٕظ١ّٟ ، ؾقاوة اٌىٍٛن الأىأٟ اٌفكؾٞ ٚاٌصّاعٟ ،  2000اٌمك٠ٟٛٔ ، ِعّؿ لاوُ ،  .30

 ، ؾاق اٌشكٚق ٌٍٕشك ٚاٌحٛل٠  ، عّاْ . ـٟ إٌّظّات اٌّؽحٍفة

، لأعؼا  ١٘ ة اٌحؿق٠ه بصاِعة  ٌٍكػا اٌٛظ١فٟ ، 1990واًِ ، ِظطفٝ ٚاٌبىكٞ ، و١ٔٛا ،  .31

 اٌما٘كت ، ِصٍة الاؾاقت 

، جكشّة ١ٌٍٝ اٌصباٌٟ ، ِكاشعة ِعّؿ ٠ٛٔه ، وٍىٍة  اٌفوا  اٌعاؽفٟ،  2000وٌّٛاْ ؾا١١ًٔ ،  .32

 ، اٌّصٍه اٌٛؽٕٟ ٌٍرماـة ٚاٌفْٕٛ ٚالاؾاح اٌى٠ٛث . 262عاٌُ اٌّعكـة ، اٌعؿؾ 
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، ِىحبة شك٠ك جعم٠م جمؿ٠ك اٌفات،  2005بكت ؾب١ٍٛ ، ِاٌٟٙ قاش١ٕث و١ٕس ، ق٠مٔك،قٚ .33 

 ٌٍطباعة ٚإٌشك اٌىعٛؾ٠ة .

، ِؿؼً بٕا  اٌّٙاقات اٌؿاق اٌصاِعٟ ٌٍطباعة ٚإٌشك  اٌىٍٛن اٌحٕظ١ّٟ( 2003ِا٘ك ، اظّؿ ) .34

 الاوىؿٔك٠ة 

 ، ِىحبة اٌفلاض ٌٍٕشك ٚاٌحٛل٠  ، 1، ؽ عٍُ إٌفه اٌظٕاعٟ،  1994اٌّشعاْ ، ع٠ٛؿ وٍطاْ ،  .35

 ب١كٚت .

، اٌشكوة اٌعكب١ة ٌٍٕشك ٚاٌحٛل٠    الاؾاقت اطٌٛٙا ٚاجصا٘اجٙا اٌّعاطكت،  1993إٌصاق ٔب١ً ،  .36

 اٌما٘كت .

، اٌشكوة اٌعاِة لأحاز  2، ؽ ؾ١ًٌ اٌّكشؿ اٌحكبٛٞ،  2013ٚلاقت اٌحكب١ة اٌعكال١ة ،  .37

 بؽؿاؾ . 1اٌّىحٍمِات اٌحكب٠ٛة ، ِطبعة قلُ 

38. Glasser  William 1998 , choich theory , new York . 

39. Glasser , William , 1965 ,reality therapy , a new approach to psychiatry , 

printed in the u.s.a . 

40. Glasser William 1992 , reality therapy in Jeffrey k zeiged , the evolution 

of psychoth erapy , new York . 

41. Glasser William 1999 , reality therapy and choice therapy , ghristian 

discemment publications ministry , inc .  

42. Goleman d.1995 : emotional intelligence why it can mutter more thom I . 

new York , bantam book . 

43. Hansen , wamer , and smith 1980 group counseling and process , zand 

round mc nally Chicago  

44. Lester , bauble 1987 , development and factor analysis of the teacher job 

satisfaction questionnaire , education and psychological measurement , vol,47  

45. Spritzers , r.dean , 1995 , super _ mot ivation, publisher, amacom . 

 (1يهحك ) 

 َُظ بظُغتها اننهائُت()انًما

 ِم١ان اٌحعف١م اٌفات

 اٌصاِعة اٌّىحٕظك٠ة 

 و١ٍة اٌحكب١ة 

 لىُ الاقشاؾ إٌفىٟ ....

 عم٠مٞ اٌّكشؿ اٌحكبٛٞ 

 عم٠مجٟ اٌّكشؿت اٌحكب٠ٛة ...
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٠ؼ  اٌباظد ب١ٓ ٠ؿ٠ه عباقات لؿ جحٛاـك اٚ لا جحٛاـك ِعٙا ، ـالأشابة جّرً ِؿٜ جٛاـمه اٚ عؿَ  

باقات ، ٠كشٝ اٌحىكَ بمكا ت وً عباقت ، بحأٟٔ ٚاؼح١اق اشابة ٚاظؿت ، ِٕاوبة ٌىً جٛاـمه ِ  جٍه اٌع

 ـمكت ، ٟٚ٘ جّرً قأ٠ه ، ٚجفوك بأْ لا جٛشؿ اشابة طع١عة ٚاؼكٜ ؼاؽ ة .

 ِراي : اـا وٕث )ِحٛاـما  ِ  اٌبؿ٠ً ؾائّا ( ِ  اٌعباقت ػ  علاِة طط )/( اِا اٌبؿ٠ً )ؾائّا (

 ابؿا   ٔاؾقا   اظ١أا   ؼاٌبا   ؾائّا   اٌفمكت ت

أجّىٓ ِٓ اٌى١طكت عٍٝ ٔفىٟ  1

 عٕؿ ظؿٚخ اٞ اِك ِمعس
     

 اٌصٕه : ـوك          أرٝ          ِؿت اٌؽؿِة 

 اٌّؿ٠ك٠ة اٌعاِة ٌحكب١ة اٌكطاـة          اٌىكغ 

 اٌفمكت ت 

 )جعف١م اٌفات(
 ابؿا   ٔاؾقا   اظ١أا   ؼاٌبا   ؾائّا  

      عٍٝ ٔفىٟ عٕؿ ظؿٚخ اٞ اِك ِمعس أجّىٓ ِٓ اٌى١طكت 1

      اوحط١  اٌى١طكت عٍٝ اـىاقٞ اٌىٍب١ة . 2

      اظفم ٔفىٟ ـاج١ا ٌٍم١اَ بالاعّاي اٌّطٍٛبة ِٕٟ 3

      ٠حٍّىٕٟ الاطكاق اٌشؿ٠ؿ ٚاٌعّان ـٟ جٕف١ف ِٙاِٟ . 4

      ابعؿ اٌّٛػٛعات اٌعاؽف١ة عٕؿ جأؾ٠حٟ ٌعٍّٟ 5

      ِٓ اشً جعم١ك ا٘ؿاـٟ اعًّ بىً اشحٙاؾ 6

      جمؾاؾ ِعاٚلاجٟ ٌلابحىاق 7

      اوحط١  اٌحعىُ ـٟ ِشاعكٞ عٕؿ جأؾ٠حٟ لأعّاٌٟ 8

      اطبك ظحٝ اـا ٌُ اظمك ٔحائس وك٠عة 9

      جحٌٛؿ ٌؿٞ اـىاق شؿ٠ؿت ظٛي اٌعًّ 10

      أصم ِٙاِٟ باوٍّٙا بحكو١م ٚٔشاؽ عاٌٟ  11

عٍٝ اوحعؼاق الأفعالات الا٠صاب١ة اجّح  باٌمؿقت  12

 واٌّكض ٚاٌفىا٘ة بىٌٙٛة
     

٠ٕعؿَ اظىاوٟ باٌمٛت عٕؿ جٕف١ف الاعّاي اٌحٟ جحظؿ  13

 باٌحعؿٞ
     

اوكق ِعاٚلاجٟ ٌٍٛطٛي ٌٍٙؿؾ باٌكؼُ ِٓ عؿؾ ِكات  14

 اٌفشً
     

      اِحٍه وصلا  ٌلاش١ا  اٌحٟ أصمجٙا ٚاٌحٟ وٛؾ أصم٘ا 15

      اٌّىحمبً بئ٠صاب١ةاـىك ب 16

      ٠بمٝ ٌؿٞ الاًِ عٍٝ اٌكؼُ ِٓ عركاجٟ 17

      اوحؽكق ـٟ جأؾ٠ة اعّاٌٟ قؼُ اٌؼؽٛؽ  18

اجّح  باٌمؿقت عٍٝ اظحٛا  ِشاعك الاشٙاؾ اٌحٟ جع١ك  19

 اؾائٟ لاعّاٌٟ
     

      اجعًّ اٌؼؽٛؽ ٚاقوم عٍٝ عٍّٟ قؼُ اٌّحاع  20

 أ.َ.ؾ. ِعّٛؾ شاوك عبؿ اٌكلاق اٌّاٌىٟ
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عّاي اٌّّٙة اٌّطٍٛبة ِٕٟ بىً لٛت اقوم أحباٟ٘ ـٟ الا 21

 ٚجفأٟ.
     

      اشعك بإٌشاؽ ـٟ اٌعًّ ظ١ٓ ٠مؿق ِصٙٛؾٞ 22

      جؿـعٕٟ اٌبٙصة ٌٍحفٛق ٚالابؿاد 23

      ٠ؽّكٟٔ اٌعّان ظ١ّٕا اوعٝ ٌحعم١ك ا٘ؿاـٟ 24

      اظمك ؽّٛظاجٟ عٍٝ اٌكؼُ ِٓ الاشٛا  اٌؽ١ك ِشصعة  25

      ِماِٚة أؿـاعٟ ٔعٛ قؼباجٟ اِحٍه اٌمؿقت عٍٝ 26

      اظحكَ اٌٛلث ٚاوعٝ ظر١را  لأصال 27

      اجّح  باٌٙؿٚ  عٕؿ جعكػٟ ٌٍؼؽٛؽ 28

      ٠حىُ اؾائٟ باٌّٙة ٚاٌىفا ت اٌعا١ٌة 29

      اـٟ باٌعٙٛؾ اٌحٟ الطعٙا عٍٝ ٔفىٟ ِّٙا وٍؿ ـٌه 30

      ٌحعؿٞاجعاًِ ِ  اٌٛال  ا١ٌِٟٛ بىً ِرابكت قؼُ ا 31

      جحؿـك ِشاعكٞ ٚاظاو١ىٟ ظ١ّٕا اقوم ـٟ عٍّٟ 32

      اجعًّ الاظباؽ عٕؿِا ٠ظٙك ِا ٠عٛي ؾْٚ جعم١ك اٌٙؿؾ 33

      أٟٙ ِٙاِٟ ِٚا ٠ٛوً اٌٝ ِٓ ٚاشبات 34

      اؼطؾ لأؾائٟ ِىبما  بع١د اشعٍٗ ١ِّما   35

      اقٜ اٌصأ  اٌّشكق اٌّؼٟ  ِٓ الاِٛق 36

      اقوم عٍٝ عٍّٟ ٚاجابعٗ ظحٝ إٌٙا٠ة 37

      اظمك إٌصاض قؼُ اٌؼؽٛؽ اٌحٟ جٛاشٕٟٙ 38

      جؽّكٟٔ اٌىعاؾت ٚاٌع١ات جبؿٚ ٌٟ ش١ٍّة 39

      اجّح  باٌمؿقت عٍٝ ِٛاشٙة اٌّٛالؿ اٌظعبة 40

 ِم١ان اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة بظ١ؽحٗ إٌٙائ١ة

 اٌصاِعة اٌّىحٕظك٠ة 

 و١ٍة اٌحكب١ة 

 ُ الاقشاؾ إٌفىٟ ....لى

 عم٠مٞ اٌّكشؿ اٌحكبٛٞ 

 عم٠مجٟ اٌّكشؿت اٌحكب٠ٛة ...

 جع١ة ؽ١بة ...

٠ؼ  اٌباظد ب١ٓ ٠ؿ٠ه عباقات لؿ جحٛاـك ِعٙا ، اٚلا جحٛاـك ِعٙا ، ـالأشابة جّرً ِؿٜ جٛاـمه اٚ 

ظؿت ِٓ وً ـمكت عؿَ جٛاـمه ِ  جٍه اٌعباقات ، ٠كشٝ اٌحىكَ بمكا ت وً عباقت بحأٟٔ ٚاؼح١اق اشابة ٚا

 ، ٟٚ٘ جّرً قأ٠ه ٚجفوك بأْ لا جٛشؿ اشابة طع١عة ٚاؼكٜ ؼاؽ ة .

 ِراي : اـا واْ اٌبؿ٠ً ٠ٕطبك ع١ٍه ؾائّا  ػ  علاِة طط )/( اِاَ اٌبؿ٠ً )٠ٕطبك ع١ٍه ؾائّا (

 اٌفمكت ت

 )اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة(
 ابؿا   ٔاؾقا   اظ١أا   ؼاٌبا   ؾائّا  

      أٔصم اعّاٌٟ بئجماْ  1
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 اٌصٕه : ـوك          أرٝ          ِؿت اٌؽؿِة  

 اٌّؿ٠ك٠ة اٌعاِة ٌحكب١ة اٌكطاـة          اٌىكغ 

 

 

 

 

 ت
 اٌفمكت

 )اٌّىؤ١ٌٚة اٌشؽظ١ة(

٠ٕطبك 

ع١ٍه 

 ؾائّا  

 ابؿا   ٔاؾقا   اظ١أا   ؼاٌبا  

      أٔصم اعّاٌٟ بئجماْ  1

      ِٛاع١ؿٞ ؾل١مة 2

      اجعًّ ٔحائس اـعاٌٟ 3

      أؿَ ظ١ّٕا الظك بٛاشباجٟ 4

      اجفمؿ اظٛاي اٌّىحكشؿ٠ٓ 5

      اظاـع عٍٝ اٌىصلات الاقشاؾ٠ة 6

      اؽٛق ِٙاقاجٟ باوحّكاق 7

      اعحّؿ عٍٝ ٔفىٟ بعً ِشىلاجٟ 8

      اجعاؽؿ ِ  اٌّىحكشؿ٠ٓ 9

      ابٕٟ ِىحمبٍٟ بٕفىٟ  10

      ِىؤٚي عٕٙا ا٘حُ بم١ّة الاش١ا  اٌحٟ اوْٛ 11

      اطٍط الاش١ا  اٌحٟ اجٍفٙا 12

      اجمٓ الاعّاي اٌحٟ اوٍؿ بٙا 13

      اوٍُ الاِأات لاطعابٙا 14

      اٚشٗ اٌّىحكشؿ٠ٓ ٔعٛ إٌظاـة 15

      اواُ٘ بالاشكاؾ عٍٝ اٌىفكت اٌّؿقو١ة 16

      اظاـع عٍٝ اوكاق اٌّىحكشؿ٠ٓ 17

        اٌّىحكشؿ٠ٓاـٟ باٌحماِاجٟ ِ 18

      اواعؿ ِٓ ٠عحاشٕٟ 19

      اظكص عٍٝ ظً ِشىلات اٌّىحكشؿ٠ٓ 20

      اظاـع عٍٝ ِّحٍىات اٌّؿقوة 21

      اظحكَ اـىاق ِٚشاعك اٌّىحكشؿ٠ٓ 22

      اظاـع عٍٝ إٌظاَ ـٟ اٌّؿقوة 23

      اٌحمَ باٌؿٚاَ 24

 

 

 أ.و.د. يحًىد شاكش ػبذ انشصاق

 شاكشَن تؼاونكى يؼنا .
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 ٌكػا اٌٛظ١فٟ بظ١ؽحٗ إٌٙائ١ةِم١ان ا

 اٌصاِعة اٌّىحٕظك٠ة 

 و١ٍة اٌحكب١ة 

 لىُ الاقشاؾ إٌفىٟ ....

 عم٠مٞ اٌّكشؿ اٌحكبٛٞ 

 اٌفمكت ت

 )اٌكػا اٌٛظ١فٟ(
 ابؿا   ٔاؾقا   اظ١أا   ا  ؼاٌب ؾائّا  

      جٛـك ٌٟ ٚظ١فحٟ ِىأة اشحّاع١ة ِح١ّمت   1

      اشعك باٌكػا عٓ علالحٟ ِ  لِلائٟ ـٟ اٌّؿقوة 2

      ٠مؿق اٌّصحّ  ا١ّ٘ة اٌّكشؿ اٌحكبٛٞ  3

      ِىحٜٛ اٌحعاْٚ ِ  لِلائٟ عٍّٟ الاقشاؾٞ 4

      ٠حفُٙ اٌّصحّ  ؽب١عة عٍّٟ الاقشاؾٞ 5

      اشعك باٌكاظة ٚالأىصاَ ِ  لِلائٟ ؾاؼً اٌّؿقوة 6

      اشعك اْ اٌّكشؿ ٠مؿَ اٌؽؿِة أىا١ٔة وب١كت ٌلاؼك٠ٓ 7

      ٠حفُٙ اٌّؿ٠ك ؽب١عة عٍّٟ 8

      جٛـك ٌٟ ٚظ١فة الاقشاؾ اظىان باٌفؽك 9

      اشعك باٌكػا عٓ اٌعلالة ِ  اؾاقت اٌّؿقوة  10

      اِىا١ٔحٟ ٚلؿقاجٟ ـٟ ٚظ١فحٟ عؿَ جٛـك ـكص لاظٙاق 11

      ٠حمبً اٌّؿ٠ك اقائٟ ِٚمحكظاجٟ  12

      اوحط١  اٌحعب١ك عٓ ـاجٟ ِٓ ؼلاي ٚظ١فحٟ 13

      اشعك باٌكػا عٓ الاوٍٛح اٌفٞ ٠حبعٗ اٌّشكؾ ِعٟ 14

      ؽب١عة عٍّٟ ؼ١ك ِلائّة ١ٌٌّٟٛ ٚقؼباجٟ 15

      عًّ ٠حٕاو  اٌكاج  ِ  ظصُ ِا الؿِٗ ِٓ  16

      اشعك باٌفؽك لأٟ ِكشؿ 17

      اٌكاج  اٌفٞ اجماػاٖ ٠ٍبٟ ِحطٍبات اٌّع١شة  18

      جٛـك ٌٟ ٚظ١فحٟ ـكص لاوحشاؾ ِعٍِٛات شؿ٠ؿت 19

      اعحمؿ اْ عًّ اٌّكشؿ اٌحكبٛٞ ؼ١ك ًِّ اٚ قٚج١ٕٟ  20

      اوحط١  جعم١ك ؽّٛظٟ ِٓ ؼلاي عٍّٟ 21

      ٕٟ ٚب١ٓ اؾاقت اٌّؿقوة ٠ٛشؿ جعاْٚ ب١ 22

      اشعك باٌؿاـع١ة ٔعٛ عٍّٟ 23

جىاعؿٞ ِلاظظات اٌّشكؾ عٍٝ جط٠ٛك اؾائٟ ـٟ  24

 اٌعًّ
     

      اشعك باٌكػا عٓ ظكٚؾ عٍّٟ 25

      اشعك باٌكػا عٓ اٌكاج  اٌفٞ اجماػاٖ  26

      ٠شاقن لِلائٟ ـٟ جعم١ك ا٘ؿاؾ ع١ٍّة الاقشاؾ 27
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 عم٠مجٟ اٌّكشؿت اٌحكب٠ٛة ... 

 جع١ة ؽ١بة ...

٠ؼ  اٌباظد ب١ٓ ٠ؿ٠ه عباقات لؿ جحٛاـك ِعٙا ، اٚلا جحٛاـك ِعٙا ، ـالأشابة جّرً ِؿٜ جٛاـمه اٚ 

جٍه اٌعباقات ، ٠كشٝ اٌحىكَ بمكا ت وً عباقت بحأٟٔ ٚاؼح١اق اشابة ٚاظؿت ِٓ وً ـمكت عؿَ جٛاـمه ِ  

 ، ٟٚ٘ جّرً قأ٠ه ٚجفوك بأْ لا جٛشؿ اشابة طع١عة ٚاؼكٜ ؼاؽ ة .

 ِراي : اـا واْ اٌبؿ٠ً ٠ٕطبك ع١ٍه ؾائّا  ػ  علاِة طط )/( اِاَ اٌبؿ٠ً )٠ٕطبك ع١ٍه ؾائّا (

 اٌفمكت ت

 )اٌكػا اٌٛظ١فٟ(
 ابؿا   ٔاؾقا   اظ١أا   ؼاٌبا   ّا  ؾائ

جٛـك ٌٟ ٚظ١فحٟ ِىأة  1

 اشحّاع١ة ِح١ّمت  
     

 اٌصٕه : ـوك          أرٝ            ِؿت اٌؽؿِة 

 اٌّؿ٠ك٠ة اٌعاِة ٌحكب١ة اٌكطاـة           اٌىكغ 

 

 

 

 

Self-Motivation and its Relationship with Personal Responsibility and 

Job Satisfaction in Educational Counselors 

Abstract: 

            The current research aims at exploring the nature of the relationship 

among the variables of this research namely, self-motivation and its 

relationship with personal responsibility and job satisfaction in educational 

counselors and the contribution of (personal responsibility and job 

satisfaction) in the whole variance of (self-motivation).  However, the sample 

of the study consists of (400) male and female counselors from the 

administrations of Education in Baghdad. The three scales of this research 

have been administered on this sample. By using Pearson correlational 

coefficient, t-test and multiple regression analysis, the results show the 

following:- There is a positive correlational relationship statically significant 

between self-motivation and both of personal responsibility and job 

satisfaction. - Both of personal responsibility and job satisfaction contribute 

in (12.5%) of the total variance of self-motivation. Psychological Counseling 

and Educational Guidance Department. 
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