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 ض:انًطتخه

٠زٕبٚي اٌجؾش الاكاهح اٌؾٚو٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ ٌّل٠ٕخ اٌىبظ١ّةخ اٌزبثةةخ ٌّل٠ٕةخ ثدةلاكي ٚ٘ةٟ   

( َّٔخي ٚاْ اكاهح اٌّل٠ٕخ رؾمك ؽبٌخ اٌزٛاىْ ث١ٓ ؽغُ اٌَىبْ 521444ِل٠ٕخ وج١وح ٠جٍغ علك ٍىبٔٙب)

اٌزقط١طٟ ٚإكاهح اٌّل٠ٕةخي  ٚاٌقلِبد اٌّغزّة١خ)اٌَّبؽ١خ ٚاٌجٕٝ الاهرىبى٠خ(ي ٚعٓ اٌةلالخ ث١ٓ اٌفىو

فئكاهح اٌّل٠ٕخ ٟ٘ اٌَّؤٌٚخ عٓ الأْطخ اٌزٟ ٠زةبًِ ِةٙب اٌَىبْ ثْىً ِجبّةو َِٚةزّوي فٚةلان عةٓ 

أٍئٍخ أفوٜ ِزةلكحي ٚلةل رٚةّٓ اٌجؾةش صلاصةخ ِجبؽةشي إم رٕةبٚي اٌّجؾةش ااٚي انٛةبه إٌ ةوٞ ف١ّةب 

اٌةبِخ ٚاٌّفةب١ُ٘ اٌةبِةخ فةٟ اٌز١ّٕةخ اٌّىب١ٔةخ  غطٝ اٌّجؾش اٌضبٟٔ اٌّفب١ُ٘ اٌةبِخ فٟ الاكاهح اٌؾٚو٠خ

اٌؾٚو٠خي أِب اٌّجؾش اٌضبٌةش رٕةبٚي ٚالةلأ ااكالا الاكاهٞ ٌّل٠ٕةخ اٌىبظ١ّةخ ٚإلبِةخ  ر١ّٕةخ ِىب١ٔةخ ف١ٙةبي 

ٚأفززُ اٌجؾش ثبٌٕزبئظ ٚأّ٘ٙب: علَ ٚعٛك رٛاىْ ث١ٓ اٌفىو اٌزقط١طٟ ٚإكاهح اٌّل٠ٕخي ٌٛعٛك عغي فٟ 

١به اٌَّبفخ ٚاٌَّبؽخ ٚرٍىؤ اٌةًّ الاكاهٞي أِب أُ٘ اٌّمزوؽبد فٟٙ ر١ّٕةخ ِؤٍَبد اٌّل٠ٕخ ثؾَت ِة

اٌقةةلِبد اٌّغزّة١ةةخ ِةةٓ فةةلاي اٌز١ّٕةةخ اٌّىب١ٔةةخ ٚاٌَّةةزلاِخي ٚرىةةْٛ ّةةبٍِخ ٌغ١ّةةلأ لطبعةةبد اٌّل٠ٕةةخ 

 ٚإٌٛٛي اٌٝ ث١ئخ ِىب١ٔخ أفًٚ.

 ًقذيخ:ان 

هاٍةة١خ  ٌج١ةةبْ َِةةزٜٛ أكالا أْ أ١ّ٘ةةخ ٘ةةنا اٌّٛٙةةٛت فمةةل رةةُ افز١ةةبه ِل٠ٕةةخ اٌىبظ١ّةةخ وؾبٌةةخ ك 

انكاهح اٌؾٚةةو٠خ ف١ٙةةب. ِٚةةٓ فةةلاي رؾم١ةةك ِؤّةةواد اٌز١ّٕةةخ اٌؾٚةةو٠خ ٍةةٛالا وبٔةةذ فةةٟ إٌةةٛاؽٟ 

الالزٖةبك٠خ أٚ اٌقل١ِةخ فةةٟ ٙةٛلا ِةب رؾز٠ٛةةٗ اٌّل٠ٕةخ ٚإل١ٍّٙةةب ِةٓ إِىب١ٔةبد فةةٟ اٌّةٛاهك الالزٖةةبك٠خي 

ِىٛٔبرٙةب اٌؾٚةو٠خ. ٚمٌةه ٌزىةْٛ  ٚاٌّٙبهاد اٌة١ٍّخ ٚاٌجْو٠خ اافوٜ ٌلاهرمةبلا ثَّةزٜٛ اٌّل٠ٕةخ فةٟ

ث١ئخ ؽٚو٠خ ِزٛاىٔخ رملَ ٌَىبٔٙب اٌقلِبد اٌّغزّة١خ ٚرمًٍ ِٓ ِةبٔةبرُٙ. ٚلةل لَةُ اٌجؾةش اٌةٝ صلاصةخ 

ِجبؽش هئ١َٗي ٟٚ٘: اٌّجؾش ااٚي ٠زٕبٚي ِفَٙٛ الاكاهح اٌؾٚو٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخي ٚاٌّجؾش اٌضبٟٔ 

خ ي ٚاٌّجؾةش اٌضبٌةش ٠زٕةبٚي الاكاهح اٌؾٚةو٠خ ِٚزطٍجةبد ِفب١ُ٘ اٌقٖبئٔ اٌغدواف١خ ٌّل٠ٕةخ اٌىبظ١ّة

 اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ فٟ ِل٠ٕخ ٌىبظ١ّخ. 
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 :يشكهخ انجحث -1

رةل ِْىٍخ اٌجؾش ٚاؽلح ِٓ ِمِٛبد اٌجؾش اٌةٍّٟ فبٌجؾش ِب ٘ٛ إلا ِْىٍخ ٠َةٝ اٌجبؽش اٌٝ ؽٍٙةب. 

 -ٚرزّٚٓ ِْىٍخ اٌجؾش رؾل٠ل ااٍئٍخ ا٢ر١خ:

ممذ رٛاى٠بن ثة١ٓ ى٠ةبكح اٌَةىبْ ٚاٌزٍٛةلأ فةٟ ِىٛٔةبد اٌّل٠ٕةخ اٌّقزٍفةخ ثّةب ً٘ انكاهح اٌؾٚو٠خ ؽ -1

 ٠ؾمك ث١ئخ ؽٚو٠خ ِزطٛهح فب١ٌخ ِٓ اٌّْبوً؟

 فرػٛبد انجحث: -2

 -فو١ٙخ اٌجؾش ٟ٘ ؽً أٌٟٚ ٌّْىٍخ اٌجؾش ٚرّضٍذ ثّب ٠أـزٟ: 

ب ٠ؾمةك ث١ئةخ ؽٚةو٠خ أْ عًّ الاكاهح فٟ ِل٠ٕخ اٌىبظ١ّخ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ ٌَىبْ اٌّل٠ٕخ ِّة  -1

 ِزطٛهح .

 أْذاف انجحث: -3

 ٠ٙلف اٌجؾش ثٖٛهح هئ١َخ اٌٝ رؾم١ك اا٘لاف ا٢ر١خ: 

ِةوفخ ٛج١ةخ ااكالا اٌٛظ١فٟ ٌٍّل٠ٕةخ ٚرْةق١ٔ أِةبوٓ اٌٚةةت ٚارقةبم وبفةخ اٌٍٛةبئً ٌّةبٌغزٙةب   -1

 ٌزىْٛ ث١ئخ ؽٚو٠خ ِزطٛهح.

 :أًْٛخ انجحث  -4

ٔبرٙب اٌّقزٍفخ ٚمٌه ٌوٍُ ٌٙةب فبهٛةخ ٛو٠ةك ٌٍةّةً فةٟ ِةوفخ الاكاهح اٌؾٚو٠خ ثٛاللأ ؽبي ِىٛ -1

ٙٛئٙبي ٌلاهرفبق ثٛاللأ اٌقلِبد اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ رملِٙب انكاهح اٌؾٚو٠خ ٌٍّٛا١ٕٛٓ. ٚ٘نا ِةب ٠ّىةٓ أْ 

 ٠ؾمك أفًٚ اكالا ٌٙب ٠ٚغةً ٍىبٔٙب ألً ِْبوً ؽٚو٠خ.

بظ١ّةخ فؾَةت ٚإّٔةب أْ أ١ّ٘خ اٌجؾش ٘ةٟ هٍةبٌخ ٌّةٓ فةٟ الاكاهح اٌؾٚةو٠خ ٌة١ٌ فةٟ ِل٠ٕةخ اٌى  -2

عبِخ اٌّلْ اٌةوال١خ. ثأْ الاكاهح اٌؾٚو٠خ ٟ٘ َِؤ١ٌٚخ ٚأِبٔخ ٠زٛلت ع١ٍٙب هاؽخ اٌَىبْ أٚ ّمبئُٙ. 

 ٚأْ الاكاهح إٌبعؾخ عٕخ فٟ اٌّل٠ٕخ ٚٔٛه ٌَىبٔٙب ثّب رؾزٛٞ ِٓ ف١واد ع١ٍّخ ٚف١ٕخ.

 ْٛكهٛخ انجحث: -5

 تؼًٍ انجحث ثلاثخ يجبحث رئٛطٛخ ْٙ :  

 ل: يفٕٓو الادارح انحؼرٚخ ٔانتًُٛخ انًكبَٛخ.انًجحث الأ -1

 انًجحث انثبَٙ: انخظبئض انجغرافٛخ نًذُٚخ انكبظًٛخ. -2

انًجحث انثبنث: الادارح انحؼرٚخ ٔيتطهجابد انتًُٛاخ انًكبَٛاخ فاٙ يذُٚاخ انكبظًٛاخ ٔفان يحإرٍٚ   -3

 ًْب:

 تقٛٛى الاداء انحؼر٘ نهًذُٚخ. -

 ُخ.انتعرف عهٗ يتطهجبد انتًُٛخ انًكبَٛخ نهًذٚ -
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 انحذٔد انًكبَٛخ ٔانسيبَٛخ نًُطقخ انذراضخ  -6

( ٘ىزةبه 2212185: ٚرًّْ ؽلٚك اٌّل٠ٕةخ ثئؽ١بئٙةب اٌَةزخ َِٚةبؽخ اٌّل٠ٕةخ ثٍدةذ)انحذٔد انًكبَٛخ -1

 ( .1ِٚل٠ٕخ اٌىبظ١ّخ ٟ٘ عيلا ِٓ ِل٠ٕخ ثدلاك وّب ِٛٙـ فٟ فو٠طخ)

 ( أحٛبء يُطقخ انذراضخ1خرٚطخ)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .GIS  ،2020انًظذر: ٔحذح ثهذٚخ انكبظًٛخ ، قطى                    

 (.2020انحذٔد انسيبَٛخ ضُخ اعذاد انجحث)   -2

 انًجحث  الأل :  يفٕٓو الإدارح انحؼرٚخ ٔانتًُٛخ انًكبَٛخ

 يفٕٓو الادارح انحؼرٚخ  -1

ع١بد ؽ١ةش رةةلكد اٌزةةةبه٠ت عةٓ ِفٙةةَٛ انكاهح اٌؾٚةو٠خ إلا أْ اافىةةبه ٚالاٍةزوار١غ١بد ٚاا٠ةةلٌٚٛ 

اٌفىو٠خ ٌٍن٠ٓ ٠ةٍّةْٛ فةٟ انكاهح اٌؾٚةو٠خ ٚ٘ةنٖ اٌّفةب١ُ٘ اٌّقزٍفةخ ع١ّةٙةب رٖةت فةٟ فلِةخ اٌّل٠ٕةخ 

 -ٍٚىبٔٙب. ٠ّٚىٓ اٌزةوف عٍٝ ِفَٙٛ انكاهح اٌؾٚو٠خ ثب٢رٟ:

 :٘ةةةةةٟ فةةةةةٓ اٍةةةةةزةّبي ِٙةةةةةبهاد ٚاٍةةةةةب١ٌت إٌ ةةةةةبَ الاكاهٞ نكاهح اٌّوافةةةةةك الادارح انحؼااااارٚخ 

 ٌزؾم١ةةةةةةةةةةك أفٚةةةةةةةةةةً إٌزةةةةةةةةةةبئظ ٚفةةةةةةةةةةك اٌّةةةةةةةةةةٛاهك اٌةبِةةةةةةةةةةخ ٚاٌّْةةةةةةةةةةبه٠لأ كافةةةةةةةةةةً اٌّةةةةةةةةةةلْ 

 (.13، ص2001ْذٚم، يٕفن يحًٕد،اٌّزبؽخ)  

٠ٚزج١ٓ ِّب ٍجك اْ الاكاهح اٌؾٚو٠خ ٟ٘ ِغّٛعخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌّةٍِٛبد اٌزٟ رزطٍةت ٚلزةبن ٌزَةق١و٘ب 

فةةٟ فلِةةخ اٌّل٠ٕةةخ ٚإل١ٍّٙةةب ٌغةٍٙةةب أفٚةةً ث١ئةةخ ٌَةةىبٔٙب ٚ٘ةةنا ِطٍةةٛة ِةةٓ اٌةةن٠ٓ ٠ةٍّةةْٛ فةةٟ الاكاهح 

٠خ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد اٌّغزّة١خ ٌَىبْ اٌّل٠ٕخ. ٚلل ارَةذ ِٙبَ الاكاهح اٌؾٚو٠خ فٟ ع١ّلأ اٌّلْ اٌؾٚو

ثلهعبد ِزفبٚرخ ؽَت َِةبؽخ اٌّل١ٔةخ ٚاٌىضبفةخ اٌَةىب١ٔخ ٚاٌّل١ٔةخ رٛاعةٗ فةٟ اٌٛلةذ اٌؾبٙةو ِْةبوً 

اٌَةو٠لأ رقط١ط١خ عل٠ةلح رزةٍةك ثىبفةخ إٌْةبٛبدي ٚرةورجٜ عِّٛةبن ثبٌزمةلَ اٌؾٚةبهٞ ٚٔ ةبَ اٌةٖةؤخ 

 اٌنٞ ٠ّو ثٗ اٌةبٌُ ا١ٌَٛي ِٚٓ ٘نا ا١ٌَبق فٚذ الاكاهح اٌؾٚو٠خ ٌةلح ِمِٛبد ٟ٘:

 يقٕيبد الادارح انحؼرٚخ يب ٚهٙ:  -2
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: ٠ةل اٌزقط١ٜ ِٓ اٌٛظبئت اٌّّٙخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ انًقٕيبد انتخطٛطٛخ فٙ الادارح انحؼرٚخ - آ

لٚي إٌب١ِخ ٌلأٌؾبق ثووت اٌضٛهح رطٛه اٌّغزّلأ. ٚأْ اٌلٚه اٌنٞ ٠ّبهٍٗ اٌزقط١ٜ فٟ ِلْ اٌ

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌّٛاعٙخ ِْىلاد ٔ بَ اٌةٖؤخ فٟ اٌّلْ اٌزٟ رْٙل رطٛهان وج١واُ  فٟ ى٠بكح اٌىضبفخ 

اٌَىب١ٔخ وّب ٘ٛ ِٛعٛك فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ فأْ اٌزقط١ٜ ٘ٛ ثّضبثخ ِلفً ٌٍزطٛه ِٚةبٌغخ ِْبوً اٌّلْ 

اٌلٌٚخ ِٚٓ فلاي مٌه ٠زُ رؾ٠ًٛ اٌفىو اٌزقط١طٟ اٌٝ  اٌمبئّخ ٚاٌّزٛلةخ. ثّب أْ اٌّل٠ٕخ عيلا ِٓ

ع١ٍّبد َِزّوح عٍٝ أهٗ اٌٛاللأ اٌفةٍٟ ثْىً ٚاٍلأ فٟ إكاهح اٌَّزمواد اٌؾٚو٠خ ثىبفخ أثةبك٘ب 

 الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبع١خ ٚاٌةّوا١ٔخ.

 : رىْٛ اٌّمِٛبد هوٕبن أٍب١ٍبن ِٓ أهوبْ انكاهحانًقٕيبد انتشرٚعٛخ فٙ الادارح انحؼرٚخ  - ة

اٌؾٚو٠خي ٚثّب أْ اٌّل٠ٕخ ِزد١وح  ثْىً َِزّوح عجو اٌيِٓ ِٚب ٠ؾلس ف١ٙب ِٓ ِْبوً اصٕبلا ع١ٍّخ 

 اٌزد١و اٌزٟ لا ٠َزط١لأ اٌزقط١ٜ ؽٍٙب ٠مَٛ اٌزْو٠لأ  ثؾٍٙب عٓ ٛو٠ك الاكاهح اٌؾٚو٠خ.

 : ٟ٘ ااِٛاي اٌّوٕٛكح ِٓ الالزٖبك اٌؾٚوٞ ٌز٠ًّٛانًقٕيبد انتًٕٚهٛخ فٙ الادارح انحؼرٚخ  - ج

اٌّْبه٠لأ كافً اٌّل٠ٕخ ِٓ فلاي اٌزٕف١ن اٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌوفب١٘خ الاعزّبع١خ ٚالالزٖبك٠خ 

 (.41، ص2003.) ضعذ جبضى انطعذ٘،ٌَىبْ اٌّل٠ٕخ

 يعٕقبد الادارح انحؼرٚخ:-3

 -٠ّىٓ إعّبي أُ٘ اٌّةٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ الاكاهح  اٌؾٚو٠خ ثّب ٠أرٟ: 

بوً اٌزٟ رٛاعٗ الاكاهح اٌؾٚو٠خ اٌزٟ أكد اٌةٝ ى٠ةبكح ؽغةُ اٌّل٠ٕةخ اهرفبت اٌىضبفخ اٌَىب١ٔخ ِٓ اٌّْ -1

ِّب اصو ٍةٍجبن عٍةٝ الزٖةبك اٌّل٠ٕةخ ٚٔٛع١ةخ اٌؾ١ةبح ف١ٙةب ٚعغةي الاكاهح اٌؾٚةو٠خ عةٓ رةٛف١و اٌقةلِبد 

 اٌّغزّة١خ ثبٌْىً اٌّطٍٛة.

اٌةٝ فجةوح  لٍخ فجوح اٌغٙبى الاكاهٞ فةٟ ِغةبي اٌزقطة١ٜ: اٌقةلِبد اٌّغزّة١ةخ ٌٍّل٠ٕةخ اٌزةٟ رؾزةبط  -2

 رقط١ط١خ ٚفك ِةب١٠و ِؾلٚكح رةزّل٘ب فٟ رٛف١و اٌقلِبد ٌَىبْ اٌّل٠ٕخ.

 لٍةةةةةةةةةةةخ اٌوٕةةةةةةةةةةة١ل اٌّةةةةةةةةةةةبٌٟ: ٌزٕف١ةةةةةةةةةةةن فطةةةةةةةةةةةٜ اٌز١ّٕةةةةةةةةةةةخ اٌؾٚةةةةةةةةةةةو٠خ فةةةةةةةةةةةٟ اٌّل٠ٕةةةةةةةةةةةخ  -3

 (.52، ص2015خهف حطٍٛ عهٙ، ) 

اعزّبك اٌلاِووي٠خ فٟ إكاهح اٌّلْ اٌزٟ رٖطلَ ثبٌزلفلاد اٌّووي٠خ فٟ ثة٘ ااؽ١بْي ِّةب ٠ةؤصو   -4

 بع١ٍخ عًّ الاكاهح.عٍٝ ف

 علَ رفة١ً اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ةبد ٌؾّب٠خ فطٜ اٌز١ّٕخ ٌٍّلْ . -5

 -عُبطر الادارح انحؼرٚخ: ٔتشًم يب ٚأتٙ:  -3

 -ٚعٛك ١٘ى١ٍخ رٕ ١ُ ٚاٙؾخ ٌّؤٍَبد الاكاهح اٌؾٚو٠خ ٚرًّْ ِب ٠أرٟ: -1

 إكاهح اٌز١ّٕخ اٌؾٚو٠خ. -

 إكاهح اٌّْبه٠لأ اٌؾٚو٠خ. -

 إكاهح اٌج١ئخ اٌؾٚو٠خ. -

 اٍزةّبلاد ااهٗ. إكاهاد  -

اٍزةّبي ِةب١٠و اٌزقط١ٜ اٌةّوأٟ فٟ إكاهح اٌّل٠ٕخ اٌزٟ رةزّل٘ب اٌٍَطخ اٌّووي٠خ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد  -2

 اٌَىبْ ٕٚٛلان اٌٝ ؽ١بح أفًٚ.

 يٓبو الادارح انحؼرٚخ:

أْ الاكاهح اٌؾٚو٠خ ٘ةٟ اٌَّةؤٌٚخ عةٓ اٌىض١ةو ِةٓ اٌّٙةبَ اٌّٛوٍةخ ا١ٌٙةب ِٚزواثطةخ ثةٚةٙب ِةلأ ثةة٘ 

 -ِٓ ٘نٖ اٌّٙبَ ٟ٘:ا٢فو ٚ

هٍةةُ ا١ٌَبٍةةخ اٌَّةةزمج١ٍخ ٌٍّل٠ٕةةخ ثّةةب ٠َٕةةغُ ٚعةةلك ٍةةىبٔٙب ٚاٌي٠ةةبكح اٌّزٛلةةةخ ٚاٌّةةٛاهك ٚاٌقةةلِبد  -1

 اٌّزبؽخ.
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 اعلاك اٌلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ ٌٍزقط١ٜ اٌةّوأٟ عٍٝ َِزٜٛ اٌّل٠ٕخ .  -2

 رق١ٖٔ ِٛاللأ اٌقلِبد اٌّغزّة١خ ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ.  -3

 زٖبك٠خ ٚالاعزّبع١خ ٚاهرجبٛٙب ثة١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌةّوا١ٔخ.رؾل٠ل ٚرؾ١ًٍ ااٚٙبت الال  -4

 فٟ فلِخ اٌّْبه٠لأ اٌز٠ّٕٛخ فٟ اٌّل٠ٕخ. G.I.Sاٍزقلاَ  -5

 (.40-39عجذ انًُعى أحًذ انفقٙ، يظذر ضبثن، ص)                        

 أْذاف الادارح انحؼرٚخ: 

 أْ ٔغبػ الاكاهح ٠ىْٛ ِٓ فلاي رؾم١ك اا٘لاف ا٢ر١خ:  

 لاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّل٠ٕخ.اٍزق -1

 رَةٝ ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ إٌّٛ اٌَىبٟٔ ٚاٌةّوأٟ ٚاٌقلِٟ ٚالالزٖبكٞ.  -2

 رؾ١َٓ اكالا اأ ّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌؾٚو٠خ ثىفبلاح عب١ٌخ ٌىبفخ أْٔطخ اٌّل٠ٕخ.  -3

 (.46عجذ انًُعى أحًذ انفقٙ، يظذر ضبثن، ص)                               

   :تٛجٛبد الادارح انحؼرٚخضترا

إْ ٔغبػ أٞ ِْوٚت ٠ةزّل عٍٝ فٓ ٚفطٜ ٍٚزوار١غ١بد الاكاهح ٚع١ٍٗ فئْ اٌّل٠ٕخ اٌةوث١خ رؾزبط اٌةٝ 

إكاهح ١ِٕٙخ ِزقٖٖخ رّزٍه اٌملهح عٍٝ ِةبٌغخ ِْبوً اٌّل٠ٕخ ٚٚٙلأ اٌزٖٛه اٌَّةزمجٍٟ ٌٙةبي ِٚةٓ 

  ٍزوار١غ١بد الاكاهح اٌؾٚو٠خ إٌبعؾخ ٟ٘:

ٕخ ٚال١ٍّٙب إكاهح ١ِٕٙخ ِٚزقٖٖةخ رغّةلأ وةً اٌزقٖٖةبد فةٟ وةً اٌغٛأةت اٌٛظ١ف١ةخ رؾزبط اٌّل٠ -1

 ٚاٌَّبؽ١خ ٚاٌْى١ٍخ ٚاٌقل١ِخ نٔغبػ اٌّْبه٠لأ اٌّٛوٍخ إ١ٌٙب.

رٛاىْ اٍزةّبلاد ااهٗ ٚعلَ اٌزلفً ث١ٓ رٍه الاٍزةّبلاد ٌىٟ ٠ىْٛ أوضو أَةغبِبن ِةٓ إٌَة١ظ   -2

 اٌةّوأٟ ٌٍّل٠ٕخ.

 ؽَت ٛج١ةخ إٌّبؿ اٌّؾٍٟ.ٚٙلأ ِقططبد ٚرٖب١ُِ  -3

 ٠ىةةةةةةةةةْٛ رقطةةةةةةةةة١ٜ اٌّل٠ٕةةةةةةةةةخ ٚفةةةةةةةةةك ِةةةةةةةةةةب١٠وي ِضةةةةةةةةةً: ؽٖةةةةةةةةةخ اٌفةةةةةةةةةوك رىةةةةةةةةةْٛ ثةةةةةةةةة١ٓ  -4

 (80-120َ
2

 ( فٟ ٔطبق اٌزٍٛلأ  الافمٟي اِب اٌزٍٛلأ اٌةّٛكٞ ٠ىْٛ ٖٔت ؽٖخ اٌزٍٛلأ الافمٟ.

 رؾل٠ل ٍةخ اٌْٛاهت اٌوئ١َخ ٚاٌفوع١خ فٟ ااىلخ.  -5

 ئُ ٚإٌّةةةةةةةةةةبؿ اٌّؾٍةةةةةةةةةةٟ.رؾل٠ةةةةةةةةةةل ارغب٘ةةةةةةةةةةبد ااث١ٕةةةةةةةةةةخ ٚافز١ةةةةةةةةةةبه ِةةةةةةةةةةٛاك ثٕةةةةةةةةةةبلا رةةةةةةةةةةزلا  -6

 (.198، ص2002ضعذ يحًذ انطعذ٘،) 

َِبّ٘خ اٌمطبت اٌؾىِٟٛ ٚاٌقبٓ فٟ رٛف١و اٌَىٓ اٌّلائُ ٌَىبْ اٌّل٠ٕةخ ِةلأ وضبفةخ اٌَةىبْ ّٚٔةٖٛ  -7

 اٌَّزمجٍٟ.

رٛف١و ٍٚبئً إٌمً ثىبفخ أٔٛاعٙب ٚهثطٙب ِلأ اٌّلْ اافوٜ ٌزةأ١ِٓ هاؽةخ اٌَةىبْ فةٟ الأزمةبي ِةٓ   -8

 ِل٠ٕخ اٌٝ أفوٜ.

ثٜ اٌّل٠ٕخ ثْجىخ عٕىجٛر١خ ِٓ الارٖبلاد ثة١ٓ اٌّل٠ٕةخ ٚاٌّةلْ  ٚالالةب١ٌُ ٚاٌمةوٜ اٌّغةبٚهح عٍةٝ ه -9

 اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚالال١ٍّٟ ٚاٌلٌٟٚ.

 إٌٛةةةةةةةةةةةٛي اٌةةةةةةةةةةةٝ أفٚةةةةةةةةةةةً إٌزةةةةةةةةةةةبئظ اٌزةةةةةةةةةةةٟ ٠ةةةةةةةةةةةزُ اٌزقطةةةةةةةةةةة١ٜ ٌٙةةةةةةةةةةةب َِةةةةةةةةةةةجمبن. -10

 .(51عجذ انًُعى يحًذ احًذ انفقٙ، يظذر ضبثن، ص) 

 انتًُٛخ انًكبَٛخ نهًذٌ:

رد١١و اٌج١ئةخ الاعزّبع١ةخ ٚالالزٖةبك٠خ فةٟ وبفةخ إٌْةبٛبد اٌزةٟ ٠ّبهٍةٙب اٌَةىبْ ٚاٌزةٟ ِةٓ  رٙلف اٌٝ 

 فلاٌٙب ٠ىْٛ اٌزطٛه ٚاٌزٍٛلأ فٟ ِغزّلأ اٌّل٠ٕخ اٌؾٚوٞ ٌزىْٛ ث١ئخ اٌّل٠ٕخ أوضو هاؽخ ٌَىبٔٙب.
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 :يفٕٓو انتًُٛخ انًكبَٛخ

١ٔبد ٛج١ة١خ ٚالزٖةبك٠خ ٚثْةو٠خ ثٖةٛهح اٍزقلاَ وبفخ اٌّٛاهك ٚالاِىبٔبد اٌّزبؽخ ٚاٌّّىٕخ ِٓ إِىب  

رةطٟ اٌوفب١٘خ ٌلإَٔبْ فٟ اٌّؾ١ٜ اٌؾ١ٛٞ اٌنٞ ٠ة١ِ ف١ٗ ٟٚ٘ كائّةبن فةٟ ؽووةخ ك٠ٕب١ِى١ةخ ِةٓ ؽ١ةش 

 إٌّٛ الالزٖبكٞ ٚعلاٌخ اٌزٛى٠لأ ٚاٌزد١و الاعزّبعٟ ٚالالزٖبكٞ.

اٌزد١١ةو فةٟ ث١ئةخ اٌّل٠ٕةخ أِب اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ اٌؾٚو٠خ: ٟ٘ ِغّٛعخ ااٍب١ٌت اٌزٟ رٙةلف اٌةٝ ع١ٍّةخ   

الاعزّبع١خ ٚالالزٖبك٠خ ٌٍّلْ ٚرؾ١َٓ ااكالا اٌٛظ١فٟ ٌلاهرمبلا فٟ اٌّغزّةلأ اٌؾٚةوٞ ٔؾةٛ اٌوفب١٘ةخ 

 (.112، ص2000طفٕج خٛر، ٚفك ث١ئخ ؽٚو٠خ ِزٛاىٔخ.) 

 يرتكساد انتًُٛخ انًكبَٛخ:

عزّةبعٟ ٠ووةي فةٟ رؾم١ةك إرجبت ١ٍبٍخ اٍزوار١غ١خ ر٠ّٕٛخ رووي عٍٝ اٌّٛاىٔةخ ِةٓ فةلاي اٌّورىةي الا 

 اٌةلاٌخ الاعزّبع١خ.

 يتطهجبد انتًُٛخ انًكبَٛخ:  

الاعزّةةبك عٍةةٝ اٌَةةىبْ ثبعزجةةبهٖ اٌةٕٖةةو اٌفةةةبي فةةٟ رطةة٠ٛو اٌةةجلاك ٠ٚةّةةً عٍةةٝ اٌزد١ةةو اٌغةةٛ٘وٞ فةةٟ 

 اٍزةّبلاد الاهٗ.

 :ْذف انتًُٛخ انًكبَٛخ

فةٟ اٌّىةبْ اٌؾ١ةٛٞ ٚ٘ةٟ اٌج١ئةخ  رٙلف اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔةخ اٌةٝ رؾم١ةك اٌزةٛاىْ ثة١ٓ اٌةٕبٕةو اٌّةؤصوح  -1

الاعزّبع١خ ٚالالزٖبك٠خ ٠ٚىْٛ كٚه الاكاهح فٟ رؾم١ك اا٘لاف الاعزّبع١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌةًّ عٍةٝ 

 ك٠ِّٛزٙب ٚرلعُ اٍزقلاِٙب.

رٛف١و فلِبد اٌج١ٕةخ اٌزؾز١ةخ ٚإؽةلاس رد١ةواد فةٟ اٌج١ئةخ اٌزةٟ ٠ةة١ِ ثٙةب اٌّغزّةلأ اٌةنٞ ٠َةبُ٘ فةٟ   -2

 (3، ص2001عجذ الله فرحبٌ،لأزبط.) ارَبت ؽووخ اٌز١ٕٖلأ ٚا

 انتًُٛخ انًطتذايخ:

ٟ٘ رؾ١َٓ ٔٛع١خ اٌؾ١بح فٟ اٌّل٠ٕخ اٌزٟ رزّٚٓ اٌغبٔت اٌةّوأٟ ٚاٌغبٔت اٌج١ئٟ ٚاٌضمةبفٟ ٚا١ٌَبٍةٟ  

ٚاٌّؤٍَةٟ ٚالاعزّةةبعٟ ٚالالزٖةةبكٞ ِةلأ اٌؾفةةبظ عٍةةٝ اٌّةةٛاهك ٌلأع١ةبي اٌمبكِةةخ. أٞ رٍج١ةةخ اؽز١بعةةبد 

 ٌٝ رل١ِو للهاد ااع١بي اٌمبكِخ.اٌؾبٙو كْٚ أْ رؤكٞ ا

 يٍ يرتكساد انتًُٛخ انًطتذايخ ْٙ: 

 اٌفةب١ٌخ الالزٖبك٠خ ٟ٘ اٌملهح عٍٝ أزبط ألٖٝ ِب ٠ّىٓ ثألً لله ِّىٓ ِٓ اٌّٖبكه. -1

 رؾم١ك اٌةلاٌخ الاعزّبع١خ فٟ رٛى٠لأ اٌقلِبد اٌّغزّة١خ ث١ٓ ٍىبْ اٌّلْ.  -2

 ِْبهوخ ع١ّلأ فئبد اٌّغزّلأ فٟ ٕٕلأ اٌمواه.  -3

 (8، ص2001رزيبٌ كرٚى، اٌّؾبف خ عٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ة١خ ٚعلَ اٍزٕيافٙب.)   -4

 أْذاف انتًُٛخ انًطتذايخ:

 ر١ّٕخ اٌؾٌ ثبٌّىبْ اٌزياَ لٜٛ اٌغنة ارغبٖ اٌّغزّلأ ٚثبٌزبٌٟ فٍك هاٍّبي اعزّبعٟ لٛٞ.  -1

 رَةٝ اٌٝ رٛف١و اٌَّبؽبد اٌقٚوالا ٚفٍك ث١ئخ فب١ٌخ ِٓ اٌزٍٛس كافً اٌّل٠ٕخ.  -2

ك إٌمً اٌَّزلاَ اٌنٞ ٠ٙةلف اٌةٝ ففة٘ َِةزٜٛ الاعزّةبك عٍةٝ اٌطبلةخ اٌزم١ٍل٠ةخ ٚرمٍة١ٔ ِةٓ رؾم١  -3

 اٌزٍٛلأ اٌؾٚوٞ.

ْ ِقططبد ٌزط٠ٛو اٌغبٔت الالزٖبكٞ ٚالاعزّبعٟ.  -4 ّٛ  ّٙبْ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٠ى

ً فٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ فٟ ث١ئخ اٌّل٠ٕخ اٌؾٚو٠خ ِٓ فلاي اٌزوو١ي عٍٝ ع١ّلأ ِىٛٔبرٙب ٌزؾم١ك اٌزىبِ  -5

 (.131، ص2013زُٚت عجذ انسْرح جعفر،أٔ ّزٙب اٌضلاصخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبع١خ  ٚاٌج١ئخ.) 
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 انًجحث انثبَٙ

 انخظبئض انجغرافٛخ نًذُٚخ انكبظًٛخ

 يٕقع يذُٚخ انكبظًٛخ:  -1

 رزّضةةةةً ثةةةةبٌّٛللأ اٌفٍىةةةةٟ ٚاٌّٛلةةةةلأ اٌغدوافةةةةٟي فبٌّل٠ٕةةةةخ رمةةةةلأ فٍى١ةةةةبن عٕةةةةل كائورةةةةٟ عةةةةوٗ   

(
-

21
 
 252 - 

-
10
 
( ٚفطٟ ٛٛي)332 

-
50
 
ي342 

-
( ٚرج١ٓ ِٛللأ اٌلهاٍخ ِل٠ٕخ ثدلاك 2( فو٠طخ )432 30 

 اٌزٟ ٠ؾل٘ب ِٓ اٌّْبي اٌْولٟ ٔٙو كعٍخ ِٚٓ اٌّْبي اٌدوثٟ ؽٟ اٌْةٍخ ِٚٓ اٌغٕٛة لٚبلا اٌىوؿ.

 (2خرٚطخ)

 يٕقع  يُطقخ انذراضخ يٍ يذُٚخ ثغذاد     

 

.2018ذاد، ٔحذح َظى انًعهٕيبد انجغرافٛخ،انًظذر: يٍ عًم انجبحث ثبلاعتًبد عهٗ ايبَخ ثغ  

 

 انخظبئض انطجٛعٛخ ٔتشًم يب ٚأتٙ:  -2

رةل ِٕطمخ اٌلهاٍخ عيلا ِٓ اًٌَٙ اٌوٍٛثٟ ٟٚ٘ ِٕطمةخ ٍة١ٍٙخ ِٕجَةطخ رٕؾةله أؾةلاهان  انططح:  -1

َ( ي ٌّّبهٍةخ اٌيهاعةخ ف١ٙةب 38-33ث١َطبن ثبرغةبٖ اٌْةوق ٚاٌغٕةٛة اٌْةولٟ ٠ٚزةواٚػ اهرفبعٙةب ثة١ٓ) 

طابنح حطااٍ ؽٟ اٌّل٠ٕةخ ِةٓ اٌمةوٜ ٚالاه٠ةبف اٌزةةٟ رةورجٜ ثبٌّل٠ٕةخ ثةلالةبد إل١ّ١ٍةخ.) ٚفبٕةخ ٙةٛا

 (.66، ص1986انٓٛتٙ، 

ِٕبؿ ِٕطمةخ اٌلهاٍةخ ِٕةبؿ ِل٠ٕةخ ثدةلاك ؽ١ةش رورفةلأ كهعةبد اٌؾةواهح ٕة١فبن ٌزٖةً أعٍةٝ  انًُبخ:  -2

( ٚ) 3416ِةللارٙب فٟ ّٙو رّٛى ٚآة) ( فةٟ ؽة١ٓ رةٕقف٘ فةٟ اٌْةزبلا ؽ١ةش ثٍدةذ2َ3318 فةٟ ّةٙو  2َ

( ٚاٌّةلي إٌَٛٞ )1611وبْٔٛ اٌضبٟٔ) ( ي أِب اٌو٠بػ اٌَبئلح فٙةٟ اٌْةّب١ٌخ ٚاٌْةّب١ٌخ اٌدوث١ةخ 2َ2215 2َ
َ/صب( أِب ٍمٛٛ ااِطةبه ففةٟ اٌْةزبلا إلا أٔٙةب ل١ٍٍةخ لا  419إم ثٍغ  ِةلي اٌَوعخ ٌٙب فٟ ّٙو ؽي٠واْ )

 .( 2019د، ٔزارح انُقم ٔانًٕاطلاٍُِ( فٟ ّٙو وبْٔٛ اٌضبٟٔ)2519رزغبٚى)
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رةزّل ِل٠ٕخ اٌىبظ١ّخ ثبٌلهعةخ ااٌٚةٝ عٍةٝ ٔٙةو كعٍةخ فةٟ ردةن٠زٙب ثبؽز١بعبرٙةب ِةٓ  يظبدر انًٛبِ:  -3

 ا١ٌّبٖ ٌلاٍزقلاَ إٌّيٌٟ ٚالاٍزقلاِبد اافوٜ .

ٚ٘ةةٟ ِةةٓ اٌزةةوة اٌف١ٚةة١خ إٌبرغةةخ عةةٓ اٌوٚاٍةةت اٌزةةٟ رغٍجٙةةب ف١ٚةةبٔبد ٔٙةةو  كعٍةةخ فٙةةٟ  انترثااخ:  -4

َةةبعلٖ عٍةةٝ إٔزةةبط ِقزٍةةت اٌّؾبٕةة١ً اٌيهاع١ةةخ اٌقٚةةو٠خ ٚااّةةغبه ِي٠غ١ةةخ ِةةٓ اٌوِةةً ٚاٌطةة١ٓ ر

 (.45، ص1966عجبش انطعذ٘،ٚإٌق١ً.) 

 انخظبئض انجشرٚخ:  -3

( َٔةةّخ ثّةةةلي 521444اٌجةةبٌغ)  2017رْةةًّ فٖةةبئٔ عةةلك ٍةةىبْ ِل٠ٕةةخ اٌىبظ١ّةةخ ٌةةةبَ     

( 2019ٔزارح انتجبرح،  ()311ّٔٛ)
 

 ةبد اٌغٕٛث١ةخ ِةٓ ي ٚرزةوٗ اٌّل٠ٕةخ ٌٙغةوح ٍةىب١ٔخ ِةٓ اٌّؾبف

اٌةواق أكٜ اٌٝ إلبِخ اٍزةّبلاد أهٗ غ١و ِقططخ ِّب ىاك ِةٓ اٌٚةدٜ عٍةٝ اٌقةلِبد اٌّغزّة١ةخ) 

 اٌَّبؽ١خ ٚاٌجٕٝ الاهرىبى٠خ(. 

 انًجحث  انثبنث

 الادارح انحؼرٚخ ٔيتطهجبد انتًُٛخ انًكبَٛخ فٙ يذُٚخ انكبظًٛخ:

و٠خ ٌّل٠ٕخ اٌىبظ١ّخ ٚإِىب١ٔخ رط٠ٛوٖ ٚمٌه ٚفك فأْ ٘نا اٌّجؾش ١ٍٍَٜ اٌٚٛلا عٍٝ ٚاللأ اٌج١ئخ اٌؾٚ 

 اٌّؾٛه٠ٓ ّ٘ب:

 تقٛٛى الاداء الادار٘ انحؼر٘ نهًذُٚخ 

  انتعرف عهٗ يتطهجبد انتًُٛخ انًكبَٛخ نهًذُٚخ 

الاكاهح اٌؾٚو٠خ فٟ ِل٠ٕخ اٌىبظ١ّخ َِؤٌٚخ عٓ رٕف١ةن اٌقطةٜ ٚاٌجةواِظ ٚاٌّْةبه٠لأ الأّبئ١ةخ         

١ّزٙب عٍٝ ارٖبٌٙب ٚلةلهرٙب عٍةٝ ِةوفةخ ِْةبوٍُٙ ٚاؽز١بعةبرُٙ ٚاٌزفبعةً ّٙٓ ِٕبٛمٙب وّب ثوىد أ٘

ِةُٙ. ٚفٚلان عٓ مٌه الاكاهح فٟ رٕف١ن ا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظ ٚاٌمواهاد ٚاٌّْةبه٠لأ اٌّؾ١ٍةخ ٚاٌّووي٠ةخ 

ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ فّٕطمخ اٌلهاٍخ فٟ ِىٛٔبرٙب اٌؾٚةو٠خ ٘ةٟ إٔزةبط اٌفىةو اٌزقط١طةٟ ثّواؽٍٙةب 

ط١خ. فئْ أعوالا ٚرٕف١ن الاكاهح اٌؾٚو٠خ ِورجٜ اهرجبٛبن ثبٌَّز٠ٛبد فط١ٜ ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌزْةو٠لأ اٌزقط١

ٚإعةوالااد رٕف١ةن انكاهح ِورجطةبن إٔةلان ثةبٌّؤ٘لاد اٌة١ٍّةخ  (.89، ص1999فًٓٛخ انشبْذ، ٚاٌزٕف١ن) 

ش ٠زٛلةت عٍةٝ (.ؽ١ة2، ص2001عجذ الله فرحبٌ عجذ، ٚاٌف١ٕخ)اٌزقط١ٜي اٌزْو٠لأي اٌز٠ًّٛي اٌزٕف١ن( ) 

 .ٔزبئظ عٍّٙب رم١١ُ ٘نا ااكالا ٍٍجبن أٚ ا٠غبثبن ٚفك ٘نا إٌّ ٛه 

 ١ٍٚىْٛ ٚفك اٌفمواد اٌزب١ٌخ:تقٛٛى  الأداء الادار٘ انحؼر٘ نهًذُٚخ :  

 انحؼرٚخ ثبنًذُٚخ. لإدارحانًٕظفٙ تقٛٛى انًطتٕٖ انعهًٙ  -

ٚٔبئجةٗ ٚصّب١ٔةخ ٌغةبْ ِقزٍفةخ أْ الاكاهح اٌؾٚو٠خ ٌّل٠ٕخ اٌىبظ١ّةخ رىٛٔةذ ِةٓ هئة١ٌ ِغٍةٌ    

( أْ ٕ٘ةبن ٌغةبْ لا 1الافزٖبٕبد ٚاٌزٟ ٌٙب اٌلٚه اٌجبهى فٟ اكاهح ّةؤْٚ اٌّل٠ٕةخ ٚال١ٍّٙةب ٚعةلٚي)

٠ّزٍىْٛ ِؤ٘لاد ع١ٍّخ ُٚ٘ فٟ ِٕبٕت أعٍٝ ِٓ َِزٛاُ٘ اٌةٍّٟ ِضً ٌغٕخ اٌقةلِبد ٌٚغٕةخ الاكاهح  

ل٠ٕخي أِب ثم١خ اٌٍغبْ فزٚةُ وةٛاكه ِةٓ اٌّةٛظف١ٓ ٚ٘نٖ اٌٍغبْ رةل اٌةّٛك اٌفموٞ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد ٌٍّ

لا رقٍٛ ِٓ اٌّْبوًي ثَجت اٌّؤ٘لاد اٌة١ٍّخ أٞ علَ ٚعةٛك اٌزقٖةٔ فةٟ اٌْةٙبكاد ٌةلإكاهاد ماد 

اٌةلالخ ثبٌزقٖٔ. أِب ثم١خ اٌٍغبْ ٚوبٔذ عِّٛبن َٔجزٗ ع١لح ِٓ فةلاي اٌلهاٍةخ ا١ٌّلا١ٔةخ ٚاٌّمةبثلاد 

ثةةبٌّغٌٍ الاكاهٞ ٌٍّل٠ٕةةخ ٚؽٖةةً اٌجبؽةةش عٍةةٝ اٌّةٍِٛةةبد  اٌْقٖةة١خ ِةةلأ ِةةل٠و اٌْةةؤْٚ الاكاه٠ةةخ

 -ا٢ر١خ:

إْ أعٚبلا اٌٍغبْ اٌزٟ رةًّ فٟ اٌّل٠ٕخ غ١و صبثز١ٓ ثً ُ٘ فٟ رد١و َِزّو إم لا ٠جمٝ عٚٛ اٌٍغٕةخ   -1

ألً ِٓ ٍٕخ صُ رزد١ةو اٌةٝ أعٚةبلا آفةو٠ٓ ٚ٘ةنا ٠ةؤكٞ اٌةٝ إهثةبن عّةً انكاهح ٠ْٚةزذ عٙةٛك اٌٍغةبْ 

 ٟ رمل٠ُ اٌقلِبد ٌَىبْ اٌّل٠ٕخ.ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ ٙةت ف
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رٛعل ٌلإكاهح اٌؾٚو٠خ فٟ اٌّل٠ٕةخ هي٠ةخ َِةزمج١ٍخ ع١ةلح ِةٓ فةلاي اٌّْةبه٠لأ اٌّةةلح ٌٙةب ٚالب١ٌّٙةب   -2

 اٌّغبٚهح إلا أْ عٙبد اٌزٕف١ن ِورجٜ ثبٌغٙبد اٌة١ٍب فٟ اٌّؤٍَبد ماد اٌةلالخ.

ٕةةخ أْ ٚؽةةلح اٌجٍل٠ةةخ ِمزٖةةوح لاؽةةع اٌجبؽةةش ِةةٓ فةةلاي اٌّمةةبثلاد اٌْقٖةة١خ ٌٍٛؽةةلح الاكاه٠ةةخ ٌٍّل٠  -3

فلِبرٙب عٍٝ اؽ١ةبلا اٌّل٠ٕةخ ٚلا ٠ٛعةل ٌٙةب كٚه عٍةٝ الب١ٌّٙةب اٌّغةبٚهح ٚوةً ٘ةنٖ اٌٍغةبْ رةّةً ٙةّٓ 

ِٕطمخ اٌلهاٍخ اٌزٟ عغيد فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّغزّة١خ ٌٍَىبْ ٚفبٕخ اٌزةٍة١ُ ٚاٌٖةؾخ اٌزةٟ رةّةً 

خ اٌةب١ٌةخ ٚعٍةٝ اٌةّةَٛ فةئْ اٌَّةزٜٛ الاكاهٞ فبهط اٌّةب١٠و اٌةب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍةخ ثَةجت اٌىضبفةخ اٌَةىب١ٔ

 ٚاٌؾٚوٞ ف١ٗ ِْبوً رزةٍك ثبٌقجوح اٌة١ٍّخ ٚاٌّٙبهاد اٌف١ٕخ ِّب ٠زون آصبه ٍٍج١خ عٍٝ ؽ١بح اٌَىبْ.

 (1جذٔل)

 2020انًٕظفٌٕ فٙ الادارح انحؼرٚخ نًذُٚخ انكبظًٛخ حطت تحظٛهٓى  انذراضٙ نعبو 
علاقتّ ثبنًُظت  انتخظض انعهًٙ   انتحظٛم انعهًٙ ؽجٛعخ انًُظت انًُظت الادار٘ د

 الادار٘

 انكفبءاد انٕظٛفٛخ 

 غٛر جٛذح لاتٕجذ قبٌَٕ ثكبنٕرٕٚش  رئٛص انًجهص 

 انهجُخ انتخطٛطٛخ 1

 غٛر جٛذح لإٚجذ ُْذضخ يذَٛخ ثكبنٕرٕٚش رئٛص انهجُخ

 جٛذح جٛذح ُْذضخ يذَٛخ ثكبنٕرٕٚش عؼٕ

 جٛذح جٛذح فٛخآداة ، جغرا يبجطتٛر  عؼٕ

 انهجُخ انقبََٕٛخ 2

 غٛر جٛذح جٛذح قبٌَٕ ثكبنٕرٕٚش رئٛص انهجُخ

 غٛر جٛذح جٛذح جذا   ادة ثكبنٕرٕٚش عؼٕ

 غٛر جٛذح جٛذح ترثٛخ ثكبنٕرٕٚش عؼٕ

 نجُخ  انتعهٛى 3

 جٛذح جٛذح ترثٛخ ثكبنٕرٕٚش رئٛص انهجُخ

 جٛذح جٛذح آداة ثكبنٕرٕٚش عؼٕ

 جٛذح جٛذح ذ انًعهًٍٛيعٓ دثهٕو عؼٕ

 نجُخ  انظحخ 4

 جٛذح جٛذح ؽت ثكبنٕرٕٚش رئٛص انهجُخ

 جٛذح جٛذح تًرٚغ ثكبنٕرٕٚش عؼٕ

 جٛذح جٛذح ؽت ثكبنٕرٕٚش عؼٕ

 نجُخ انخذيبد 5

 غٛر جٛذح لإٚجذ لإٚجذ اعذادٚخ رئٛص انهجُخ

 غٛر جٛذح لإٚجذ لإٚجذ يتٕضطخ عؼٕ

جذلإٚ لإٚجذ اعذادٚخ عؼٕ  غٛر جٛذح 

 انهجُخ الادارٚخ 6

 غٛر جٛذح لإٚجذ قبٌَٕ ثكبنٕرٕٚش رئٛص انهجُخ

 غٛر جٛذح لإٚجذ لإٚجذ أعذادٚخ عؼٕ

 غٛر جٛذح لإٚجذ لإٚجذ يتٕضطخ عؼٕ

 نجُخ انطبقخ 7

 غٛر جٛذح لإٚجذ ترثٛخ اضبضٛخ ثكبنٕرٕٚش رئٛص انهجُخ

 غٛر جٛذح لإٚجذ لإٚجذ اعذادٚخ عؼٕ

 غٛر جٛذح لإٚجذ لإٚجذ اعذادٚخ عؼٕ

 .2019انًظذر: انًجهص انجهذ٘ نًذُٚخ انكبظًٛخ، ضجلاد انهجبٌ ثبنًجهص 

 تقٛٛى كفبءح  انفكر انتخطٛطٙ  ) انتظًٛى الأضبضٙ نًُطقخ انذراضخ( 3-2-2

زٟ ٠ؾٍّٙةب أْ اٌز١ُّٖ ااٍبً  ٌٍّل٠ٕخ ٘ٛ إٛبه عًّ ٠زةبًِ ِلأ ٚؽلرٟ اٌيِبْ ٚاٌّىبْ ِٚزد١ورٙب اٌ 

اٌّغزّلأي ِغزّلأ اٌَّزٕٛٛخ اٌّل٠ٕخ ٚرة١ٍّٙب ٚال١ٍّٙب ٚغبٌجبن ِب ٠ىةْٛ إٛةبه اٌةّةً عٍةٝ ّةىً ِواؽةً 

 (.10، ص1989ضعذ٘ يحًذ طبنح ،)  ى١ِٕخ لا رزةلٜ ِغّٛعٙب اٌق١َّٓ ٍٕخ

و ( أْ وفةبلاح اٌفىة2(  ٠ْٚة١و اٌغةلٚي)٠ٚ2012زّضً اٌز١ُّٖ الاٍبٍةٟ ٌّٕطمةخ اٌلهاٍةخ اٌّةةلح ٌَةٕخ)  

اٌزقط١طٟ فٟ ٙٛلا رٛى٠لأ اٌقلِبد اٌّغزّة١خ عٍٝ َِبؽخ ِغزّةلأ اٌّل٠ٕةخ ف١ٙةب وبٔةذ ع١ةلح عةلان ِةٓ 

ؽ١ش اٌَّبفخ اٌّمطٛعخ ِٓ لجً اٌَىبْ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ ٘ةنٖ اٌقلِةخي ٌٚىةٓ ِقبٌفةخ اٌّةةب١٠و ِةٓ ؽ١ةش 
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اٌلهاٍةخ  علك٘ب لا ٠زٛاىْ ِلأ اٌّؤٍَبد اٌقل١ِخ ثَجت اٌٙغةوح ِةٓ اٌّؾبف ةبد اٌغٕٛث١ةخ ِٚةٓ فةلاي

ا١ٌّلا١ٔخ ِٚمبثٍخ ِلأ اٌةب١ٍِٓ فٟ اٌلٚائو اٌقل١ِخ أرٚؼ أْ اٌٙغوح ٚاٌَىٓ اٌةْٛائٟ أكٜ اٌٚدٜ عٍٝ 

اٌقلِخ اٌّغزّة١خ ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ. إلا أْ ٘نٖ  اٌّؤٍَبد وبٔذ ِزمبهثخ ِٓ ؽ١ةش ِة١ةبه اٌَّةبفخ ٌٚىةٓ 

خ عةلك اٌقةلِبد ٚاٌىضبفةخ اٌَةىب١ٔخ ِقبٌفخ ٌٍّةةب١٠و اٌةب١ٌّةخ  ِٚةةب١٠و اٌزقطة١ٜ اٌةّوأةٟ ِةٓ ؽ١ةش لٍة

اٌّورفةخ ٚلاٍة١ّب اٌقةلِبد اٌّغزّة١ةخ) اٌزةٍة١ُي ٚاٌٖةؾخي ٚاٌزوف١ةٗ( فةئْ اكاهح اٌّل٠ٕةخ لا رَةزط١لأ أْ 

رٍجٟ رٍه اٌقلِبد ثْىً ع١لي ٚ٘نا ٠زطٍت ِواعةبح رٛى٠ةلأ اٌقةلِبد اٌزةٟ رةةبٟٔ ِةٓ عغةي فةٟ عةلك٘ب 

 (.2019عبو انذراضخ انًٛذاَٛخ نٚفك اٌّةب١٠و اٌزقط١ط١خ.) 

 (2جذٔل)

 2020انكفبءح انٕظٛفٛخ نًؤضطبد خذيٛخ يُتجخ ثحطت يعٛبر انًطبفخ انًقطٕعخ نعبو 

انًطبفخ انًقطٕعخ  انًؤضطبد انخذيٛخ د

 حطت انًعٛبر و

َطجخ انطبكٍُٛ 

ػًٍ يطبفخ 

 انًعٛبر

َطجخ انطبكٍُٛ 

خبرج يطبفخ 

 انًعٛبر

َطجخ انكفبءح 

انٕظٛفٛخ غٛر 

 انجٛذح

 1091 1091 8999 300 رٚبع الاؽفبل 

 596 596 9494 500 انًذارش الاثتذائٛخ 

 1795 1795 8295 800 انًذارش انثبَٕٚخ 

 499 499 9591 800 انًركس انظحٙ انرئٛطٙ 

 4 4 96 800 انحذائن ٔانًُتسْبد 

 596 596 94.4 800 انجٕايع ٔانًطبجذ 

 698 698 93.2 1600 الادارح انًحهٛخ 

 698 698 93.2 800 يركس انشرؽخ  

انجذٔل: يٍ عًم انجبحث ثبلاعتًبد عهٗ : ٔزارح انتخطٛؾ ،ْٛئخ انتخطٛؾ الاقهًٛٙ، خرٚطخ انتظًٛى  

 الأضبضٙ نًذُٚخ انكبظًٛخ.

رم١١ُ اٌّٛاىٔخ ث١ٓ اٌفىو اٌزقط١طٟ ٚالاكاهح اٌؾٚو٠خ ٌٍّل٠ٕخ فٟ ٙٛلا اٌزْو٠ةبد اٌزٟ رٕفن٘ب الاكاهح  

عةةبلا فةةٟ اٌزٖةب١ُِ الاٍبٍةة١خ ٌٍّل٠ٕةةخ ثّىٛٔبرٙةةب اٌؾٚةةبه٠خ ِةزّةةل عٍةةٝ  اٌؾٚةو٠خ ٌّٕطمةةخ اٌلهاٍةةخ ِةةب

 (521444٘ٛ)  2017اٌّةب١٠و اٌزقط١ط١خ ٚاٌىضبفخ اٌَىب١ٔخي فئْ ِل٠ٕخ اٌىبظ١ّخ ثٍغ علك ٍىبٔٙب ٌةبَ 

3
 
(ي ٚ٘ةةنا ٠ةٕةةةٟ ِٕطمةةخ اٌلهاٍةةخ رؾزةةبط اٌةةٝ اٌقةةةلِبد 3 -1،ص2020ٔزارح انتجاابرح ،  َٔةةّخ) )

( اٌةٝ اٍةزةّبلاد ااهٗ اٌؾٚةو٠خ ٌّل٠ٕةخ اٌىبظ١ّةخ اٌزةٟ 3ٌزؾز١خ ١ْ٠ٚو اٌغةلٚي)اٌّغزّة١خ ٚاٌجٕٝ ا

رّضٍةةةذ ثةةةبٌةغي اٌَّةةةبؽٟ ٌىةةةً الاٍةةةزةّبلاد ِبعةةةلا إٌمةةةً ٚاٌّٛإةةةلاد فأٔةةةٗ فةةةبئ٘. إلا أْ ٘ةةةنٖ 

الاٍزةّبلاد غ١و ِطبثمخ ٌٍّة١به اٌزقط١طٟ ٚعلك اٌَىبْ رج١ٓ ِةٓ فةلاي اٌلهاٍةخ ا١ٌّلا١ٔةخ أْ ٕ٘ةبن 

اىْ ٌغ١ّةلأ الاٍةزةّبلاد ِةلأ ِةةب١٠و اٌزٖةب١ُِ  الاٍبٍة١خ ٌٍّةلْ اٌةوال١ةخ. ِّةب ٠ةٕةٟ أْ علَ ٚعٛك رٛ

اٌةلالخ ث١ٓ اٌفىو اٌزقط١طٟ ٚالاكاهح اٌؾٚو٠خ ٌّٕطمخ اٌلهاٍخ غ١و ِزةٛاىْ ِةلأ اٌقةلِبد اٌّغزّة١ةخ 

ٚاٌجٕةةٝ اٌزؾز١ةةةخ ثَةةةجت ِْةةبوً عةةةلحي أّ٘ٙةةةب: ٚعةةٛك اٍةةةزةّبلاد أهٗ غ١ةةةو ِقططةةخ فةةةٟ إٌّةةةبٛك 

 عبًِ اٌٙغوح ٚلٍخ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ِّب أؽلس ِْبوً ث١ٓ إكاهح اٌّل١ٔخ. اٌقٚوالاي
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 (3جذٔل)

 انكفبءح انٕظٛفٛخ لاضتعًبلاد الارع نًذُٚخ انكبظًٛخ ثحطت يعٛبر 

 2019انًطبحخ/ انطكبٌ نعبو 

 د

 اٌّة١به اٌزقط١طٟ ٔٛت الاٍزةّبي
ٚاللأ ؽبي 

 ٘ىزبه

 اٌّٛاىٔخ
اٌىفبلاح 

 اٌٛظ١ف١خ

اٌَّبؽخ ؽَت 

ٌّة١به ا

 اٌزقط١طٟ
 عغي فبئ٘

 4515 غ١و ع١لح 015-  44 / ّق50َ2ٔ الاٍزةّبي اٌَىٕٟ 

 118 غ١و ع١لح 111+  219 / ّق2َ2ٔ الاٍزةّبي اٌزغبهٞ 

 712 ع١لح 6-  112 / ّق8َ2ٔ الاٍزةّبي اٌٖٕبعٟ 

       الاٍزةّبي اٌزة١ٍّٟ 

 910 غ١و ع١لح 110  215 ٛبٌت 12500/2500 صب٠ٛٔخ 

 14 غ١و ع١لح 011 -  415 ٛبٌت 6000/2500 الاثزلائ١خ 

 0135 غ١و ع١لح 017-  013 ٛفً 25000َ/ 235 ه٠بٗ الاٛفبي 

       الاٍزةّبي اٌٖؾٟ 

ّقٔ/  60000 ِووي ٕؾٟ هئ١ٌ 

 ِووي

 1 ِطبثمبن رّبِبن  ٕفو ٕفو 1

ّقٔ/ 20000 َِزْفٝ عبَ 

 َِزْفٝ

 810 ِطبثمبن رّبِبن  ٕفو ٕفو 012

ّقٔ/ 20000 فٝ رقَِٖٖٟزْ 

 َِزْفٝ

 810 ِطبثمبن رّبِبن  ٕفو ٕفو 012

 2218 ع١لح  113 35 َ/ّق25ٔ إٌمً ٚاٌّٛإلاد 

الاٍزةّبي اٌزوف١ٟٙ  

 ) ِزٕي٘بد(

615َ
2
 519 غ١و ع١لح 4168-  1122 /ّقٔ 

       اٌقلِبد الاكاه٠خ 

60َّقٔ/ 1000 الاكاهح اٌّؾ١ٍخ 
2
 014 ِطبثك رّبِبن  ٕفو ٕفو 014 

100َّقٔ/ 1000 ِووي ّوٛخ 
2
 0111 غ١و ع١لح 0145-  0145 

 .G.I.Sثٍل٠خ اٌىبظ١ّخ ي لَُ اٌزقط١ٜي ٚؽلح  -1اٌّٖله: 

 ٚىاهح اٌزقط١ٜي ١٘ئخ اٌزقط١ٜ الال١ٍّٟ . -2

 .2019فو٠طخ اٌز١ُّٖ الاٍبٍٟ ٌّل٠ٕخ ثدلاكي  -3

 يتطهجبد انتًُٛخ انًكبَٛخ نًذُٚخ انكبظًٛخ

خ رٕ ١ُ ٚرٕف١ن ١ٍبٍبد اٌز١ّٕخ اٌؾٚو٠خ عٍٝ َِزٜٛ إٌّبٛك اٌؾٚةو٠خ رةل انكاهح اٌؾٚو٠      

 -اٌزٟ ٌٙب أكالا كٚه فةبي فٟ ر١ّٕخ ٚإكاهح ٚر١َٕك اٌّٛاهك ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ اٌزٟ رزطٍت ِب ٠أرٟ:

ر١ّٕةخ اٍةةزةّبلاد ااهٗ كافةً اٌؾ١ةةي اٌؾٚةوٞ ثّةةب ٠قةلَ ؽبعةةخ اٌَةىبْ ٚفةةك  ِةةب١٠و اٌزقطةة١ٜ   -1

ّلْ فٟ اٌةواق ِٓ فلاي ٚٙلأ ١ٍبٍخ ّبٍِخ ٌلأهٗ اٌؾٚو٠خي رزةلك اا٘ةلاف ٚا١ٌ٢ةبد اٌةّوأٟ ٌٍ

 اٌّزلافٍخ اٌزٟ رؤصو فٟ ِٛٙلأ  الاٍزةّبلاد.

رط٠ٛو ٚإْٔبلا ّجىبد اٌجٕٝ اٌزؾز١خ عٍٝ ٛج١ةةخ ااهٗ اٌؾٚةو٠خ ِةٓ فةلاي ر١ٙئةخ ااهٗ اٌقةبَ   -2

ِٓ اٌضٛاثذ اٌٝ اٌّزد١واد ٌقلِخ ٍىبْ ٌٍزط٠ٛو ٚفك لواهاد اٌزقط١ٜ اٌزٟ رةزجو اٍزةّبلاد الاهٗ 

 اٌؾ١ي اٌؾٚوٞ.
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 اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد فٟ اٌز١ّٕخ ٌزمل٠ُ اٌقلِخ ثىفبلاح عب١ٌخ ٚثألً عٙل ٚلذ. -3

عٍةةٝ اٌةةوغُ ِةةٓ أْ ِل٠ٕةةخ اٌىبظ١ّةةخ رْةةدً َِةةبؽخ وج١ةةوح إلا أْ اٌةغةةي فةةٟ اٌَّةةبؽخ اٌزةةٟ رْةةدٍٙب   -4

ٍةةخ رةةةبٟٔ ِةةٓ عغةةي فةةٟ اٍةةزةّبلاد ( أْ ِٕطمةةخ اٌلها3اٌّؤٍَةةبد اٌٛظ١ف١ةةخ ٕةةد١و ِٚةةٓ اٌغةةلٚي)

 ااهٗ اٌزٟ رْدٍٙب رٍه اٌّؤٍَبد.

 تًُٛخ يشبرٚع انتًُٛخ انًكبَٛخ فٙ انًذُٚخ

رّزٍه ِل٠ٕخ اٌىبظ١ّخ ٚإل١ٍّٙب إِىب١ٔبد ٛج١ة١خ ٚثْةو٠خ رّىٕٙةب ِةٓ إلبِةخ ِْةبه٠لأ الزٖةبك٠خ رزٕبٍةت   

 ِلأ اٌىضبفخ ِٓ فلاي اٌّةب١٠و اٌّةزّلح ٟ٘:

زّة١خ ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍَىبْ ِٓ فلاي إكاهح اٌّل٠ٕخ ٚهفلأ اٌّةبٔبح اٌزٟ رمت أِبَ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّغ -1

 اٌّٛا١ٕٛٓ.

ٚٙلأ ثواِظ ر٠ًّٛ ؽٚوٞ ِٓ فلاي علالزٙب ثّغّٛعخ ِٓ اٌٛظبئت اٌّّٙخ فٟ اٌّغزّةلأ اٌّؾٍةٟ  -2

 اٌزٟ ٠زُ رٕف١ن٘ب ثْىً هئ١َٟ ٌزؾم١ك اٌقطٜ اٌّٛٙٛعخ ِٓ لجً الاكاهح ٟ٘:

وفب١٘ةةخ الاعزّبع١ةةخ ٌَةةىبْ اٌّل٠ٕةةخ ِةةٓ فةةلاي ر١ٙئةةخ اٌّْةةبه٠لأ اٌقل١ِةةخ الاعزّبع١ةةةخ هفةةلأ َٔةةجخ اٌ -آ

 ٚالالزٖبك٠خ.

رفة١ً ِْبه٠لأ اٌقةلِبد اٌّغزّة١ةخ اٌَّةبؽ١خ ٚاٌقط١ةخ اٌّةطٍةخ ثَةجت لٍةخ اٌز٠ّٛةً ٘ةنٖ اٌّْةبه٠لأ  -ة

:ٟ٘ 

 ثٕبلا ِلاهً) اعلاك٠خ ٚاثزلائ١خ ٚه٠بٗ ااٛفبي( اٌزٟ رةبٟٔ ِٕٙب ِٕطمخ اٌلهاٍخ.  -1

 إلبِخ ِؤٍَبد فل١ِخ ثَّبؽبد ٚاٍةخ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌَىبْ.  -2

 إعّةةةةةةةبه ٚإوَةةةةةةةبلا اٌطةةةةةةةوق اٌزةةةةةةةٟ رةةةةةةةةبٟٔ ِةةةةةةةٓ ٚعةةةةةةةٛك ف١ٙةةةةةةةب رقَةةةةةةةفبد رةةةةةةةؤكٞ اٌةةةةةةةٝ   -3

 عولٍخ ١ٍو ٍٚبئً إٌمً ٚاٌَبثٍخ.

إؽ١بلا اٌّْبه٠لأ اٌٖٕبع١خ ٌّب ٌٗ ِٓ ا١ّ٘خ فةٟ رْةد١ً اا٠ةلٞ اٌةبٍِةخ ف١ٙةب ٌٍمٚةبلا عٍةٝ اٌجطبٌةخ.)    -4

 (.2019يَٛخانذراضخ انًٛذا

 الاضتُتبجبد ٔانًقترحبد

 :الاضتُتبجبد

أظٙةةو اٌجؾةةش إْ اٌفىةةو اٌزقط١طةةٟ لةةل ٚاعٙةةذ عةةلح ِةٛلةةبد فةةٟ ِة١ةةبه اٌَّةةبؽخ/ ّةةقٔي إم إْ  -1

َِبؽبد اٌّؤٍَبد اٌقل١ِخ فٟ اٌّل١ٔخ غ١و ِزَب٠ٚخ ِّب ؽلكٖ ِة١به اٌزقط١ٜ اٌةوالٟ ٚفبٕخ ؽغةُ 

 اٌَىبْ لا ٠زٛاىْ ِلأ اٌقلِخ.

لهاٍةخ ا١ٌّلا١ٔةخ ٚاٌّمةبثلاد اٌْقٖة١خ ِةلأ إكاهاد اٌّل١ٔةخ ماد اٌةلالةخ أْ رةلفً ظٙو ِٓ فلاي اٌ  -2

اٌَةةٍطخ اٌّووي٠ةةخ فةةٟ ّةةؤْٚ اٌَةةٍطخ اٌّؾ١ٍةةخ أكٜ اٌةةٝ إهثةةبن عٍّٙةةب ٚعةةلَ إِىب١ٔةةخ رمةةل٠ُ اٌقةةلِبد 

 اٌّغزّة١خ ٌٍَىبْ ثْىً أفًٚ.

١ةخ ٌةُ ٠ىةٓ ّةبِلان ٌىةً أظٙود اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ أْ اٌّْبه٠لأ اٌز٠ّٕٛخ عٍٝ َِةزٜٛ ِىٛٔةبد  اٌّلٔ  -3

اٌّؤٍَبد ثً هوي عٍٝ ِؤٍَةبد كْٚ أفةوٜ ِّةب أكٜ اٌةٝ فٍةً فةٟ وفةبلاح اٌج١ٕةخ اٌؾٚةو٠خ ٌّٕطمةخ 

 اٌلهاٍخ.

علَ إّوان اٌغّب١٘و فٟ ع١ٍّخ اٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕخ ٚإكاهح اٌّل٠ٕخ إلا أْ وفب٠خ  ٚوفبلاح اٌج١ٕخ اٌٛظ١ف١خ  -4

 ١به اٌزقط١ٜ اٌةّوأٟ اٌةوالٟ.غ١و ِزٛاىٔخ ِلأ اٌىضبفخ اٌَىب١ٔخ ٚفك ِب ؽلكٖ ِة

أظٙود اٌلهاٍخ أْ اٌٍغبْ ٚأعٚبئٙب اٌن٠ٓ ٠ْدٍْٛ ِٕبٕةت غ١ةو ِةؤ١ٍ٘ٓ ع١ٍّةبن ؽ١ةش أرٚةؼ ِةٓ  -5

 ( ٚ٘نا أكٜ اٌٝ إهثبن ٚرأفو فطٜ اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ فٟ ِٕطمخ اٌلهاٍخ.1اٌغلٚي)

اٌةّةً ثٙةب ثَةجت  أظٙود اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن ِْبه٠لأ ر٠ّٕٛخ عٍٝ َِزٜٛ ِىٛٔبد اٌّل١ٔخ رةُ إ٠مةبف  -6

 لٍخ اٌز٠ًّٛ ِّب أكٜ اٌٝ رواوُ ااعّبي ٚرأفو اٌز١ّٕخ  اٌّىب١ٔخ فٟ ِٕطمخ اٌلهاٍخ.
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أظٙةةةود اٌلهاٍةةةخ ا١ٌّلا١ٔةةةخ إْ إكاهح اٌّل٠ٕةةةخ عةةةبعيح عةةةٓ ِؾبٍةةةجخ اٌّزغةةةبٚى٠ٓ عٍةةةٝ اٌّةةةٛهٚس   -7

ٚعجةةك اْ اٌّةةٛهٚس ٠ّضةةً اٌؾٚةةبهح اٌةوال١ةةخ  اٌؾٚةةبهٞ ٚرؾ٠ٍٛةةٗ اٌةةٝ اٍةةزةّبلاد رغبه٠ةةخ ٚفل١ِةةخ.

 اٌّبٟٙ.

 انًقترحبد:

٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رٛاىْ ث١ٓ اٌفىو اٌزقط١طٟ ٚإكاهح اٌّل٠ٕخ نٔغبػ ع١ٍّةخ اٌز١ّٕةخ اٌّىب١ٔةخ ثّةب   -1

 ٠زٕبٍت ٚؽغُ اٌَىبْ ٌزؾم١ك اٌوفب١٘خ ٌُٙ.

 أْ رىْٛ اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ ٚاٌَّزلاِخ ّبٍِخ ٌغ١ّلأ  لطبعبد اٌّل٠ٕخ.  -2

 د اٌّل١ٔخ.أْ رىْٛ اٌز١ّٕخ ّبٍِخ ٌغ١ّلأ ِىٛٔب  -3

ٙةةوٚهح أْ رأفةةن اٌّل٠ٕةةخ ؽٖةةزٙب ِةةٓ اٌّٛاىٔةةخ اٌّب١ٌةةخ ٚمٌةةه ٌزٕف١ةةن فطةةٜ  اٌز١ّٕةةخ فةةٟ ع١ّةةلأ   -4

 اٌّؤٍَبد اٌقل١ِخ فٟ اٌّل٠ٕخ ٌزىْٛ ث١ئخ ؽٚو٠خ ع١لح.

ٚٙلأ لبعلح ث١بٔبد لاؽز١بعبد اٌّل٠ٕخ ِٓ اٌقلِبد ٌلٜ ٚؽلح ثٍل٠خ اٌىبظ١ّخ لَُ اٌزقطة١ٜي ٚؽةلح   -5

GIS ٌّةٛلةةبد اٌزةةٟ رةةةبٟٔ ِٕٙةةب رٍةةه اٌقةةلِبد ٚٚٙةةلأ اٌؾٍةةٛي إٌّبٍةةجخ ٚفةةك ٌّةوفةةخ أ٠ةةٓ اٌقٍةةً ٚا

 اٌّةب١٠و اٌّةزّلح.

اٌزقٖةة١ٔ اٌةٍّةةٟ ٠غةةت أْ ٠ىةةْٛ عٍةةٝ َِةةزٜٛ ِةةٓ عٍةةُ اكاهح اٌّةةلْ ٌىةةٟ ٠ةةةوف ؽ١ض١ةةبد اٌةّةةً  -6

الاكاهٞ ٚفك ٛو٠مخ ع١ٍّخ ِٚةبٌغخ اٌّةٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ع١ٍّبد اٌز١ّٕخ ثأٍٍٛة عٍّٟ ِزمٓ نٔغةبػ 

 لأ اٌز١ّٕخ.اٌّْبه٠

رةةٛف١و اأْةةطخ الالزٖةةبك٠خ فةةٟ اٌّل٠ٕةةخ يٌدةةوٗ رةةأ١ِٓ ِٖةةبكه اٌز٠ّٛةةً اٌّةةبٌٟ أْةةطٗ اٌّل٠ٕةةخ   -7

 ٚرٛف١و فوٓ عًّ ٌٍَىبْ ٌدوٗ اٌؾل ِٓ اٌجطبٌخ.

 :انًظبدر ٔانًراجع

اٌفمٟي عجةل اٌّةٕةُي الاكاهح اٌج١ئ١ةخ ٌٍةّةواْ اٌؾٚةوٞي هٍةبٌخ ِبعَةز١وي اٌزقطة١ٜ اٌةّوأةٟي و١ٍةخ  -1

 .2008عبِةخ ع١ٓ اٌٌّْي إٌٙلٍخ ي

اٌَةةةلٞي ٍةةةل عبٍةةةُي الاكاهح اٌؾٚةةو٠خ فةةةٟ ِل٠ٕةةخ ثدةةةلاكي اٛوٚؽةةخ كوزةةةٛهاٖ ي و١ٍةةخ اٌزقطةةة١ٜ   -2

 .2003اٌؾٚوٞ ٚالال١ٍّٟ ٌٍلهاٍبد اٌة١ٍبي عبِةخ ثدلاكي 

اٌَةلٞي ٍةل ِؾّل ٕةبٌؼي ١ٍبٍةخ الاكاهح اٌؾٚةو٠خ ٌٍّةلْ اٌةوال١ةخ  ِل٠ٕةخ ثدةلاكي و١ٍةخ اٌزقطة١ٜ  -3

 .١ٍ2002ّٟ ٌٍلهاٍبد اٌة١ٍبي عبِةخ ثدلاكي اٌؾٚوٞ ٚالال

ي ِطجةةخ اٌَةلاَ ي ثدةلاك ي 1اٌَةلٞي عجبً ي ِؾبف ةخ ثدةلاك ي كهاٍةخ فةٟ اٌغدواف١ةخ اٌيهاع١ةخي ٛ  -4

1976. 

اٌل١ٌّٟي فٍت ؽ١َٓ عٍٟي رقط١ٜ اٌقلِبد اٌّغزّة١ةخ ٚاٌجٕةٝ اٌزؾز١ةخ ي أٍةٌ ِٚةةب١٠و  ٚرم١ٕةبدي  -5

 .2015كاه ٕفبلا  ٌٍْٕوي عّبْي  الاهكْي 

اٌَةلٞي ِؾّل ٕةبٌؼ ي اٌزقطة١ٜ الال١ٍّةٟ  ٔ و٠ةخ ٚرٛع١ةٗ ٚرطج١ةكي عبِةةخ ثدةلاكي ث١ةذ اٌؾىّةخي  -6

1989. 

ي ِطجةةةخ اٌَةةلاَ ي 1ا١ٌٙزةةٟي ٕةةبٌؼ فٍةة١ؼ ؽَةةٓي رطةةٛه اٌٛظ١فةةخ اٌَةةى١ٕخ ٌّل٠ٕةةخ ثدةةلاك اٌىجةةوٜي ٛ  -7

 .1976ثدلاكي 

هاٖ ي و١ٍةخ إٌٙلٍةخ ي عبِةةخ اٌْب٘لي ف١ّٙخ ي اٌز١ّٕخ اٌةّوا١ٔخ ي الاكاهح اٌؾٚو٠خ ي اٛوٚؽةخ كوزةٛ  -8

 .1999اٌمب٘وحي 

عةفةةوي ى٠ٕةةت عجةةل اٌي٘ةةوحي الاٍةةزلاِخ فةةٟ اٌقةةلِبد اٌؾٚةةو٠خي ؽبٌةةخ رطج١م١ةةخ عٍةةٝ ِل٠ٕةةخ إٌغةةت  -9

 .2013ي  7الاّوفي ِغٍخ اٌّقطٜ ٚاٌز١ّٕخ ي اٌةلك 

 .2000ف١وي ٕفٛطي اٌز١ّٕخ ٚاٌزقط١ٜ  الال١ٍّٟ ي ٚىاهح اٌضمبفخي كِْكي  -10
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ؽةبْ ي اٌّل٠ٕةخ اٌّةبٕةوح ثة١ٓ اٌفىةو اٌزقط١طةٟ ٚالاكاهح اٌؾٚةو٠خ ي اٛوٚؽةخ عجل ي عجةل   فو  -11

 .2001كوزٛهاٖ ي و١ٍخ اٌزقط١ٜ اٌؾٚوٞ ٚالال١ٍّٟ  ٌٍلهاٍبد اٌة١ٍبي عبِةخ ثدلاكي 

وو٠ُي هىِبْي اٌز١ّٕخ فٟ اٌغيائوي ثؤبِظ الأةبُ الالزٖبكٞي اثؾبس الزٖبك٠خ ي اٌةلك اٌَةبثلأي  -12

 .2001ي اٌغيائوي اٌّووي اٌغبِةٟي فٍْٕخ

ِؾّٛكي ٘ل٠ً ِٛفكي اٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌّقططةبد  اٌْةجى١خ فةٟ الاكاهح اٌؾٚةو٠خ ٌٍَة١طوح عٍةٝ   -13

رٍٛةةلأ اٌّةةلْ ِٕطمةةخ اٌلهاٍةةخ ) عٕةةٗ اٌغل٠ةةلح( هٍةةبٌخ ِبعَةةز١وي و١ٍةةخ اٌزقطةة١ٜ اٌؾٚةةوٞ ٚالال١ٍّةةٟ 

 .2012ٌٍلهاٍبد اٌة١ٍبي عبِةخ ثدلاكي 

 :انذٔائر ٔانًطجٕعبد انحكٕيٛخ

 .2019ي  G.I. Sثدلاكي ٚؽلح أِبٔخ  -1

عّٙٛه٠خ اٌةواق: ٚىاهح إٌمً ٚاٌّٛإةلادي ا١ٌٙئةخ اٌةبِةخ ٌلأٔةٛالا اٌغ٠ٛةخي ّةةجخ إٌّةبؿي ث١بٔةبد  -2

 .2019غ١و ِْٕٛهحي  

 .2019ٚىاهح اٌزغبهح ي كائوح اٌز٠ّٛٓ ٚاٌزقط١ٜي اٌؾبٍجخ الاٌىزو١ٔٚخي ث١بٔبد غ١و ِْٕٛهحي  -3

 .2019لاد  اٌٍغبْ ثبٌّغٌٍاٌّغٌٍ اٌجٍلٞ ٌّل٠ٕخ اٌىبظ١ّخ ي ٍغ -4

 ٚىاهح اٌزقط١ٜ ي١٘ئخ اٌزقط١ٜ الال١ٍّٟي فو٠طخ اٌز١ُّٖ ااٍبٍٟ ٌّل٠ٕخ اٌىبظ١ّخ. -5

ي  ٚىاهح اٌزقطة١ٜي ١٘ئةخ اٌزقطة١ٜ الال١ٍّةٟ يفو٠طةخ G.I.Sثٍل٠خ اٌىبظ١ّخ ي لَُ اٌزقطة١ٜي ٚؽةلح  -6

 .2019اٌز١ُّٖ الاٍبٍٟ ٌّل٠ٕخ ثدلاكي 
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Abstract: 

       The  research deals with urban management and spatial  development of the 

city of Kadhimya , Baghdad , it is a large  city with a population of ( 521444), the 

research identified the problem of research and the question of the extent to which 

the city, administration achieved balance between the size  of the community 

services cadastral  and linear and about the relationship between planning thought 

and city management, is responsible  for the activities dealt with by the  population 

directly and continuously as well as multiple other questions have three research, 

AS the first topic dealt with the  theoretical frame work what covered concepts 

public Urban  management  and general  concepts the third topic the reality of 

administrative  performance  of the city of Kadhimya and set up a spatial 

development , the research  concluded  with the most important  result  of the lack 

of balance between planning thought and civil management because of the 

existence of a deficit in the institution  of the  city according to criterion of 

distance. The most important proposals one the development of community service 

through spatial and sustainable development and is inclusive of all sectors of the 

city and access a better spatial environment.    


