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 :يسخخهص انبحذ

صّػَشحُذسحعش حٌُشق ػٖ ػلاهش حُو٤خدس  ٛذكض     َٞ ُٔ ك٢ ُِٔذ٣ش٣ٖ رغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ  حُ

٘ظ، ٝطز٤خٕ أػش ًَ ٖٓ )حُـ ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ، حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓلخكظش ر٤ض ُلْ

صّػَشٝحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ع٘ٞحص حُخزشس( ػ٠ِ دسؿش ٓٔخسعش حُٔذ٣ش٣ٖ  َٞ ُٔ ٝٓغظٟٞ عِٞى  ُِو٤خدس حُ

( ٓؼِٔخ ٝٓؼِٔش، أؿش٣ض ػ٠ِ ػ٤٘ش 755حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُذٟ حُٔؼ٤ِٖٔ، رِؾ ٓـظٔغ حُذسحعش )

س106ػشٞحث٤ش هٞحٜٓخ ) ّٞ حعظزخٗش  ( ٓؼِٔخ ٝٓؼِٔش، حعظخذّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حلاسطزخؽ٢، ٝؽ

صّػَش َٞ ُٔ ٝحعظزخٗش ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٢ٔ٤، طٞطِض حُذسحعش ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش: دسؿش  ُِو٤خدس حُ

صّػَش ٝٓغظٟٞ عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔؼ٤ُِِٖٔٓٔخسعش حُٔذ٣شٕٝ  َٞ ُٔ ؿخءص رذسؿش  و٤خدس حُ

كشٝم رحص دلاُش  ٓغ ػذّ ٝؿٞد ،ٓظٞعطش، ٝػلاهش حسطزخؽ٤ش ٓٞؿزش رحص دلاُش اكظخث٤ش ر٤ٜ٘ٔخ

صّػَشاكظخث٤ش ُِـ٘ظ ٝحُٔئَٛ ٝع٘ٞحص حُخزشس ك٢ دسؿش ٓٔخسعش حُٔذ٣ش٣ٖ  َٞ ُٔ ٝػذّ ٝؿٞد . ُِو٤خدس حُ

 عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤شك٢ ٓغظٟٞ ُِـ٘ظ ٝحُٔئَٛ ٝع٘ٞحص حُخزشس كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش 

 ُِٔؼ٤ِٖٔ.

 انًمذيت:

طئًذ حُلخؿش ا٠ُ طشر٤ش طًٞذ سٝف حُظـذ٣ذ ٝحُظطٞس حٕ حُل٤خس حُؼظش٣ش رظطٞسٛخ حُٔظغخسع ٝطلذ٣خطٜخ  

ٝٛزح ٣ظؤط٠ ٖٓ خلاٍ ه٤خدس طشر٣ٞش طغظٜ٘غ هذسحص حُٔؼ٤ِٖٔ ٗلٞ حكخم حُش٣خدس. ُزح طلظخؽ حُٔذسعش ح٠ُ 

حلإدحس١ حٌُقء ًٕٞ ٓذ٣ش حُٔذسعش حُٔغئٍٝ حلأٍٝ ػٖ ًَ ٓخ ٣ـش١ ك٢ حُٔذسع٤ش، كٜٞ ٣ٔخسط دٝسح 

لأٛذحف حُٔطِٞرش ٝخخطش ك٢ حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش حُظ٢ طؼظزش ٓلطش أعخع٤خ ك٢ طٞؿ٤ٚ حُـٜٞد ٗلٞ ح

ُزح ظٜشص كخؿش ٓخعش ا٠ُ ططز٤ن ٓذحخَ ه٤خد٣ش  حٗطلام حُطِزش ح٠ُ ٤ٓخد٣ٖ حُل٤خس حُؼ٤ِٔش حُٔخظِلش.

صّػَش، حُظ٢ طغظ٘ذ ػ٠ِ حُؼوش حُٔظزخدُش ٝحُظؼخٕٝ ٝحُذػْ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ  َٞ ُٔ كذ٣ؼش ُٝؼَ ٖٓ أرشصٛخ حُو٤خدس حُ

ٔذسعش رٔخظِق سطزْٜ ٝٓغظ٣ٞخطْٜ، ٢ٛٝ طغظ٘ذ ػ٠ِ ٓشخسًش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ه٤خدس حُٔذسع٤ش، أكشحد حُ

ٝحُغ٤ش ٖٓ حُٜش٤ٓش حُلٞه٤ش ا٠ُ حُو٤خدس حلأكو٤ش حُـٔخػ٤ش، رل٤غ طظٞصع حُٔغئ٤ُٝخص ٝحُظلاك٤خص ك٢ 

صّػَش ٣ذػْ حُوذسس ػ٠ِ حُظـ٤٤ش ظَ ششؽ حُٔغخءُش حُذحثٔش، َٞ ُٔ ٝحُظلغ٤ٖ  كٔٔخسعش حُٔذسعش ُِو٤خدس حُ

(. إ حُو٤خدس حُٔٞصػش ٢ٛ حلأًؼش حسطزخؽخ Harris,2005ٝحُظط٣ٞش، حُز١ طشؿذ حُٔذسعش ك٢ طلو٤وٚ )

رٞحهغ حُؼ٤ِٔش حُظشر٣ٞش لأٜٗخ طشَٔ ؿ٤ٔغ ػ٘خطش حُو٤خدس حُظشر٣ٞش ٝأًؼشٛخ طؤػ٤شح ٝطلو٤وخ ُلأٛذحف 

صّػَش رؤ2010ٜٗحُظشر٣ٞش )ػ٢ِ ٝؿخ٢ُ، َٞ ُٔ خ أًؼش أشٌخٍ حُو٤خدس ٓلاءٓش ُلإدحسس (. ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش حُو٤خدس حُ

حُظشر٣ٞش، ُٔخ طل٣ٞٚ ٖٓ طؼذد ك٢ حُٜٔٔخص ٝحلأٛذحف ٝحُٔغئ٤ُٝخص حُٞحؿذ طلو٤وٜخ دٕٝ أ١ طؤػ٤ش عِز٢ 

ك٢ ؿٞٛش حُؼ٤ِٔش حُظشر٣ٞش حُظ٢ طغؼ٠ ُظلو٤وٜخ، ٝرزُي طٌٕٞ ٛزٙ حُو٤خدس عٔش ػشٝس٣ش ٣ظٞؿذ ػ٠ِ 

خسعش كو٤و٤ش ػ٠ِ حسع حُٞحهغ ٝك٢ ٓخظِق حُٔغظ٣ٞخص حُوخثذ حُظشر١ٞ حُظل٢ِ رٜخ ٝٓٔخسعظٜخ ٓٔ

صّػَش ٓذخَ ه٤خد١ ٣غظ٘ذ ػ٠ِ ٓ٘ق حُٔذ٣ش ػذدح ٖٓ حُٜٔخّ 2011حلإدحس٣ش )ػـٞس، َٞ ُٔ (. ٝحُو٤خدس حُ

 (.2010ٝحُظلاك٤خص حلأٝعغ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٝطلغ٤ٖ ٝطط٣ٞش حلأدحء حُٔذسع٢ )حُشظش١،
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لاعظٔشحس ٝحُظطٞس دكغ حُٔلٌش٣ٖ ُظٌؼ٤ق ؿٜٞد حُزلغ ك٢ إ سؿزش حُٔئعغخص ك٢ حُزوخء ٝحُ٘ٔٞ ح

عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٔغخػذ حُٔئعغخص ػ٠ِ طط٣ٞش أدحثٜخ، ٝهذ شٜذص حُذٍٝ ٗظ٤ـش ُزُي حٛظٔخٓخ 

ًزشح رغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٔؼشكش حُؼٞحَٓ حُٔئػشس ك٤ٚ، ٝرُي ٗظشح لاسطزخؽٚ رشٌَ ٓزخشش 

خ٤ٗش حعظلخدس حدحسطٜخ ٖٓ طٞؿ٤ٚ حُغِٞى رٔخ ٣خذّ ٓظِلش حُٔئعغش ٝٝػ٤ن رؤدحء حُٔئعغخص ٝآٌ

(. ٣ٝلظ٠ طؼض٣ض عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رخٛظٔخّ ًز٤ش ٗظشح 2017)حُٜخشْ، 

ُظؤػ٤شٙ حلإ٣ـخر٢ حُٔزخشش ػ٠ِ عِٞى حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُطِزش ٓٔخ ٣للضْٛ ٣ٝطٞس أدحثْٜ ٝطٞلا ُظلو٤ن 

ض حلأدر٤خص ٝحُذسحعخص حلإدحس٣ش حُذٝس حُْٜٔ حُز١ ٣وّٞ رٚ عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٢ٔ٤ حلأٛذحف. ُٝوذ ر٤٘

ٓؼَ: حلإ٣ؼخس، ٝحٌُشّ، ٝحلاُظضحّ حُؼخّ، ٝحُشٝف حُش٣خػ٤ش، ٝحُغِٞى حُلؼخس١ ك٢ كخػ٤ِش حلأدحء 

ث٢ ٝطؼض٣ض حُظٞؿٜخص حلإرذحػ٤ش لاع٤ٔخ إٔ عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣غظٜذف طلو٤ن حُلخػ٤ِش ًٜذف ٜٗخ

ٝٓٔخ لا شي ك٤ٚ إٔ حُٔؼ٤ِٖٔ شٌِٞح أكذ أْٛ ٓٞحسد حُٔئعغخص  (.2006طغؼ٠ ح٤ُٚ حلإدحسس )حُٜٔذ١،

حُظشر٣ٞش، كبرح ًخٗض حُٔٞحسد حلأخشٟ طغظِٜي رخُظوخدّ، كؤٕ حُؼ٘ظش حُزشش١ ك٢ حُٔئعغش حُظشر٣ٞش ػ٠ِ 

ٓغئ٤ُٝخص حُوخدس ك٢ ٗو٤غ ٖٓ رُي طضدحد أ٤ٔٛظٚ ٝه٤ٔظٚ ٓغ ٓشٝس حُضٖٓ، ٝر٘خء ػ٠ِ رُي كبٕ أ٠ُٝ 

حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حلاٛظٔخّ رخُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ خلاٍ حششحًْٜ ك٢ حُؼَٔ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلغ٤ٖ ٓؼخسكْٜ 

ٝهذسحطْٜ ٖٓ خلاٍ طؼض٣ض عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُذ٣ْٜ. ُزح ؿخءص حُذسحعش حُلخ٤ُش ٌُِشق ػٖ 

ىَزّعَت بسهىن انًىاطُت انخُظًُُت نه ًُ ًعهًٍُ يٍ وجهت َظرهى فٍ انًذارس علالت يًارست انمُادة ان

 ُزح طظزِٞس ٓشٌِش حُذسحعش رخلإؿخرش ػٖ حلأعجِش ح٥ط٤ش: انزاَىَت انحكىيُت بًحافظت بُج نحى.

صّػَش ٖٓ  ٓخ .1 َٞ ُٔ دسؿش ٓٔخسعش ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓلخكظش ر٤ض ُلْ ُِو٤خدس حُ

 ؟ٝؿٜش ٗظش ٓؼ٤ِْٜٔ

ك٢ ٓظٞعطخص طوذ٣شحص  (α 0.05 ≤ ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش ) َٛ طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش .2

صّػَشُذسؿش ٓٔخسعش ٓذ٣ش٣ْٜ ُِو٤خدس أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش  َٞ ُٔ طؼضٟ ُٔظـ٤شحص )حُـ٘ظ،  حُ

 ٝحُٔئَٛ، ع٘ٞحص حُخزشس(؟

ٓخ دسؿش ٓٔخسعش ٓؼ٢ِٔ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓلخكظش ر٤ض ُلْ ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش  .3

 شْٛ؟حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظ

ك٢ ٓظٞعطخص  (α 0.05 ≤ َٛ طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش )  .4

ٓٔخسعظْٜ ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طؼضٟ ُٔظـ٤شحص  ُذسؿشطوذ٣شحص أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش 

 )حُـ٘ظ، ٝحُٔئَٛ، ع٘ٞحص حُخزشس(؟

صّػَش ُذٟ حَُٛ طٞؿذ ػلاهش حسطزخؽ٤ش ر٤ٖ  .5 َٞ ُٔ ٔذ٣ش٣ٖ ٝدسؿش ٓٔخسعش دسؿش ٓٔخسعش حُو٤خدس حُ

 حُٔؼ٤ِٖٔ ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ؟
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 فرضُاث انذراست:

 ٝهذ طلشػض ػٖ أعجِش حُذسحعش حُلشػ٤خص حُظخ٤ُش:

ك٢ ٓظٞعطخص طوذ٣شحص أكشحد  (α 0.05 ≤ طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش ) لا .1

صّػَش طؼضٟ ُٔظـ٤شحص ) حُـ٘ظ، ٝحُٔئَٛ، ع٘ٞحص ْ ُِو٤خدس ُذسؿش ٓٔخسعش ٓذ٣ش٣ٜػ٤٘ش حُذسحعش  َٞ ُٔ حُ

 حُخزشس(.

ك٢ ٓظٞعطخص طوذ٣شحص أكشحد  (α 0.05 ≤ لا طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش ) .2

ٓٔخسعظْٜ ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طؼضٟ ُٔظـ٤شحص )حُـ٘ظ، ٝحُٔئَٛ،  ُذسؿشػ٤٘ش حُذسحعش 

 ع٘ٞحص حُخزشس(؟

ك٢ ٓظٞعطخص طوذ٣شحص    (α 0.05 ≤ طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش ) لا .3

صّػَش ُذسؿش ٓٔخسعش ٓذ٣ش٣ْٜ ُِو٤خدس أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش َٞ ُٔ ٝػلاهظٜخ رذسؿش ٓٔخسعظْٜ ُغِٞى  حُ

  حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.

 : طغؼ٠ حُذسحعش ا٠ُ طلو٤ن حلأٛذحف حُظخ٤ُش: أهذاف انذراست

صّػَش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش ٓؼ٤ِْٜٔ.دسؿ ٓؼشكش .1 َٞ ُٔ   ش ٓٔخسعش حُٔذ٣ش٣ٖ ُِو٤خدس حُ

 ٓؼشكش دسؿش ٓٔخسعش حُٔؼ٤ِٖٔ ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظشْٛ. .2

ٓؼشكش أػش ٓظـ٤شحص )حُـ٘ظ، حُٔئَٛ، ٝع٘ٞحص حُخزشس( ػ٠ِ دسؿش ٓٔخسعش حُٔذ٣ش٣ٖ ُِو٤خدس   .3

صّػَش َٞ ُٔ  ٖٓ ٝؿٜش ٗظشْٛ. ٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝػ٠ِ دسؿش ٓٔخسعش حُٔؼ٤ِٖٔ ُغِٞى حُ حُ

صّػَش ٝدسؿش ٓٔخسعش حُٔؼ٤ِٖٔ عِٞى ٓؼشكش حُؼلاهش ر٤ٖ  .4 َٞ ُٔ دسؿش ٓٔخسعش حُٔذ٣ش٣ٖ ُِو٤خدس حُ

 حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.

 أهًُت انذراست: حُبزك أهًُت انذراست يًا َهٍ:

صّػَشٗذسس حُذسحعخص حُظ٢ ط٘خُٝض ٓٔخسعش حُو٤خدس  .1 َٞ ُٔ ى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝػلاهظٜخ رٔٔخسعش عِٞ حُ

 ٝخخطش ك٢ ح٤ُٔذحٕ حُظشر١ٞ حُلِغط٢٘٤.

هذ طل٤ذ حُذسحعش حُلخ٤ُش ك٢ اػشحء حٌُٔظزش حُؼشر٤ش ٝحُلِغط٤٘٤ش ك٢ ٓـخٍ حُذسحعخص حُ٘ظش٣ش حُٔظؼِوش  .2

صّػَش رخُو٤خد َٞ ُٔ  ٝعِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. حُ

٤ِْ ك٢ حطخخر حلإؿشحءحص حٌُل٤ِش ٗظخثؾ ٛزٙ حُذسحعش طل٤ذ طخٗؼ٢ حُوشحس ك٢ ٝصحسس حُظشر٤ش ٝحُظؼ .3

صّػَش رظؼض٣ض ٓٔخسعش حُو٤خدس َٞ ُٔ  ٝعِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. حُ

 : كذدص حُذسحعش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:حذود انذراست

 2017/2018: طٔض ك٢ حُلظَ حلأٍٝ ٖٓ حُؼخّ حُذسحع٢:زياَُا

 : طٔض ػ٠ِ ٓذحسط حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓلخكظش ر٤ض ُلْ.يكاَُا

 : طٔض ػ٠ِ ػ٤٘ش ػشٞحث٤ش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش رٔلخكظش ر٤ض ُلْ.بشرَا

 انخعرَفاث الإجرائُت:

ىَزّعَتانمُادة  ًُ ٓذخَ حؿشحث٢ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓ٘ق ٓذ٣ش١ حُٔذحسط ػذدح ٖٓ حلأدٝحس حُشع٤ٔش ٝؿ٤ش : "ان

حُظؼخٕٝ ٝحُٔشخسًش ك٢ طلو٤ن حُشع٤ٔش ُٔؼ٤ِْٜٔ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ حُٔشخسًش ك٢ ط٘غ حُوشحس ٝحطخخرٙ، ٝ

دسؿش اؿخرش حكشحد  (. ٝطؼشف حؿشحث٤خ:9، 2013أٛذحف حُٔذسعش، ٝطلغٖ أدحثٜخ ٝطط٣ٞشٛخ" )خ٤ِلش،

صّػَش حُز١ حػذ ُٜزح حُـشع. َٞ ُٔ  ػ٤٘ش حُذسحعش ػ٠ِ كوشحص ٓو٤خط حُو٤خدس حُ

ٝػٖ سؿزش ٝٝكوخ  ٛٞ "عِٞى ٝظ٤ل٢ ٣ئد٣ٚ حُلشد ؽٞحػ٤ش ٝرشٌَ حخظ٤خس١سهىن انًىاطُت انخُظًُُت: 

حُٔلذدس ُٚ، ٝحُز١ لا ٣ظْ ٌٓخكؤطٚ ٖٓ خلاٍ  ُٔخ ٣شحٙ ٓ٘خعزخ ٣ٝظؼذٟ كذٝد حُٞؿزخص ٝحُٜٔٔخص حُٞظ٤ل٤ش

دسؿش اؿخرش حكشحد  (. ٣ٝؼشف حؿشحث٤خ:Chien,2011, 277ش ك٢ حُٔئعغش )٤ح٤ٌَُٜ حُلٞحكض حُشعٔ

 ذ ُٜزح حُـشع.ػ٤٘ش حُذسحعش ػ٠ِ كوشحص ٓو٤خط عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُز١ حػ
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  الإطار انُظرٌ نهذراست:

  أولا: انمُادة انًىزعت:

ىَزّعَت يفهىو انمُادة ًُ ك٢ ًظخرخص ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ ٓلّٜٞ حُو٤خدس حُٔٞصػش طْ حُظش٤ًض ػ٤ِٚ كذ٣ؼخ  :ان

كٍٞ طٞص٣غ حُو٤خدس ٖٓ ٓ٘طِن ػِْ حُ٘لظ حلاؿظٔخػ٢، ٖٓ ك٤غ طٞص٣غ  (Gibbحُؼخُْ حلأعظشح٢ُ ؿ٤ذ )

ٝأػشٛخ حُ٘لغ٢ ك٢ حُوخثذ، ار أٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ طلغ٤ٖ ٓغظٟٞ حلإٗـخص ك٢ رؼذٙ حُ٘ٞػ٢، ٝاششحى حُٜٔخّ 

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُو٤خدس ٝػذّ حٗلظخسٛخ ر٤ذ حُوخثذ كوؾ، ٝرؤٕ حُو٤خدس ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔغظ٣ٞخص 

صّػَش ٣ظـغذ ٖٓ صٖٓ ر (.Gronn,2008حلإدحس٣ش ) َٞ ُٔ ؼ٤ذ ك٢ شخظ٤ش الا إٔ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ُِو٤خدس حُ

حُشعٍٞ )ػ٤ِٚ حُظلاس ٝحُغلاّ( كؼلا ٝهٞلا كوذ أًذ حلإعلاّ ػ٠ِ طشخس٤ًش حُٔغئ٤ُٝش ٝرُي ك٢ كذ٣غ 

 حُشعٍٞ صلى الله عليه وسلم "ًٌِْ سحع ًٌِْٝ ٓغئٍٝ ػٖ سػ٤ظٚ".

صّػَش ً٘ٔؾ ه٤خد١ ٣ٜظْ رخُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝطٞص٣غ حُٜٔخّ ػ٠ِ   َٞ ُٔ ٝكذ٣ؼخ ططٞس حلاٛظٔخّ رخُو٤خدس حُ

ُؼخ٤ِٖٓ، رَ طؼذٟ رُي ا٠ُ ًٜٞٗخ ٜٓ٘ـ٤ش ٓخططش طشطٌض ػ٠ِ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ رطش٣وش طشخس٤ًش ح

صّػَش،  طٌخ٤ِٓش طظٔظغ رخُٔشٝٗش ٝعُٜٞش حُظ٘ل٤ز. ك٢ ك٤ٖ طؼذدص ٝؿٜخص حُ٘ظش َٞ ُٔ كٍٞ ٓلّٜٞ حُو٤خدس حُ

َ طٞع٤غ كْٜٔ٘ ٖٓ سأٟ حٜٗخ: " ط٤ـش ؿذ٣ذس ٗشؤص كذ٣ؼخ ُظٞص٣غ حُغِطش ك٢ حُٔذحسط ٝرُي ٖٓ أؿ

دحثشس ٗلٞد حُغِطش ٝحُظؤػ٤ش ػ٠ِ حُـٔخػخص ٝأكشحدٛخ ٤ُٞظلٞح هذسحطْٜ ٜٝٓخسحطْٜ ٝحٌٓخٗخطْٜ رطش٣وش 

صّػَش ٢ٛ  .(Arrowsmith, 2007حُظغِغَ حُٜش٢ٓ ُِو٤خدس ٝحلإدحسس دحخَ حُٔئعغخص" ) َٞ ُٔ ٝحُو٤خدس حُ

شحد رٜذف رِٞؽ ٓزظـخْٛ رطش٣وش ػ٤ِٔش ٓشظشًش ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ طؼض٣ض حُٔوذسحص حُلشد٣ش ٝحُـٔخػ٤ش ُلأك

(. ٢ٛٝ شزٌش ه٤خد٣ش طشَٔ حُشث٤ظ ٝحُٔشإٝع٤ٖ، ٝطؼَٔ رظلخػَ ٖٓ خلاٍ 2009كخػِش )ر٤ِلخف، 

طٞص٣غ حُٜٔخّ ٝحُظلل٤ض ػ٠ِ ٓٔخسعظٜخ، ٖٓ خلاٍ شزٌش ٓٞعؼش ٖٓ حلأكشحد رل٤غ ٣ؼَٔ ٓذ٣شٝ 

٣ٞش حُٔذسعش ٝكَ ٓشٌلاطٜخ، حُٔذحسط، ٝحُٔؼِٕٔٞ، ٝحلإدحس٣ٕٞ، ٝحُطِزش، ٝأ٤ُٝخء حلأٓٞس ػ٠ِ طط

كخُو٤خدس لا طوظظش ػ٠ِ كشد ٝحكذ، ٣ٝؼزش ػٜ٘خ رخُٔظطِق )هخثذ+( ٣ٝؼ٢٘ هخثذ ٝهخدس آخش٣ٖ ك٢ 

 (. Spillane& Shere,2004: 15حُٔئعغش )

ىَزّعَت ًُ صّػَش طشَٔ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُظ٘ظ٤ْ حُٔذسع٢، ك٢ٜ أعِٞد كذ٣غ يجالاث انمُادة ان َٞ ُٔ : كخُو٤خدس حُ

( Gordan,2010لٌش حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ٜ ٓغئ٤ُٝش حُـ٤ٔغ ك٢ حُٔئعغش حُظشر٣ٞش، كوذ كذد )ك٢ ٓـخٍ حُ

صّػَش ك٢ حسرؼش ٓـخلاص ٢ٛٝ: حُشإ٣ش ٝحُشعخُش ٝحلاٛذحف، ٝحُٔغئ٤ُٝش حُٔشظشًش، ٝػوخكش  َٞ ُٔ حُو٤خدس حُ

 حُٔذسعش، ٝحُٔٔخسعخص حُو٤خد٣ش.

ىَزّعَت:  ًُ صّػَش طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣: ه٤ٔش ( ا٠ُ حٕ ٓزخ2010رًش )حُشؼش١، يبادئ انمُادة ان َٞ ُٔ دة حُو٤خدس حُ

ًَ كشد ٝطؤػ٤شٙ ك٢ حُؼَٔ، طظ٤ق ٌَُ كشد ؿؼَ ٝظ٤لظٚ رحص ًلخءس ٝكخػ٤ِش، طللض ػ٠ِ حعظخذحّ ؽشم 

كذ٣ؼش ٝطزلغ ػٖ أكؼَ حُٞعخثَ ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق، ًَ كشد خز٤ش ٣غْٜ رخ٤شطٚ ك٢ ػ٤ِٔش ط٘غ 

حُـخُذ ا٠ُ حًظشخف حطـخٛخص ٝٓذحخَ ؿذ٣ذس رحص أػش ا٣ـخر٢ حُوشحس، طئدٟ حلأخطخء ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ك٢ 

صّػَش طظٔؼَ ك٢ كن حُٔؼ٤ِٖٔ 2011ك٢ حُؼَٔ. ٝأشخس )حُض٢ً ٝكٔخد،  َٞ ُٔ ( ا٠ُ إٔ أرشص ٓزخدة حُو٤خدس حُ

ك٢: حُٔشخسًش ك٢ ػ٤ِٔش ط٘غ حُوشحسحص، حُشؼٞس رخُٔغئ٤ُٝش، حًظغخد حُخزشس حُؼ٤ِٔش حُؼ٤ِٔش، ا٣ـخد 

 ٓللض ُِؼَٔ ٝلإرذحع، ٗشش سٝف حُلش٣ن ك٢ حُٔذسعش ٝحُؼَٔ رشٌَ ؿٔخػ٢. ؿٞ ٢ٜ٘ٓ ٓ٘خعذ ٝ

 راَُا: سهىن انًىاطُت انخُظًُُت:

 ؿ٤ش حُظ٘ظ٤ْ ٓلّٜٞ ؽشف كوذ 1938 ػخّ كظ٠ حُٞسحء ا٠ُ رخُؼٞدس يفهىو سهىن انًىاطُت انخُظًُُت:

ؿَ طلو٤ن (، ٝكخؿش حُٔ٘ظٔش ٝحعظؼذحدٛخ ُِظؼخٕٝ ٖٓ أInformal Organizationحُشع٢ٔ )

(، ٝػ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٢ٔ٤ ظٜش رشٌَ Borman et al,2001ٓظخُلٜخ )

حُز١ ٣ؼظزش حلأد ُٜزح  (Dennis W.Organٝحػق ٓغ رذح٣ش ػٔخ٤٘٤ٗخص حُوشٕ حُٔخػ٢ ٖٓ خلاٍ )
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٢ٔ، حُٔلّٜٞ حلإدحس١، ٝهذ رلغ ٓؼٔوخ ك٢ ٛزح حُٔلّٜٞ  ٝأطزق ٓـخلا ٖٓ ٓـخلاص حُغِٞى حُظ٘ظ٤

ٓؼظٔذح ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ حُلِغلش، ٝحُؼِّٞ حُغ٤خع٤ش حُِز٣ٖ ٣ٜظٔخٕ رٔلّٜٞ حُٔٞحؽ٘ش ػٔٞٓخ )ٓؼش١ 

(. ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى حطلخم ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ كٍٞ ٓلّٜٞ عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طؼذدص 2014ٝٓ٘ظٞس، 

د، ٝٛٞ ٝؿٜخص حُ٘ظش ر٤ْٜ٘، كْٜٔ٘ ٖٓ سأٟ حٗٚ: حُظظشف حُظطٞػ٢ ٝحلاخظ٤خس١ حُز١ ٣وّٞ رٚ حُلش

طظشف لا ٣٘ذسؽ ػٖٔ حُظؼ٤ِٔخص، أٝ ػٖٔ حُٞطق حُٞظ٤ل٢، ٝػوذ حُؼَٔ حُز١ ٣ؼَٔ حُلشد رٔٞؿزٚ، 

ٝلا ٣ٌٕٞ ػٖٔ ٗظخّ حُلٞحكض حُشع٢ٔ حُٔظزغ ك٢ حُٔئعغش، ٝحُز١ طٜذف حُٔئعغش ػ٠ِ طلو٤ن 

عِٞى ٣ٝؼشف أ٣ؼخ رؤٗٚ . (Chien,2011أٛذحكٜخ، ٝطؼَٔ ٖٓ خلاُٚ ػ٠ِ ص٣خدس كخػ٤ِظٜخ ًٝلخءطٜخ )

كش ططٞػ٢ ؿ٤ش ٓشطزؾ ر٘ظخّ حُلٞحكض أٝ حٌُٔخكآص ك٢ حُٔئعغش، ٣ٔخسعٚ حُٔٞظق ٖٓ أؿَ حُٜ٘ٞع 

رٌلخءس حُٔئعغش ٝكخػ٤ِظٜخ، ٝٝؿٞدٙ ػشٝس١ ُ٘ـخف حُٔ٘ظٔش ٝحلاسطوخء رٔغظ٣ٞخص حدحثٜخ ح٢ٌُِ، 

حُطخسثش ٝحُللخظ ػ٠ِ طٞحصٕ حُؼَٔ حُٔئعغ٢، ػٖ ؽش٣ن اعٜخٓٚ ك٢ طٞك٤ش حُٔشٝٗش ك٢ اؽخس حُٔٞهق 

 (.2016)حُٜخشْ، ٝحلأصٓخص

ٛ٘خى حطـخ٤ٖٛ ك٢ طلذ٣ذ أرؼخد عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٢ٔ٤، حلأٍٝ أبعاد سهىن انًىاطُت انخُظًٍُ: 

٣وغٔٚ ا٠ُ رؼذ٣ٖ: رؼذ كشد١ ٣ظٔلٞس ك٢ ٓغخػذس حُٔٞظل٤ٖ ٝكَ ٓشٌلاطْٜ، ٝرؼذ ٓ٘ظ٢ٔ ٓٞؿٚ ٗلٞ 

(. ٝحلاطـخٙ حُؼخ٢ٗ ك٤ظٔؼَ 2014ٝرٖ صح٢ٛ،  ٓغخػذس حُٔ٘ظٔش رؼ٤ذح ػٖ ٓظطِزخص حُؼَٔ حُشع٢ٔ )كٔضس

 (Organك٢ أًؼش طظٞس شخثغ ك٢ طلذ٣ذ عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٛٞ رُي حُظظٞس حُز١ ٣ؼٞد ا٠ُ )

ّ ٓوغٔخ عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ا٠ُ خٔغش أرؼخد ٢ٛٝ: حلإ٣ؼخس، ح٤ُِخهش ٝحُِطق 1988ك٢ ػخّ 

 ,.Podsakoff et alُظضحّ حُؼخّ(، حُشٝف حُش٣خػ٤ش ))ح٤ٌُخعش(، حُغِٞى حُلؼخس١، ٝػ٢ حُؼ٤ٔش )حلا

2009.) 

٣ؼظزش عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُزخسصس ك٢ طلغٖ أهًُت سهىن انًىاطُت انخُظًُُت: 

ٓغظ٣ٞخص حلأدحء ُلأكشحد، ٝآٌخ٤ٗش ادحسس حُؼلاهخص حُظزخد٤ُش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٞكذحص حلإدحس٣ش، ٝحُللخظ 

طٔخعٌٜخ، ٝحلإعٜخّ رشٌَ كخػَ ك٢ طلغ٤ٖ هذسحص ٝآٌخٗخص حُٔذسحء ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ أدحء  ػ٠ِ ٝكذس

ٝكشٝٗذ ًٝخس٢ِٓ   (Moidenkuttyُٝخض ًَ ٖٓ ٣ٞٓذ ٌٗٞط٢ ) (.2012أػٔخُْٜ )حُشهخد ٝأرٞ د٣ش 

(Freund & Carmeli)   ،ْ( رؼغ ح٥ػخس حلإ٣ـخر٤ش ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش 2017حُٞسدحٕ ك٢ )حُٜخش

٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: حُظخل٤ق ٖٓ حلأػزخء حُٔخد٣ش ػٖ حُٔئعغخص، ٓٔخسعش حُو٤ْ حُذ٣ٔوشحؽ٤ش، حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ

طؤ٤ًذ حُؼلاهخص حُلخػِش ر٤ٖ حلأكشحد ٓٔخ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ حُظ٤ٔض ك٢ حلأدحء، ص٣خدس ٓغظٟٞ حُشػخ حُٞظ٤ل٢، 

خّ ك٢ كَ ص٣خدس ٓغظٟٞ حُلٔخط ك٢ أدحء حُٜٔٔخص، طؼض٣ض شؼٞس حُلشد رخلاٗظٔخء، حلاُظضحّ ٝحلاعٜ

 حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئعغش.

 انذراساث انسابمت:

ىَزّعَت: ًُ  أولا: انذراساث انمُادة ان

صّػَش ٝحلإرذحع حلادحس١ ك٢ 2017ٛذكض دسحعش )سر٤غ، َٞ ُٔ ( حُظؼشف ا٠ُ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓٔخسعش حُو٤خدس حُ

ذّ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢، ٝحؿش٣ض ٓذحسط ًٝخُش حُـٞع ك٢ ٓلخكظخص ؿضس ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ، حعظخ

( ٓؼِٔخ ٝٓؼِٔش، 8168( ٓؼِٔخ ٓؼِٔش ٖٓ ٓـظٔغ حُذسحعش حُزخُؾ )450حُذسحعش ػ٠ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ )

صّػَش ٝحُؼخ٤ٗش ُلإرذحع حلإدحس١، ٝخِظض حُذسحعش ا٠ُ  َٞ ُٔ حعظخذّ حُزخكغ حعظزخٗظ٤ٖ: حلأ٠ُٝ ُِو٤خدس حُ

صّػَش َٞ ُٔ ُذٟ حُٔذ٣ش٣ٖ ؿخءص رذسؿش ًز٤شس ًٝز٤شس ؿذح ٝكوخ  حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش: دسؿش ٓٔخسعش حُو٤خدس حُ

صّػَش ُذٟ حُٔذ٣ش٣ٖ ٝكوخ ُٔظـ٤ش  َٞ ُٔ صّػَش،  طٞؿذ كشٝم  ك٢ دسؿش ٓٔخسعش حُو٤خدس حُ َٞ ُٔ ُٔـخلاص حُو٤خدس حُ

حُـ٘ظ ُظخُق حلاٗخع، ٝكشٝم ٝكوخ ُٔظـ٤ش حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓـخٍ حُشإ٣ش ٝحُشعخُش ٝحلأٛذحف، ر٤٘ٔخ 

رخه٢ حُٔـخلاص طؼضٟ ا٠ُ ٓظـ٤ش حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، لا طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش  لا طٞؿذ كشٝم كٍٞ

صّػَش ُذٟ حُٔذ٣ش٣ٖ ٝكوخ  َٞ ُٔ اكظخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞعطخص طوذ٣ش أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش ُذسؿش ٓٔخسعش حُو٤خدس حُ
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ُٔظـ٤ش ع٘ٞحص حُخذٓش، ٝٓظـ٤ش حُظخظض حُـخٓؼ٢، دسؿش ٓٔخسعش حلإرذحع حلإدحس١ ؿخءص رذسؿش 

٤شس ؿذح ٝكوخ ٓـخلاص حلإرذحع حلإدحس١، ٓغ ٝؿٞد ػلاهش حسطزخؽ٤ش ٓٞؿزش دحُش اكظخث٤خ ر٤ٖ ًز٤شس ًٝز

صّػَش ُذٟ حُٔذ٣ش٣ٖ ٝحلإرذحع حلإدحس١. َٞ ُٔ  دسؿش ٓٔخسعش حُو٤خدس حُ

صّػَش 2017ك٢ ك٤ٖ ٛذكض دسحعش )حُؼزخد١،  َٞ ُٔ ( حُظؼشف ا٠ُ حُؼلاهش ر٤ٖ دسؿش ٓٔخسعش حُو٤خدس حُ

ظٔش حُغخػ٤ش ُِظؼِْ ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُؼخطٔش ػٔخٕ ٖٓ ٝؿٜش ٝدسؿش طٞكش أرؼخد حُٔ٘

( ٓؼِٔخ ٝٓؼِٔش، حعظخذٓض حعظزخٗظ٤ٖ: 269ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ، حخظ٤شص ػ٤٘ش  ػشٞحث٤ش ؽزو٤ش هٞحٜٓخ )

صّػَش ٝحُؼخ٤ٗش ُو٤خط دسؿش طٞحكش أرؼخد حُٔ٘ظٔش حُغخػ٤ش ُِظؼ َٞ ُٔ ِْ، حلأ٠ُٝ ُو٤خط دسؿش ٓٔخسعش حُو٤خدس حُ

صّػَش ؿخءص رذسؿش ٓظٞعطش، ٝدسؿش  َٞ ُٔ ٝخِظض حُذسحعش ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش: دسؿش ٓٔخسعش حُو٤خدس حُ

طٞحكش أرؼخد حُٔ٘ظٔش حُغخػ٤ش ُِظؼِْ ؿخءص رذسؿش ٓظٞعطش ح٣ؼخ، ٓغ ٝؿٞد كشٝم ك٢ دسؿش ٓٔخسعش 

صّػَش طزؼخ ُٔظـ٤ش حُـ٘ظ ُظخُق حلاٗخع، ٝػذّ ٝؿٞد كشٝم طزؼخ ُ َٞ ُٔ ٔظـ٤ش١ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ حُو٤خدس حُ

ٝحُخزشس، ٝٝؿٞد كشٝم ك٢ دسؿش طٞحكش أرؼخد حُٔ٘ظٔش حُغخػ٤ش ُِظؼِْ طزؼخ ُٔظـ٤ش حُـ٘ظ ُظخُق 

 حلاٗخع، ٓغ ػذّ ٝؿٞد كشٝم طزؼخ ُٔظـ٤ش١ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ٝحُخزشس.

صّػَش ُذٟ 2017ٓٝٛذكض دسحعش )حُشش٣ل٢، ٝػزذ الله، َٞ ُٔ ذ٣ش١ ( حُظؼشف ا٠ُ ٓغظٟٞ ٓٔخسعش حُو٤خدس حُ

حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُخخطش ك٢ ٓلخكظش ػٔخٕ ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ، حخظ٤شص ػ٤٘ش ػشٞحث٤ش ؽزو٤ش 

صّػَش، ٝأشخسص ٗظخثؾ حُذسحعش: إٔ ٓغظٟٞ 341ٖٓ ) َٞ ُٔ ( ٓؼِٔخ ٝػِٔش، ٝحعظخذٓض حعظزخٗش حُو٤خدس حُ

صّػَش ؿخء ٓظٞعطخ، ٓغ ٝؿٞد كشٝم ك٢ دسؿش ٓٔخسعش حُو٤خد َٞ ُٔ صّػَش طزؼخ ُٔظـ٤ش ٓٔخسعش حُو٤خدس حُ َٞ ُٔ س حُ

 حُـ٘ظ ُظخُق حلاٗخع، ٝػذّ ٝؿٞد كشٝم طزؼخ ُٔظـ٤ش١ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ٝحُخزشس.

صّػَش ٝػلاهظٜخ 2017ًٝزُي ٛذكض دسحعش )طخ٣ٔش، َٞ ُٔ ( حُظؼشف ا٠ُ دسؿش ٓٔخسعش حُٔذ٣ش ُِو٤خدس حُ

ُظل٢ِ٤ِ، حخظ٤شص رزؼغ حُٔظـ٤شحص ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش رلخكظخص ؿضس، حعظخذّ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ح

( ٓؼِٔخ، أظٜشص ٗظخثؾ حُذسحعش: إٔ دسؿش ٓٔخسعش ُِو٤خدس 220( ٓذ٣شح، ٝ)134ػ٤٘ش حُذسحعش ٖٓ )

صّػَش طزؼخ ُٔظـ٤ش حُـ٘ظ،  َٞ ُٔ صّػَش ؿخءص ػخ٤ُش، ٓغ ػذّ ٝؿٞد كشٝم ك٢ دسؿش ٓٔخسعش حُو٤خدس حُ َٞ ُٔ حُ

حُٔذسع٢ رخُظلذ٣ذ ٣ؼضٟ ُٔظـ٤ش  حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ػذد ع٘ٞحص حُخزشس، ٝٝؿٞد كشٝم ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خم

 حُٞظ٤لش )ٓذ٣ش، ٓؼِْ( ُظخُق حُٔذ٣ش.

( كوذ ٛذكض ا٠ُ ٓؼشكش دسؿش ٓشخسًش ٓذ٣ش١ Miller_ Baily, 2016أٓخ دسحعش ٤ِٓش ر٢ِ٤ )

صّػَش ك٢ ر٘خء ٓوذسحص حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝهذ رِـض ػ٤٘ش حُذسحعش ) َٞ ُٔ ( ٓؼِٔخ 1000حُٔذحسط ُظطز٤وخص حُو٤خدس حُ

سط حلارظذحث٤ش رٞلا٣ش ٣ٞ٤ٗٞسى، ٝأشخسص حُ٘ظخثؾ: ا٠ُ ٝؿٞد ػلاهش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ حُٔذح

صّػَش ٝر٤ٖ كخػ٤ِش حلأدحء حُـٔخػ٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاٗـخصْٛ ٝحُؼَٔ رشٝف  َٞ ُٔ ٓٔخسعش حُٔذ٣ش٣ٖ ُِو٤خدس حُ

 حُلش٣ن.

 انخُظًٍُ:انذراساث انًخعهمت بسهىن انًىاطُت 

ش طٞحكش ح٤ُوظش حُز٤٘ٛش ُذٟ حُٔذ٣ش٣ٖ ٝػلاهظٜخ رذسؿش ( حُظؼشف ا٠ُ دسؿ2017ٛذكض دسحعش )حُٜخشْ،

ٓٔخسعش عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓلخكظش ػٔخٕ، طْ 

( ٓؼِٔخ ٝٓؼِٔش، حعظخذٓض حعظزخٗظخٕ 313حخظ٤خس ػ٤٘ش حُذسحعش رخُطش٣وش حُؼشٞحث٤ش حُطزو٤ش رِـض )

ؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝأشخسص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ: إٔ دسؿش طٞحكش ح٤ُوظش حُز٤٘ٛش ُذٟ ٤ُِوظش حُز٤٘ٛش ُٝغِٞى حُٔٞح

حُٔذ٣ش٣ٖ ؿخءص رذسؿش ٓظٞعطش ًٝزُي دسؿش ٓٔخسعش عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ ؿخءص 

رذسؿش ٓظٞعطش، ٓغ ػذّ ٝؿٞد كشٝم ك٢ دسؿش طٞحكش ح٤ُوظش حُز٤٘ٛش ُذٟ حُٔذ٣ش٣ٖ ٝدسؿش ٓٔخسعش 

٤ٔ٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُـ٘ظ، ٝٝؿٞد كشٝم ك٢ دسؿش طٞحكش ح٤ُوظش حُز٤٘ٛش عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ

ُذٟ حُٔذ٣ش٣ٖ ٝدسؿش ٓٔخسعش عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ 

ٝع٘ٞحص حُخزشس، ًٝزُي ٝؿٞد ػلاهش حسطزخؽ٤ش  ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ دسؿش طٞكش ح٤ُوظش حُز٤٘ٛش ٝدسؿش ٓٔخسعش 
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( دسحعش ٛذكض حُظؼشف ا٠ُ طؤػ٤ش خظخثض حُؼوخكش 2015ٝأؿشٟ )سٓؼخٕ، ُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.عِٞى ح

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُو٣ٞش ك٢ عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طل٤ذ حُـخٓؼش ًٌَ ٝحُظ٢ طل٤ذ أكشحدح ٓؼ٤٘٤ٖ ٖٓ ك٤غ 

ش حُـخٓؼش خظخثض ؿٔخػش حُؼَٔ ٝحُٔوذسس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٝحلارظٌخس ٝحُظـخٗظ، ًٝزُي طؤػ٤ش ًَ ٖٓ ػٔ

ٝٓٞهؼٜخ ك٢ عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ أعلشص ػٜ٘خ إٔ ٛ٘خى رؼذ٣ٖ ٓخظِل٤ٖ 

ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣ٔخسعٜخ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ؿخٓؼش ػ٤ٖ شٔظ ٝؿخٓؼش ه٘خس حُغ٣ٞظ ٛٔخ: عِٞى 

ٖ، ًٔخ طز٤ٖ إٔ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طل٤ذ حُـخٓؼش ًٌَ ٝعِٞى حُٔٞحؽ٘ش طل٤ذ أكشحدح ٓؼ٤٘٤

حُو٣ٞش حُٔظٔؼِش ك٢ )ؿٔخػش حُؼَٔ، حُٔوذسس ػ٠ِ حُظ٤ٌق، ٝحلارظٌخس، ٝحُظـخٗظ( طئػش طؤػ٤شح ا٣ـخر٤خ ك٢ 

عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رزؼذ٣ٚ ك٢ ؿخٓؼش ػ٤ٖ شٔظ ٝؿخٓؼش ه٘خس حُغ٣ٞظ، ٝإٔ طؤػ٤ش ػ٘ظش 

٤ذ حُـخٓؼش ًٌَ ك٢ ؿخٓؼش ػ٤ٖ شٔظ أًزش ٖٓ طؤػ٤شٙ ك٢ حلارظٌخس ك٢ عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طل

 ؿخٓؼش ه٘خس حُغ٣ٞظ.

( حُظؼشف ا٠ُ دسؿش ٓٔخسعش ُِو٤خدس حُخخدٓش ُِٔذ٣ش٣ٖ ٝػلاهظٜخ رغِٞى 2014ٝٛذكض دسحعش )ٓؼشش،

حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓذحسط حلأٓخٗش حُؼخٓش ُِٔئعغخص حُظشر٣ٞش حُٔغ٤ل٤ش ك٢ ػٔخٕ ٖٓ 

( ٓؼِٔخ، ٝأظٜشص ٗظخثؾ حُذسحعش ا٠ُ: إٔ دسؿش 278ُٔؼ٤ِٖٔ، طٌٞٗض ػ٤٘ش حُذسحعش ٖٓ )ٝؿٜش ٗظش ح

ٓٔخسعش حُٔذ٣ش٣ٖ ُِو٤خدس حُخخدٓش ؿخء ٓظٞعطخ، ٝإٔ ٓغظٟٞ ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٘ذ حُٔؼ٤ِٖٔ 

 ؿخء ٓظٞعطخ، ٓغ ٝؿٞد ػلاهش حسطزخؽ٤ش ٓٞؿزش ر٤ٖ دسؿش ٓٔخسعش حُو٤خدس حُخخدٓش ُِٔذ٣ش٣ٖ ٝعِٞى

حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُذٟ حُٔؼ٤ِٖٔ، كؼلا ػٖ ٝؿٞد كشٝم ك٢ ٓغظٟٞ ٓٔخسعش ٓذ٣ش١ حُٔذحسط ُِو٤خدس 

حُخخدٓش طؼضٟ ُِـ٘ظ ٝحُخزشس ٝحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ٝٝؿٞد كشٝم ك٢ ٓغظٟٞ عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 طؼضٟ ُِـ٘ظ ٝحُخزشس، ٓغ ػذّ ٝؿٞد كشٝم طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ.

( حُظؼشف ا٠ُ دسؿش ٓٔخسعش ُِو٤خدس حلأخلاه٤ش ُِٔذ٣ش٣ٖ ٝػلاهظٜخ 2012ؼشح٣ؼش،ٝٛذكض دسحعش )حُ

رٔغظٟٞ ٓٔخسعظْٜ ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش 

 ( ٓؼِٔخ ٝٓؼِٔش رخُطش٣وش حُطزو٤ش حُؼشٞحث٤ش ٖٓ ٓـظٔغ حُذسحعش351ك٢ ػٔخٕ، طْ حخظ٤خس ػ٤٘ش هٞحٜٓخ )

( ٓؼِٔخ ٝٓؼِٔش، ٝخِظض حُذسحعش ح٠ُ: إٔ ٓغظٟٞ ٓٔخسعش حُٔذ٣ش٣ٖ ُِو٤خدس حلأخلاه٤ش 3764حُزخُؾ )

ٝٓغظٟٞ حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًخٕ ٓظٞعطخ، ٓغ ٝؿٞد ػلاهش حسطزخؽ٤ش ٓٞؿزش ر٤ٖ حُو٤خدس حلأخلاه٤ش 

 ٝعِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش.

حٌُشق ػٖ ٓذٟ حدسحى ٓذ٣ش١ حُٔ٘خؽن حُظؼ٤ٔ٤ِش ُغِٞى  (Nolley,2011ٝٛذكض دسحعش ٢ُٞٗ )

( ٓذ٣شح 933حُزًخء حُؼخؽل٢ ٝعِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُؼلاهش ر٤ٜ٘ٔخ، طٌٞٗض ػ٤٘ش حُذسحعش ٖٓ )

ٝٓشإٝع٤ْٜ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلآش٤ٌ٣ش طْ حخظ٤خسْٛ رطش٣وش ػشٞحث٤ش، طٞطِض حُذسحعش ا٠ُ: 

ر٤ش ر٤ٖ حُزًخء حُؼخؽل٢ ٝحدسحى عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝإٔ ُِزًخء ٝؿٞد ػلاهش حسطزخؽ٤ش ا٣ـخ

حُؼخؽل٢ طلاص ًؼ٤شس ٝٓظشؼزش رٞحهغ حُظؼخَٓ ح٢ٓٞ٤ُ ٣ظؼِن رخُظ٘ظ٤ْ حُشخظ٢ ك٢ حلإدحسس ٝحُٜٔخسحص 

حُظ٢ طذكغ حُلشد ُِظلٞم ك٢ ٓشًض حُؼَٔ ٝحُل٤خس رشٌَ ػخّ، ٝٛٞ ٣شَٔ كذعخ ٝرذ٣ٜش ٤ٔٓٝضحص ٝكٔخعخ 

 ظ٤ٔض رٚ حُٔذ٣ش، ٜٝٓخسحص ك٢ ادحسس حُؼلاهخص ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ٝط٣ٌٖٞ حُظلاص ٝحُؼلاهخص. ٝؽٔٞكخ ٣

طْ حلاعظلخدس ٖٓ حُذسحعخص حُغخروش ك٢ طط٣ٞش حلإؽخس حُ٘ظش١  انخعمُب عهً انذراساث انسابمت:

صّػَش ػ٘ذ حُٔذ٣ش٣ٖ ٝدسؿش ٓٔخسعش عِٞى  َٞ ُٔ ُِذسحعش ٝر٘خء أدٝحص ُو٤خط دسؿش ٓٔخسعش حُو٤خدس حُ

ُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٘ذ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝطْ حلاعظلخدس ًزُي ك٢ ٓ٘خهشش ٗظخثؾ حُذسحعش ٖٓ ك٤غ حلاطلخم ح

ٝحلاخظلاف ٓغ ٗظخثؾ حُذسحعش حُلخ٤ُش، ٝٓغ رُي كبٕ ُٜزٙ حُذسحعش ٤ٓضس ك٢ اػشحء حُزلغ حُظشر١ٞ 

ىَزّعَت نذي يذَرٌ انً حٌُشق ػٖ حُلِغط٢٘٤ ػ٘ذٓخ ط٘خُٝض ًُ ذارس انزاَىَت درجت يًارست انمُادة ان

 انحكىيُت فٍ يحافظت بُج نحى وعلالخها بسهىن انًىاطُت انخُظًُُت نهًعهًٍُ يٍ وجهت َظرهى
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: طٌٕٞ ٓـظٔغ حُذسحعش ٖٓ ؿ٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش ك٢ يجخًع انذراست وعُُخها

( ٓؼِٔخ ر٘غزش 106ٓؼِٔخ ٝٓؼِٔش، حخظ٤شص ػ٤٘ش ػشٞحث٤ش هٞحٜٓخ ) (755ٝحُزخُؾ )، ٓلخكظش ر٤ض ُلْ

 ( طٞص٣غ أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش كغذ ٓظـ٤شحطٜخ:1% ٖٓ ٓـظٔغ حُذسحعش، ٣ٝٞػق ؿذٍٝ سهْ )20

 

 

 

 (1جذول رلى )

 حىزَع أفراد عُُت انذراست حسب انًخغُراث

 حُؼذد ٓغظٟٞ حُٔظـ٤ش حُٔظـ٤ش

 حُـ٘ظ

 

 57 رًش

 49 أٗؼ٠

 90 رٌخُٞس٣ٞط حُٔئَٛ

 16 أػ٠ِ ٖٓ رٌخُٞس٣ٞط

 32 ع٘ٞحص 5_1 حُخزشسع٘ٞحص 

 54 ع٘ٞحص 10_6

 20 ع٘ٞحص 10أًؼش ٖٓ 

 أداة انذراست: بُاؤها وصذلها ورباحها

، طْ ر٘خإٛٔخ ٝطط٣ٞشٛٔخ رخلاعظؼخٗش: رخُذسحعخص حُغخروش، ُظلو٤ن أٛذحف حُذسحعش أػذ حُزخكغ حعظزخٗظخٕ 

صّػَش ٤خدسٝآسحء حُخزشحء ك٢ ح٤ُٔذحٕ حُظشر١ٞ، ٝحُذسحعخص حُغخروش حُٔظؼِوش رخُو َٞ ُٔ ٝعِٞى حُٔٞحؽ٘ش  حُ

( ٓلخٝس، 4( كوشس ٓٞصػش ػ٠ِ )32حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ًخٗض حعظزخٗش حُو٤خدس حُٔٞصػش ك٢ طٞسطٜخ حلأ٤ُٝش ٖٓ )

( كوشس ُِٝظلون ٖٓ طذهٜخ طْ ػشػٜخ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ 20ٝحعظزخٗش حُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ )

، ٝرُي لإرذحء ٓلاكظخطْٜ ك٢ ٓـخٍ حُذسحعش ظخص( ٓلٌٔخً، ٖٓ ر١ٝ حلاخظ12حُٔل٤ٌٖٔ، رِؾ ػذدْٛ )

كٍٞ: ٝػٞكٜخ ٝٓلاثٔش حُٔلخٝس ٝحُلوشحص لأؿشحع حُذسحعش، ٝعلآش حُِـش ٝٝػٞكٜخ ٝهذ طْ حلأخز 

صّػَش 8) رٔلاكظخص حُٔل٤ٌٖٔ: كلزكض َٞ ُٔ ( ػزخسحص، 6) ٝأػ٤ذ ط٤خؿش( ػزخسحص ك٢ حعظزخٗش حُو٤خدس حُ

( ػزخسحص ٝأطزلض 3) ٝأػ٤ذ ط٤خؿش  حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٢ٔ٤حُغِٞى  ( ػزخسحص ك٢ حعظزخٗش4) ٝكزكض

صّػَش رظٞسطٜخ حُٜ٘خث٤ش  َٞ ُٔ حعظزخٗش ٝٓٞصػش ػ٠ِ أسرؼش ٓلخٝس  كوشس (24ٌٓٞٗش ٖٓ )حعظزخٗش حُو٤خدس حُ

 .كوشس (16ٌٓٞٗش ٖٓ )عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٢ٔ٤ رظٞسطٜخ حُٜ٘خث٤ش 

(، ك٤غ Cronbach- Alphaشٝٗزخم حُلخ )ٝطْ حُظؤًذ ٖٓ ػزخص حلاعظزخٗظخٕ رب٣ـخد ٓؼخَٓ حُؼزخص ً

( ٝحعظزخٗش عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٢ٔ٤ 0.81رِـض ه٤ٔظٚ ُِذسؿش ح٤ٌُِش حلاعظزخٗش حُو٤خدس حُٔٞصػش )

(0.82.) 

: ُِذسحعش ػلاع ٓظـ٤شحص ٓغظوِش ٢ٛ: حُـ٘ظ ُٝٚ ٓغظ٣ٞخٕ )رًٞس، انخصًُى وانًعانجت الإحصائُت

خُٞس٣ٞط، أػ٠ِ ٖٓ رٌخُٞس٣ٞط( ع٘ٞحص حُخزشس ُٜٝخ ػلاع اٗخع(، ٝحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ُٝٚ ٓغظ٣ٞخٕ )رٌ

درجت يًارست انمُادة  ع٘ٞحص( أٓخ حُٔظـ٤ش حُظخرغ كٜٞ 10ع٘ش، أًؼش ٖٓ  10_6ع٘ش،  5_1ٓغظ٣ٞخص )

ىَزّعَت نذي انًذَرٍَ وسهىن انًىاطُت انخُظًُُت نهًعهًٍُ ًُ  . ان
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 - tٝحخظزخس ) ٝحلاٗلشحف حُٔؼ٤خس١،  طْ حعظخذحّ حُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش ولأغراض انخحهُم الإحصائٍ،

test ( حخظزخس طل٤َِ حُظزخ٣ٖ حلأكخد١ ٝ )One Way Analysis of Variance)   ٝٓؼخَٓ حلاسطزخؽ

طلغش ٝ (، Cronbach- Alphaٝ ٓؼخَٓ حُؼزخص ًشٝٗزخم حُلخ )( Person Correlationر٤شعٕٞ )

ىَزّعَت نذحُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش  ًُ ي يذَرٌ انًذارس انزاَىَت انحكىيُت فٍ درجت يًارست انمُادة ان

 :كغذ حُٔو٤خط حُٞص٢ٗ حُظخ٢ُيحافظت بُج نحى وسهىن انًىاطُت انخُظًُُت نهًعهًٍُ 

 

 

 ٓذٟ حُٔظٞعؾ حُلغخر٢ حُذسؿش

 كؤهَ 2.33 ٓ٘خلغ

 3.66-2.34 ٓظٞعؾ

 كؤػ٠ِ 3.67 ٓشطلغ

 ويُالشخها: عرض َخائج انذراست

ش ٓٔخسعش ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓلخكظش دسؿ : ٓخَخائج سؤال انذراست الأول .1

صّػَش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش ٓؼ٤ِْٜٔ َٞ ُٔ  ؟ر٤ض ُلْ ُِو٤خدس حُ

ُلإؿخرش ػٖ عئحٍ حُذسحعش حلأٍٝ، طْ كغخد حُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش ٝحلاٗلشحكخص حُٔؼ٤خس٣ش لاعظـخرش 

صّػَش، أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش ٌَُ  َٞ ُٔ  ( ٣ٞػق رُي.2حُـذٍٝ سهْ )ٓـخٍ ٖٓ ٓـخلاص حعظزخٗش حُو٤خدس حُ

 (:2انجذول رلى )

ىَزّعَتانًخىسطاث انحسابُت والاَحرافاث انًعُارَت نًجالاث انمُادة  ًُ  .ان

حُٔظٞعؾ  ٓـخٍ: حُشإ٣ش ٝحُشعخُش: 

 حُلغخر٢

حلاٗلشحف 

 حُٔؼ٤خس١

دسؿش 

 حُٔٔخسعش

 ٓظٞعطش 0.22 3.56 ٣ششى حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٝػغ سإ٣ش ُِٔذسعش. .1

ش طلغ٤ٖ ٓذسع٤ش ًؤعخط ٣ششى حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ خط .2

 ُِظوذّ.

 ٓظٞعطش 0.32 3.55

٣ششى حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٝػغ حلأٛذحف حلاعظشحط٤ـ٤ش  .3

 .ُِٔذسعش

 ٓظٞعطش 0.31 3.24

 ٓظٞعطش 0.31 3.20 .٣ششى أ٤ُٝخء حلأٓٞس ك٢ ٓ٘خهشش سعخُش حُٔذسعش .4

 ٓظٞعطش 0.32 3.00 ٣ؼْٔ سعخُش حُٔذسعش ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ. .5

 ٓظٞعطش 0.28 2.99 .حُٔذسعش ٣شـغ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ طلو٤ن سإ٣ش .6

 ٓظٞعطش 0.32 3.32 حُذسؿش ح٤ٌُِش:

حُٔظٞعؾ  ٓـخٍ: حُٔغئ٤ُٝش حُٔشظشًش:  

 حُلغخر٢

حلاٗلشحف 

 حُٔؼ٤خس١

دسؿش 

 حُٔٔخسعش

 ٓشطلؼش 0.15 4.08 ٣ششى حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حطخخر حُوشحسحص حُٔذسع٤ش.  .1

 ٓظٞعطش 0.23 3.55 .٣لغ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حرذحء آسحثْٜ .2

 ٓظٞعطش 0.31 3.33 حُٔؼ٤ِٖٔ رخُٔغج٤ُٞخص حُٔ٘خؽش رْٜ. ٣ؼضص ػوش .3

 ٓظٞعطش 0.32 3.25 ٣للض حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ه٤خدس حلأٗشطش حُٔذسع٤ش. .4
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 ٓظٞعطش 0.33 3.22 ٣لغق حُٔـخٍ ُِٔؼ٤ِٖٔ حُـذد ك٢ اظٜخس هذسحطْٜ. .5

 ٓظٞعطش 0.28 3.18 ٣شخسى حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓ٘خعزخطْٜ حلاؿظٔخػ٤ش. .6

 ٓظٞعطش 0.30 3.25 حُذسؿش ح٤ٌُِش:

حُٔظٞعؾ  ٓـخٍ: ٓٔخسعخص حُو٤خدس: 

 حُلغخر٢

حلاٗلشحف 

 حُٔؼ٤خس١

دسؿش 

 حُٔٔخسعش

 ٓظٞعطش 0.18 2.96 ٣ٞصع حُٜٔخّ حلإدحس١ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ رؼذٍ. .1

 ٓظٞعطش 0.33 2.70 ٣لٞع رؼغ حُٔؼ٤ِٖٔ لإدحسس حلاؿظٔخػخص. .2

 ٓظٞعطش 0.52 2.66 ٣ئَٛ حُٔؼ٤ِٖٔ ٤ٌُٞٗٞح ه٤خدحص ُِٔغظوزَ. .3

 ٓ٘خلؼش 0.36 2.22 ق ُِٔؼ٤ِٖٔ حُلشطش لإظٜخس حرذحػخطْٜ.٣ظ٤ .4

 ٓ٘خلؼش 0.40 2.01 ٣شـغ حُٔؼ٤ِٖٔ ُِٔشخسًش ك٢ ادحسس حُٔذسعش. .5

 ٓ٘خلؼش 0.19 1.99 ٣ؼضص هذسحص حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُؼَٔ حُٔذسع٢. .6

 ٓظٞعطش 0.22 2.80 حُذسؿش ح٤ٌُِش:

حُٔظٞعؾ  ٓـخٍ: حُؼوخكش حُٔذسع٤ش: 

 حُلغخر٢

حلاٗلشحف 

 ٤خس١حُٔؼ

دسؿش 

 حُٔٔخسعش

 ٓشطلؼش 0.30 4.40 ٣ؼضص سٝف حُٔزخدسس ُذٟ حُٔؼ٤ِٖٔ.  .1

 ٓشطلؼش 0.23 3.99 ٣ظؼخَٓ ٓغ حُٔؼ٤ِٖٔ رخكظشحّ. .2

 ٓشطلؼش 0.32 3.88 ٣ذػْ حلأكٌخس حُـذ٣ذس ك٢ حُؼَٔ حُٔذسع٢. .3

 ٓظٞعطش 0.22 3.20 ٣شـغ حُو٤ْ حلأخلاه٤ش ُِطلاد. .4

 ٓظٞعطش 0.30 3.01 ٔـظٔغ.٣ٜظْ رخلأٗشطش حُٔذسع٤ش حُظ٢ طخذّ حُ .5

٤ٜ٣ت ٓ٘خخخ طؼخ٤ٗٝخ ُلاطظخٍ ٝحُظٞحطَ ر٤ٖ  .6

 ٌٓٞٗخص حُٔذسعش.

 ٓظٞعطش 0.27 2.98

 ٓشطلؼش 0.21 3.88 حُذسؿش ح٤ٌُِش:

 ٓظٞعطش 0.22 3.41 حُذسؿش ح٤ٌُِش ٌَُ حُٔـخلاص:

(، ٝٛٞ 3.41إٔ حُٔظٞعؾ حُلغخر٢ ُِذسؿش ح٤ٌُِش )ُـ٤ٔغ حُٔـخلاص( رِؾ ) (٣2ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )

(، كوذ كظَ ٓـخٍ حُؼوخكش 3.88( ٝ )2.80إٔ حُو٤ْ ُٜزٙ حُٔـخلاص هذ طشحٝكض ر٤ٖ ) رذسؿش ٓظٞعطش.

(، ٝٛٞ رذسؿش ٓشطلؼش، ٤ِ٣ٚ ٓـخٍ حُشإ٣ش 3.88ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظٞعؾ كغخر٢ ٓوذحسٙ )حُٔذسع٤ش 

، حُٔشظشًش٤ِ٣ٚ ٓـخٍ حُٔغئ٤ُٝش  (، ٝٛٞ رذسؿش ٓظٞعطش،3.32، رٔظٞعؾ كغخر٢ ٓوذحسٙ )ٝحُشعخُش

ٓٔخسعش حُو٤خدس، رٔظٞعؾ كغخر٢ ٤ِ٣ٚ ٓـخٍ (. ٝٛٞ رذسؿش ٓظٞعطش 3.25رٔظٞعؾ كغخر٢ ٓوذحسٙ )

ٝسرٔخ طشؿغ ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ حُٔذ٣ش٣ٖ ُذ٣ْٜ سؿزش ك٢  ( ٝٛٞ رذسؿش ٓظٞعطش أ٣ؼخً.2.80ٓوذحسٙ )

ؼخِٓظْٜ رخكظشحّ، ششى حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حطخخر حُوشحسحص حُٔذسع٤ش، ٝطؼض٣ض سٝف حُٔزخدسس ُذ٣ْٜ، ٝٓا

ٝدػْٜٔ رخلأكٌخس حُـذ٣ذس، ٝطٞػ٤ق سإ٣ش حُٔذسعش ٝسعخُظٜخ، ٝطؼض٣ض حُظلخكش حُٔذسع٤ش، ٝط٤ٔش 

حُٞػ٢ ٝحُٔٔخسعش حُظ٢ ٣ذسًٜخ ٓذ٣شٝ حُٔذحسط رؤ٤ٔٛش حششحى حُٔغئ٤ُٝش حُٔشظشًش. الا حٕ ٓغظٟٞ 

حُٔشخسًش ٝطٞص٣غ حُٜٔخّ، حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔٔخسعخص حُو٤خد٣ش ُِٔذسعش رظٞسٛخ حُٔخظِلش ًخُظل٣ٞغ ٝ

ٝحطلوض ٗظ٤ـش ٛزٙ حُذسحعش ٓغ ٗظ٤ـش  .ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔغ٤ٔخص ُْ ٣ٌٖ رٔغظٟٞ حُطٔٞف، ٌُ٘ٚ ٣ؼذ ٓوزٞلا

صّػَش ُذٟ حُٔذ٣ش٣ٖ ٖٓ 2017)حُؼزخد١،  ًَ ٖٓ دسحعش َٞ ُٔ ( حُظ٢ أشخسص إٔ دسؿش ٓٔخسعش حُو٤خدس حُ

( حُظ٢ أشخسص إٔ ٓٔخسعش 2017زذ الله،ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ ًخٗض ٓظٞعطش، ٝدسحعش )حُشش٣ل٢، ٝػ

صّػَش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ ًخٕ ٓظٞعطخ، ك٢ ك٤ٖ حخظِلض ٗظ٤ـش ٛزٙ حُذسحعش  َٞ ُٔ حُٔذ٣ش٣ٖ ُِو٤خدس حُ

صّػَش ُذٟ 2017ٓغ ٗظ٤ـش دسحعش ًَ ٖٓ دسحعش )سر٤غ، َٞ ُٔ ( حُظ٢ أشخسص إٔ دسؿش ٓٔخسعش حُو٤خدس حُ
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كوخ ٓـخلاص حُو٤خدس حُٔٞصػش، ٝٗظ٤ـش دسحعش حُٔذ٣ش٣ٖ ؿخءص رذسؿش ًز٤شس ًٝز٤شس ؿذح ٝ

صّػَش ؿخءص رشؿش ػخ٤ُش.2017)طخ٣ٔش، َٞ ُٔ  ( حُظ٢ أشخسص ا٠ُ ٓٔخسعش حُٔذ٣ش٣ٖ ُِو٤خدس حُ

 (α 0.05 ≤ َٛ طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش ): َخائج سؤال انذراست انزاٍَ

صّػَش خسعش ٓذ٣ش٣ْٜ ُِو٤خدسُذسؿش ٓٔك٢ ٓظٞعطخص طوذ٣شحص أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش  َٞ ُٔ طؼضٟ ُٔظـ٤شحص  حُ

 )حُـ٘ظ، ٝحُٔئَٛ، ع٘ٞحص حُخزشس(؟

 (:3_1ُلإؿخرش ػٖ ٛزح حُغئحٍ، ط٤ـض حُلشػ٤خص ٖٓ )

 (:1انفرضُت رلى )

أكشحد  ر٤ٖ ٓظٞعطخص طوذ٣شحص (α 0.05 ≤ )لا طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش 

صّػَش ٓذ٣ش٣ْٜ ُِو٤خدسُذسؿش ٓٔخسعش ػ٤٘ش حُذسحعش  َٞ ُٔ  طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُـ٘ظ. حُ

 ( ُِلشٝم ر٤ٖ طوذ٣شحص أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش t - testُِظلون ٖٓ طلش حُلشػ٤ش حعظخذّ حخظزخس ) 

صّػَش ُذسؿش ٓٔخسعش ٓذ٣ش٣ْٜ ُِو٤خدس َٞ ُٔ طزؼخ ُٔظـ٤ش حُـ٘ظ. ٝرُي ًٔخ ٛٞ ٓٞػق ك٢ حُـذٍٝ سهْ  حُ

(3) 

 (3انجذول رلى )

 نذرجت يًارست يذَرَهى نهمُادةأفراد عُُت انذراست   ( نهفروق بٍُ حمذَراث t - test)  َخائج اخخبار

ىَزّعَت ًُ  حبعا نًخغُر انجُس. ان

حُٔظٞعؾ  حُؼذد حُـ٘ظ

 حُلغخر٢

حلاٗلشحف 

 حُٔؼ٤خس١

ه٤ٔش ص 

 حُٔلغٞرش

حُذلاُش 

 حلإكظخث٤ش

 0.36 -1.12 0.22 3.22 49 رًش

 0.23 3.18 57 أُٗؼ٠

ر٤ٖ   (α 0.05 ≤ )( ػذّ ٝؿٞد كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش 3ـذٍٝ )٣ظز٤ٖ ٖٓ حُ

صّػَش طؼضٟ ُذسؿش ٓٔخسعش ٓذ٣ش٣ْٜ ُِو٤خدس  طوذ٣شحص أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش ٓظٞعطخص طوذ٣شحص َٞ ُٔ حُ

 .(0.05ُٔظـ٤ش حُـ٘ظ، ك٤غ ًخٗض حُذلاُش حلإكظخث٤ش أًزش ٖٓ )

 (:2انفرضُت رلى )

ر٤ٖ ٓظٞعطخص طوذ٣شحص أكشحد  (α 0.05 ≤ )دلاُش اكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش لا طٞؿذ كشٝم رحص 

صّػَش ُذسؿش ٓٔخسعش ٓذ٣ش٣ْٜ ُِو٤خدس ػ٤٘ش حُذسحعش َٞ ُٔ  طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ. حُ

( ُِلشٝم ر٤ٖ طوذ٣شحص أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش t - testُِظلون ٖٓ طلش حُلشػ٤ش حُؼخ٤ٗش حعظخذّ حخظزخس ) 

صّػَش  ش ٓذ٣ش٣ْٜ ُِو٤خدسُذسؿش ٓٔخسع َٞ ُٔ طزؼخ ُٔظـ٤ش حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ. ٝرُي ًٔخ ٛٞ ٓٞػق ك٢ حُـذٍٝ حُ

 (4سهْ )

 (4انجذول رلى )

نذرجت يًارست يذَرَهى نهمُادة  ( نهفروق بٍُ حمذَراث أفراد عُُت انذراست t - testَخائج اخخبار ) 

ىَزّعَت  ًُ  حبعا نًخغُر انًؤهم انعهًٍ.ان

ٞعؾ حُٔظ حُؼذد حُٔئَٛ

 حُلغخر٢

حلاٗلشحف 

 حُٔؼ٤خس١

ه٤ٔش ص 

 حُٔلغٞرش

حُذلاُش 

 حلإكظخث٤ش

 0.18 -0.25 0.30 2.98 90 رٌخُٞس٣ٞط

أػ٠ُِ ٖٓ 

 رٌخُٞس٣ٞط

16 3.07 0.25 
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ر٤ٖ   (α 0.05 ≤ )ؿٞد كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش ػذّ ( ٣4ظز٤ٖ ٖٓ حُـذٍٝ )

صّػَش ُذسؿش ٓٔخسعش ٓذ٣ش٣ْٜ ُِو٤خدس ٓظٞعطخص طوذ٣شحص أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش َٞ ُٔ طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُٔئَٛ  حُ

  .(0.05حُؼ٢ِٔ، ك٤غ ًخٗض حُذلاُش حلإكظخث٤ش أًزش ٖٓ )

 (:3انفرضُت رلى )

 ر٤ٖ طوذ٣شحص أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش (α 0.05 ≤ )لا طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش 

َٞ  ُذسؿش ٓٔخسعش ٓذ٣ش٣ْٜ ُِو٤خدس ُٔ  صّػَش طؼضٟ ُٔظـ٤ش ع٘ٞحص حُخزشس.حُ

ُِظلون ٖٓ طلش حُلشػ٤ش حُؼخُؼش طْ كغخد حُٔظٞعطخص ٝحلاٗلشحكخص حُٔؼ٤خس٣ش ُظوذ٣شحص أكشحد ػ٤٘ش 

صّػَش كغذ ٓظـ٤ش حُغ٘ٞحص حُخزشس، ُذسؿش ٓٔخسعش ٓذ٣ش٣ْٜ ُِو٤خدس حُذسحعش َٞ ُٔ ٝرُي ًٔخ ٛٞ ٓٞػق  حُ

 (5ك٢ حُـذٍٝ سهْ )

 

 

 (5انجذول رلى )

نذرجت يًارست يذَرَهى  اث انحسابُت والاَحرافاث انًعُارَت نخمذَراث أفراد عُُت انذراستانًخىسط

ىَزّعَت حسب يخغُر سُىاث انخبرة. نهمُادة ًُ  ان

ع٘ٞحص 

 حُخزشس

حُٔظٞعؾ  حُؼذد

 حُلغخر٢

حلاٗلشحف 

 حُٔؼ٤خس١

1_5 

 ع٘ٞحص

32 2.31 0.31 

6_10 

 ع٘ٞحص

54 2.21 0.29 

أًؼش ٖٓ 

 ع٘ٞحص 10

20 2.18 0.32 

ُذسؿش ٓٔخسعش ٓذ٣ش٣ْٜ  ( ٝؿٞد كشٝم ظخٛش٣ش ر٤ٖ طوذ٣شحص أكخد ػ٤٘ش حُذسحعش٣5ظز٤ٖ ٖٓ حُـذٍٝ )

صّػَش كغذ ٓظـ٤ش ع٘ٞحص حُخزشس. ُٝٔؼشكش دلاُش حُلشٝم طْ حعظخذحّ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ حلأكخد١  ُِو٤خدس َٞ ُٔ حُ

(One Way Anova) ( ْ6ًٔخ ٣ظٜش ك٢ حُـذٍٝ سه:) 

 (6انجذول رلى )

نذرجت يًارست يذَرٌ انًذارس أفراد عُُت انذراست  نخمذَراث اخخبار ححهُم انخباٍَ الأحادٌَخائج 

ىَزّعَت حسب يخغُر سُىاث انخبرة. نهمُادة ًُ  ان

ٓظذس  

 حُظزخ٣ٖ

ٓـٔٞع 

 حُٔشرؼخص

دسؿخص 

 حُلش٣ش

ٓظٞعؾ 

 حُٔشرؼخص

ه٤ٔش ف 

 حُٔلغٞرش

حُذلاُش 

 حلإكظخث٤ش

حُو٤خدس 

 حُٔٞصػش

ر٤ٖ 

 حُٔـٔٞػخص

0.13 2 0.06  

0.57 

 

0.65 

دحخَ 

 حُٔـٔٞػش

16.30 103 0.11 

  105 16.40 حُٔـٔٞع

( ٢ٛٝ أًزش ٖٓ 0.65( ٝٓغظٟٞ حُذلاُش )0.57إٔ ه٤ٔش ف ُِذسؿش ح٤ٌُِش ) (٣6ظز٤ٖ ٖٓ حُـذٍٝ )

أ١ أٗٚ لا طٞؿذ كشٝم دُش حكظخث٤خ ر٤ٖ طوذ٣شحص أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش    (0.05α ≤ ٓغظٟٞ حُذلاُش  )

صّػَش كغذ ٓظـ٤ش ع٘ٞحص حُخزشس. ٓٔخسعش ٓذ٣ش٣ْٜ ُِو٤خدس ُذسؿش َٞ ُٔ  حُ
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 ≤ أٗٚ لا طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش )حشخسص ٗظخثؾ عئحٍ حُذسحعش حُؼخ٢ٗ: 

0.05 α)  صّػَش طؼضٟ  ُذسؿش ٓٔخسعش ٓذ٣ش٣ْٜ ُِو٤خدسك٢ ٓظٞعطخص طوذ٣شحص أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش َٞ ُٔ حُ

٘ظ ٝحُٔئَٛ، ع٘ٞحص حُخزشس(، ٝهذ ٣ؼضٟ ػذّ ٝؿٞد كشٝم ك٢ طوذ٣شحص حُٔؼ٤ِٖٔ ُٔظـ٤شحص ) حُـ

رـغ حُ٘ظش ػٖ حُـ٘ظ ٝحُٔئَٛ ٝع٘ٞحص حُخزشس ح٠ُ طشخرٚ ظشٝكْٜ ٝطؤ٤ِْٜٛ ٝخزشطْٜ ٝطشخرٚ 

حُٔذ٣ش٣ٖ ك٢ ٗٔؾ ه٤خدطْٜ ُِٔذسعش، ًزُي ح٠ُ إٔ ٛزح حُ٘ٔؾ حلإدحس١ ٣لظخؽ ؿٜذ ٝهذسس ٝدسح٣ش ٝٓؼشف 

خذحٓٚ ػ٘ذ حُٔذ٣ش٣ٖ ٝرغزذ رُي طٌٕٞ حُٔٔخسعخص حلإدحس٣ش حُظو٤ِذ٣ش حُٔغظ٘ذس ػ٠ِ ٝسؿزش ك٢ حعظ

( ٝحُظ٢ ُْ 2017حُٔذ٣ش ٢ٛ حُغخثذس ك٢ حُٔذحسط. ٝحطلوض ٗظ٤ـش ٛزٙ حُذسحعش ٓغ ٗظ٤ـش دسحعش )طخ٣ٔش،

صّػَش طؼضٟ ُٔظـ٤ش  َٞ ُٔ طظٜش ٝؿٞد كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ُذسؿش ٓٔخسعش حُٔذ٣ش٣ٖ ُِو٤خدس حُ

( حُظ٢ أشخسص ا٠ُ ػذّ ٝؿٞد 2017ُـ٘ظ، حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ػذد ع٘ٞحص حُخزشس، ٝدسحعش )سر٤غ،ح

صّػَش ُذٟ حُٔذ٣ش٣ٖ،  َٞ ُٔ كشٝم طؼضٟ ا٠ُ ٓظـ٤ش حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ٝع٘ٞحص حُخزشس ُذسؿش ٓٔخسعش حُو٤خدس حُ

ٝحُخزشس ( حُظ٢ أشخسص ا٠ُ ػذّ ٝؿٞد كشٝم طؼضٟ ُٔظـ٤ش١ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ 2017ٝدسحعش )حُؼزخد١، 

صّػَش ُذٟ حُٔذ٣ش٣ٖ، ٝدسحعش )حُشش٣ل٢، ٝػزذ الله، َٞ ُٔ ( حُظ٢ أشخسص ا٠ُ 2017ُذسؿش ٓٔخسعش حُو٤خدس حُ

ػذّ ٝؿٞد كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞعطخص طوذ٣ش أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش ُذسؿش ٓٔخسعش حُو٤خدس 

صّػَش ُذٟ حُٔذ٣ش٣ٖ طؼضٟ ُٔظـ٤ش١ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ٝحُخزشس. ك٢ َٞ ُٔ ك٤ٖ حخظِلض ٗظ٤ـش ٛزٙ حُذسحعش  حُ

( حُظ٢ أشخسص ا٠ُ ٝؿٞد كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ر٤ٖ 2017ٓغ ٗظ٤ـش ًَ ٖٓ دسحعش )سر٤غ،

صّػَش ُذٟ حُٔذ٣ش٣ٖ طؼضٟ ُٔظـ٤ش  َٞ ُٔ ٓظٞعطخص طوذ٣ش أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش ُذسؿش ٓٔخسعش حُو٤خدس حُ

رحص دلاُش اكظخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞعطخص ( ، ٝؿٞد كشٝم 2017حُـ٘ظ ُظخُق حلاٗخع، ٝدسحعش )حُؼزخد١، 

صّػَش ُذٟ حُٔذ٣ش٣ٖ طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُـ٘ظ ُظخُق  َٞ ُٔ طوذ٣ش أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش ُذسؿش ٓٔخسعش حُو٤خدس حُ

( حُظ٢ أشخسص ا٠ُ ٝؿٞد كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ر٤ٖ 2017حلاٗخع، ٝدسحعش )حُشش٣ل٢، ٝػزذ الله،

صّػَش ُذٟ حُٔذ٣ش٣ٖ طؼضٟ ُٔظـ٤ش ٓظٞعطخص طوذ٣ش أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش ُذسؿش ٓٔخس َٞ ُٔ عش حُو٤خدس حُ

 حُـ٘ظ ُظخُق حلاٗخع.

ٓخ دسؿش ٓٔخسعش ٓؼ٢ِٔ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓلخكظش ر٤ض : َخائج سؤال انذراست انزانذ

 ُلْ ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظشْٛ؟

٤ش ٝحلاٗلشحكخص حُٔؼ٤خس٣ش لاعظـخرش ُلإؿخرش ػٖ عئحٍ حُذسحعش حُؼخُغ، طْ كغخد حُٔظٞعطخص حُلغخر

 ( ٣ٞػق رُي.7حعظزخٗش عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُـذٍٝ سهْ )أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش ػ٠ِ 

 (:7انجذول رلى )

 انًخىسطاث انحسابُت والاَحرافاث انًعُارَت لاسخباَت سهىن انًىاطُت انخُظًُُت يرحبت حُازنُاً.

انًخىسط  سىن انًىاطُت انخُظًُُت  

 حسابٍان

الاَحراف 

 انًعُارٌ

درجت يًارست 

سهىن انًىاطُت 

 انخُظًُُت

٣ِظضّ حُٔؼِٕٔٞ رخُٞهض حُٔخظض ُِؼَٔ  .1

 حُٔذسع٢.
4.55 0.20 

 ٓشطلؼش

 ٓشطلؼش 0.30 4.40 ٣٘ـض حُٔؼِٕٔٞ ٝحؿزخطْٜ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ. .2

 ٓشطلؼش 0.26 4.10 ٣ظـ٤ذ حُٔؼِٕٔٞ ُِؼشٝسحص حُِٔلش. .3

ٗظٜخء ٣ـخدس حُٔؼِٕٔٞ حُٔذسعش رؼذ ح .4

 حُذٝحّ.
4.10 0.33 

 ٓشطلؼش

 ٓشطلؼش 0.35 3.81 ٣ززٍ حُٔؼِٕٔٞ ؿٜذح ٓؼخػلخ ك٢ حُؼَٔ. .5
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٣وذّ حُٔؼِٕٔٞ ٓوظشكخص حرظٌخس٣ش ُظلغ٤ٖ  .6

 حُؼَٔ حُٔذسع٢.
3.55 0.19 

 ٓظٞعطش

 ٓظٞعطش 0.40 3.40 ٣غخػذ حُٔؼِٕٔٞ ؽٞحػ٤ش حُٔؼ٤ِٖٔ حُـذد. .7

٣ظطٞع حُٔؼِٕٔٞ ك٢ ُـخٕ دػْ حُطِزش  .8

 حُلوشحء.
3.29 0.40 

 ٓظٞعطش

٣خظض حُٔؼِٕٔٞ ٝهظخ ًخك٤خ ُٔغخػذس  .9

 حُطِزش.
3.10 0.29 

 ٓظٞعطش

 ٓظٞعطش 0.44 3.08 ٣ـغذ حُٔؼِٕٔٞ حُؼَٔ رشٝف حُلش٣ن. .10

٣ظطٞع حُٔؼِٕٔٞ ك٢ ُـخٕ دػْ حُظؼ٤ِْ ك٢  .11

 حُٔـظٔغ.
3.04 0.30 

 ٓظٞعطش

٣غخػذ حُٔؼِٕٔٞ ؽٞحػ٤ش حُطِزش ٓ٘خلؼ٢  .12

 حُظلظ٤َ.
2.98 0.35 

 ٓظٞعطش

٣ظطٞع حُٔؼِٕٔٞ ُشػخ٣ش حلأٗشطش  .13

 حُٔذسع٤ش.
2.55 0.35 

 ٓظٞعطش

٣غخػذ حُٔؼِٕٔٞ صٓلاثْٜ حُز٣ٖ ُذ٣ْٜ  .14

 أػزخء ػَٔ.
2.28 0.21 

 ٓ٘خلؼش

 ٓ٘خلؼش 0.95 2.25 ٣شحػ٢ حُٔؼِٕٔٞ كوٞم حُطِزش. .15

 ٓ٘خلؼش 0.99 1.98 ٣ؼخْ حُٔؼِٕٔٞ حُٔشٌلاص حُٔذسع٤ش. .16

 ٓظٞعطش 2.22 3.65 انذرجت انكهُت

إٔ  (، ٝٛٞ رذسؿش ٓظٞعطش.3.65إٔ حُٔظٞعؾ حُلغخر٢ ُِذسؿش ح٤ٌُِش رِؾ ) (7ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )٣ظؼق 

حُظضحّ حُٔؼ٤ِٖٔ رخُذٝحّ حُشع٢ٔ، ٝسرٔخ ٣شؿغ  (.4.55( ٝ )1.98حُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش حٗلظشص ر٤ٖ )

ػلخ ك٢ ٝػذّ حُـ٤خد الا ُِؼشٝسحص حُِٔلش، ٝحُٔـخدسس رؼذ حٗظٜخء حُذٝحّ حُشع٢ٔ، ٝرزٍ ؿٜذح ٓؼخ

حُؼَٔ ح٠ُ حلاُظضحّ ٝحُظو٤ذ رخُظشش٣ؼخص حلإدحس٣ش ٝططز٤وٜخ ٝخخطش حُظؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش رخُذٝحّ حُٔذسع٢، 

ُٔخ ُٜزح حلاُظضحّ ٖٓ أػش ا٣ـخر٢ ػ٠ِ طلو٤ن حٛذحف حُٔذسعش ٝخخطش أدحء حُطِزش ٝسكغ ٓغظٟٞ 

٘ذ حُٔؼ٤ِٖٔ رذسؿش طلظ٤ِْٜ. ٝرخُشؿْ ٖٓ رُي ؿخءص دسؿش ٓٔخسعش عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ

( حُظ٢ أشخسص ح٠ُ 2017ٓظٞعطش. ٝحطلوض ٗظ٤ـش ٛزٙ حُذسحعش ٖٓ ٗظ٤ـش دسحعش ًَ ٖٓ دسحعش )حُٜخشْ،

إٔ دسؿش ٓٔخسعش عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ ؿخءص رذسؿش ٓظٞعطش، ٝدسحعش 

ٓظٞعطخ،  ( حُظ٢ أظٜشص إٔ ٓغظٟٞ ٓٔخسعش حُٔؼ٤ِٖٔ ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًخ2014ٕ)ٓؼشش،

 ( حُظ٢ ًشلض إٔ ٓغظٟٞ ٓٔخسعش حُٔذ٣ش٣ٖ ُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًخٕ ٓظٞعطخ. 2012ٝدسحعش )حُؼشح٣ؼش،

 (α 0.05 ≤ َٛ طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش ) :َخائج سؤال انذراست انرابع

طؼضٟ  ٤ٔ٤شك٢ ٓظٞعطخص طوذ٣شحص أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش ُذسؿش ٓٔخسعظْٜ ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ

 ُٔظـ٤شحص )حُـ٘ظ، ٝحُٔئَٛ، ع٘ٞحص حُخزشس(؟

 (:6_4ُلإؿخرش ػٖ ٛزح حُغئحٍ، ط٤ـض حُلشػ٤خص ٖٓ )

 (:4انفرضُت رلى )

ك٢ ٓظٞعطخص طوذ٣شحص أكشحد  (α 0.05 ≤ طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش ) لا

 ضٟ ُٔظـ٤ش حُـ٘ظ. طؼ ػ٤٘ش حُذسحعش ُذسؿش ٓٔخسعظْٜ ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش
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( ُِلشٝم ر٤ٖ طوذ٣شحص أكشحد ػ٤٘ش  t - testُِظلون ٖٓ طلش حُلشػ٤ش حُشحرؼش حعظخذّ حخظزخس ) 

ُذسؿش ٓٔخسعظْٜ ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طزؼخ ُٔظـ٤ش حُـ٘ظ. ٝرُي ًٔخ ٛٞ ٓٞػق ك٢  حُذسحعش

 (8حُـذٍٝ سهْ )

 (8انجذول رلى )

نذرجت يًارسخهى نسهىن أفراد عُُت انذراست   ٍُ حمذَراث( نهفروق ب t - testَخائج اخخبار ) 

 انًىاطُت انخُظًُُت حبعا نًخغُر انجُس.

حُٔظٞعؾ  حُؼذد حُـ٘ظ

 حُلغخر٢

حلاٗلشحف 

 حُٔؼ٤خس١

ه٤ٔش ص 

 حُٔلغٞرش

حُذلاُش 

 حلإكظخث٤ش

 0.29 -0.57 0.19 2.99 49 رًش

 0.22 3.01 57 أُٗؼ٠

ر٤ٖ  (α 0.05 ≤ )رحص دلاُش اكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش ( ػذّ ٝؿٞد كشٝم ٣8ظز٤ٖ ٖٓ حُـذٍٝ )

طؼضٟ ُٔظـ٤ش ُذسؿش ٓٔخسعظْٜ ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ٓظٞعطخص طوذ٣شحص أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش

 .(0.05حُـ٘ظ، ك٤غ ًخٗض حُذلاُش حلإكظخث٤ش أًزش ٖٓ )

 

 

 (:5انفرضُت رلى )

أكشحد  ر٤ٖ ٓظٞعطخص طوذ٣شحص (α 0.05 ≤ ) لا طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش

 طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ.ُذسؿش ٓٔخسعظْٜ ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٤٘ش حُذسحعش 

( ُِلشٝم ر٤ٖ طوذ٣شحص أكشحد ػ٤٘ش t - testُِظلون ٖٓ طلش حُلشػ٤ش حُخخٓغش حعظخذّ حخظزخس ) 

خ ُٔظـ٤ش حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ. ٝرُي ًٔخ ٛٞ ٓٞػق ُذسؿش ٓٔخسعظْٜ ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طزؼ حُذسحعش

 (9ك٢ حُـذٍٝ سهْ )

 (9انجذول رلى )

نذرجت يًارسخهى نسهىن  ( نهفروق بٍُ حمذَراث أفراد عُُت انذراست t - testَخائج اخخبار ) 

 انًىاطُت انخُظًُُت حبعا نًخغُر انًؤهم انعهًٍ.

حُٔظٞعؾ  حُؼذد حُٔئَٛ

 حُلغخر٢

حلاٗلشحف 

 حُٔؼ٤خس١

ص  ه٤ٔش

 حُٔلغٞرش

حُذلاُش 

 حلإكظخث٤ش

 0.17 -1.36 0.44 3.01 90 رٌخُٞس٣ٞط

أػ٠ُِ ٖٓ 

 رٌخُٞس٣ٞط

16 3.13 0.38 

 

ر٤ٖ   (α 0.05 ≤ )ؿٞد كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش ػذّ ( ٣9ظز٤ٖ ٖٓ حُـذٍٝ )

طؼضٟ ُٔظـ٤ش ٘ظ٤ٔ٤ش ُذسؿش ٓٔخسعظْٜ ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ ٓظٞعطخص طوذ٣شحص أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش

  .(0.05حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ك٤غ ًخٗض حُذلاُش حلإكظخث٤ش أًزش ٖٓ )

 (:6انفرضُت رلى )

أكشحد ػ٤٘ش  ر٤ٖ طوذ٣شحص (α 0.05 ≤ )لا طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش      

 .طؼضٟ ُٔظـ٤ش ع٘ٞحص حُخزشسُذسؿش ٓٔخسعظْٜ ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُذسحعش 
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ُِظلون ٖٓ طلش حُلشػ٤ش حُغخدعش طْ كغخد حُٔظٞعطخص ٝحلاٗلشحكخص حُٔؼ٤خس٣ش ُظوذ٣شحص أكشحد ػ٤٘ش 

ٝرُي ًٔخ ٛٞ  ُٔظـ٤ش حُغ٘ٞحص حُخزشس، ُذسؿش ٓٔخسعظْٜ ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طزؼخ حُذسحعش

 (10ٓٞػق ك٢ حُـذٍٝ سهْ )

 (12انجذول رلى )

نذرجت يًارسخهى نسهىن  ارَت نخمذَراث أفراد عُُت انذراستانًخىسطاث انحسابُت والاَحرافاث انًعُ

 يخغُر سُىاث انخبرة.انًىاطُت انخُظًُُت حبعا 

ع٘ٞحص 

 حُخزشس

حُٔظٞعؾ  حُؼذد

 حُلغخر٢

حلاٗلشحف 

 حُٔؼ٤خس١

1_5 

 ع٘ٞحص

32 2.31 0.31 

6_10 

 ع٘ٞحص

54 2.21 0.29 

أًؼش ٖٓ 

 ع٘ٞحص 10

20 2.18 0.32 

ُذسؿش ٓٔخسعظْٜ  د كشٝم ظخٛش٣ش ر٤ٖ طوذ٣شحص أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش( ٝؿ٣10ٞظز٤ٖ ٖٓ حُـذٍٝ )

ٔظـ٤ش ع٘ٞحص حُخزشس. ُٝٔؼشكش دلاُش حُلشٝم طْ حعظخذحّ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طزؼخ ُ

 (:11ًٔخ ٣ظٜش ك٢ حُـذٍٝ سهْ ) (One Way Anovaحلأكخد١ )

 

 (11انجذول رلى )

نذرجت يًارسخهى نسهىن انًىاطُت  نخمذَراث أفراد عُُت انذراست حادٌَخائج اخخبار ححهُم انخباٍَ الأ

 يخغُر سُىاث انخبرة.انخُظًُُت حبعا 

ٓظذس  

 حُظزخ٣ٖ

ٓـٔٞع 

 حُٔشرؼخص

دسؿخص 

 حُلش٣ش

ٓظٞعؾ 

 حُٔشرؼخص

ه٤ٔش ف 

 حُٔلغٞرش

حُذلاُش 

 حلإكظخث٤ش

عِٞى 

حُٔٞحؽ٘ش 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤

ر٤ٖ 

 حُٔـٔٞػخص

1.20 2 0.06  

3.22 

 

0.13 

خَ دح

 حُٔـٔٞػش

27.50 103 0.19 

  105 28.70 حُٔـٔٞع

( ٢ٛٝ أًزش ٖٓ 0.13( ٝٓغظٟٞ حُذلاُش )3.22إٔ ه٤ٔش ف ُِذسؿش ح٤ٌُِش ) (٣11ظز٤ٖ ٖٓ حُـذٍٝ )

أ١ أٗٚ لا طٞؿذ كشٝم دُش حكظخث٤خ ر٤ٖ طوذ٣شحص أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش    (0.05α ≤ ٓغظٟٞ حُذلاُش  )

 ٔظـ٤ش ع٘ٞحص حُخزشس.ؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ط٤ؼخ ُُذسؿش ٓٔخسعظْٜ ُغِٞى حُٔٞح

 ≤ أٗٚ لا طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش )حشخسص ٗظخثؾ عئحٍ حُذسحعش حُشحرغ: 

0.05 α)  ُذسؿش ٓٔخسعظْٜ  ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٓظٞعطخص طوذ٣شحص أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش

خزشس(. ٝهذ ٣ؼضٟ ػذّ ٝؿٞد كشٝم رـغ حُ٘ظش ػٖ ُٔظـ٤شحص ) حُـ٘ظ ٝحُٔئَٛ، ع٘ٞحص حُطزؼخ 

ؿ٘ظ ٝحُٔئَٛ ٝع٘ٞحص حُخزشس، ا٠ُ إٔ حُلوشحص حُظ٢ طؼزش ػٖ عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًخٗض 

ٝحػلش حُوظذ ٝحُٔؼ٠٘ رٔخ طذٍ ػ٤ِٚ رل٤غ أدسًٜخ حُٔؼِٕٔٞ، ًٝزُي حُخظخثض حلإ٣ـخر٤ش ُٖٔ 

ْٜ ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُز١ ٣ٔخسعٞٗٚ. ٣ٔخسعٜخ ٖٓ ؿٜش أخشٟ ُزُي حطلن حُٔؼِٕٔٞ ػ٠ِ ٝطل

( حُظ٢ أشخسص ا٠ُ ػذّ ٝؿٞد كشٝم رحص 2014ٝحطلوض ٗظ٤ـش ٛزٙ حُذسحعش ٓغ ٗظ٤ـش دسحعش )ٓؼشش،
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دلاُش اكظخث٤ش ك٢ دسؿش ٓٔخسعش ٓؼ٢ِٔ حُٔذحسط ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُٔئَٛ 

( حُظ٢ أشخسص ا٠ُ ٝؿٞد كشٝم 2017ش دسحعش )حُٜخشْ،حُؼ٢ِٔ. ٝحخظِلض ٗظ٤ـش ٛزٙ حُذسحعش ٓغ ٗظ٤ـ

ك٢ دسؿش طٞحكش عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ٝع٘ٞحص حُخزشس، 

( حُظ٢ أشخسص ا٠ُ ٝٝؿٞد كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ك٢ ٓغظٟٞ ٓٔخسعش 2014ٝدسحعش )ٓؼشش،

 ٟ ُِـ٘ظ ٝحُخزشس.ٓؼ٢ِٔ حُٔذحسط ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طؼض

صّػَش ُذٟ َٛ طٞؿذ ػلاهش حسطزخؽ٤ش ر٤ٖ  َخائج سؤال انذراست انخايس: َٞ ُٔ دسؿش ٓٔخسعش حُو٤خدس حُ

 حُٔذ٣ش٣ٖ ٝدسؿش ٓٔخسعش حُٔؼ٤ِٖٔ ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ؟

دلاُش اكظخث٤ش ػ٘ذ لا طٞؿذ كشٝم رحص  ُلإؿخرش ػٖ ٛزح حُغئحٍ ط٤ـش حُلشػ٤ش حُغخرؼش ٝحُظ٢ ط٘ض:

ُذسؿش ٓٔخسعش ٓذ٣ش٣ْٜ  ك٢ ٓظٞعطخص طوذ٣شحص أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش   (α 0.05 ≤ ٓغظٟٞ حُذلاُش )

صّػَش ُِو٤خدس َٞ ُٔ   ٝػلاهظٜخ رذسؿش ٓٔخسعظْٜ ُغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. حُ

ـتذٍٝ ُِظلون ٖٓ طلش حُلشػ٤ش حُغخرؼش طْ حعتظخذحّ ٓؼخٓتَ حلاسطزتخؽ ر٤شعتٕٞ ًٔتخ ٛتٞ ٓٞػتق كت٢ حُ

 .(12سهْ )
ىَزّعَت (: يعايم الارحباط بُرسىٌ بٍُ درجت يًارست انمُادة12جذول ) ًُ نذي يذَرٌ انًذارس  ان

 ودرجت يًارست سهىن انًىاطُت انخُظًُُت يٍ وجهت َظر انًعهًٍُ.

 حُٔـخٍ  ٓؼخَٓ حلاسطزخؽ ٓغظٟٞ حُذلاُش

صّػَش دسؿش ٓٔخسعش حُو٤خدس 0.82 0.002 َٞ ُٔ  حُ

ِٞى حُٔٞحؽ٘ش ٝدسؿش ٓٔخسعش ع

 حُظ٘ظ٢ٔ٤.

طْ سكغ حُلشػ٤ش حُظلش٣ش، ارٕ ٣ٞؿذ ػلاهش رحص دلاُٚ  (12ر٘خء ػ٠ِ حُٔؼط٤خص حُٞحسدس ك٢ حُـذٍٝ )

صّػَش ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط ر٤ٖ  0.05حكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش  َٞ ُٔ دسؿش ٓٔخسعش حلإدحسس حُو٤خدس حُ

ٓؼ٢ِٔ حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓلخكظش ر٤ض ٝدسؿش ٓٔخسعش عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش 

. أ١ أٗٚ ًِٔخ 0.82. ًٝخٕ ٓوذحس حُؼلاهش ح٣ـخر٢ ٝه١ٞ 0.05حهَ ٖٓ  0.002، لإ ٓغظٟٞ حُذلاٍ ُلْ

صّػَش صحد ٓغظٟٞ ٓٔخسعش حُو٤خدس َٞ ُٔ  ٣ض٣ذ ٓٔخسعش عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. حُ

 انخىصُاث:

صّػَش ٗشش حُٞػ٢ رؼشٝسس ٓٔخسعش حُو٤خدس .1 َٞ ُٔ  ٘ٔؾ حدحس١ كذ٣غ ك٢ حُٔذحسط.ً حُ

صّػَش ػوذ دٝسحص طذس٣ز٤ش ُظؼض٣ض ٓٔخسعش حُو٤خدس .2 َٞ ُٔ  ر٤ٖ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط. حُ

صّػَشحُظؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حؿشحء ٓض٣ذ ٖٓ حُذسحعخص كٍٞ ٓٞػٞع حُو٤خدس  .3 َٞ ُٔ  .حُ

صّػَش طؼش٣ق ؽِزش حلإدحسس حُظشر٣ٞش رٔلّٜٞ حُو٤خدس .4 َٞ ُٔ  دحسس.ًٜٞٗخ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُلذ٣ؼش ك٢ حلإ حُ

 ػوذ ٗذٝحص ٝٝسػ ػَٔ ُٔذ٣ش١ حُٔذحسط كٍٞ عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٘ذ حُٔؼ٤ِٖٔ. .5

 طؼض٣ض حُٔؼ٤ِٖٔ حُز٣ٖ ٣ٔخسعٕٞ عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رذسؿش ػخ٤ُش. .6

 انًراجع:

صّػَش: دسحعش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُٔذحسط حلارظذحث٤ش" 2012ػـٞس، أكٔذ. ) .1 َٞ ُٔ انًجهت (. "حُو٤خدس حُ

 .30_1(، 1حُؼذد) 36ؿخٓؼش حُٔ٘ظٞسس، حُٔـِذ اساث انخجارَت، انًصرَت نهذر

ر٤ِلخف، كغٖ. ٗلٞ ٓ٘ظٞس ؿذ٣ذ ُِو٤خدس حُظشر٣ٞش ك٢ حُٔـشد: حُو٤خدس حُٔٞصػش ًزذ٣َ ؿزس١ ُِو٤خدس  .2

 https://www.researchgate.net/publication/299595133حُٜش٤ٓش 

، ػٔخٕ: ششًش يذخم اسخراحُجٍانمُادة انخربىَت (. 2010ػ٢ِ، ٓلغٖ، ٝؿخ٢ُ، ك٤ذس. ) .3

 حُٔئعغخص حُلذ٣ؼش ٌُِظخد.
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صّػَش ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش ٝػلاهظٜخ طٞحكش 2017حُؼزخد١، محمد. ) .4 َٞ ُٔ (. ُِو٤خدس حُ

رسانت ياجسخُر غُر  أرؼخد حُٔ٘ظٔش حُغخػ٤ش ُِظؼِْ ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ رٔلخكظش حُؼخطٔش ػٔخٕ،

 حلأٝعؾ، حلأسدٕ.، ؿخٓؼش حُششم يُشىرة

(. ٓغظٟٞ حُو٤خدس حلأخلاه٤ش ُٔذ٣ش١ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش ك٢ 2012حُؼشح٣ؼش، سحثذس. ) .5

رسانت ياجسخُر ػٔخٕ ٝػلاهظٚ رٔغظٟٞ ٓٔخسعش عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ. 

 . ٤ًِش حُؼِّٞ حُظشر٣ٞش. ؿخٓؼش حُششم حلأٝعؾ، حلأسدٕ.غُر يُشىرة

صّػَش ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓذحسط ًٝخُش حُـٞع ك٢ 2017محمد. )سر٤غ،  .6 َٞ ُٔ (. دسؿش ٓٔخسعش حُو٤خدس حُ

رسانت ياجسخُر غُر يُشىرة، ٓلخكظخص ؿضس ٝػلاهظٜخ رخلإرذحع حلإدحس١ ٖٓ ٝؿٜش ٗظش ٓؼ٤ِْٜٔ، 

 ، ؿخٓؼش حلأصٛش، ؿضس.كهُت انخربُت

٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخُظطز٤ن ػ٠ِ (. أػش حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ ع٤ًِٞخص حُٔٞحؽ2015سٓؼخٕ، أٓخ٢ٗ ) .7

، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شٔظ، حُوخٛشس، رسانت ياجسخُر غُر يُشىرةؿخٓؼظ٢ ػ٤ٖ شٔظ ٝه٘خس حُغ٣ٞظ، 

 ٓظش.

صّػَش ك٢ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش 2017طخ٣ٔش، ع٤ٔش. ) .8 َٞ ُٔ (. دسؿش ٓٔخسعش حُٔذ٣ش٣ٖ ُِو٤خدس حُ

، حُٔـِذ، حُؼذد َت وانُفسُتيجهت جايعت انمذس انًفخىحت نلأبحاد وانذراساث انخربىرٔلخكظخص ؿضس، 

(20.) 

(. حُزًخء حُؼخؽل٢ ُذٟ حُوخدس حلأًخد٤٤ٔ٣ٖ ك٢ حُـخٓؼخص 2012حُشهخد، ٛ٘خ ٝأرٞ د٣ش، ػض٣ض. ) .9

يجهت الإسلايُت حُل٤ٌٓٞش حُشع٤ٔش ٝػلاهظٚ رغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُذٟ أػؼخء ح٤ُٜجش حُظذس٣غ٤ش، 

 (.2ُؼذد )( ح20، ؿضس، حُٔـِذ )نهعهىو انُفسُت وانخربىَت

صّػَش ُٔذ٣ش١ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُخخطش 2017حُشش٣ل٢، ػزخط ٝػزذ الله، ا٣٘خط. ) .10 َٞ ُٔ (. حُو٤خدس حُ

، عِغِش حُؼِّٞ حلإٗغخ٤ٗش يؤحه نهبحىد وانذراساثك٢ ٓلخكظش ػٔخٕ ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ، 

 ٝحؿظٔخػ٤ش، حُؼذد حُشحرغ.

ذحسط حُؼخ٣ٞٗش رٔذ٣٘ش حُش٣خع ُِو٤خدس (. ٝحهغ ٓٔخسعش ٓذ٣ش١ 2010ٓحُشؼش١، ػزذ حُؼض٣ض. ) .11

صّػَش،  َٞ ُٔ  .57_13(، حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ص ص 28حُؼذد ) يجهت انخربُت،حُ

(. "دسؿش ٓٔخسعش ٓذ٣ش١ ًٝخُش حُـٞع حُذ٤ُٝش رٔلخكظش ؿضس ُِو٤خدس 2013خ٤ِلش، سٗذس. ) .12

صّػَش ٝآ٤ُخص طلؼ٤ِٜخ"  َٞ ُٔ  علا٤ٓش، ؿضس، كِغط٤ٖ.، حُـخٓؼش حلإرسانت ياجسخُر غُر يُشىرةحُ

(. حُو٤خدس حُخخدٓش حُظ٢ ٣ٔخسعٜخ ٓذ٣شٝ ٓذحسط حلأٓخٗش حُؼخٓش ُِٔئعغخص 2014ٓؼشش، كخطٖ. ) .13

حُظشر٣ٞش حُٔغ٤ل٤ش ك٢ ػٔخٕ ٝػلاهظٜخ رغِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُذٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظشْٛ، 

 ، ؿخٓؼش حُششم حلأٝعؾ، حلأسدٕ.رسانت ياجسخُر غُر يُشىرة

(. عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًؤدحس ُِلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 2014ٔضس ٝٓ٘ظٞس، رٖ صح٢ٛ. )ٓؼش١، ك .14

 (.14، حُؼذد )يجهت انعهىو الإَساَُت والاجخًاعُتك٢ حُٔ٘ظٔخص حُلذ٣ؼش، 

(. دسؿش طٞحكش ح٤ُوظش حُز٤٘ٛش ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش ك٢ 2017حُٜخشْ، حٓخ٢ٗ. ) .15

رسانت ذسؿش ٓٔخسعش عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظشْٛ، ٓلخكظش ػٔخٕ ٝػلاهظٜخ ر

 ، ؿخٓؼش حُششم حلأٝعؾ، حلأسدٕ.ياجسخُر غُر يُشىرة

16. Arrowsmith, Trevor. (2007). “Distributed Leadership in Secondary 

School in England. The Impact on Role of the head teacher and other issues”. 

Management in Education, Vol. 21, 21_27. 

17. Podsakoff, N. P., Whiting, S. W., Podsakoff, P. M., &Blume, B. D. 

(2009). Individual-and organizational-level consequences of organizational 
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Abstract: 

     The study aims at investigating the degree of practicing distributing 

leadership for governmental secondary schools’ principals at Bethlehem 

governorate and its relation to the teachers’ organizational citizenship 

behavior from teachers point of view. It also tends to identify the effect of the 

variables of gender, academic qualifications and years of experience on the 

degree of practicing the distributing leadership and the teachers’ level of 

organizational citizenship behavior. Population of the study compromises all 

governmental secondary schools (n. 755). A random sample of 106 subjects 

was selected to collect data. The researcher used the correlational descriptive 

method. One  questionnaire for distributing leadership and another one for 

the organizational citizenship behavior were designed by the researcher. 

Results of the study showed the following: The degree of practicing the 

distributing leadership and the level of the organizational citizenship 

behaviors was medium. There was positive statistically significant correlation 

between the degree of practicing the distributing leadership and the level of 

the organizational citizenship behaviors for teachers. There were statistically 

significant differences in the degree of practicing the distributing leadership 

due to gender, academic qualification or years of experience. However, there 

were no statistically significant differences in the degree of the level of 

organizational citizenship behavior due to gender, academic qualification or 

years of experience  . 
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