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 اىَضخخيص:

ايزؼشؼ ػًٛ َغزٙٚ ايكٙح ايزٓظُٟٟخ ٘ايزُهّٟ ايٙظٟؿٝ يذٚ َششؾٝ اداسح  ايذساعخ ايٛ ٖذؾذ       

ايٓشبؽبد ايطلاثٟخ ايشٞبػٟخ ؾٝ ثػذاد، َّ٘ صٍ ايزؼشؼ ػًٛ أعٗبٌ ٘اصش ايكٙح ايزٓظُٟٟخ ثبيزُهّٟ 

ٓغجخ ايٙظٟؿٝ يذٍٞٗ ، ٘اْزٗغذ ايجبؽضخ ايُٓٗظ ايُغؾٝ الاسرجبؽٝ يؼٟٓخ أخُزٟشد ثؤعًٙةٍ ػشٙائٝ ث

ؾٝ َّ َششؾٝ ايٓشبؽبد ايطلاثٟخ ايكبئُّٟ ػًٛ اداسح ايجطٙلاد ايشٞبػٟخ ايزٓبؾغٟخ %(  792.07)

(، رٍ 9.9.-900.يًؼبٌ ايذساعٝ ) ايُذٞشٞبد ايؼبَخ يًزشثٟبد ايغذ ؾٝ َؾبؾظخ ثػذاد ػبطُخ ايؼشاـ

ٖذاؾٗب، َّ صٍ ايزؾكف اػزُبد َكٟبعّٟ يهى ظبٖشح َجؾٙصخ ٘اعشاء ايزؼذٞلاد ػًٟٗب ثذِ٘ ايزؤصٟش ػًٛ أ

ِٔ 70َّ الاعظ ٘ايُؼبَلاد ايؼًُٟخ يُٗب َّ٘ صٍ رطجٟكُٗب ػًٛ ػٟٓخ ايزطجٟف ايجبيػخ ) ( َششؼ َّ ٖز

ايزشهٟلاد ٘اعشاء ايُغؼ ايُٟذاْٝ ثبيُكٟبعّٟ يًُذح ايضَٟٓخ ايُُزذح َّ ٌٞٙ الأصّٟٓ ايُٙاؾف 

( SPSS) ٓظبٌث كف َّ ايٓزبئظ( ٘ايزؾ1/12/2019( ٘يػبٞخ ٌٞٙ ايخُٟظ ايُٙاؾف )18/9/2019)

ُٞزًم َششؾٙ اداسح ايٓشبؽبد ايطلاثٟخ ايشٞبػٟخ قٙح رٓظُٟٟخ ٘رُهّٟ ٘ظٟؿٝ ؤْٕ يزغزٓزظ ايجبؽضخ ث

ٞغبػذٍٖ ػًٛ آداء َُٗبٌ ؾٝ اداسح ايجطٙلاد ايزٓبؾغٟخ ايُذسعٟخ، ٘رغٍٗ صٞبدح َغزٙٚ ايكٙح ايزٓظُٟٟخ 

يكبئُّٟ ػًٛ اداسح ايجطٙلاد ايزٓبؾغٟخ ايُذسعٟخ ؾٝ ؾٝ سؾغ َغزٙٚ ايزُهّٟ ايٙظٟؿٝ يذٚ ايُششؾّٟ ا

ثػذاد، َّ٘ ايؼش٘سٜ الإٖزُبٌ ثبيكٙح ايزٓظُٟٟخ يذٚ َششؾٝ اداسح ايٓشبؽبد ايطلاثٟخ ايشٞبػٟخ ٘دػٍ 

 عٟبعخ َذٞشٞبد ايزشثٟخ ؾٝ رطٙٞشٖب يُب يٗب َّ د٘س َئصش ٘اٞغبثٝ ؾٝ سؾغ َغزٙٚ رُهٍٟٓٗ ايٙظٟؿٝ 

 

  -ب :ٍُشنيت اىذساصت وأهَُخه

رؼُذ ايكٙح ايزٓظُٟٟخ َّ أٖمٍ ايخظمبئض ايزمٝ لاثمذ َمّ رٙاؾشٖمب يًكمبئُّٟ ػًمٛ أداسح ايجطمٙلاد عمُٟب    

ايزٝ ركُُٟٗب الأشطخ ايُذسعٟخ ثؤػزجبسٖمب ايٓمٙاح الأ٘يمٛ يزٓظمٍٟ ايُغمبثكبد ايشٞبػمٟخ ايزٓبؾغمٟخ ايشعمُٟخ 

اَهبْٟبد ايؼبًَّٟ ؾمٝ ايُغمبو ايشٞبػمٝ ايزٝ رزجٓٛ ايؿهش الأ٘يُجٝ ؾٝ أٖذاؾٗب ايزشثٙٞخ ٘قبػذح يزطٙٞش 

ثؤْٗب " اؽزُبو ؾشع اسادح شخض َب ػًمٛ اسادح ٘عمًٙل شمخض  ػبَش ػٙعايزخظظٝ ، ار ٞزنش 

آخش"2 
(7)

( ثؤْٗب " قذسح ايزمؤصٟش ايهبَٓمخ ؾمٝ رػٟٟمش عمٟش الأؽمذاس ٘ايزػًمت ػًمٛ Luthans، ٘ٞؼشؾٗب ) 

ايُكبَ٘ممخ ٘اعجممبس ا٠خممشّٞ ػًممٛ ػُممى اشممٟبء " 2 
(01)

( ثؤْٗممب " ايكبثًٟممخ ايزممٝ Daftيٟزؿممف ثممزيم َممغ )،  

ُٞزًهٗب أؽذ الأشخبص أ٘ الأقغبٌ يًزؤصٟش ؾٝ الأؾشاد َّ أعى رؾكٟف ْزبئظ َشغٙثمخ ، ْ٘ظمش ايٟٗمب ػًمٛ 

اْٗممب اَهبْٟممخ ايزممؤصٟش ؾممٝ عممًٙل ا٠خممشّٞ أ٘ َكبَ٘ممخ ايزممؤصٟش غٟممش ايُشغممٙة ؾٟممٕ َممّ ا٠خممشّٞ " 
(0.)

   ،

 ايمزٜ ايزشمهٟى الإداسٜ  ؾمٝ ايؿمشد َٙقغ ايزٓظُٟٟخ ششػٟزٗب َّ ايكٙح ٖزٔ ٘ٞزنش أنشٌ َؾغّ " رغزُذ

 ايٓٙع الأؾشاد يٗزا ٘ٞغزغٟت ايٍٟٗ ايُٙنًخ الأػُبو يزٓؿٟز يًُشإ٘عّٟ الأ٘اَش- ُٞٓؾٕ طلاؽٟخ اطذاس

ُٞزًمم  ايؿمشد أِ ٖمزا ٘اُْمب لأػزكمبدٍٖ ثبيُهبؾمؤح ؽُؼمب   أ٘ ايؼكٙثمخ َمّ خمٙؾٍٗ يمٟظ ثغمجتح ايكمٙ َمّ

 ؽٟمبح عمضء َمّ أْٗب ػًٛ ايُشإ٘عّٟ قجى َّ ايكٙح ٖزٔ ٘ركجى الأ٘اَش، ٖزٔ لإطذاس يهبًَخا ايظلاؽٟخ
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َؼٗمب " 2  ٞزٙاؾكمِٙ ؾٗمٍ ٘يمزيم ايُٓظُمخ 
(0)

، ٘ثُمب أِ ايكمشاساد الاداسٞمخ لاداسح ايجطمٙلاد ايشٞبػمٟخ  

شا  ػمش٘سٞب  ؾمٝ ايُذسعٟخ ٖٝ رؿبػًٟخ ؾؤِ َشاػبح أَهبْبد ايؼبًَّٟ ا٘ رُهٟٓبرٍٗ َّ اداء ايُٗبٌ ٞؼذ اَم

أغً٘ة اداسٜ ايزُهممّٟ ايممٙظٟؿٝ ثؤْممٕ "   (Manuela)ار ٞؼُممشؼايُشممبسنخ ايؿبػًممخ يٓغممبؽٍٗ ؾٟٗممب ، 

٘ ـمس ٖـٛ أخـجُؼٓ، ايزٓظٌٟ ا٠خسِ٘ يًزؤضٟس ؾٝ ػًُٟخ ازخبر ايكساسايُذساء ٘أػؼبء شزسل ُِ خلايٕ ـٟ

ٓظٌ ايُؼًُ٘بد ـمدد جـمب زؾـدس ُـخ جكايزؼبِ٘ ؾٝ ػًُٟخ ازخبر ايكساساد ايزٝ لا زؾدد جُ٘اقغ ايك٘ح ايسغُٟ

ؾٝ ايغًؽخ "2نمخ ٘ايُشبسأح ٘ٓظٌ ايزدسٟة ٘ايُهبؾ
(01) 

ٕ  ، ٘ٞؼشؾم 
 
(Darligton)  " ٕاشسال غًؽخ ثؤْم

ُِ ،  ساساد ٌٟ٘ جؼد ٌٟ٘ـممممممممممممممممٟشغغ الأؾساد ػًٛ ظٓغ ايكو ازخبر ايكساساد جِٟ الإداسح ٘الأؾساد جشه

داسح ايؼًٟب "2 لأداسح ايدٟٓب ايٛ الأا
(01)

٘ٞؼشؾممممممٕ،  
 

(Susan) نجممممممش جؤٕٓ " ايغُبػ يلأؾساد جكدس أ ُِ

ُغإ٘يٟخ ظٓغ ايكساساد "2 
(00)

ٕ ز٘غٟٕ ٓشبؽ ايؿسد ٓؾ٘ ـمممجؤَٓمممب  يمممٕ " ُؿٗ٘ (Carole) يٟكمممذٌ ثمممزيم،  

غبغٕ ج٘غ٘د ُؼٓٛ لاسزجبؽ ـمممممممممممممممم٘اؾ، شؼ٘سٔ ايداخًٝ جبيكدسح ٘ايغٟؽسح و ُخزًؼ ايزؾدٟبد ُِ خلا

رشهٟى الإداسٜ " 2 أٖداؾٕ جؤٖداؼ اي
(00 )

نُب إْٔ " رؼذ ْظشٞخ ايزجبدو الاعزُمبػٝ َمّ ايٓظشٞمبد الأنضمش 

اعممزخذاَب يؿٗممٍ ايغممًٙل ؾممٝ َهممبِ ايؼُممى ار ٞٓطممٜٙ ٖممزا ايزجممبدو ػًممٛ عًغممخ َممّ ايزؿممبػلاد ايزممٝ رٙيممذ 

الايزضاَبد ٘ٞزُضى ايُجذأ الأعبعٝ يٗزا ايُذخى ايٓظشٜ ؾٝ نِٙ ايؼلاقبد رزطٙس َغ َش٘س ايضَّ ايمٛ 

ٍ ايزمضاٌ َزجمبدو ٘ يؾمذ٘س ريمم لاثمذ يلأؽمشاؼ أِ ًٞزضَمٙا ثكٙاػمذ َؼٟٓمخ يًزجمبدو، أثمشص صكخ، صٍ ٘لاء صم

قبػذح ٖٝ قبػذح ايُؼبًَخ ثبيُضى، ثؾٟش ٞجمذأ ايزجمبدو َمغ ؽمشؼ ٘اؽمذ ٞؼطمٝ ؾبئمذح أخمش ارا سد ايُزًكمٝ 

ثبيُضى ٘رؾذس عًغخ َّ ايزجبدلاد ايُؿٟمذح ٘ رخًمف َشمبػش الايزمضاٌ ثمّٟ ايطمشؾّٟ " 2 
(0)

ش ْؼُمخ ٘ٞشمٟ 

ِٔ ايؼلاقبد ايزٝ رؿغش ربصٟش ايكٙح َمّ ؽمشؼ لاخمش ؾمٝ ايزشمهٟى الاداسٜ " اِ اخمزلاؼ آيٟمخ  ٘ؽبٖش يٗز

ايزٓغٟف ٘ايزهبَى َبثّٟ الأد٘اس ايزٓظُٟٟخ يزظمٍُٟ ايٙظٟؿمخ قمذ ٞغمبػذ ػًمٛ رظمٍُٟ أُْمبؽ يجٓمبء رهبَمى 

ٖمب "2 ٘رٓغٟف ػبيٝ ؾٝ ايٙظبئؽ ٘الأقغبٌ ٘ثبيزبيٝ الأد٘اس ايزمٝ ركمغ ؾمٝ اؽبس
(09 )

 (Spatz)ٟسٚ ، ار 

و زجٓٝ ٖرا ايُدخو ُِ خلاؽممذٍ عممٙاء ػًٛ ايزشممهٟى الاداسٜ ٘ايؼممبًَّٟ ؾٟممٕ ٟؿٟد يممٙظٟؿٝ أِ ايزُهِٟ ا

دٚ ـممظٟخ يـممغإ٘يٟخ ايشخـممايزٓظُٟٟخ ٘زُٟٓخ س٘ػ ايُؽممبء يزخؿٟع الأخرزُضممى ؾممٝ أْممٕ ٞؾؿممضٍٖ ايؾدٟس 

و ٘اؽلاـ ايؼٓبِ يكدسازٌٗ ايهبُٓخ ُِ خلا، جزهبسأيلإجداع ٘اأنجمممممش ٟؼؽٝ ؾسص، ٘الأؾساد ػًٛ أػُبيٌٗ

ٟغبػد ػًٛ ايزؽٟ٘س ٘ايزؾغِٟ ايُغزُس يًؼًُٟبد ٘ازخبر قساساد ، ٘شؼ٘س الأؾساد جبُزلاهٌٗ يً٘ظٟؿخ 

ثٙعبؽخ صٟبدح ُؼدلاد الإٓزبغٟخ ، ٘الأؾساد يذٚ ايؾسٟخ و ز٘غٟغ ُغبو راد دقخ ٘غسػخ ػبيٟخ ُِ خلا

رشمهٟى الإداسٜ ، ايؾبػمى ؾمٝ ضس أِ ٘ظٟؿزٌٗ راد أراد ٘ـصاص جبيـػزاايشؼ٘س ايُغزُس يلأؾساد جبيؿخس ٘ا

خًـ ايضكخ ٘ايزؼبِ٘ جِٟ ُخزًؼ ايُغزٟ٘بد الإداسٟخ " 2 ؾؼممملا  ػمممّ 
(01 )

َ٘مممّ خممملاو ػُمممى ايجبؽضمممخ ، 

الأنبدُٞٝ ؾٝ ايُغبو الإداسٜ ايشٞبػٝ لاؽظذ ػؼؽ ؾٝ اداسح ايجطٙلاد ٘رًهئٖب َمّ يمذِ ايكمبئُّٟ 

ِٔ ايجطٙلاد أْؿغٗ ٍ َُب دػذ ايؾبعخ يُؼشؾخ ٘اقغ ايكٙح ايزٓظُٟٟخ ٘٘اقغ ايزُهّٟ ايٙظٟؿٝ ػًٛ اداسح ٖز

ايزؼممشؼ ػًممٛ َغممزٙٚ ايكممٙح ايزٓظُٟٟممخ ٘ايزُهممّٟ ايممٙظٟؿٝ يممذٚ ىخهددذب لددزىل اىذساصددت  ىددً : ، يممذٍٞٗ 

َشممشؾٝ اداسح ايٓشممبؽبد ايطلاثٟممخ ايشٞبػممٟخ ؾممٝ ثػممذاد ، َ٘ممّ صممٍ ايزؼممشؼ ػًممٛ اعممٗبٌ ٘اصممش ايكممٙح 

 ّ ايٙظٟؿٝ يذٍٞٗ 2ايزٓظُٟٟخ ثبيزُهٟ

ايُٓٗظ ايٙطؿٝ ثؤعًٙة ايجؾش الإسرجبؽٝ ٘ايزٜ رؼُّشِؾَُٕ سعبء َؾُٙد " ثؤْٕ َّ  -ٍْهجُت اىذساصت :

ايجؾٙس ايزٝ رٙطؽ دسعخ ايؼلاقخ ثّٟ ايُزػٟشاد ٘طؽ نُٝ ، لأِ ايػبٞخ َّ ايُغؼ رؾذٞذ َغزٙٚ 

الاسرجبؽ ثّٟ ايُزػٟشاد ثٟٓٗب " 2 
(1 )
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( 91.ايجممبيع ػممذدٍٖ ) ٖممٍ َشممشؾٝ اداسح ايٓشممبؽبد ايشٞبػممٟخ ايطلاثٟممخ -ب :ٍُجخَددغ اىذساصددت وػُْخهدد 

ؾممٝ  يًزشثٟممخايُغممزُشّٞ ثبيممذ٘اٌ ايشعممُٝ ؾممٝ رشممهٟلارٍٗ الإداسٞممخ ؾممٝ عممذ َممذٞشٞبد ػبَممخ  َشممشؼ ،

%(  792.07ػشمممٙائٟب  ثٓغمممجخ ) ايؼٟٓمممخ( ، رمممٍ اخزٟمممبس 9.9.-900.يًؼمممبٌ ايذساعمممٝ ) َؾبؾظمممٕ ثػمممذاد

 -غت َزطًجبد ايذساعخ :( ٞجّٟ ريم ؽ0٘ايغذ٘و )

 ( ٞجّٟ رٙطٟؽ ؽذ٘د َغزُغ ايذساعخ ٘ػٟٓبر1ٕعذ٘و )

 ٍذَشَت حشلُت 
اىؼذد 

 اىنيٍ

ػُْت اىخحيُو 

الإحصبئٍ 

 ىلاداحُِ

اىؼُْت 

 الاصخطلاػُت
 ػُْت اىخطبُق

 21 3 6 12 اىنشخ الأوىً

 21 2 1 21 اىنشخ اىثبُّت

 22 2 1 21 اىنشخ اىثبىثت

 23 1 1 21 اىشصبفت الأوىً

 22 2 1 21 اىشصبفت اىثبُّت

 21 1 1 21 اىشصبفت اىثبىثت

 12 20 10 202 اىَجَىع

 % 108111 % 181 % 218101 %200 اىْضب اىَئىَت

 -اداحٍ اىقُبس والاجشاءاث :

اػزُذد ايجبؽضبد ادارٝ ايذساعخ ايُزُضًخ ثُكٟبط ايكٙح ايزٓظُٟٟخ يخبيذ دٞت 
(1)

َ٘كٟبط ايزُهّٟ  

بد ايٙظٟؿٝ يؼُش عٗ
(1)

 ( 3، 2٘( ، َ٘جٟٕٓ ًٖٟهًٟزُٗب ؾٝ ايغذ٘يّٟ )2٘،3، ٘نُب َٙػؼ ؾٝ ايًُؾكّٟ )

 

 ايكٙحَ ايزٓظُٟٟخَ ( ٞجُّٟ ٖٟهًٟخُ َكٟبطَ 2عذ٘و )

 اىَجبلاث واىَقُبس 

ػذد 

اىفقشا

 ث

 اىبذائو ىنو فقشة
حقذَش 

 حصحُحهب

اىذسجت 

 اىنيُت

اىىصظ 

 اىخقىٍََ

 أوافق لشذة ، 7 اىقىة اىشصَُت

 أوافق ،

 أوافق  ىً حذٍ ٍب،

 لا أوافق ،

 لاأوافق لشذة

5 

4 

3 

2 

1 

7- 35  21 

 21  35 -7 7 قىة اىَنبفئت

 21  35 -7 7 قىة اىخبشة

 5 -1 5 21 دسجت اىَقُبس
21- 

105 
63 
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َّ أيٙظٟؿٝ( ٞجّٟ ٖٟهًٟخُ َكٟبطَ 3عذ٘و )   ايزُهٟ

 اىَجبلاث واىَقُبس 

ػذد 

اىفقشا

 ث

 اىبذائو ىنو فقشة

حقذَش 

حصحُح

 هب

اىذسجت 

 اىنيُت

اىىصظ 

 اىخقىٍََ

 أحفق حَبٍبً ، 5 اىصلاحُت حفىَض

 أحفق ،

 غُش ٍخأمذ ،

 لا أحفق ،

 لا أحفق حَبٍبً 

5 

4 

3 

2 

1 

5- 25  15 

 15  25 -5 5 اىقشاس  حخبر فٍ اىَشبسمت

 15  25 -5 5 اىزاحٍ اىخحفُز

 15  25 -5 5 اىؼَو لُئت

 18  30 -6 6 اىثقت لْبء

 78 130 -26 5 -1 5 26 اىَقُبس اىنيٍ

ّٜ َٓٗب يًزٓبعت َغ          أعشد ايجبؽضخ رؼذٞلاد ؾٝ ثؼغ ؾكشاد ايُكٟبعّٟ ثذِ٘ ايزؤصٟش ػًٛ ٖذؼ أ

ٍَّ ايزطجٟف ػًٛ  ّ ص َِ ؾّهُّٟ َّ أرؿبقٍٗ ،  ُُ َٙػٙع ايذساعخ ٘خظٙطخ ػٟٓزٗب ، ثبيزؾكف َّ طذـ اي

ُُؾذدح ٍَّ اٞغبد ايضجبد 20ثـ ) أؾشاد ػٟٓخ ايزؾًٟى الأؽظبئٝ اي ّ ص َِ ( ؾشد يًزؾكف َّ أيظذـ ايجٓبئٝ ، 

ػًٍٟٗ  أْؿغٍُٗ ، ٘رغشٞجُٗب اعزطلاػٟب  ػًٛ ايؼٟٓخ الإعزطلاػٟخ ، َّ٘ صٍ رطجٟكُٗب ػًٛ ايؼٟٓخ ايشئٟغٕ 

ِٔ ايذساعٕ ٘ايجبيػٕ  ُُؾذدٔ ؾٝ ٖز ؾٝ نى َّ ايزشهٟلاد الاداسٞخ َّ ٌٞٙ الأصّٟٓ ايُٙاؾف  ( ؾشد71)اي

( SPSS) ثٓظبٌ ، ٘ايزؾكف َّ ايٓزبئظ (1/12/2019( ٘يػبٞخ ٌٞٙ ايخُٟظ ايُٙاؾف )18/9/2019)

ى ايضجبدُ )عزُّبِ( ، ٘أخزجبس  ، يؾغبثٝأ ، ٘أيٙعؾ يُئٕٙٞأ يٓغجٕأ هى َّي َِ ؼب َُ ٘ألإْؾشاؼ ايُؼٟبسٜ، ٘

(t-test) ، ٝيًزكذٞش،  بسٜايُؼٟ ٘أيخطؤْ٘غجٕ أيُغبُٖٕ ،  يؼٟٕٓ ٘اؽذٔ ، َ٘ؼبَى )الإْؾذاس( ايخط

 8يخّطٝ أ ثبلأْؾذاس ايخبص (T) ثؤخزجبس( الأصش) ٘أيُٟى عٙدح أيُطبثكٕ ، ٘اخزجبس

 -اىْخبئج وٍْبقشخهب :

ُُٓٗب4عذ٘و ) َِ  ( ٞجّٟ ٘طؽ ايٓزبئظ ثؤيُكبسْخ َغ أيٙعؾ أيزكُٙٞٝ يهُِىٍ 

( 0.05) <( Sigاىذلاىت  ر مبّج دسجت )   (0.05( ٍضخىي اىذلاىت )70دسجت أىحشَت )  71اىؼذد= 

 وحذة اىقُبس )اىذسجت(    

 بؽ ٘الاْؾذاس( ٞجُّٟ ْزبئظ ألاسرج5عذ٘و )

أىظبهشة 

 اىَؤثشة

أىظبهشة 

 اىَخأثشة

ألأسحببط 

 (Rأىبضُظ )

ألإّحذاس 
2
(R) 

)ٍؼبٍو 

 اىخحذَذ(

ّضبت 

 اىَضبهَت

خطأ أىخقذَش 

 أىَؼُبسٌ

اىقىة 

 اىخْظَُُت

اىخَنُِ 

 اىىظُفٍ
0.813 0.661 0.656 4.473 

 

د  أيُكٟبط
ػذ

شا
فق
اى

ث
 

دسجه 

 أىَقُبس  

أىىصظ 

 أىخقىٍََ
 )ث(  ع + س  

 دسجت

(Sig) 
 ىهاىذلا

 دايٕ 0.000 4.043 6.194 65.97 63 105 21 اىقىة اىخْظَُُت

اىخَنُِ 

 اىىظُفٍ
 دايٕ 0.001 3.609 7.629 81.27 78 130 26
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 ( ٞجّٟ ْزبئظ عٙدٔ رٙؾٟف ألاْؾذاس6عذ٘و ) 

(ضخىي اىذلاىت * ٍ 0.05 = ُ      )70 قَُت          (F)     را مبّج قَُت دسجتداىت ( Sig )>   ( 0.05( 

 

ايكٙح ايزٓظُٟٟخ ثٓزبئظ َكٟبط يٓزبئظ َكٟبط ( ٞجّٟ قٍٟ ركذٞشاد ايؾذ ايضبثذ ٘ايُٟى )الأصش( 7عذ٘و )

 َ٘غزٙٚ دلايزٗب ايؾكٟكٟخ ٘ايُؼٓٙٞخ خايُؼٟبسٞ بئٗبخطأ٘ ايزُهّٟ ايٙظٟؿٝ

 لُخب  اىَخغُشَِ   اىَخأثش
أىخطب 

 أىَؼُبسٌ
(t)  (Sig) َخهبٍؼْى 

اىخَنُِ 

 اىىظُفٍ

 ٍؼْىَت 0.010 2.659 5.719 15.208 اىحذ اىثبلج

 ٍؼْىَت 0.000 11.601 0.086 1.001 اىقىة اىخْظَُُت

 (0.05) <( Sig) حنىُ ٍؼْىَه لششط (t)  (       0.05ٍضخىي أىذلاىه )و          71اىؼذد= 

غّ َّ أيظبٖشرّٟ أيُجؾٙصزّٟ، ٘اِ يًكٙح رجّٟ ايٓزبئظ ايٙطؿٟخ ثؤٍْٗ ُٞزًهِٙ ايُغزٙٚ ايُغزؾ     

ايزٓظُٟٟخ اصشا  اٞغبثٟب  ؾٝ رُهٍٟٓٓٗ ايٙظٟؿٝ لاداسح ايجطٙلاد ايشٞبػٟخ ؾٝ ايٓشبؽبد ايُذسعٟخ ٖ٘زا 

ِٔ ايٓزبئظ  ِٔ ايجطٙلاد ، ٘رؼض٘ ايجبؽضخ ظٗٙس ٖز َّ شؤْٕ اِ ٞؼٙد ثبيٓؿغ ػًٛ قذسارٍٗ الاداسٞخ لاداسح ٖز

ٙح ايزٓظُٟٟخ ايُغزُذح َّ ػذح َظبدس َٓؾزٍٗ ايضكخ ايُطًٙثخ لاداء َُٗبٍَٗ ايٛ أَزلال ايُششؾّٟ يًك

٘رؾكٟف ايشػب ؾٝ ايٙظٟؿٟخ اٜ رُهٍٟٓٗ َّ ارُبَٗب ثزؼبِ٘ ٘رؤصش ؾٝ َؼٟزٍٗ َّ ايُششؾّٟ ايؼبًَّٟ  

عٙ َّ ايزؼبِ٘ َجٓٝ ػًٛ أيضكٕ ؾٝ أيزؼبَلاد يغٟبـ ػُى ٘اػؼ ٞغؼٛ يزؾكٟف أٖذاؼ ايزشهٟى 

ِٔ ايُٗبٌ ، الإداسٜ اي  ايؿشد أ٘ ايُغئ٘و ( ايٛ " اِ اَزلالRobbinsار ٞشٟش )ُغئ٘و ػًٛ اْغبص ٖز

 ايكٙح ار رشرجؾ‘  َؼٕ الإٞغبثٝ ايزؼبَى ايٛ ٞذؾغ ثب٠خشّٞ شخظخ ٞغبػذٔ ؾٝ أِ ٘عُبد َئٖلاد

َظبيؾٍٗ" 2 ػّ ٘ايذؾبع َ٘شبػشٍٖ الأؾشاد ايكبئذ ثؾبعبد اٖزُبٌ َغ ؽشدٞب   أسرجطب   ايزٓظُٟٟخ
 (01)

 

ٚ  ؽٙٞى َّ ايضَّ ؾٝ ظى  ٘رشٚ اُٞبِ َؾُذ ثؤْٕ " ٞظَّؼُت رؾكٟف َغزٙٚ ايخذَبد ايشؾٟغ ػًٛ َذ

ػذٌ ايشػب ، نُب أِ ايغُغ ثّٟ صٞبدح الإْزبط ٘ػذٌ ايشػب ؾٝ آِ ٘اؽذ لا ثذّ أِ ٞئدٜ ايٛ رغشة 

َّ٘ صٍ ؾبِ صُخ أِ  ايؼٓبطش ايشؾٟؼخ ايُغزٙٚ َّ ايزشهٟى الاداسٜ ؾؼلا  ػّ رذْٝ َغزٙٚ خذَبرٕ

" رذْٝ ظش٘ؼ ايؼُى ؾٝ رشهٟىٍ َب ٞزُضى ؾٝ أْخؿبع َغزٙٚ ايشػب يذٚ ايؼبًَّٟ
(1)

٘ٞشٚ  

(Robbins & Judge ًٍُٗثؤْٕ " رؾزبط ايُٓظُبد ايٓبعؾخ ايٛ َٙظؿّٟ ٞؿؼًِٙ أنضش َّ ٘اعجبد ػ )

يٌٟٙ، ٞزٍ رٓؿٟز ايُٗبٌ ثشهى ايُؼزبد ، ايزّٞ عٟكذَِٙ أداء ٞؿٙـ ايزٙقؼبد2 ؾٝ َهبِ ايؼُى ايذٞٓبَٟهٝ ا

َزضاٞذ َّ قجى ايؿشـ ، رهِٙ ايُشْ٘خ أَشا  ثبيع الأُٖٟخ ، ٘ايُٙظؿِٙ ايزّٞ ٞٓخشؽِٙ ؾٝ عًٙنٟبد " 

ايُٙاؽٓخ ايظبيؾخ "، ٞغبػذِ٘ ا٠خشّٞ ؾٝ ؾشٞكٍٗ ، ٘ايزطٙع يًؼُى الإػبؾٝ ، ٘رغٓت ايٓضاػبد 

ِ ثًجبقخ الإَلاءاد ٘ايُؼبٞكبد ايُشرجطخ غٟش ايؼش٘سٞخ، ٘اؽزشاٌ ايكٙاػذ ٘الأْظُخ ، ٘ٞزؾًُٙ

ِّ ايُٓظُبد رشٞذ ٘رؾزبط ايُٙظؿّٟ ايزّٞ ٞؼًُِٙ الأشٟبء ايزٝ يٟغذ ؾٝ  ثبيؼُى ؾٝ ثؼغ الأؽٟبِ 2 ا

ِّ ايُٓظُبد ايزٝ يذٞٗب َضى ٖئلاء ايُٙظؿّٟ رزؿٙـ ػًٛ رًم  ايٙطؽ ايٙظٟؿٝ، ٘رشٟش الأديخ ايٛ أ

ايزٝ لا رؿؼى ريم " 2 
(07)

خ ـايزػٟساد ايؼٟٓؿخ ايزٝ ؾسؼزٗب ايجٟئو ؾٝ ظب ٘أؽُذ ايٛ إْٔ " ٞشٟش صنشٞ٘ 

غٝء ، س الإداسٜـايُؾٟؽخ ػًٛ ايُٓظُبد ُ٘ب زُخع ػِ ٖرٔ ايزػٟساد ُِ زؽ٘س غٖ٘سٜ ؾٝ ايؿه

خ ايزػٟساد ـخ يُ٘اهجـزُهِٟ ايؼبًُِٟ هظٟؾخ غدٟدح زؼظ جٗب أدجٟبد الإداسح ٘هؼس٘سح ؾزُٟو جُدخ

أىظبهشة 

 اىَؤثشة

أىظبهشة 

 َخأثشةاى
 أىخببَِ

ٍجَىع 

لؼبث ش  َُ  اى

دسجخب 

 أىحشَه
 (Sig)    (F)  ٍُخىصظ أىَشلؼبث

ىت
لا
ىذ
ا

 

اىقىة 

 اىخْظَُُت

اىخَنُِ 

 اىىظُفٍ

 2693.132 1 2693.132 ألأّحذاس
 داىه 0.000 134.58

 20.011 69 1380.784 ألاخطبء
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د ُِ قدسزٗب ـؾبيزُهِٟ ٟهغة ايُٓظُبد ُس٘ٓخ ػبيٟخ ٟ٘صٟ، جبيُٓظُبد ايؾبظًخ ؾٝ ايجٟئخ ايُؾٟؽخ 

خ ػًٛ ؾظزٗب ـبئِ ٘ايُؾبؾظـػًٛ ايزؼًٌ ٘ايزهٟؼ ايغسٟغ جػٟخ ايًؾبـ جبيُٓبؾغخ ٘زًجٟخ ؽًجبد ايصج

ايغ٘قٟخ ٘ز٘غٟؼٗب"2
(1)

 ؾؼبو أصش َّ يٕ ثُب ايُؿٌٗٙ ثٗزا ايُٓظُبد اداء ٘ٞشٚ عؼذ َشص٘ـ ثؤْٕ " ثشص 

 الإداسح ثّٟ ايضكخ ٘رهّٙٞ اقبَخ ػًٛ سئٟغٝ ثشهى ٘اٖزُبَٕ ايٙظٟؿٝ ٘ايشػب الأداء ّٟرؾغ ػًٛ

رخبر ايكشاس ٘نغش ايكٟٙد ايذاخًّٟ ثّٟ الاداسح ٘ايؼبًَّٟ " 2 ٝ أؾ َ٘شبسنزٍٗ ٘رؾؿٟضٍٖ ٘ايؼبًَّٟ
(1 )

 

 -الاصخخلاصبث واىخطبُقبث :
ٓظُٟٟخ ٘رُهّٟ ٘ظٟؿٝ ٞغبػذٍٖ ػًٛ آداء ُٞزًم َششؾٙ اداسح ايٓشبؽبد ايطلاثٟخ ايشٞبػٟخ قٙح ر -0

 َُٗبٌ ؾٝ اداسح ايجطٙلاد ايزٓبؾغٟخ ايُذسعٟخ 2

رغٍٗ صٞبدح َغزٙٚ ايكٙح ايزٓظُٟٟخ ؾٝ سؾغ َغزٙٚ ايزُهّٟ ايٙظٟؿٝ يذٚ ايُششؾّٟ ايكبئُّٟ ػًٛ  -.

 اداسح ايجطٙلاد ايزٓبؾغٟخ ايُذسعٟخ ؾٝ ثػذاد 2

خ يذٚ َششؾٝ اداسح ايٓشبؽبد ايطلاثٟخ ايشٞبػٟخ ٘دػٍ َّ ايؼش٘سٜ الإٖزُبٌ ثبيكٙح ايزٓظُٟٟ -1

عٟبعخ َذٞشٞبد ايزشثٟخ ؾٝ رطٙٞشٖب يُب يٗب َّ د٘س َئصش ٘اٞغبثٝ ؾٝ سؾغ َغزٙٚ رُهٍٟٓٗ ايٙظٟؿٝ 

2 

 -:اىَصبدس 

َٟذاِ  ثؾش ايُٓظُخ ؾبػًٟخ ؾٝ ايُؼشؾخ ٘اداسح ايكٙح أصش رؾذٞذ ( ؛997.َؾغّ ايٟبعشٜ ) أنشٌ 02

 ،1 ايُغًذ، ،الإداسَت اىؼشاقُت ىيؼيىً اىَجيت ايُخزًؾ، ايؼشاقٝ ايظٓبػٝ كطبعاي ششنبد َّ يؼٟٓخ

 2 090نشثلاء ، ص  عبَؼخ ٘الاقزظبد، الإداسح نًٟخ ، 01 ايؼذد

دساصت ححيُيُت ىيشضب اىىظُفٍ ىذٌ اػضبء هُئت اىخذسَش ( ؛ 999.اُٞبِ َؾُذ ػًٝ ايؾٟٓطٝ ) 2.

: سعبيخ َبعغزٟش غٟش َٓشٙسح ، نًٟخ ايذساعبد  سدُّتفٍ ميُت اىخشلُت اىشَبضُت فٍ اىجبٍؼبث االا

 07ايؼًٟب ، ايغبَؼخ الاسدْٟخ ، ص 

أثش اىقىة اىخْظَُُت ػيً الإلذاع اىىظُفٍ ىيؼبٍيُِ فٍ ( ؛ 909.خبيذ دٞت ؽغّٟ أثٙ صٞذ ) 12

 : ػُبِ، عبَؼخ ايششـ الأ٘عؾ ، سعبيخ َبعغزٟش2 اىبْىك اىخجبسَت الأسدُّت

: َظش ، داس ايٓشش  1، ؽ ٍْبهج اىبحث فٍ اىؼيىً اىْفضُت واىخشلىَتسعبء َؾُٙد أثٙ ػلاٌ ؛  12

 2 10.، ص 991.يًغبَؼبد ، 

 داسة اىخَنُُ واقخصبدُبث اىثقت فٍ َْظَبث ( ؛ 990.أؾُد ػًٝ ظبيؼ )ُ٘ؽًل ايد٘سٜ صنشٞب  12

 02.ص يًطجبػخ ٘ايٓشش ٘ايزٙصٞغ ، داس ايٟبص٘سٜ ػُبِ ، اىثبىثت :  تـالأىفُه بـأػَ

: ايًُُهخ ايؼشثٟخ ايغؼٙدٞخ ، عبَؼخ ايًُم  جىهش حَنُِ اىؼبٍيُِ( ؛ 991.ـ ايؼزٟجٝ )عؼذ َشص٘ 12

 2 .0.عؼٙد ، ايًُزكٛ ايغٜٓٙ ايؼبشش لاداسح ايغٙدح ايشبًَخ ، ص 

: ػُبِ ، داس أعبَخ يًٓشش ٘ايزٙصٞغ ، ص  اىضيىك اىخْظٍَُ الإداسٌ( ؛ 991.ػبَش ػٙع ) 72

.9. 2 

 ىذي الإلذاػٍ اىضيىك فٍ اىىظُفٍ اىخَنُِ أثش( ؛ 901.ػُش عٗبد ػجذ ايشؽٍٟ َؾُذٞخ ) 12

 : ػُبِ، عبَؼخ ايششـ الأ٘عؾ ، سعبيخ َبعغزٟش2 الأسدُّت اىضُبحت حْشُظ هُئت فٍ اىؼبٍيُِ

دساصددت  -صدديىك اىَىاطْددت اىخْظَُُددت ىددذي أصددبحزة اىخؼيددٌُ اىَضددخَش،( ؛ 907.ْغممبػ َجممبسنٝ ) 02

غممزٟش نًٟممخ ايؼًممٌٙ الاْغممبْٟخ ٘الاعزُبػٟخ،عبَؼممخ ؛ سعممبيخ َبع ٍُذاُّددت ىَخىصددطٍ ليذَددت الى ددقشوُ

  11خٟؼش ، ثغهشح، ص

،   ّظشَت اىَْظَت ٍذخو اىخصٌَُ( ؛ 990.ْؼُخ ػجبط ايخؿبعٝ ٘ؽبٖش َؾغّ ايػبيجٝ ) 092

 0012الأسدِ ، ص  -ػُبِ
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 ( ٍقُبس اىقىة اىخْظَُُت2ٍيحق )

 ػببساث اىفقشاث ث
أوافق 

 لشذة
 أوافق

أوافق 

 ىً حذ 

 ٍب 

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

 لشذة

      اىقىة اىشصَُت

      أػزُذ ػًٛ ؽشؾٟخ ايكٙاّْٟ ٘الأْظُخ ثشهى رب2ٌ 1

عزخذٌ ايغًطخ ايشعُٟخ يٟشاقت َخزًؽ أػُبو أ 2

 ايؼبًَّٟ ؾٝ ايجٓم 2

     

      .أعزخذٌ عًطخ َٙقؼٕ لإداسح ايظشاع ثّٟ ايؼبًَّٟ  3

      .أؾٙع ايظلاؽٟبد يًُٙظؿّٟ  4

      .ثبعزكلايٟخ ثؾهٍ ٘ظٟؿزٝ  ايكشاساد اأرخز 5

      .أطذس ايكشاساد الإداسٞخ ثٓبء  ػًٛ َٙقؼٝ ايٗشَٝ  6

أػزُذ طلاؽٟبرٝ ايشعُٟخ ؾٝ رٙصٞغ ايٙظبئؽ ػًٛ  7

 .ايؼبًَّٟ 

     

      قىة اىَنبفئت

رُٓؼ ايُهبؾآد ػًٛ أعبط أداء ايؿشٞف ٘يٟظ ػًٛ  1

 .أعبط أداء ايؿشد ايٙاؽذ 
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      .أنشٌ ايُٙظؿّٟ ايُجذػّٟ ثشهى د٘سٜ َ٘غزُش  2 

 ٞزٙقغ ايُٙظؿِٙ ايُهبؾآد ْ٘ظبٌ ايؾٙاؾض ثؾغت 3

 َطجف ؾؼلا  2

     

ٞجذٜ ايُٙظؿِٙ سػب ػُب ٞزكبػْٕٙ َّ س٘ارت  4

 .َ٘هبؾآد 

     

أؽشص ػًٛ رهشٍٞ ايُٙظؿّٟ ايُػبدسّٞ َٓٝ ثشهى  5

 .دائٍ 

     

أؽشص ػًٛ ركذٍٞ َهبؾآد َغضٞخ يًُٙظؿّٟ الأنؿبء  6

. 

     

أسثؾ رشقٟخ ايُٙظؿّٟ َ٘هبؾآرٍٗ ثُغزٙٚ الأداء يذٍٞٗ  7

. 

     

      ىخبشةقىة ا

      .أعزخذٌ خجشارٝ ايغبثكخ ؾٝ ايزؤصٟش ػًٛ ايُٙظؿّٟ  1

أقذٌ ايٓظؼ ٘الإسشبد يًُٙظؿّٟ ػٓذَب ٞزؼشػِٙ  2

 .ايٛ َشهًخ ؾٝ ايؼُى 

     

أعزخذٌ عٟبعخ ايجبة ايُؿزٙػ يزكذٍٞ ايٓظؼ ٘الإسشبد  3

 .يًؼُلاء 

     

خجشاد ايُذٞش َ٘ؼًَٙبرٕ رغبٍٖ ؾٝ ثٓبء ايؼلاقبد  4

 .يكٙٞخ َغ ايؼبًَّٟ ا

     

أعزخذٌ خجشارٝ ؾٝ ؽى ايُشهلاد ايزٝ رٙاعٕ  5

 ايُٙظؿّٟ ؾٝ ايؼُى 

     

أعزخذٌ خجشارٝ ؾٝ رشغٟغ ايُٙظؿّٟ ػًٛ ايؼُى  6

 نؿشٞف ٘اؽذ 2

     

أعزخذٌ خجشارٝ ؾٝ رشغٟغ ايُٙظؿّٟ ػًٛ اعزٓجبؽ  7

 أؾهبس عذٞذح 2

     

 ( ٍقُبس اىخَنُِ اىىظُف1ٍٍيحق )

 ببساث اىفقشاثػ ث
احفق 

 حَبٍبً 
 احفق

غُش 

 ٍخأمذ

لا 

 احفق

لا 

احفق 

 حَبٍبً 

      اىصلاحُت حفىَض

 َٗبٌ لإْغبص نبؾٟخ طلاؽٟبد ايُذٞشٞخ رؿٙػٓٝ 1

 ٘ظٟؿز2ٝ

     

      ي2ٝ ايُٙنًخ ايُٗبٌ أداء ػًٛ قذسرٝ ؾٝ ايُذٞشٞخ رضف 2

 ؾزشح خلاو ايٝ ايُؿٙػخ ايظلاؽٟبد سإعبئٝ ُٞبسط 3

 .ايزؿٙٞغ

     

 أداء ؾٝ ايُٓبعجخ يًزظشؼ ايُشْ٘خ ايُذٞشٞخ رُٓؾٓٝ 4

 .َٗبَٝ

     

      .ثبعزكلايٟخ ايكشاساد لإرخبر ايؿشطخ ٘ظٟؿزٝ يٝ رٙؾش 5
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      اىقشاس  حخبر فٍ اىَشبسمت 

 ايُزبػ ػٙء ؾٝ ثبيٟٗئخ ايُشهلاد ثؼغ ؽى ؾٝ أشبسل 1

 .يٝ

     

 داخى ايؼُى رؾغّٟ ؾٝ اٞغبثٝ د٘س ؾٝ أشبسل 2

 .ايُذٞشٞخ

     

      .أٖذاؾٗب يزؾكٟف ثبيٟٗئخ ايظلاؽٟبد ثؼغ أَبسط 3

      .ايُذٞشٞخ ؾٝ َ٘ئصش ؾؼبو ػٓظش ثؤْٝ أشؼش 4

 طٓغ ؾٝ ثبيُشبسنخ ايُذٞشٞخ ؾٝ ؾشطخ يٝ رزٙؾش 5

 ايكشاساد2

     

      اىؼَو لُئت

      .ثبركبِ ػًُٝ اْغبص ػًٛ ٞغبػذْٝ رٓظُٟٝ َٓبؿ ٞغٙد 1

 ارخبر ػًُٟخ ؾٝ ايُشبسنخ َزطًجبد ايؼُى ثٟئخ يٝ رٙؾش 2

 .ايكشاس

     

 رطٙٞش عجٟى ؾٝ عذٞذح أؾهبس ثزكذٍٞ الإداسح يٝ رغُؼ 3

 .ايؼُى

     

      .ايؼُى َٗبساد ٘رطٙٞش يًزذسٞت ؾشص الإداسح يٝ رٙؾش 4

 ؾٝ ايٙاؽذ ايؿشٞف ثش٘ػ ايؼُى ايُذٞشٞخ اداسح رشغٟغ 5

 .ظُٟٟخايزٓ ايُشبنى َٙاعٗخ

     

      اىثقت لْبء

      ايؿشٞف2 ثش٘ػ صَلائٝ َغ ايزؼبَى ػًٛ أؽشص 1

      .٘ايزؼبِ٘ ثبلإْظبؼ ايُذٞشٞخ ؾٝ ايُذساء عًٙل ٞزغٍ 2

 سئٟغٝ ٘أخلاقٟبد َٗبساد ؾٝ نبًَخ ثضكخ أشؼش 3

 .ايُجبشش

     

 َغزؼذ ٞهِٙ ايُجبشش سئٟغٝ ؾبِ خطؤ أٜ اسرهجذ ارا 4

 .غٟبِ٘ايٓ يًُغبَؾخ

     

 َٓٝ ايؼًٟب الإداسح رزٙقؼخ َب ثٙػٙػ أؽذد أِ أعزطٟغ 5

 .َٓٗب أرٙقؼٕ َ٘ب

     

      َٙصٙـ ثٗب 2 ايغٟبؽخ رٓشٟؾ ايُذٞشٞخ ؾٝ ايؼًٟب الإداسح 6
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 The Contribution Of The Organizational Force In The Job 

Empowerment Of The Student Sports Activities Management's 

Supervisors In Baghdad 

 

Dr. Aseel Taher Sulaiman  

 Directorate- General  of Education in Baghdad – Karkh-1 

 

Abstract: 

     The study's goal is to identify the level of organizational strength and job 

empowerment among the supervisors of the Department of Sports Student 

Activities in Baghdad, and then to identify the contributions and the impact 

of the organizational strength on their job empowerment. The researcher has 

adopted the descriptive approach by the method  of correlation relations   on 

a sample selected  randomly at a rate (70%.297) of the activities sport student  

supervisors  who are responsible for managing competitive sports 

Championships  in the General Directorates of  the six educations in Baghdad 

Governorate, for the academic year (2019-2020). Two measures  have been 

adopted for each research phenomenon and making adjustments to it without 

affecting its goals, then  bases  and scientific coefficients for them have been 

verified  to be applied on the sample amounting to (71) Supervisors from 

these institutions.  A survey  with the two scales  has been conducted  for the 

period of time from Monday 18/9/2019 until Thursday 1/12/2019 , data has 

been processed  by using the SPSS-V26 system. The conclusions and 

applications have indicated  that the  sporting student activities management's 

supervisors have organizational strength and job empowerment that helps 

them perform important tasks in managing school competitive championships 

, and increasing the level of organizational strength that contributes to raising 

the level of job empowerment among supervisors based on managing 

competitive championships  in Baghdad. It is necessary to pay attention to the 

organizational strength of the supervisors of the Department of Student 

Sports Activities and to support the policy of education directorates in 

developing them because of their effective and positive role in raising the 

level of their job empowerment.  

 


