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 :انبحث يظتخهص 

٠ىبد ٠ّش ٠َٛ  ئلا ٚٔغّغ ػٓ ِٕزظ اٌىزشٟٚٔ عذ٠ذ  ٠ؾٙذ اٌؼبٌُ صٛسح رم١ٕخ ٘بئٍخ ِٚزغبسػخ، ار لا      

ٌٟ ، وّب ، أٚ رؾذ٠ش ٌّٕزظ ِٛعٛد عٍفبً، ٚ٘زا اٌزغبسع ٚاٌزمذَ اٌزمٕٟ أطٍك ِغ اخزشاع اٌؾبعت الا

٠ؼذ ٘زا اٌزمذَ عّخ ِٓ عّبد ٘زا اٌؼقش ٚٚع١ٍخ ٌزمذَ اٌذٚي ٚر١ّض٘ب، ار ٠مبط رمذِٙب ثٕزبعٙب اٌؼٍّٟ 

ٚاٌزمٕٟ ، ٚاِزذد ٘زٖ اٌضٛسح ٌزؾًّ ِخزٍف ِغبلاد اٌؾ١بح ِٚٓ اّ٘ٙب اٌزؼ١ٍُ ، ار اعزّشد ٘زٖ اٌزم١ٕخ 

اٌزٛافً ث١ٓ اٌّغزّؼبد اٌّخزٍفخ فٟ دػُ ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚا٠قبي اٌّؼشفخ ٚرخض٠ٕٙب ٚ

ِضً ) الأزشٔذ ؛ الاراػخ ؛ أعٙضٖ اٌؾبعٛة ؛ اٌّإرّشاد  ػٓ ثؼذ  ؛ اٌمٕٛاد اٌّؾ١ٍخ  ثبعزخذاَ ادٚاد 

اٚ اٌفنبئ١خ ٌٍزٍفبص ؛ الالشاؿ اٌّّغٕطخ ؛ اٌزٍفْٛ ؛ اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ ٚغ١ش٘ب ( ٌزٛفش ِغبؽخ رؼ١ّ١ٍخ 

زؼذدح دْٚ اٌزم١ذ ثّىبْ اٚ صِبْ ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌزارٟ رؼ١ٍّخ  رفبػ١ٍخ رؾزٛٞ ِقبدس ِ -

ٚرٛعؼذ اعزخذاِبد اٌؾبعت الاٌٟ ٚرطج١مبرٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ ، ٚاعزخذاَ ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌّزؼٍُ  ٚاٌّذسط. 

الأزشٔذ ٚإٌّب٘ظ الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌفقٛي الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزٟ ٚاوجذ اٌظشٚف اٌشإ٘خ ٚٚثبء وٛسٚٔب 

ٝ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اْ رؼًّ ػٍٝ اٌٛفبء ثّزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚرط٠ٛش ٚاٌزٟ فشمذ ػٍ

لذساد اػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌزمذَ اٌزمٕٟ اٌّؼبفش ٚٔمً اٌزؼ١ٍُ ٔمٍٗ ٔٛػ١خ ِٓ هش٠ك 

 عؼً اٌغبِؼبد اٌّغزف١ذ الاٚي ِٓ ٘زٖ اٌزم١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ.

 ِطبٌت , اٌزؼ١ٍُ , الاوبد١ّ٠خ , اٌّإعغبد، الاٌىزشٟٚٔ   : انكهًبث انًفتبحٍت

 Problem of the Research أولاً : يشكهه انبحث
أفجؼ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚاعزخذاِٗ فٟ اٌزذس٠ظ ٘ذفب رغؼٝ ا١ٌٗ اٌّإعغبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ؽ١ش 

الاٌىزشٟٚٔ ِٓ دٚس فٟ رط٠ٛش  ٚرٌه ٌّب ٌٍزؼ١ٍُ ثذأ وض١ش ِٕٙب خطٛارٗ الاٌٚٝ ٌزطج١مٗ فٟ ثشاِغٙب .

ثشاِغٙب ٚؽً اٌىض١ش ِٓ اٌّؾبوً وىضشٖ أػذاد اٌطلاة ٚػذَ رٛفش اٌّؼشفخ ثىً ِٓ ٠جؾش ػٕٙب ثؾىً 

وبفٟ ٚمؼف اٌزٛافً ث١ٓ اٌطلاة ٚأػنبء ١٘ئٗ اٌزذس٠ظ ؛ ٌّٚب ٌٍزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ِٓ دٚس فٟ 

ذاس اٌغبػخ ؛ ٚاعٙبِٗ فٟ اعز١ؼبة رٛف١ش اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ ِٚؾزٜٛ اٌّمشساد ثؾىً عزاة ٚػٍٝ ِ

الاػذاد اٌّزضا٠ذح ِٓ اٌّزمذ١ِٓ ٌٍذساعخ ثبٌغبِؼبد ِٓ خلاي اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ غ١ش اٌّزضآِ ٚػٓ 

ثؼذ ؛ ٌّٚب ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ِٓ دٚس فٟ رغ١ًٙ اٌزٛافً ث١ٓ ػنٛ ١٘ئٗ اٌزذس٠ظ ٚهلاثٗ ِٓ 

 ٟ ٚاٌّؾبدصبد .خلاي اٌقفؾبد الإٌىزش١ٔٚخ  ٚاٌجش٠ذ الاٌىزشٚٔ

ٚسغُ ٘زا الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ الا اْ اٌّطٍٛة ِٓ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٘ٛ الاعشاع فٟ   

الاعزفبدح ِٓ رطج١مبرٗ ٚػذَ اٌزأخش ِٓ رٌه ؛  ٌىٟ لا رغذ ٔفغٙب فٟ ِشؽٍٗ ِب رطجك رؼ١ٍّب أفجؼ ِٓ 

سػخ ٚلا ِغبي ف١ٙب ٌلأزظبس ، ٠ٚزوش اٌؼملاء  اٌّبمٟ ثبٌٕغجخ ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼب١ٌخ ، فبٌزم١ٕخ ِزغب

( أٔٗ لاثذ أْ ٠مَٛ ع١ّغ اٌّٙز١ّٓ ثبٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ثبٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚدػُ  88َ، ؿ  2007)  

ثؼنُٙ اٌجؼل ٌزغٕت الاؽجبه ، ٚأْ ٠ٕؾشٚا اٌٛػٟ ث١ٓ لطبػبد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ ثبٌخغبئش اٌّؾزٍّخ 
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ٟ رجٕٟ ٔؾش ٚرطج١ك اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٌزٜ اسرأٜ اٌجبؽش اٌٛلٛف ٚاٌغ١ٕبس٠ٛ اٌمبرُ ٔز١غخ اٌزأخش ف

 ػٍٝ ِؼب١٠ش اعزؼّبي اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ . 

 Importance of the Researchثبنٍبً : أهًٍت انبحث 

ٌىزشٟٚٔ عذ٠ذ ئْ اٌؼبٌُ ٠ؼ١ؼ صٛسٖ رم١ٕٗ ٘بئٍخ ِٚزغبسػخ ، ار لا ٠ىبد ٠ّش ٠َٛ الا ٚٔغّغ ػٓ ِٕزظ ا  

، أٚ رؾذ٠ش ٌّٕزظ ِٛعٛد عٍفب ، ٚ٘زا اٌزغبسع ٚ٘زا اٌزمذَ اٌزمٕٟ أطٍك ِغ اخزشاع اٌؾبعت الأٌٟ 

اٌزٞ صاد ِٓ ٘زا اٌزغبسع ٚ٘زا اٌزمذَ ، ٚوّب ٠ؼذ ٘زا اٌزمذَ عّٗ ٘زا اٌؼقش الا أٔٗ أ٠نب ٚع١ٍٗ رمذَ 

ٟ ، ٌٚمذ ؽٍّذ ٘زا اٌضٛسح اٌزم١ٕخ ِغبلاد اٌذٚي ٚر١ّض٘ب ، ار ٠مبط رمذَ اٌذٚي ثٕزبعٙب اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕ

اٌؾ١بٖ اٌّخزٍفخ اٌزٟ ِٓ اّ٘ٙب ِغبي اٌزؼ١ٍُ ، ار اعزضّشد اٌزم١ٕخ فٟ رغ١ًٙ ػ١ٍّٗ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ 

ٚا٠قبي اٌّؼشفخ ٚرخض٠ٕٙب ٚاٌزٛافً ث١ٓ اٌّغزّؼبد اٌّخزٍفخ ، ؽ١ش صادد فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح 

ٟ ٌلاعزفبدح ِٓ أدٚاد رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد اٌشل١ّخ اٌفشفخ ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌؼبٌ

ٚرطج١مبرٙب , ٚسغُ ؽذاصٗ دخٛي اٌؾبعت ٚرطج١مبرٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ ، ٚاعزخذاَ الأزشٔذ فٟ اٌزؼ١ٍُ ، 

ٚإٌّب٘ظ الإٌىزش١ٔٚخ  ، ٚاٌفقٛي الإٌىزش١ٔٚخ  ، ِٚغ اٌغؼٟ ٌض٠بدٖ رٛظ١ف اٌزم١ٕخ  فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌغؼٟ 

لخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزم١ٕخ ِٓ خلاي رم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌزٞ ٠ؼزجش هش٠مٗ ٌٍزؼ١ٍُ ٌزط٠ٛش اٌؼلا

ثبعزخذاَ ا١ٌبد الارقبي اٌؾذ٠ضخ ِٓ ؽبعت ٚؽجىبد ٚٚعبئطٗ اٌّزؼذدح ِٓ فٛد  ،ٚفٛسٖ  

،ٚسعِٛبد ٚا١ٌبد ثؾش  ،ِٚىزجبد اٌىزش١ٔٚٗ  ، ٚوزٌه ثٛاثبد الأزشٔذ عٛاء وبْ ػٓ ثؼذ اٚ فٟ 

ٌذساعٟ اٌُّٙ اٌّمقٛد ٘ٛ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ ثغ١ّغ أٛاػٙب فٟ ا٠قبي اٌّؼٍِٛخ ٌٍّزؼٍُ  ثألقش اٌفقً ا

٠ٚؼذ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ؽذ٠ضب ٚفٟ  (.  200َ , ؿ 2000ٚلذ ٚالً عٙذ ٚاوجش فأئذٖ ) ِٛعٝ ، 

وّب روش  ثذا٠برٗ الا أٗ فٟ رطٛس ِغزّش ثً أٗ افجؼ فٕبػٗ رٙزُ ثٙب ؽشوبد ػب١ٌّٗ ِؾزشفٗ وٛٔٗ

َ( اٌغٛق اٌٛاػذح الاعشع ّٔٛا ، ٠ٚن١ف اْ  2001( ٔملا ػٓ  )٘ٛي  ،  15َ، ؿ  2005اٌخبْ ) 

ِإعغٗ ٘بِجش٠ؾذ ٚؽشوبٖ فٟ رمش٠ش ٌٙب رزوش اْ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٠زنبػف ؽغُ عٛلٗ لأوضش ِٓ 

ذِبد ٌٍّإعغبد اٌنؼف١ٓ وً ػبَ. ٚعجت ٘زا اٌزغبسع ٚإٌّٛ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ِب ٠مذِٗ ِٓ خ

اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٕٚغٛث١ٙب ِٓ سفغ ٌغٛدح ثشاِغٙب ؛ ٚرٛف١ش ِقبدس ِزغذدح ٌٍّؼشفخ ؛ ٚص٠بدح ٌفبػ١ٍخ 

اٌزذس٠ظ ف١ٙب ؛ ٚص٠بدح لأزؾبس ِب رمذِخ ِٓ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍٗ ؛ ٚرخط١طٙب ٌؾذٚد اٌّىبْ اٌقؾ١ؼ ٌزقجؼ 

ِبد٠خ الً ؛ وّب رزوش ١٘فبء ػب١ٌّخ ؛ ٠ّىٓ اْ ٠ذسط ف١ٙب هلاة ِٓ ؽزٝ أٔؾبء اٌؼبٌُ ٚثزىب١ٌف 

( اْ ٌٍزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ِضا٠ب رغبُ٘ فٟ ؽً ثؼل اٌّؾىلاد  343َ؛ ؿ  2003اٌّج١ش٠ه  ) 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌبعّخ ػٓ رضا٠ذ اػذاد اٌطلاة ٚمؼف ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ.

 Limits of The Researchثبنثبً : هذف انبحث 

ي اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌّإعغبد الاوبد١ّ٠خ ِطبٌت اعزؼّب ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىٛادس اٌزذس٠غ١خ.

 Aim of The Researchرابعبً : حذود انبحث  

 اٌؾذ اٌجؾشٞ  _ اٌىٛادس اٌزذس٠غ١خ فٟ عبِؼخ اٌمبدع١خ و١ٍخ اٌزشث١خ  .   -1

خ  ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؾذ اٌّٛمٛػٟ _ ِؼب١٠ش اعزؼّبي اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌّإعغبد الاوبد١ّ٠ -2

 اٌىٛادس اٌزذس٠غ١خ .

 .2021_  2020اٌؾذ اٌضِبٟٔ _ اٌؼبَ اٌذساعٟ  -3

 اٌؾذ اٌّىبٟٔ _ عبِؼخ اٌمبدع١خ و١ٍخ اٌزشث١خ .  -4
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 Limiting of The Terms خبيظبً : تحذٌذ انًصطهحبث 

 : ًانتعهٍى الانكتزون 

ذ٠ضخ ِٓ ؽبعت ٚؽجىبد : " هش٠مخ ٌٍزؼ١ٍُ ثبعزخذاَ أ١ٌبد الارقبي اٌؾ و( 1111انًىطى )  -

ٚٚعبئطٗ اٌّزؼذدح ِٓ فٛد ؛ ٚفٛسح ؛ ٚسعِٛبد ؛ ٚا١ٌبد ثؾش ؛ ِٚىزجبد اٌىزش١ٔٚخ ؛ ٚوزٌه 

ثٛاثبد الأزشٔذ عٛاء وبْ ػٓ ثؼذ اٚ فٟ اٌفقً اٌذساعٟ اٌُّٙ اٌّمقٛد ٘ٛ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ ثغ١ّغ 

َ، ؿ  1999ئذح"  ) اٌّٛعٝ ، أٛاػٙب فٟ ا٠قبي اٌّؼٍِٛخ ٌٍّزؼٍُ ثألقش ٚلذ ٚالً  عٙذ ٚأوجش فب

2000 . ) 

 انتعزٌف الاجزائً-

اعزخذاَ رطج١مبد اٌؾبعت الاٌٟ ٚاٌؾجىبد الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ػ١ٍّٗ اٌزؼ١ٍُ  ٚاٌزؼٍُ  ثؾ١ش ٠ؾًّ  رٌه 

ػٕبفش إٌّٙظ  اٌّخزٍفخ فٟ ِشؽٍخ اٌزخط١و  أٚ اٌزٕف١ز أٚ اٌزم٠ُٛ  عٛاء وبْ رٌه داخً اٌقف 

 اٌذساعٟ أٚ ػٓ ثؼذ .

 بنب انتعهٍى الانكتزونً :يط 

( : " الادٚاد ٚاٌزغ١ٙضاد ٚاٌٍج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلاصِخلاعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ، 2007اٌّٛعٝ)

ٚإٌّب٘ظ الاٌىزش١ٔٚخ اٌّطٍٛة رٛفش٘ب فٟ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ، ٚدٚسٞ اٌّذسط ٚاٌّزؼٍُ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

 (.123،ؿ2007الاٌىزشٟٚٔ ػً ؽذ عٛاء ) اٌّٛعٝ ،

 فصم انثبنً : الاطبر اننظزي وانذراطبث انظببمتان

  : ًيطبنب اطتخذاو انتعهٍى الإنكتزون 

ثذأد اٌّإعغبد الاوبد١ّ٠خ فٟ ِشاؽً ػ١ٍّخ لإدخبي اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌغبِؼبد ، ٚألبِذ ٚسػ 

رذس٠ج١خ ٚدٚساد ٚخذِبد لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة ، ٠ٚشٜ اٌجبؽش أٔٗ ٠غت اْ ٠ىْٛ 

ب أِبَ ٘زٖ اٌّإعغبد ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّإعغبد ٚالأفشاد اٌّٙز١ّٓ ثزطج١ك اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚامؾ

ثبٌغبِؼبد الاؽز١بعبد ٚاٌّطبٌت اٌزٟ ٠ٍضَ أْ رزٛفش لاعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ، ٚعٛف ٠زطشق 

 اٌجبؽش ئٌٝ ثؼنب ِّب هشػ ؽٛي ٘زٖ اٌّطبٌت فٟ الأدث١بد . 

( أٔٗ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ف١ّب  12ؿ – 10َ ، ؿ2008فمذ روش اٌّٛعٛٞ ) 

 : ٍٟ٠ 

 انًطبنب انًببشزة :  -

 أعٙضح اٌىّج١ٛرش ٌٍّذسع١ٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ٌٚقفٛف اٌذساعخ ٚاٌّخزجشاد .  - 1

 الإٔزشٔذ فٟ ِخزجشاد اٌؾبعت ٚاٌٍغبد .  - 2

 اٌؾجىبد اٌّؾ١ٍخ . -3

 أٔظّخ ئداسح اٌقفٛف الاٌىزش١ٔٚخ .   -4

 ١بد ِغبػذح ٌّقبدس اٌزؼٍُ . ثشِغ -1

 ِٕظِٛخ ئٔؾبء ٚئداسح اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ اٌزفبػٍٟ ثبلأعٍٛة اٌغش٠غ ، ٚاٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ الإٌىزشٟٚٔ .  -2

 اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ اٌشلّٟ .  -3

 ٌٛؽخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌزؾبٚس٠خ .  -4

 عخ اٌذاخٍٟ . ثٛاثخ رؼ١ّ١ٍخ ِزخققخ رؼًّ ِٓ خلاي الإٔزشٔذ أٚ ِٓ خلاي ؽجىخ ؽٛاع١ت اٌّذس -5

 ِٕظِٛخ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّشرجطخ ثبٌغغلاد .  -6

 ِٕظِٛخ ٌلاخزجبساد اٌزفبػ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ .  -7

 ِٕظِٛخ فقٛي اٌىزش١ٔٚخ رفبػ١ٍخ ٌزؾم١ك ث١ئخ رٛافً رؾبٚسٞ ِجبؽش .  -8
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 ِزطٍجبد اعزخذاَ ِقبدس اٌزؼ١ٍُ اٌشل١ّخ .  -9

 بػ١ٍخ . أٔظّخ اعزخذاَ ٚئداسح اٌّخزجشاد الإٌىزش١ٔٚخ اٌزف -10

ِٕظِٛخ اٌشثو الإٌىزشٟٚٔ اٌّجبؽش ث١ٓ ِذاسط وً ِٕطمخ رؼ١ّ١ٍخ ثجؼنٙب اٌجؼل ِٚغ ئداسح  -11

 اٌزؼ١ٍُ اٌزبثؼخ ٌٗ. 

ِٕظِٛخ  اٌشثو الإٌىزشٟٚٔ اٌّجبؽش ث١ٓ ئداساد اٌزؼ١ٍُ فٟ ػَّٛ ِٕبهك اٌٍّّىخ ف١ّب ث١ٕٙب  -12

 ٚث١ٓ الإداساد اٌّخزقخ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ . 

 غٍز انًببشزة : انًطبنب  -

اٌزٛع١ٗ ٌىبفخ ِٕزغجٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ مشٚسح اعزخذاَ ٔظُ ٚأدٚاد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ  -1

 ثؾىٍٙب اٌّزىبًِ ٚفمب ٌجشٔبِظ اٌزٕف١ز اٌّمزشػ . 

مشٚسح رجٕٟ ئعزشار١غ١خ ٚامؾخ ِٓ لجً الإداساد اٌّخزقخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ ثؾأْ  -2

 رطج١ك أدٚاد 

الإٌىزشٟٚٔ ٚ ٚمغ اٌٍٛائؼ ٚاٌزؾش٠ؼبد اٌزٟ رٕظُ اٌّزطٍجبد اٌّؼ١بس٠خ فٟ ثشٔبِظ رٕف١ز  اٌزؼ١ٍُ -3

 اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ .

(  اٌّطبٌت اٌزٟ ٠ٍضَ رٛفش٘ب لاعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ  5ؿ– 3َ ، ؿ 2003وّب ؽذد اٌف١ِٟٛ ) 

 ف١ّب ٠ٍٟ : 

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ   -1

شٟٚٔ اٌزٟ عزقً اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد ثجؼنٙب ، ٚ ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ رؾًّ ٘زٖ اٌج١ٕخ ؽجىخ اٌشثو الإٌىز

عزمَٛ ػ١ٍٙب اٌؾجىخ ، ٚاٌزٟ رؾذد أعٙضح اٌشثو الإٌىزشٟٚٔ ، ٚأعٙضح اٌؾبعٛة اٌزٟ عزغزخذَ 

ٌلارقبي ٚ اٌزقفؼ ، ٚ ِٓ صُ اٌجشِغ١بد اٌزٟ عزٛفش اٌزطج١مبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ عزغًٙ اٌزؼبًِ ِغ 

 ١ىْٛ فٟ اٌغبٌت ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ .اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٞ ع

( أٗ وٟ ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ  340ؿ – 339َ ، ؿ  2005وّب روشد ١٘فبء اٌّج١ش٠ه ) 

 الإٌىزشٟٚٔ ٠غت رٛفش ػذدا ِٓ اٌّىٛٔبد ؽذدرٙب فٟ : 

 يكىنبث أطبطٍت :  - أ

 انًعهى ) عضى هٍئت انتذرٌض ( :  -1

 ٠ٚزطٍت ف١ٗ رٛفش اٌخقبئـ اٌزب١ٌخ : 

 ٌزذس٠ظ ٚاعزخذاَ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ضخ . اٌمذسح ػٍٝ ا 

  . ِٟٔٚؼشفخ اعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٟ . ثّب فٟ رٌه الإٔزشٔذ ٚاٌجش٠ذ الإٌىزش 

 انًتعهى :  -2

 ٠ٚزطٍت ف١ٗ رٛفش اٌخقبئـ اٌزب١ٌخ : 

  . ِٟٙبسح اٌزؼٌٍُ اٌزار 

  . ِٟٔٚؼشفخ اعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٟ . ثّب فٟ رٌه الإٔزشٔذ ٚاٌجش٠ذ الإٌىزش 

 ى انذعى انتمنً : طبل -3

 ٠ٚزطٍت ف١ٗ رٛفش اٌخقبئـ اٌزب١ٌخ : 

  . اٌزخقـ ثطج١ؼخ اٌؾبي فٟ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ِٚىٛٔبد الإٔزشٔذ 

  . ِٟٔٚؼشفخ ثجشاِظ اٌؾبعت ا٢ٌٟ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ رق١ُّ ٚرمذ٠ُ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزش 

 انطبلى الإداري انًزكشي .  -4
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أْ ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌؼ١ٍّخ (  4َ، ؿ  2008ٚلذ روشد ٘ذٜ اٌىٕؼبْ ) 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ رؾًّ : 

  . ٟٔٚثٕبء سؤ٠خ ٚخطخ ٌٍزؼ١ٍُ الإٌىزش 

  . رٛفش الاؽز١بعبد اٌّبد٠خ 

  . ٓرٛفش ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّ 

  .ٓرٛفش ِٙبساد اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٚالإٔزشٔذ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّ 

  . ٟٔٚف١بغخ اٌّؾزٜٛ الاٌىزش 

 ثٛاثخ رؼ١ٍّٟ  ِؼ١بس٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ.  رط٠ٛش 

  رخق١ـ ١ِضا١ٔخ ٌذِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ، ٌٚزغط١خ رىب١ٌف ؽشاء الأعٙضح ٚاٌجشاِظ ٚٔفمبد

 رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ، ٚرٛظ١ف اٌخجشاء ٚاٌّذسث١ٓ . 

  ِٓ ئٔؾبء ث١ٕخ رىٌٕٛٛع١خ رؾز١خ رؾًّ رض٠ٚذ اٌغبِؼبد ٚاٌّذاسط ثأعٙضح ؽبعت ِٚب ٠قبؽجٙب

ٙضح ٚثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ، ٚرٛف١ش ِؼبًِ ؽبعت راد ٚعبئو ِزؼذدح ٚئ٠قبي خذِخ الإٔزشٔذ ئٌٝ أع

ثأعٙضح أخشٜ ؽذ٠ضخ ِزطٛسح  –ئرا وبٔذ ِٛعٛدح  –اٌغبِؼبد ٚاٌّذاسط ، ٚاعزجذاي الأعٙضح اٌمذ٠ّخ 

 . 

  .ُرذس٠ت اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعزخذاَ اٌؾبعت ٚالإٔزشٔذ فٟ اٌزؼ١ٍ 

 ُإٌّب٘ظ اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌغبِؼخ أٚ إٌّطمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؼًّ ثٗ  ئٔؾبء ِشوض ٌزق١ّ

فش٠ك ِٓ اٌّزخقق١ٓ ، ٠مَٛ ثاػذاد ِٕب٘ظ ئٌىزش١ٔٚخ ِزؼذدح اٌٛعبئو فٟ اٌزخققبد اٌّخزٍفخ 

 ٌٍٚقفٛف اٌّخزٍفخ عٛاء وبٔذ ِؼزّذح أٚ غ١ش ِؼزّذح ػٍٝ الإٔزشٔذ.

 شٟٚٔ ثقٛسح ِغزّشح ، لاهلاع اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّغإ١ٌٚٓ ػٍٝ ئعشاء الأثؾبس فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ الإٌىز

اصش اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ِٚذٜ اعزفبدح اٌطلاة ِٓ ػ١ٍّخ اٌذِظ ٌّٚزبثؼخ آخش 

 اٌزطٛساد فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ . 

 ٌ ٍٓزىٌٕٛٛع١ب فٟ رٛف١ش اٌذػُ اٌفٕٟ ٚف١بٔخ الأعٙضح ٚاٌؾجىخ  ثقٛسح دائّخ أصٕبء اعزخذاَ اٌّؼ١ٍّ

اٌزؼ١ٍُ . ئر لذ ٠ٛاعٗ اٌّؼٍّْٛ أصٕبء اٌزذس٠ت أٚ أصٕبء اعزخذاُِٙ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ثؼل 

اٌّؾىلاد ِضً ِؾىلاد اٌطجبػخ ، رٛلف الارقبي ثبلإٔزشٔذ فغأح ، ػذَ اٌمذسح ػٍٝ فزؼ اٌجش٠ذ 

 الإٌىزشٟٚٔ .   

   : انًطبنب انلاسو تىفزهب فً عضى هٍئت انتذرٌض 

اٌّؼٍُ ٘ٛ اٌشو١ضح الاعبع١خ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚمَٛ ػ١ٍٗ ٔغبػ ػ١ٍّبد رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ فٙٛ ِٓ ٠زشعُ    

َ  2007عٙٛد اٌزط٠ٛش فٟ اٌٛالغ ٌزٌه فبْ دٚسٖ فٟ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٘بَ ٚاعبعٟ ف١زوش اٌغبِذٞ ) 

بسف ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ( اْ ٔغبػ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٠زٛلف ػٍٝ دسعخ اِزلان اٌّؼٍُ ٌٍّؼ 4، ؿ 

 لاعزخذاَ ادٚارٗ ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب . 

ٚثّب اْ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ افجؼ ٚالؼب فٟ رؼ١ٍّٕب اٌؼبَ ٚاٌؼبٌٟ فبْ اٌّؼٍُ ٚرٌه ٠غبػذ اعزبر    

اٌغبِؼخ فٟ اداء دٚسٖ ثؾىً افنً ، ٌٚزىْٛ ٘زٖ اٌّطبٌت ٚامؾخ ٌّٓ ٠مَٛ ػٍٝ ثشاِظ اػذاد اٌّؼٍُ 

 ِٓ ٘زٖ اٌّطبٌت ِب روشٖ اٌزٛدسٞ ٚرم٠ّٛٗ ، ٚ

( ؽ١ش ٠شٜ أٗ ٠ّىٓ ؽقش ادٚاس اٌّؼٍُ فٟ اٌّذسعخ الإٌىزش١ٔٚخ ف١ّب  191 -173َ، ؿ  2004)   

 : ٍٟ٠ 
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 تصًٍى انتعهٍى -1

٠ٚمقذ ثزق١ُّ اٌزؼ١ٍُ رخط١و ٚثٕبء ٚرط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ، ٠ٚؾًّ ٘زا رق١ُّ ففؾبد الإٔزشٔذ اٌّشرجطخ    

 جشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ . ثبٌّمشساد ٚوزٌه اٌ

 تىظٍف انتكنىنىجٍب -2

فٟ مٛء اٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٓ ثؼذ ، ٚظٙٛس اٌّذاسط الإٌىزش١ٔٚخ افجؼ دٚس    

اٌّؼٍُ ٠زطٍت اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب الادٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاعٙضح اٌىِٛج١ٛرش ثفؼب١ٌخ ػٕذ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ 

 ٌىزش١ٔٚخ . اٌزذس٠ظ خلاي اٌّذسعخ الإ

 تشجٍع تفبعم انًتعهًٍن  -3

ِٓ الادٚاس اٌّّٙخ ٌّؼٍُ اٌّذسعخ الإٌىزش١ٔٚخ رؾغ١غ رفبػً اٌّزؼ١ٍّٓ لاوزغبة اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد    

اٌّخزٍفخ فٟ ؽزٝ اٌزخققبد . ٕٚ٘بن اسثؼخ أٛاع ِٓ اٌزفبػً ٠ٕجغٟ اْ رظٙش ِٓ خلاي اٌزؼ١ٍُ فٟ 

 اٌّذسعخ الإٌىزش١ٔٚخ : 

ؼٍُ ِغ اٌّؾزٜٛ: ٠ٚمقذ ثٗ رفبػً اٌّزؼٍُ ِغ اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ ثغشك اوزغبة رفبػً اٌّز - أ

 اٌّؼشفخ . 

 رفبػً اٌّزؼٍُ ِغ اٌّذسط .  - ة

رفبػً اٌّزؼٍُ ِغ اٌّزؼٍُ : ٚ٘ٛ ثّضبثخ اٌزفبػً الافمٟ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ، فؼٕذِب ٠زُ رٌه فأٗ ٠ض٠ذ ِٓ  -ط

 أذِبعُٙ ٠ٚؾغٓ ِٓ دافؼ١زُٙ ٌٍزؼٍُ . 

اٌّزؼٍُ ِغ ٔفغٗ : ٠ٕجغٟ اْ ٠ىْٛ اٌّزؼٍُ ِزفبػلا ِغ ٔفغٗ ١ِٙئب لاعزمجبي اٌّؼشفخ اصٕبء رفبػً  -د

 ارقبٌٗ ثاؽذٜ اٌّذاسط الإٌىزش١ٔٚخ . 

 تصًٍى انًمزراث الإنكتزونٍت  -4

٠ٚؼشف اٌّمشس الإٌىزشٟٚٔ ثأٔٗ اٞ ِمشس ٠غزخذَ فٟ رق١ّّٗ أؾطخ ِٚٛاد رؼ١ّ١ٍخ رؼزّذ ػٍٝ    

ىٟ ٠زلاءَ ِغ اٌّذسعخ الإٌىزش١ٔٚخ ٠غت ٔؾشٖ ػجش الإٔزشٔذ ، وّب اْ ففؾبد اٌؾبعت ا٢ٌٟ ، ٌٚ

اٌّمشس الإٌىزشٟٚٔ رزغُ ثّٛاففبد ففؾخ ا٠ٌٛت ، ٠ّٚىٓ اٌؾقٛي ػ١ٍٗ ِٓ  خلاي رؾ١ٍّٗ ِٓ ِٛلغ 

إٌؾش ػٍٝ الإٔزشٔذ اٌٝ اٌىِٛج١ٛرش ، اٚ ؽشاءٖ ػٍٝ فٛسح لشؿ ، اٚ اعزمجبٌٗ ِٓ إٌبؽش ػجش 

 شٟٚٔ . اٌجش٠ذ الإٌىز

ٚرن١ّٓ غشف اٌؾٛاس ٚإٌّبلؾبد ِغ اٌّمشس ، ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ الاٌزضاَ ثبٌٛلذ ٚرؾغ١غ اٌطلاة ػٍٝ 

رٌه ، ٚرذس٠جُٙ ػٍٝ الارقبي ثبلإٔزشٔذ ، ٚاٌذخٛي اٌٝ اٌّٛالغ لجً ثذء اٌذساعخ ثؼذح اعبث١غ ، 

جش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ ، ثبلإمبفخ اٌٝ اعزخذاَ رم١ٕبد الارقبي ِٓ ثؼذ وبٌقٛد ٚاٌقٛسح ٚاٌز١ٍفْٛ ٚاٌ

 ٚرؼ٠ٛذ هلاثٗ ػٍٝ ِّبسعخ رٍه اٌزم١ٕبد . 

ِٚٓ ث١ٓ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠ٕجغٟ اْ ٠شاػ١ٙب اٌّؼٍُ ػٕذ رق١ُّ اٌّمشساد الإٌىزش١ٔٚخ : رؾذ٠ذ ِجشساد    

ذاَ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ، ٚرؾذ٠ذ ؽبعبد اٌطلاة ، وزٌه اٌزٛف١ك ث١ٓ رقٛساد ٚاعزشار١غ١بد اعزخ

 اٌزذس٠ظ ٚث١ئخ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ثؼذ ، ثبلإمبفخ اٌٝ رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌّزؼٍُ ٌزٌه إٌٛع ِٓ اٌزؼٍُ . 

 اطتخذاو انبزٌذ  الانكتزونً  فً انعًهٍت انتعهًٍٍت . -5

ٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزذس٠ظ ئٌّبِٗ  ثٕظُ اٌىِٛج١ٛرش ٚثشاِغٗ ٚاٌج١ٕخ ٠زطٍت رٛظ١ف اٌّؼٍُ  ٌٍجش٠ذ الا

 اٌزؾز١خ  راد  اٌؼلالخ  وؾجىخ  الأزشٔذ  اٌّغزخذِخ ، ٚاٌخبدَ ٚاِىبٔبرٗ .

 رٛظ١ف ؽجىخ  اٌّؼٍِٛبد  اٌذ١ٌٚخ الأزشٔذ  فٟ اٌؼ١ٍّخ  اٌزؼ١ّ١ٍخ . -6

 اػذاد ٚرق١ُّ اٌّٛالغ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٔؾش٘ب ػٍٝ اٌؾجىخ . -7

   انلاسو تىفزهب فً انًتعهى : انًطبنب 
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فبٌّزؼٍُ ٘ٛ اٌٙذف اٌزٞ رجزي ِٓ اعٍٗ وً عٙٛد اٌزط٠ٛش ، ٌٚىٟ ٠زّىٓ ِٓ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ 

الاٌىزشٟٚٔ فبٔٗ ٠غت أْ رزٛفش ف١ٗ ػذدا ِٓ اٌّطبٌت  ١ٌغزط١غ  اٌزؼبًِ ِغ  ٚعبئو ِٚىٛٔبد اٌزؼ١ٍُ 

 الاٌىزشٟٚٔ ِٕٚٙب : 

 ٍِٚؾمبرٗ ، ِٓ ؽ١ش اٌزٛف١ً ٚاٌزؾغ١ً.ِؼشفخ اٌطبٌت ثبعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ ٌٟ 

  ٟٔٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ الإٔزشٔذ ٚاٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ ١ٌغزط١غ اٌزفبػً ِغ إٌّٙظ الإٌىزش

 ٠ٚزٛافً ِغ أعبرزرٗ ٚصِلائٗ . 

  ً٠غزط١غ اعزخذاَ اٌجشاِظ اٌخذ١ِخ اٌّشرجطخ ثبٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِضً ثشاِظ اٌّؾبدصخ ٚثشاِظ ٔم

 اٌٍّفبد .

  ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٚعبئو اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ وبٌّىزجبد الاٌىزش١ٔٚخ  ، ا

 اٌجٛاثبد ٚاٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ . 

 . ِٕٗ ٚعٛد اٌمٕبػخ ثفبئذح اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌضمخ فٟ اٌمذسح ػٍٝ الاعزفبدح 

 ١شا ػٍٝ دٚس اٌطبٌت فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ . اْ ٠زقف ثبٌغذ٠خ ٚالاٌزضاَ ،لاْ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٠ؼزّذ وض 

 .ٍُاداسح اٌٛلذ اٌّخقـ ٌٍزؼٍُ ثؾىً ع١ذ، فبٌزؼبًِ ِغ اٌزم١ٕخ  لذ ٠قشف اٌطبٌت ػٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ 

  ً٠غ١ش فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚفمب ٌزٛع١ٙبد اعبرزرٗ ، عٛاء ِٓ خلاي اٌزٛع١ٙبد اٌّجبؽشح ، اٚ ثبرجبع د١ٌ

 اٌّزؼٍُ .

 ِغ اٌزم١ٕخ ٠ٚشاػٟ اخلال١بد اعزخذاِٙب ، ِٚٓ رٌه اؽزشاَ ؽمٛق اْ ٠ؼٟ فٛائذ ٚخطٛسح اٌزؼب ًِ

اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٌٍجشاِظ ٚاٌّٛالغ ، ٚوزٌه اٌزؼبًِ ِغ ِٛالغ ٚثشاِظ ِٛصٛلخ ، ار لذ رؾًّ ِؼٍِٛبد 

غ١ش دل١مخ ، ا٠نب رغٕت اٌّٛالغ الاثبؽ١خ ٚاٌّٛالغ اٌزٟ رؾًّ افىبسا ِزطشفخ، ٕٚ٘ب ٠جشص دٚس اٌج١ذ 

( أٗ ِٓ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ  194َ،  2008فٟ رٛع١ٗ اٌطبٌت ٚرٛػ١زٗ ، ٠ٚزوش اٌّٛعٝ )  ٚاٌّؼٍُ 

 ٌزخطٟ ٘زٖ اٌّؾىٍخ رٛع١ٗ اٌّغزخذ١ِٓ ٚرٛػ١زُٙ ٚاعزخذاَ اٌؾٛاعض إٌبس٠خ .

 انذراطبث انظببمت 

 و (  2002دراطت انًىطى ) 

طتخذو انببحث ينهج الاطتمصبء ))يعزفت يتطهببث انتعهٍى الإنكتزونً فً انعًهٍت انتعهًٍٍت ، ولذ ا

 ين خلال تحهٍم وتزكٍب نتبئج عذٌذة ين انذراطبث وانكتبببث انظببمت((

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش 

د اٌغبثمخ ، ٘زا ٚلذ ِٕٙظ الاعزمقبء ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ٚرشو١ت ٔزبئظ ػذ٠ذح ِٓ اٌذساعبد ٚاٌىزبثب

خٍقذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ػذَ ارفبق ث١ٓ اٌّٙز١ّٓ فٟ ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ، فجؼل اٌجبؽض١ٓ 

اوزفٝ ثبػزجبسٖ ٚع١ٍخ ِغبػذح فٟ هش٠مخ اٌزذس٠ظ ثبعزخذاَ اٌزم١ٕخ ، أِب  اٌفش٠ك ا٢خش ف١شٜ أْ ِفَٙٛ 

ٍخ . أِب فٟ ِغبي الأعٙضح ٚالأدٚاد ٚاٌزغ١ٙضاد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٠ؾًّ ػٕبفش اٌؼ١ٍّخ الأخشٜ وبِ

فمذ خٍقذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚمغ  اٌؼٕبفش الأعبع١خ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ اٌّغبي ، ٚفٟ ِغبي إٌّب٘ظ 

ٚفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ِؼب١٠ش خبفخ ٌٍّٕب٘ظ الإٌىزش١ٔٚخ ٠غت ئرجبػٙب ػٕذ رق١ُّ إٌّب٘ظ 

ٟٚٔ . ٚفٟ ِغبي اٌّؼٍُ أصجزذ اٌذساعخ أْ رذس٠ت اٌّؼٍُ اٌذساع١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزش

ٚاٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح ٚػٍٝ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٠ؼذ ِطٍجب  أعبع١ب ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، أخ١شا 

ارنؼ ِٓ خلاي اٌجؾش أْ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ الإ٠غبث١خ مشٚس٠خ ٌىً رغ١١ش ٚخبفخ فٟ ِغبي اٌزم١ٕبد 

 زؼ١ٍُ .ٚاعزخذاِٙب فٟ اٌ
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 انفصم انثبنث : ينهجٍت انبحث واجزاءاته

ً  ٌلإعشاءاد اٌزٟ رّذ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ٚرؾذ٠ذ ِغزّغ اٌجؾش      ٠زنّٓ ٘زا اٌجؾش ػشمب

ٚاخز١بس ػ١ٕخ ِّضٍخ ٌٗ ٚئػذاد ِم١بط ٠زغُ ثبٌقذق ٚاٌضجبد ٚاٌّٛمٛػ١خ فنلا ػٓ رؾذ٠ذ اٌٛعبئً 

 ١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب.الإؽقبئ١خ اٌزٟ اعزؼٍّذ فٟ ِؼبٌغخ اٌج

 يجتًع انبحث وعٍنته: -أولاً :

٠مقذ ثّغزّغ اٌجؾش اٌّغّٛػخ اٌى١ٍخ اٌزٟ رنُ اٌؼٕبفش اٌزٟ ٠غؼٝ اٌجبؽش اٌٝ اْ ٠ؼُّ ػ١ٍٙب     

(. ٠ٚزّضً ِغزّغ اٌجؾش ثأعبرزح عبِؼخ 138, ؿ2005إٌزبئظ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبٌّؾىٍخ) ص٠زْٛ, 

اعٟ ، ٚثٕبء ػٍٝ رٌه رُ رؾذ٠ذ اػذاد الاعبرزح ار ثٍغ ػذدُ٘ ٚثٛالغ   اٌمبدع١خ / و١ٍخ اٌزشث١خ  ٌٍؼبَ اٌذس

 (  رذس٠غٟ ٚرذس٠غ١خ .292) 

( 30رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ٌٍىٛادس اٌزذس٠غ١خ فٟ عبِؼخ اٌمبدع١خ  ٚثٛالغ  )  

 ( ٌلأبس.30ٌٍزوٛس ٚ)

 (:validityثبنٍبً /انصذق )

ؽشاد اٌم١بع١خ ا١ّ٘خ اٌّم١بط لأٗ ٠ؾ١ش اٌٝ لذسح الاخزجبس ػٍٝ ل١بط ِب ٠ؼذ اٌقذق ِٓ اوضش اٌّإ     

( فبلاخزجبس الأغت ٘ٛ اٌزٞ ٠زؾمك دسعخ اػٍٝ ِٓ 118, 1990ٚمغ ٌم١بعٗ )داٚٚد ٚػجذ اٌشؽّبْ, 

(، ٚلذ رؾمك اٌجبؽش ِٓ اٌقذق اٌظب٘شٞ ٌلاخزجبس فٟ ثذا٠خ اػذاد 360,ؿ1980اٌقذق )فشط,

ٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّخزق١ٓ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ ٌّؼشفخ ِذٜ فمشارٗ ِٓ خلاي ػشمٗ ػ

 (.ebel, 1972, 79 ِلائّزٗ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ )

 (:Reliabilityثبنثبً /انثببث )

٠ؼذ اٌضجبد ِٓ اٌخقبئـ اٌنشٚس٠خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ اٌزؾمك ِٕٙب فٟ الاخزجبساد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ      

(، 189,1981دلخ الاخزجبس ٚرغبٔغٗ فٟ ل١بط اٌخبف١خ )اؽّذ, لاْ ؽغبة اٌضجبد ٠ؼطٟ ِإؽشا ػٍٝ

(  ٌٚزقؾ١ؼ الاسرجبه ٌّؼشفخ اٌضجبد ٌلاخزجبس وىً رُ اعزخذاَ ِؼبدٌخ 0.72ٚلذ ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبه ) 

 (. 0.83عج١شِبْ ٚثزٌه ثٍغ اٌضجبد) 

 رابعبً/ تطبٍك الاداة 

ق ادارٟ اٌجؾش ٚصجبرٙب فمذ افجؼ ٌغشك اٌزؾمك ِٓ ا٘ذاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚثؼذ اٌزؾمك ِٓ فذ

( ِٓ ُ ( فمشح ٍِؾك سلُ )  ( ٚوبٔذ اِبَ وً فمشح صلاس ثذائً ٚدسعخ الاعبثخ ٟ٘ 34اٌّم١بط ِىٛٔب

( ثذا اٌجبؽش ثزطج١ك اداح اٌجؾش ٚرقؾ١ؼ الاعبثبد ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ دسعبد خبَ ٌٚزٌه ٌّؼبٌغزٙب 3,1,2)

 ئؽقبئ١بً لاعزخشاط إٌزبئظ 

 نتبئج وتفظٍزهب انفصم انزابع: عزض

 أولاً : عزض نتبئج انبحث

( ٚلاخزجبس T- testٌٍٛفٛي اٌٝ ٘ذف اٌجؾش اعزخذَ اٌجبؽش الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ) 

اٌذلاٌخ الاؽقبئ١خ ٌٍفشق ث١ٓ اٌّزٛعط١ٓ اٌؾغبث١١ٓ ٌذسعبد اٌّغّٛػز١ٓ ٌّم١بط ِؼب١٠ش اعزخذاَ 

 ( ٠ٛمؼ رٌه.1اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚعذٚي ) 
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 (1جذول )

 نتبئج الاختببر انتبئً نعٍنتٍن يظتمهتٍن نًمٍبص يطبنب اطتعًبل انتعهٍى الانكتزونً

ػذد افشاد  اٌّغّٛع

 اٌؼ١ٕخ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ  اٌزجب٠ٓ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ

 اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ 

 22,752 183,96 30 اٌزوٛس

0.77 1,67 
 ١ٌظ ثزٞ

 53,435 182,73 30 الأبس دلاٌخ اؽقبئ١خ

 ثبنٍب : تفظٍز نتبئج انبحث 

فٟ مٛء ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ رٛفً اٌجبؽش اٌٝ ػذد ِٓ الاِٛس ٚٔزوش ِٕٙب اْ اٌغبِؼخ ِؾذٚدح 

اٌخذِبد ثبٌٕغجخ لاؽز١بعبد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فزفزمش اٌٝ ٚعٛد ؽجىخ أٔزشٔذ ٚلبػبد ِٚخزجشاد 

فزىْٛ ِؾذٚدح عذا ٌٚؼذد ِؾذٚد عذا ِٓ اٌطٍجخ سغُ اٌزطٛس  ِغٙضح ثٙزٖ اٌؾجىخ ٚاْ رٛفشد

اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚدخٛي ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ ث١ٛد الاغٍت ٌُٚ رىزفٟ ثبٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ألا اْ اٌزؼبًِ 

ِؼٙب ِب صاي فؼجب عذا ثغجت لٍخ اٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌخذِٟ ٚوزٌه ػذَ رذس٠ت اغٍت اعبرزح اٌغبِؼبد 

ٌه مؼف ؽجىخ الأزشٔذ فٟ ؽبٌخ رٛافش٘ب ٚػذد اٌطٍجخ اٌّزضا٠ذ لا ٠ٕغغُ ػٍٝ اعزخذاِٙب ٠نبف ٌز

ِغ اٌّطٍٛة رٛافشٖ لاػزّبد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ ػذد وج١ش ِٓ اٌؾٛاع١ت ٚاٌٝ ِغبؽبد 

وج١شح لاؽزٛاء ٘زا اٌؼذد اٌىج١ش ِٓ اٌطٍجخ امف اٌٝ رٌه ٕ٘بن اٌىض١شْٚ ِٓ اٌطٍجخ ٠فزمشْٚ ِبد٠ب 

اِزلاوُٙ ِجبٌغ ِب١ٌخ ٌؾشاء ربثٍذ اٚ ؽبعت خبؿ ثُٙ لإوّبي اٌٛاعت اٌّطٍٛة ادائٗ ف١ّب  ٠ٚقؼت

رطٍت الاِش وزٌه  ٚصّخ ِؼنٍخ اوجش ٟٚ٘ رّغه ػٛائً اغٍت اٌطٍجخ ثبٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ اٌغبئذح ٚاٌزٟ 

ِؼنٍخ وج١شح  رّٕغ اٌطٍجخ ِٓ اعزخذاُِٙ ٌٙزٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزٟ رؼزجش ِؾىٍخ وج١شح ثؾذ رارٙب ٚصّخ

رٛاعٗ اٌطٍجخ ثقٛسح ػبِٗ ٟٚ٘ فؼٛثخ ٔفغ١خ رزّضً فٟ ِمبِٚٗ اٌزغ١١ش ٚاٌشوْٛ اٌٝ اٌّأٌٛف , فمذ 

اػزبد اٌطٍجخ غو رؼ١ٍّٟ ِؼ١ٓ فٟ ِخزٍف اٌّشاؽً اٌذساع١خ اٌزٟ ِشس ثٙب فبٌزغ١١ش ٠ؾىً ٘بعغب ٌٍٕفظ 

 اٌجؾش٠خ ٠ّٕٚؼٙب ِٓ اٌزطٛس . 

 صٍبث وانًمتزحبثانفصم انخبيض: الاطتنتبجبث وانتى

 -أولا : الاطتنتبجبث : 

 تىصم انببحث فً ضىء نتبئج انبحث إنى عذد ين الاطتنتبجبث ونذكز ينهب :  

أخفبك ٍِؾٛظ لاعزخذاَ اعبرزح اٌغبِؼخ فٟ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ثغجت اػز١بدُ٘ ػٍٝ  -1

ع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّؼبفشح امف اٌٝ اعزخذاَ اٌطشائك اٌزم١ٍذ٠خ ٚػذَ خجشرُٙ اٌىبف١خ فٟ اعزخذاَ رىٌٕٛٛ

رٌه ِغ ٚعٛد ظب٘شح أزؾبس ٚثبء وٛسٚٔب اٌزٟ عؼٍذ اٌزؼ١ٍُ فٟ خطٛاد ِزغبسػخ لاعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ 

الاٌىزشٟٚٔ دْٚ اٞ اعزؼذاد ِغجك لأػذاد اٌىٛادس اٌزذس٠غ١خ ٌٙزٖ اٌزم١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرذس٠جُٙ اٌىبفٟ 

 لاؽزٛائٙب . 

فً فٟ ؽجىخ الأزشٔذ اٌزٟ اعزؾبٌذ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ثغٌٙٛخ لٍخ اٌذػُ اٌخذِٟ ٚاٌفٕٟ اٌؾب -2

 ٠ٚغ١ش ٌىلا اٌطشف١ٓ الاعزبر ٚاٌطبٌت ػٍٝ ؽذ عٛاء .

لٍخ الاِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌزٛف١ش اٌؼذد اٌىبفٟ ِٓ اٌؾٛاع١ت ٚاٌزبثٍذ ٚوزٌه ػذَ رٛف١ش  -3

 اٌّمج١ٍٓ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌزشث٠ٛخ . اٌّغبؽبد اٌىبف١خ  ِٓ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ثّب ٠مبثً اػذاد اٌطٍجخ
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اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ اٌغبئذح وبٔذ ِٚب صاٌذ رؾىً ِؼنٍخ وج١شح فٟ رمجً اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌزش٠ٚظ  -4

 لاعزخذاِٗ .   

 تىصم انببحث انى عذد ين انتىصٍبث ونذكز ينهب :   -ثبنٍب : انتىصٍبث : 

الاٌىزشٟٚٔ ِٓ خلاي اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚؽجىخ الأزشٔذ ٠شاػٝ رٛف١ش الاؽز١بعبد راد اٌؼلالخ ثبٌزؼ١ٍُ -1

 ٚوً ِبٌٗ فٍٗ ثبٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ . 

 ادخبي اٌىٛادس اٌزذس٠غ١خ ثذٚساد رذس٠ج١خ لاؽزٛاء ِؼٛلبد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ .-2

ٔؾش صمبفخ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ث١ٓ فئبد رؾى١لاد اٌّغزّغ ثذءا ِٓ الاعزبر ٚاٌطبٌت ٚػلالخ الاخ١ش -3

 أعشرٗ .ث

 رٕف١ز دٚساد رذس٠ج١خ فٟ اعزخذاَ اٌؾبعت الاٌٟ ٚالأزشٔذ ٌٍطٍجخ .-4

اْ رشاػٝ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ٕفز ف١ٙب اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ رٛفش الاِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ ٌزٕف١ز  -5

 ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ . 

 اسٖ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ .أؾبء أداسح ِغزمٍخ ِزخققخ فٟ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ ِغزٜٛ ٚص -6

رؾى١ً فشق ػًّ ٚصاس٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ٠ذسط ِؼٛلبد اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ  -7

 الاٌىزشٟٚٔ ٚرمذ٠ُ اٌؾٍٛي اٌّطٍٛة ِٕٙب . 

 رٛفً اٌجبؽش اٌٝ ػذد ِٓ اٌّمزشؽبد ٚٔزوش ِٕٙب ِب ٠ٍٟ :  -صبٌضب : اٌّمزشؽبد : 

ػ١ٕخ اخشٜ ِضً اٌطلاة اٚ اٌّخزق١ٓ ثزم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ  اعشاء دساعخ ِّبصٍخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚػٍٝ-1

 الاٌىزشٟٚٔ .

 اعشاء دساعخ رغش٠ج١خ ػٍٝ اصش اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ رذس٠ظ ِخزٍف اٌّٛاد اٌزشث٠ٛخ.-2
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Abstract 

The world is witnessing a huge and accelerating technological revolution, as 

hardly a day passes without hearing about a new electronic product, or an 

update of an existing product, and this acceleration and technical progress 

was launched with the invention of the computer, and this progress is a 

feature of this age and a means for the progress and distinction of countries, 

as measured by the It advanced its scientific and technical production, and 

this revolution extended to include various areas of life, the most important of 

which is education, as this technology continued to support the teaching and 

learning processes, the delivery and storage of knowledge, and 

communication between different societies using tools such as (internet, 

radio, computers, teleconferencing, local channels or Satellite TV; CD-ROM; 

telephone; e-mail and others) to provide an interactive teaching-learning 

space that contains multiple sources without being restricted to place or time 

and relying on self-education and interaction between the learner and the 

teacher. 

The uses of computers and their applications in education, and the use of the 

Internet, electronic curricula and electronic classes, have expanded, which 

coincided with the current conditions and the Corona epidemic, which 

imposed on higher education institutions to work to meet the requirements of 

e-learning and develop the capabilities of faculty members to benefit from 

contemporary technical progress and transfer education a qualitative transfer 

by making Universities are the first beneficiary of this modern technological 

technology.                                                              
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