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 :ِغزخٍض اٌجحش

٣ؼذ اُج٘بء اُزش٤ًج٢ ك٢ الأداء ٓلٜٞٓبً ٓؼشك٤بً ٝكن ٓغٔٞػخ ٖٓ اُشؤٟ ٛذكٜب الاعبط ػ٤ِٔخ رؾ٤ٌَ 

ٝخِن ُـشك اُزأص٤ش ثبلأخش٣ٖ ٣شرجو ٝعٞد اُقٞسح اُٜ٘بئ٤خ ثٞعٞدٙ رٌٕٞ ٛزٙ اُشؤٟ ٢ٛ اُجبػش 

لاعبط خ٤بٍ أُخشط أُشرجو ثوذسح ٝآٌب٤ٗخ ٝاُذاكغ ُج٘بء فٞسح ؽٌَ اُؼشك اُز١ ٣ٌٕٞ ٓقذسٙ ا

ثبه٢ أُق٤ٖٔٔ ٝاُؼ٘بفش أُغشؽ٤خ  ٝػ٠ِ ٛزا الاعبط فبؽ اُجبؽش ػ٘ٞاٗٚ )اُج٘بء اُزش٤ًج٢ لأداء 

أُٔضَ ٝاؽزـبلارٚ ك٢ أُغشػ اُؼشاه٢ أُؼبفش( ؽ٤ش رٌٕٞ ثؾضٚ ٖٓ اُلقَ الاٍٝ اُز١ مْ الاهبس 

ٓؾٌِخ اُجؾش اُز٢ ؽشػ ٖٓ خلاُٜب اُجبؽش ٓٞمٞػخ  أُٜ٘غ٢ ٝٓغٔٞػخ اُزؼبس٣ق اُز٢ عجوزٜب

اُ٘ٔط٤خ ك٢ الاداء ًٔب مْ ٛزا الاهبس ٓغٔٞػخ اُزؼبس٣ق اُخبفخ ثبُٔقطِؾبد اُز٢ ٝسدد ك٢ 

ػ٘ٞإ اُجؾش ٓغ ٓغٔٞػخ اُزؼبس٣ق الاعشائ٤خ اُز٢ ػشكٜب اُجبؽش ك٤ٔب مْ اُلقَ اُضب٢ٗ اهبسإ 

ُلأداء ٝك٢ أُجؾش اُضب٢ٗ ر٘بٍٝ اُجبؽش اداء أُٔضَ  ٓلّٜٞ اُج٘بء اُزش٤ًج٢ الاٍٝ اخزـ ثٔٞمٞػخ

ٝاؽزـبُٚ ك٢ أُغشػ ٝك٢ ٜٗب٣خ ٛزا اُلقَ رٞفَ اُجبؽش ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُإؽشاد اُز٢ ؽَِ ٖٓ 

خلاُٜب ػ٤٘خ ثؾضٚ اُز٢ اخزبسٛب ثؾٌَ هقذ١ ٝفٞلا ُِ٘زبئظ اُز٢ ٗبهؾٜب ك٢ اُلقَ اُشاثغ ٓغ 

 ٓل٤ذح ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُزٔض٤َ .ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞف٤بد اُز٢ ٣شاٛب اُجبؽش 

 أٌُِبد أُلزبؽ٤خ: اُج٘بء اُزش٤ًج٢، الأداء، أُٔضَ، أُغشػ اُؼشاه٢

 اٌفظً الاوي 

 الإطبس إٌّهغٍ

 أولاً: ِشىٍخ اٌجحش واٌحبعخ ئٌُه:

٣ؼذ الاداء ثٔب ٣ٔزٌِٚ ٖٓ ػ٘بفش ػ٠ِ أُغز٣ٞبٕ اُقٞر٢ ٝاُغغذ١ اُج٤٘خ الاعبع٤خ اُز٢ 

ع اُؼشك ك٢ ػ٤ِٔخ اؽزـبُٜب داخَ اُؼشك أُغشؽ٢ ٝػ٤ِٔخ الاؽزـبٍ ػ٠ِ ٣شًض ػ٤ِٜب ف٘ب

أُغز٣ٞبٕ اُقٞر٢ ٝاُغغذ١ ٢ٛ اُز٢ رٔ٘ؼ اُؼشك أُغشؽ٢ فلبرٚ ٝخٞافٚ اُغٔب٤ُخ كقٞسح 

اُؼشك رزٔظٜش لإ٣قبٍ ٓخزِق أُؼب٢ٗ ٝدلالارٚ ك٤ٌٕٞ اداء أُٔضَ ٝاؽزـبُٚ ٛٞ الاداح اُز٢ رؼَٔ 

ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب اٗزبط فٞسح اُؼشك ًٔب إ ػ٤ِٔخ اُج٘بء الادائ٢ ٝرؾٞلارٚ ٛٞ ػ٠ِ ث٘بء ؽٌِٜب اُز٢ ٣

ٖٓ اًضش الاؽ٤بء اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ر٤ٔض أُغشػ ػٖ ثبه٢ اُلٕ٘ٞ الاخشٟ ًٔب ٝفلٜب اسعطٞ ٝؽذد ؽٌِٜب 

 ٓب ث٤ٖ ثذا٣خ ٝٝعو ٜٝٗب٣خ ٣ٌٕٞ ؽٌِٜب ٓز٘ب٤ٓبً رش٤ًج٤بً ٓزؾٞلاً ٓج٤٘خ ػ٠ِ كؼَ ٝسدح كؼَ أٝ إٔ رٌٕٞ

ٗز٤غخ اُلؼَ الاٍٝ ٢ٛ عجت لاٗطلام ؽٌَ ادائ٢ اخش ٣ٌٕٞ ثٔغٔٞػٚ ا٤ٌَُٜ اُؼبّ ُِؼشك ٖٓ خلاٍ 

ػ٤ِٔخ الاؽزـبٍ ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٚ ٗغبػ اُؼَٔ أُغشؽ٢، ٝالاداء أُغشؽ٢ ٖٓ اُلٕ٘ٞ اُز٢ 

وبد كٌش٣خ رؼَٔ ٝكن ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٛذاف ٝأُؼب٤٣ش اُلٌش٣خ ٝاُلِغل٤خ أُج٤٘خ ػ٠ِ سؤٟ ٝٓ٘طِ

ٝر٤٘٣ٌٞخ ٝٛزا اُز٘ٞع اُلٌش١ ٛٞ اُز١ ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ أٝ ٣ؾٌَ اُج٘بء اُزش٤ًج٢ ُلأداء اُ٘بعْ ٖٓ رؼذد 

ٝر٘ٞع الاكٌبس خلاٍ اُؼشك اُٞاؽذ ٝؽز٠ أُؾٜذ اُٞاؽذ ٝػ٤ِٔخ اُج٘بء ك٢ الأداء ُذٟ أُٔضَ رؾجٚ 

الاعبع٤خ ٢ٛ اُؼ٘بفش اُزش٤ًج٤خ ػ٤ِٔخ ئٗؾبء ا٤ٌَُٜ اُؼبّ لأ١ ث٘ب٣خ أٝ أ١ ؽٌَ رق٢ٔ٤ٔ ٝؽذارٜب 

ُغغذ أُٔضَ ػ٠ِ ٓخزِق أُغز٣ٞبد اُجب٣ِٞع٤خ ٝاُغب٣ٌُٞٞع٤خ ٝٓؾقٞسح داخَ ؽذٝد اُؾخق٤خ اُز٢ 
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٣ؼَٔ أُٔضَ ػ٠ِ ادائٜب ٖٝٓ خلاٍ ٛزا عٞف ٣ؾبٍٝ اُجبؽش اُـٞؿ ك٢ ٓقطِؼ اُج٘بء الادائ٢ 

ه٢ ثؾٌَ خبؿ ُزا فبؽ ػ٘ٞإ ثؾضٚ ٝرش٤ًجبرٚ ٝػ٤ِٔخ اؽزـبُٚ ثبُٔغشػ ثؾٌَ ػبّ ٝأُغشػ اُؼشا

 اٌجٕبء اٌزشوُجٍ لأداء اٌّّضً واشزغبلاره فٍ اٌّغشػ اٌؼشالٍ اٌّؼبطش (أُٞعّٞ ) 

 صبُٔبً: أهُّخ اٌجحش:

رزغغذ ا٤ٔٛخ اُجؾش ثأٗٚ ٣ٜزْ ثبُزؼش٣ق ثبلأداء اُزش٤ًج٢ ُِٔٔضَ ٣ٌٝؾق ٓؼ٘بٙ ٣ٝؾذد 

جؾش ك٢ روذ٣ٔٚ ٓؼِٞٓبد ٜٓٔخ ٝعذ٣ذح خقبئقٚ لاػزجبساد ك٤٘خ ٝكٌش٣خ، ًٔب رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُ

ُِذاسع٤ٖ ٝأُخزق٤ٖ ك٢ اُؼَٔ أُغشؽ٢ ٝٓب ٣خـ أداء أُٔضَ ٝٓذٟ اخزلاكٚ ك٢ أُغبلاد 

 الأخشٟ ٝث٤بٕ اُلبسم ث٤ٖ ٓب ٛٞ هذع٢ ٝٓب ٛٞ د١ٞ٤ٗ.

 صبٌضبً: هذف اٌجحش:

زٔض٢ِ٤ رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ ٓقطِؼ اُج٘بء اُزش٤ًج٢ ٝاُزؼشف ػٖ ا٤ٔٛزٚ ك٢ ث٘بء الاداء اُ

ًزُي ٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أُلآؼ ك٢ أداء أُٔضَ ، ٤ًٝل٤خ اؽزـبُٚ داخَ اُؼشك أُغشؽ٢

 ً  .ك٢ أُغشػ اُؼشاه٢ خقٞفب

 ساثؼبً: حذود اٌجحش

  2020 – 2010ٖٓ ػبّ اٌحذود اٌضِبُٔخ : 

 ػشٝك ٓغبسػ ثـذاداٌحذود اٌّىبُٔخ : 

ُٔٞمٞع )اُج٘بء اُزش٤ًج٢ لأداء أُٔضَ ٝاؽزـبلارٚ ك٢  رؾذد اُذساعخ ك٢ ر٘بُٜٝباٌحذود اٌّىضىػُخ : 

 أُغشػ اُؼشاه٢ أُؼبفش(

 خبِغب: رحذَذ اٌّظطٍحبد

 اٌجٕبء :

: " ث٠٘ ث٤زب، اُج٤٘بٕ، اُؾبئو، ٝاُج٠٘ ثبُنْ ٓوقٞد اُج٘بء، ٣وبٍ ث٤٘خ ٝث٠٘"ٌغخ
(1)

. 

ٖ إ رؾَ ئؽذاٛٔب ٓؾَ : " ٛٞ ٓغٔٞػخ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؾٌْ عِٞى اُ٘ظبّ ٌٝٓٞٗبرٚ ار ٣ٌٔاططلاحب

الاخشٟ "
(2)

. 

: ٛٞ " اٗغبم ٝرٞاصٕ ث٤ٖ أُٞاد ٝاُؼ٘بفش اُز٢ ٣غزؼِٜٔب اُل٘بٕ ك٢ ر٣ٌٞ٘برٚ "اٌجٕبء
(3)

. 

 اٌزؼشَف الاعشائٍ : 

٣ؼشف اُجبؽش اُج٘بء ػ٠ِ اٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗغبم ٝاُوٞا٤ٖٗ ٖٓ أُٞاد ٝاُؼ٘بفش اُز٢ رؾٌْ 

 ٘بٕ ك٢ ر٣ٌٞ٘برٚ ٣ٌٖٝٔ إ رؾَ ئؽذاٛٔب ٓؾَ الاخشٟ .عِٞى اُ٘ظبّ ٌٝٓٞٗبرٚ ٣غزؼِٜٔب اُل

 ( :  Constructionاٌزشوُت )

: اعزٔبع أؽ٤بء صٝعبً صٝعبً " ٌغخ
(4)

. 

ً اُغٔغ ث٤ٖ اُشأ١ ٝمذٙ،  "اُزش٤ًت مذ اُزؾ٤َِ، ٝٛٞ رأ٤ُق اٌَُ ٖٓ أعضائٚ ... ٝٛٞ أ٣نب

غزؼ٤٘بً ػ٠ِ رُي ثٞعٜخ ٗظش أػ٠ِ ك٢ هٍٞ عذ٣ذ ٣أخز ثأؽغٖ ٓب ك٢ اُشأ٤٣ٖ، ٣ٝٔضط أؽذٛٔب ثب٥خش، ٓ

ٖٓ ٝعٜز٤ٜٔب . ٝاُزش٤ًت ك٢ ٗظش٣خ أُؼشكخ ٛٞ عٔغ رقٞس ئ٠ُ آخش، أٝ ئ٠ُ ػذح رقٞساد، ثؾ٤ش 

رإُق فٞسح ػو٤ِخ ٝاؽذح"
(5)

.  

"ثٞعٚ ػبّ، اُغٔغ ث٤ٖ ػ٘بفش ٓزلشهخ ٝٓؾبُٝخ اُزأ٤ُق ث٤ٜ٘ٔب . ٝثٞعٚ خبؿ،   كِغل٤ب :

"٠ أُشًتٜٓ٘ظ ٣وّٞ ػ٠ِ اُغ٤ش ٖٓ اُجغ٤و ئُ
(6)

. 

ٛٞ "ر٘ظ٤ْ ُِؼ٘بفش أُزشاثطخ ك٢ رشا٤ًت عذ٣ذح ٓزطبثن ٓغ أُوزن٤بد اُخبفخ، اططلاحبً: 

ٌَ ُٔ٘لؼخ ٓب. ٝثوذس ٓب رٌٕٞ اُؼ٘بفش اُغذ٣ذح اُذاخِخ ك٢ اُزش٤ًت اًضش رجبػذاً اُٞاؽذ ػٖ الاخش  أٝ رٔض٤

٤ت ٛٞ الافبُخ"ثوذس ٓب ٣ٌٕٞ اُؾَ اًضش اثذاػبً، إ ٓؼ٤بس اُزو٣ْٞ ك٢ ٛزا اُزشً
(7)

. 
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ٝٛٞ أ٣نبً: "اعزخذاّ اُل٘بٕ ُؼ٘بفش ٓ٘لقِخ ٤ُؾ٤ذ اُشٓٞص اُقٞس٣خ ثبُطش٣وخ ٗلغٜب روش٣جبً 

اُز٢ ٣شًت ثٜب اٌُبرت اعضاء اُِـخ أٌُزٞثخ ٤ُؼجش ػٖ هش٣وزٚ ك٢ أُخبهجخ"
(8)

. 

٘غجخ كؼَ( ٛٔب ػ٠ِ دسعخ ه٣ٞخ ٖٓ الا٤ٔٛخ ثبُ-كٌش-٣ٝؼشكٚ ٗغْ ؽ٤ذس ثأٗٚ : "رذاخَ )ٓبدح

ُظٜٞس اُلٖ ٝاُقٞسح اُل٤٘خ، ار إ الإٗغبٕ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ، ٝك٢ ٛزٙ اُِؾظخ ٣غذ ٗلغٚ ك٢ ٓغبٍ 

اُؾش٣خ، اٗٚ ٣غٔٞ ػ٠ِ اُطج٤ؼخ ثٌٞٗٚ ٣زقشف ؽ٤بُٜب ؽغت كٌشح ٝرخط٤و، ػ٠ِ إ اُلٌشح ٝاُزخط٤و 

٣قولإ ك٤ٚ أُٜبساد الاعزٔبػ٤خ" 
(9)

. 

٘لقِخ رزذاخَ ٣غزخذٜٓب اُل٘بٕ ُج٘بء سٓٞصٙ ٣ٝؼشكٚ اُجبؽش ثأٗٚ : ٛٞ ر٘ظ٤ْ ُؼ٘بفش ٓ

 اُقٞس٣خ ٝكن ٓوزن٤بد خبفخ ٣غٔٞ ثٜب ؽغت كٌشح ٝرخط٤و ٣ٌٕٞ أُؼ٤بس ك٤ٜب ٛٞ الافبُخ.

اُج٘بء اُزش٤ًج٢ ٣ؼشكٚ اُجبؽش اعشائ٤ب ثأٗٚ : ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٗغبم ٝاُوٞا٤ٖٗ ُؼ٘بفش ٓ٘لقِخ 

ٖ إ رؾَ ئؽذاٛٔب ٓؾَ الاخشٟ ٣غٔٞ ثٜب رؾٌْ عِٞى ٌٝٓٞٗبد ٣غزؼِٜٔب اُل٘بٕ ك٢ ر٣ٌٞ٘برٚ ٣ٌٔ

ٛزٙ اُزش٤ًجخ اُل٤٘خ ئرٕ رش٤ًجخ ٤ٔٓضح رجزؼذ ػٖ اُلٕ٘ٞ ؽغت كٌشح ٝرخط٤و ُج٘بء سٓٞصٙ اُقٞس٣خ ، ٝ

اُ٘ضش٣خ الأخشٟ، ٝرؼزٔذ أ٣نبً ػ٠ِ الأداء اُلشد١، ك٢ روذ٣ْ أُوبٓخ ُغٜٔٞس ٣غزٔغ ئ٤ُٜب، ٢ٛٝ أهشة 

ٓغشؽ٤خ أُٔضَ اُٞاؽذ ، ؽ٤ش ٣وذّ ُ٘ب أُٔضَ ٓٞهلبً ًبٓلاً ٖٓ خلاٍ  ٓب ٗؼشكٚ ا٤ُّٞ ثـ)أُٞٗٞدسآب( أٝ

 .اُؾذ٣ش ٝالأداء

 اٌفظً اٌضبٍٔ

 الإطبس إٌظشٌ

 اٌّجحش الاوي: ِفهىَ اٌجٕبء اٌزشوُجٍ ٌلأداء :

٣ؼذ كٖ أُغشػ أثبً ُِلٕ٘ٞ ه٤بعبً ثٌَ اُلٕ٘ٞ الأخشٟ كٜٞ هذ٣ْ هذّ اُؾنبساد الإٗغب٤ٗخ اُز٢ رؾَٔ       

ً ٝك٢ ٓخزِق ٓلبفَ اُؾ٤بح ثٔخزِق ٓوٞٓبرٚ ٝاعغٚ اُز٢ ر٘ز٢ٔ  ه٤ْ أُذ٤ٗخ ٝاُزطٞس كٜٞ ٓزغزس ك٤٘ب

ُِٔغزٔغ ٣ٝ٘ز٢ٔ ُٜب كٌبٕ ظٜٞسٙ ًلٖ ٓشرجو ثبُٔغزٔغ ٝثٌَ رطِؼبد اُ٘بط ٝاكٌبسْٛ ْٜٝٛٔٞٓ 

كٔلّٜٞ  اُج٘بء اُزش٤ًج٢ ٛٞ ٓؼشك٢ عٔب٢ُ ٝكن ٓغٔٞػخ ٖٓ اُشؤٟ ٛذكٜب الاعبط ػ٤ِٔخ رؾ٤ٌَ 

ٝخِن ُـشك اُزأص٤ش ثب٥خش٣ٖ ؽ٤ش ٣شرجو ٝعٞد اُقٞسح اُٜ٘بئ٤خ ثٞعٞدٙ رٌٕٞ ٛزٙ اُشؤٟ ٢ٛ 

اُجبػش ٝاُذاكغ ُج٘بء فٞسح ؽٌَ اُؼشك اُز١ ٣ٌٕٞ ٓقذسٙ الاعبط خ٤بٍ أُخشط أُشرجو ثوذسح 

 ٝآٌب٤ٗخ ثبه٢ أُق٤ٖٔٔ ٝاُؼ٘بفش أُزٞكشح خبفخ ٝإ ػو٤ِخ أُخشط ٢ٛ رش٤ًج٤خ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ٝهذ

ٝاؽذ ٝٛٞ ٓب "٣ؼط٢ ُِٔؾٜذ هٞح ٝد٣٘ب٤ٌ٤ٓخ داكؼخ ُِزطٞس ٝف٤شٝسح ٝعٞد٣خ ُِؾٌَ أُغشؽ٢ 

أُزذاػ٢ ػ٠ِ اُخؾجخ "
(10)

كؼ٤ِٔخ اُج٘بء ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٓز٘ب٤ٓخ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب اُلؼَ أٝ اُؾٌَ ثؼنٚ عججب  

نبكخ ُؾذٝس كؼَ أٝ ؽٌَ اخش ٝٛٞ ٓب ٣غؼَ اُؼ٤ِٔخ اُج٘بئ٤خ راد ا٤ٔٛخ رغؼِٜب ٓقذسا ُِوٞح أُ

ُزش٤ًت ؽٌَ ٝفٞسح اُلؼَ أٝ اُؼشك "كؼ٤ِٔخ اُزش٤ًت اُقٞس١ ٝاػبدح اُزش٤ًت رجذأ ٖٓ رٖٛ 

اُل٘بٕ ... ٝاُقٞسح أُشآ٣ٝخ رغزٔذ ػ٘بفشٛب ٖٓ اُٞاهغ، ٌُٖٝ رغزوَ ػ٘ٚ ٝرُي ثغجت رشأًبد 

اُخجشح ػ٘ذ الإٗغبٕ ك٢ٜ رغبػذ ػ٠ِ رِو٤ٚ فٞسا ر٤٘ٛخ ٖٓ اُٞاهغ اُؾ٤بر٢"
(11)

اُزشاًْ  رزٌشس ػ٤ِٔخ 

ٝاُج٘بء اُقٞس١ ٝاُز٢٘ٛ ُذٟ الإٗغبٕ ُز٘زظ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخ اُزشاًْ فٞسا اخشٟ ٗبعْ ػٖ ٛزا 

اُزلبػَ أُزشاًْ كزٌٕٞ رأع٤غبً ٓؼشك٤بً عذ٣ذاً ٣غزط٤غ ٖٓ خلاُٜب ٓ٘زظ اُؼَٔ ٝٓخشعٚ ث٘بء اٗغبم ٖٓ 

ٓغٔٞػخ اُقٞس أٝ خلاٍ ٛزا اُزغٔغ اُزش٤ًج٢ ػ٠ِ اػزجبس إ اُزش٤ًت ٗظبّ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رشر٤ت 

اُؼلاهبد داخَ ٓؾ٤و ٝاؽذ ٝكن ؽشًخ ر٘غغْ ٝرزلاءّ ؽز٠ ٣ٌٕٞ ُٜب ٓؼ٠٘ ٣ؾَٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

اُذلالاد ٝاُو٤ْ اُلٌش٣خ ٝاُل٤٘خ رٌٕٞ ثٔغٔٞػٜب ػجبسح ػٖ ٝؽذح ٝاؽذح أٝ عغذ ٝاؽذ ثؾشه إ " 

٣ٌٕٞ ُٚ اصش ٓؼشك٢ ٝػبهل٢ ُزؾو٤ن الاه٘بع خبفخ ك٢ أُغشػ " 
(12)

ٝاُزش٤ًت ٛٔب لإ اُج٘بء  

سد٣لبٕ أٝ ٓؼ٤٘بٕ ٓزوبسثبٕ كؼ٤ِٔخ اُزش٤ًت أٝ اُج٘بء ر٘ظ٤ٔ٤خ ُٔغٔٞػخ ٖٓ الاؽ٤بء أُخزِلخ أٝ 

أُزؾبثٜخ ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوذساد أٝ أُٜبساد ٣ٌٖٔ سثطْٜ ثؾٌَ ٓ٘زظْ ٣ٔضَ ٗٔطب ٓؼ٤٘ب أٝ 
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٣ذح، ٝاٗزبط اُخطو ٝأُؾبس٣غ، ٗٔطبً عذ٣ذاً كٜٞ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ عٞاٗت صلاصخ ٢ٛ: "اٗزبط أُنٔٞٗبد اُلش

ٝاؽزوبم اُؼلاهبد أُغشدح"
(13)

كبُزش٤ًت أٝ اُج٘بء ٛٞ ٝلادح ٝاٗزبط ؽٌَ عذ٣ذ ؿب٣زٜب اُٞفٍٞ ئ٠ُ  

ٗٞع ٖٓ اُزٌب٤ِٓخ ٝكن كشٝك أٝ ٗظش٣خ ٓٞمٞػخ ٓغجوب رٌٕٞ ٜٗب٣زٜب ػ٘ذ أُزِو٢ ٝٝظبئلٜب ٓزذاخِخ 

ٌٖٔ ػضُٜب ػٖ ثؼل، ك٢ٜ ٓزذاخِخ ث٘بئ٤ب ك٢ ث٤٘خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُغٔب٢ُ أٝ اُلٌش١ أٝ اُل٢٘ ؽ٤ش " ٣

اُزش٤ًت الاخشاع٢ سؿْ رٔب٣ضٛب اُٞظ٤ل٢ ثغجت خنٞػٜب ُض٘بئ٤خ اُٞػ٢ / أُزؼخ"
(14 )

كبُج٘بء ػ٤ِٔخ 

رغش٣ج٤خ ًٞٗٚ ػ٤ِٔخ اٗزبط اؽٌبٍ عذ٣ذح رخزِق ػٖ رِي الاؽٌبٍ ٝاُج٤٘بد أُزٞكشح ٝأُؼشٝكخ كٜٞ 

ٔ٘ز إ خِن الإٗغبٕ ر٤ٔض ثٔؾبُٝزٚ ُٔؼشكخ ٓب ؽُٞٚ ك٢ اُطج٤ؼخ ًغش ُِٔأُٞف ػ٠ِ اًضش ٖٓ ٓغزٟٞ ك

كجذأ اُزغش٣ت ٝاخزجبس ٓخزِق أُٞاد ٝالاؽٌبٍ ُزش٤ًجٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب ثطشم ٓخزِلخ لاٗزبط ٓب ٛٞ ٓخزِق 

ٝٓل٤ذ كبُ٘ضػبد اُز٢ ًبٗذ اُش٤ًضح ُِٞعٞد الإٗغب٢ٗ ًبٗذ ٓج٤٘خ ػ٠ِ اُزغش٣ت، ٝٓؾبُٝخ اُج٘بء ًبٗذ 

ٍٝ ٝاُخطٞح اُز٢ اٗطِوذ ٜٓ٘ب كزؾُٞذ ٖٓ رغشثخ كشد٣خ ئ٠ُ ؽٌَ عٔؼ٢ ٝؽز٠ خطٞاد ٢ٛ ؽٌِٜب الا

الإٗغبٕ ًبٗذ ٓؾبُٝخ ُؾٌَ ث٘بئ٢ ٣زطٞس ٣ٞٓبً ثؼذ ٣ّٞ ٖٓ خلاٍ رؼِٔٚ ُخطٞاد أُؾ٢ ٖٓ الاعزِوبء 

صْ اُغِٞط ٝاُضؽق صْ اُٞهٞف ٝأُؾ٢ ٝك٢ أُغشػ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ الأداء كِوذ ًبٗذ ػ٤ِٔخ اُج٘بء 

٤ج٢ ُؾٌَ الاداء ٓج٤٘خ ػ٠ِ ٓشاؽَ رٔضِذ ك٢ اداء أُٔضَ ٝرأ٤ًذٙ ػ٠ِ فٞرٚ ٝؽشًزٚ اُجغ٤طخ اُزشً

اُز٢ روزشة ٖٓ الا٤ُخ ثؼذ دخٍٞ أُٔضَ الاٍٝ ٝاؽزـبُٚ ك٢ اُؼشك ك٢ صٖٓ الاؿش٣ن كِوذ " امبف 

ً ئ٠ُ اُغٞهخ ثؼذ إٔ ًبٕ أُٔضَ اُٞاؽذ اُجطَ اُز١ ٣ ٔغذ الإُٜخ اعخ٤ِٞط ٓٔضلا أٝلاً ٝٓٔضلاً صب٤ٗب

ً ٖٓ أٗٞاع اُزغش٣ت أُغشؽ٢ كٌبٕ ٛزا اُ٘غن  ٣ٝغغذ اُجطٞلاد ٝأُلاؽْ، ٝرؼذ ٛزٙ الامبكخ ٗٞػب

اُز٘ظ٢ٔ٤ ؽٌلا ُج٘بء رش٤ًج٢ عذ٣ذ ٖٓ خلاٍ امبكخ أُٔضَ الاٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٝػ٤ِٔخ روغ٤ْ اُغٞهخ ئ٠ُ 

ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ ٓب ث٤ٖ اًضش ٖٓ ٓغٔٞػخ ُْ ٣ٌٖ اُغٜٔٞس الاؿش٣و٢ هذ ػشكٚ أٝ رؼٞد ػ٤ِٚ كغبءد 

ٓغٔٞػخ اُؼ٘بفش أُخزِلخ ُزؼ٤ذ رشر٤ت ٝر٘ظ٤ْ اُؾٌَ الادائ٢ ك٢ اُؼشك كشمذ ٓؼٜب ؽٌلا عذ٣ذا 

ٖٓ اُؾشًخ ٝالاداء رـ٤ش ٓؼٚ ٗٔو اُؾخق٤بد ٝرؼذدٛب " ؽ٤ش ر٘ٔٞ ٓغ ٗٔٞ اُذسآب كبػزجشد عضءاً 

ؾبد أُٔضَ ثبُٔزِو٢ ئٗلؼب٤ُبً "ٖٓ اُزبس٣خ اُطج٤ؼ٢ ُِذسآب.. ٝروذّ الا٣ؾبء اُذسا٢ٓ ٖٓ خلاٍ ئر
(15)

لإ  

اداء اُؾخق٤بد ٛٞ اُلؼَ أُز٘ب٢ٓ اُوبدس ػ٠ِ اداسح اُؼشك ٝسثو ًَ ػ٘بفشٙ اُز٢ ٝعذد 

ٝعخشد افلا ُٔغبػذرٚ ٝدػْ ٝعٞدٙ ثؼ٘بفشٛب أُخزِلخ ٝاُز٢ ٣زؾشى لإػبدح ٝخِن اُلٞم٠ 

ُز١ ٣غؼَ ك٤ٚ أُٔضَ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اػبدح  أُ٘ظٔخ ُج٘بء اؽٌبُٚ اُز٢ رزـ٤ش ٣ٝؾَ ئؽذاٛٔب ثذٍ الاخش ٝا

ً ك٤ظٜش  ً ٝكٌش٣ب أُٞاهق اُز٢ اساد أُإُق ٖٓ أُخشط ٝأُٔضَ اػبدح رلغ٤شٛب ٝث٘بء ؽٌِٜب ثقش٣ب

رأص٤ش اُج٘بء الادائ٢ ُِٔٔضَ " لاع٤ٔب ك٢ اُؾبلاد اُز٢ ٣زؾٌْ ك٤ٜب ثبُغضء الأًجش ٖٓ اُؾخق٤خ، ك٢ 

اُزٞظ٤ق اُشٓض١ ُلأداء"
(16)

ً ٢ٛٝ اُؾش٣ي الأًجش ُِؾخق٤خ اُز٢ ، كؼ٤ِٔخ اُج ً ٝص٤وب ٘بء رشرجو اسرجبهب

ٖٓ خلاُٜب ٣ٌٖٔ إ ٣زؾذد عِٞى اُؾخق٤خ اُز٢ رظٜش ٓلآؾٜب ٝاُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣ٌٖٔ إ ر٘زظ 

ٗظبٜٓب الإػلا٢ٓ خبفخ ٝإ أُغشػ ٣جؾش ػٖ اًضش ٖٓ هش٣وخ ُِزؾشس ٝالاٗطلام ٗؾٞ ٓخزِق 

جش ػٜ٘ب ٣ٝؼجش ػٖ أكٌبسٙ ٝ أفجؼ ػ٘قشاً ٛبٓب ك٢ ٓغبٍ الاكبم ؽز٠ ٣غزط٤غ رؾو٤ن اكٌبسٙ ٣ٝؼ

اُزـ٤٤ش ك٢ ع٤ٔغ ٗٞاؽ٢ اُؾ٤بح, ًٔب اعزطبع اُلشد إ ٣غذ مبُزٚ ٖٓ ؽ٤ش اُزؼج٤ش ػٖ ٓؾبػشٙ 

ٝالاٛزٔبّ ثزارٚ كأفجؼ ٓؾٞساً سئ٤غبً ك٢ رـ٤٤ش أٗٔبهٚ اُلٌش٣خ ٝاُغ٤ًِٞخ  ٝاٌُؾق ػٖ ًَ ٓب ٛٞ ػبّ 

بؿ  ٣غزط٤غ ػٖ هش٣وٚ ئ٣قبٍ كٌشٙ ئ٠ُ أُزِو٢, لإٔ اُلٖ ٤ُظ ٣خـ أُغزٔغ ٝػٖ ًَ ٓب ٛٞ خ

ً رؼج٤ش ٌٓضق ٝٓإصش ػٖ اُزغبسة" "ٓغشد ٓؼشكخ أٝ رؼ٤ْٔ ُِٞاهغ ٝئٗٔب أ٣نب
(17)

كبُلٖ ٛٞ اػبدح  

ف٤بؿخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ الاُزوبهبد ٖٓ اُؾ٤بح اُؼبٓخ ٝٓٞاهلٜب  ٣وّٞ اُل٘بٕ ثاػبدح رش٤ًجٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝكن 

٣ٖ ٓؼ٤ٖ مٖٔ ؽذٝد كٖ ٓؼ٤ٖ ًإٔ رٌٕٞ ُٞؽخ أٝ ٓؾٜذ أٝ هق٤ذح ٝٛٞ ك٢ ٗغن ك٢ ؽٌَ أٝ رٌٞ

ػ٤ِٔخ اُزش٤ًت ٛزٙ دائٔب ٣جؾش ػٖ اُغذ٣ذ أٝ اُـش٣ت ٝاُلآأُٞف ؽ٤ش إ ٓغٔٞػخ اُؼٞآَ ٛزٙ ٢ٛ 

اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رجؼش اُذٛؾخ ٝاُزؾ٣ٞن ػ٠ِ أُزِو٢ كبُٔٔضَ ٣زٛت ُِزؼبَٓ ٓغ ٓؾ٤طٚ اُزو٢٘ ٖٓ اعَ 
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ػخ ٖٓ الاؽٌبٍ ٝاُشٝاثو اُز٢ ٣ٌٖٔ رٔ٘ؼ " اُؾٌَ أُؼ٠٘ أٝ اُوقذ، ٣ٝؼط٢ الاؽ٤بء خِن ٝث٘بء ٓغٔٞ

ًُٜب" ٝأُنب٤ٖٓ ه٤ٔخ لأٗٚ ٛٞ ٖٓ ٣ذس
(18)

، لإ أُٔضَ أص٘بء ػ٤ِٔخ الأداء ٝاُزٔض٤َ ٣ٌٖٔ إ ٣إصش 

لاداء ٣ٝزأصش ثبُٔؾ٤و اُز١ ٣ؼ٤ؾٚ ٝٛزا اُزأصش ٖٓ اْٛ الاعجبة اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ف٤بؿخ ؽٌَ اُج٘بء أٝ ا

ك٢ ٓخزِق اُلٕ٘ٞ ٝػ٠ِ ٓخزِق أُغز٣ٞبد لأٜٗب أٝ ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ ثٔضبثخ اُزاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رٔ٘ؼ 

الاداء اُج٘بئ٢ ؽٌلا ٤ٔٓضا ٝٓخزِلب رغؼَ ُِؾخق٤خ ه٤ٜٔب اُل٤٘خ أُخزِلخ ٝٛٞ ٓب ٣شكغ ٖٓ ه٤ٔخ ٝا٤ٔٛخ 

ٌّٜ٘ب ك٢ " الاداء رؼط٢ الاداء اُج٘بئ٢ اُزش٤ًج٢ ُِؾخق٤خ  ٝر٣ٌٜٞ٘ب كلبػ٤ِخ  أُزؼخ ُِخ٤بٍ ٖٓ خلاٍ رٔ

الاعٜبّ ك٢ اُج٘بء اُذسا٢ٓ كنلاً ػٖ ًٜٞٗب ٖٓ اعبع٤بد اُج٘بء اُؾ٢ٌِ ُِؼشك أُغشؽ٢"
(19)

كبُٔزؼخ  

٣ٌٖٔ إ رزؾون ٖٓ خلاٍ اُزؼذد ٝاُز٘ٞع الادائ٢ ػ٠ِ اػزجبس إ أُزِو٢ ٣جؾش ػٖ ر٘ٞع ٝرؼذد اُقٞس 

الاداء ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ هٞح داكؼخ رغبْٛ ك٢ ص٣بدح اُوٞح ُذ٣ٚ  أٓبٓٚ أٓب ثبُ٘غجخ ُِٔٔضَ كبُز٘ٞع ك٢ ؽٌَ

ٖٓ اعَ اٗزبط اؽٌبٍ أخشٟ ٓؼزٔذح ػ٠ِ خجشح ٜٝٓبسح أُٔضَ ٗلغٚ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِٔٔضَ اُغ٤ذ ٝأُٜبس١ 

اٗزبط ٝث٘بء اؽٌبٍ هذ ٣ؼغض ٓٔضَ اخش ػٖ ادائٜب  كوذسح أُٔضَ الاؽزشاك٢ رٌٖٔ ك٢ آٌب٤ٗزٚ ػ٠ِ رأد٣خ 

٣ٌٖٔ إ ٣وزشؽٜب ٣ٝوّٞ ثج٘بئٜب ٝكن ٗظبّ ٝٗغن ٓ٘زظْ رٌٕٞ ٢ٛ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ ُقٞسح الاؽٌبٍ اُز٢ 

اُؼشك ٓغ آٌب٤ٗخ رؾ٣َٞ ٝرجذ٣َ ك٢ ػ٘بفشٙ الادائ٤خ اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب ٣ٝٔزٌِٜب ك٢ ث٘بء ٗظبٓٚ 

َ كبلأداء " ٣ؾزبط ئ٠ُ ؽ٤ض كٌش١ اًضش ٖٓ أ١ ؽ٤ض آخش ُِزؼج٤ش ٝكْٜ رُي اُزؼج٤ش ٖٓ هجاُؼلآبر٢ 

أُزِو٢"
(20)

، لإٔ الأداء ٝث٘بءٙ ٣ٌٖٔ إ ٣خزِق رأ٣ِٝٚ ؽغت ٓغٔٞػخ ٖٓ اُنٞاثو ٝاُو٤ْ ٜٓ٘ب ٓب 

٣ٌٖٔ إ ٣شرجو ثضٖٓ اُلؼَ أٝ ؽٌَ اُؾخق٤خ ٝرأس٣خٜب ٝهذ ٣ٌٕٞ ؽٌَ اُج٘بء ٗلغٚ  عججب ٓخزِلب 

ً كبُج٤ئخ ٝالاكؼبٍ ٝاُضٖٓ ٝثبه٢ اُؼ٘بفش الاخشٟ اُز٢ رزؼبَٓ ٓؼٜب  اُؾخق٤خ ٢ٛ ُزأ٣ِٝٚ ظبٛش٣ب

اُؼ٘بفش اُز٢ رطشػ أُؼب٢ٗ ٝر٘زغٜب ٝٛٞ ٓب ٣غؼَ الاداء ٝرٞظ٤لٚ عٞٛش اُؼَٔ أُغشؽ٢  لإ اُج٘بء 

الادائ٢ ٣ٌٕٞ " ثٔضبثخ الاداح ُذٟ أُٔضَ أٝ أُإد١ ُِزؼج٤ش ٝػٖ هش٣ن ػ٤ِٔخ الاثزٌبس ٝاُز٘ظ٤ْ 

ٖٓ ؽبُخ ئ٠ُ اخشٟ ٖٝٓ  ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٝعبئَ الاسرغبٍ ُذ٣ٚ ٝعشػخ اُزؾٍٞ ٝالاٗزوبٍ

ٝمغ ئ٠ُ اخش "
(21)

لإ ػ٤ِٔخ الاثزٌبس أُ٘زظْ ٢ٛ ؽٌَ ٖٓ اؽٌبٍ اُزغش٣ت أُج٢٘ ػ٠ِ اٗغبم  

ػ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ إ ٣غزخذٜٓب أُٔضَ ك٢ اٗزبط اؽٌبٍ ادائ٤خ ٓخزِلخ كبلاسرغبٍ اُـ٤ش ػل١ٞ ٣ٌٕٞ ٓج٤٘بً ػ٠ِ 

ؽٌَ ؽ٤ٖ رٌٕٞ خجشح أُٔضَ أُؾزشف خجشح أُٔضَ ٝاؽزشاك٤زٚ اُز٢ رغٔؼ ثؼشك ٝاٗزبط اًضش ٖٓ 

٢ٛ الاسك اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ٣٘طِن ٜٓ٘ب ٖٝٓ خلاُٜب ُؼبُْ الاثذاع ٝاُزأُن كؼ٘بفش الاثزٌبس ٢ٛ ادٝاد 

ٓغبػذح ُِٔٔضَ ك٢ اؽزـبُٚ ٣غزط٤غ ػٖ هش٣وٜب ٖٓ "اُغ٤طشح ػ٠ِ ٝعبئَ الاثزٌبس أٝ الاسرغبٍ 

ٝاُغشػخ ك٢ الاٗزوبٍ ٖٓ ؽبُخ ئ٠ُ أخشٟ "
(22)

ٌٖٔ إ رٌٕٞ اُزو٤٘خ الادائ٤خ ُِٔٔضَ ٢ٛ اُوٞح ؽ٤ش ٣ 

 اُز٢ ٣شرٌض ػ٤ِٜب ُِز٣ٞ٘غ ٝث٘بء اؽٌبُٚ أُخزِلخ ٝٛٞ اُز١ ٤ٔ٣ضٙ ػٖ أُٔضَ اُزو٤ِذ١ ٝؿ٤ش أُجزٌش .

 اٌّجحش اٌضبٍٔ: اداء اٌّّضً واشزغبٌه فٍ اٌّغشػ

ثٞعوٞد اُغٜوٞس ٝٓوٖ ٣و٘ظْ  ُوذ افجؾذ اُذسآب ٗؾبهب ُٚ هٞاػذٙ اُز٢ ٣ؾزشى ثٜب أُٔضَ ٝأُإُق      

اُؼووشك ػ٘ووذٓب  ًووبٕ الإٗغووبٕ اُجووذائ٢ ٣ؼجووش ػووٖ دٝاخِووٚ ٓووٖ ٓؾووبػش اُخووٞف ٝاُؾووغبػخ أٝ اُلووشػ 

كوذ ًبٕ " اُزٔض٤َ ٖٓ اهذّ اُٞعوبئَ اُزو٢ ًوبٕ اُ٘وبط ٣ز٘لغوٕٞ ثٜوب ػوٖ اٗلؼوبلارْٜ ٝفشاػٚ ٓغ اُطج٤ؼخ 

ٓووٖ خوولاٍ اُزؾووٍٞ اُـش٣ووض١ ٝٓلبسهووخ اُووزاد "
(23)

غ الاٍٝ ُلإٗغووبٕ ُزو٤ِووذ الاؽوو٤بء كووبُـش٣ضح ٛوو٢ اُووذاك 

ٝرٔض٤ِٚ ُِقشاع ٓب ث٤٘وٚ ٝثو٤ٖ اُووٟٞ اُطج٤ؼ٤وخ ٝٓوب ٣ؾو٤و ثوٚ ٝٛوٞ ٓوب عؼوَ الإٗغوبٕ ٣جزٌوش كوٖ اُوذسآب 

٣ؾووٌَ أُٔضووَ ٝاداؤٙ ك٤ووٚ ػ٘قووشاً ٜٓٔووبً ٓووٖ ػ٘بفووش اُؼووشك أُغووشؽ٢ ًٞٗووٚ ؽِوووخ ٝاُقووشاع ٝاُووز١ 

ُٔإُق ٝٛٞ ٓب عؼِٚ ٣ؾظ٠ ثٌَ الاٛزٔوبّ اُٞفَ ثٖ ًَ اُؼ٘بفش ٝأُغإٍٝ ػٖ ٗوَ اكٌبس أُخشط ٝا

ٓ٘ووز ُؾظووبد ظٜووٞسٙ ػِوو٠ اُخؾووجخ ا٣ووبّ الاؿش٣وون  ٝٓ٘ووز امووبكخ أُٔضووَ الاٍٝ ٝاٗؾغووش اداء اُغٞهووخ 

ٝفووبسد " ٓغووشد ٓغٔٞػووخ ٓووٖ أُ٘ؾووذ٣ٖ ٓ٘لقووِخ، رغووشف كوو٢ روووذ٣ْ الأٗبؽوو٤ذ اُزوو٢ لا رٌووبد رزقووَ 

ثبُٔٞمٞع اُشئ٤غ٢"
(24)

اُؼٔوَ أُغوشؽ٢ ثأدائوٚ ٝٓوب ٣ٔزِوي ، ٝصاد ؽغْ ٝرأص٤ش أُٔضوَ ٝفوبس ٓؾوٞس 
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ٖٓ هبهخ فٞر٤خ ٝؽغ٤خ عبػذٙ ك٢ رُي ٓغٔٞػخ اُزو٤٘بد اُز٢ اثزٌشٛب الاؿش٣ن ٖٓ ثبة خِون اُذٛؾوخ 

ُٝوذ ًبٕ اُزٔض٤َ  ػ٘ذْٛ "  خطبث٤بً عبٓذاً ثغجت ػذّ ٝعٞد اُوٞا٤ٖٗ ٝأُؼب٤٣ش ٝدػْ اُقشاع ٝرط٣ٞشٙ 

ؿش٣وون ئُوو٠ ٗووٞػ٤ٖ ٜٓٔوو٤ٖ ٝٛٔووب اُزٔض٤ووَ اُزشاع٤ووذ١ اُخبفووخ ُلووٖ اُزٔض٤ووَ ٝهووذ ر٘ووٞع اُزٔض٤ووَ ػ٘ووذ الإ

"ٝاُزٔض٤َ ا٤ٌُٓٞذ١
(25)

ٝٛٞ ٓب ظٜش ك٢ ًزبثبد اؿِت اٌُزبثبد أُغشؽ٤خ ػ٘ذ الاؿش٣ن ػ٠ِ ٣وذ اؽوٜش  

ًزبثْٜ ٝاعزٔش اُؾبٍ ٓوغ رـ٤وش رو٤٘وخ الاداء ٝدخوٍٞ أُٔضوَ اُضوب٢ٗ ؽزو٠، عوبء اُشٝٓوبٕ ثٔغوبسؽْٜ ٓوغ 

٘بفش أُغشػ الاؿش٣و٢ ٖٓ ٓؼٔبس٣خ ٝؽٌَ ثبلإموبكخ  ُِزو٤٘وبد اُزو٢ اُز٢ اهزجغٞا اٌُض٤ش ٖٓ ٓؼبُْ ٝػ

٣ؼٔووَ ثٜووب ئلا إٔ ٓغووشؽْٜ ًووبٕ ُووٚ خقٞفوو٤خ خبفووخ ٝإٔ أُغووشػ ثووذأ ٣أخووز اُغبٗووت اُووذ١ٞ٤ٗ، ٝثؼووذ 

عووٞه الآجشاهٞس٣ووخ ا٤ُٞٗب٤ٗووخ عووبءد عووِطخ ا٤ٌُ٘غووخ  اُزوو٢ ٝمووؼذ ثقوؤزٜب ػِوو٠ ًووَ ٓلبفووَ اُؾ٤ووبح 

كزـ٤وش الاداء كو٢ رِوي اُلزوشح  ؽذ الآوٞس اُزو٢ ؽشٓزٜوب اُذ٣بٗوخ أُغو٤ؾ٤خ ٝسثطزٜب ثبُذ٣ٖ كٌبٕ أُغشػ ا

ًٞٗوووٚ ٣وووشرجو ثبُذ٣بٗوووخ أُغووو٤ؾ٤خ كظٜوووشد أسثؼوووخ أٗوووٞاع ٓوووٖ أُغوووشؽ٤بد ٛووو٢ )رٔض٤ِ٤وووبد الأعوووشاس،  

ٝرٔض٤ِ٤بد أُؼغضاد،  ٝأُغشؽ٤بد الأخلاه٤خ، رٔض٤ِ٤بد الاعزشاؽخ( ُٝوذ ًبٕ ٓوٖ اُنوشٝسح اعوزخذاّ 

اداء أُٔضووَ كوو٢ اكزووشاك اُؾِووٍٞ ًٝووبٕ ُج٤ئووخ ػووشٝك أُغووشؽ٤بد اُذ٤٘٣ووخ ٝآووبًٖ  رو٤٘ووبد عذ٣ووذح كوو٢

روذ٣ٜٔب دٝسٙ ك٢ رُي الاعزؾذاس "
(26)

، كز٤ٔض الاداء ك٤ٜب ثبُـ٘بء أُٔضٝط ثبُـ٘بء ٝاُزشر٤َ ٓغ اُزش٤ًوض 

ػِوو٠ ادٝاد اُؼووشك الاخووشٟ خبفووخ الاص٣ووبء ٝثؼوول ادٝاد أُٔضووَ اُزوو٢ ٣غووزخذٜٓب اُشٛجووبٕ آووب كوو٢ 

اُٜ٘نخ ٝظٜٞس اُضوبكوخ اُؾوبِٓخ ُٔخزِوق ؽوؼٞة أٝسٝثوب ثؼوذ اُضوٞسح اُقو٘بػ٤خ اُزو٢ ؽؤِذ ًوَ ػقش 

ٓلبفَ اُؾ٤بح ٝاعزلبد ٜٓ٘ب أُغشػ اُز١ رخِـ ٖٓ عِطخ ا٤ٌُ٘غخ ٝصاد اٛزٔوبّ اُ٘وجلاء ثوبُلٕ٘ٞ ثؾوٌَ 

ش ػبّ ٝأُغشػ ثؾٌَ خبؿ كزطٞسد أُغبسػ ٝاُزو٤٘بد اُز٢ رؼَٔ ػ٤ِٜب ٝافوجؼ أُٔضوَ ٛوٞ اُؼ٘قو

اُشئ٤غ٢ ٝروغْ الادٝاس ٓب ث٤ٖ ٓٔضوَ ثطوَ ٝاخوش صوب١ٞٗ ٝٓغوب٤ٓغ ٣ؼزٔوذ اداء أُٔضوَ ك٤ٜوب ػِو٠ خجشروٚ 

ٝرٌٕٞ  ٓؼظْ ٓؾبٛذ أُغشؽ٤خ ك٢  " ٓوذٓخ أُغشػ ؽ٤ش ٣وق اُجطَ كو٢ أُشًوض ٝٓوٖ ؽُٞوٚ ٣زغٔوغ 

ٜووٚ ئُوو٠ ا٥خووشٕٝ ٓووٖ أُٔضِوو٤ٖ، ًٝووزُي ٣ٞعووٚ أُٔضووَ خطبثووخ ٝئُوبئووٚ ئُوو٠ أُؾووبٛذ ٓجبؽووشح ٝلا ٣ٞع

أُٔض٤ِٖ "
(27)

ؽ٤ش امبف ٛزا اُز٘ظ٤ْ هش٣وخ عذ٣ذح ُلأداء رلشك ػ٠ِ أُٔضَ ٗٞػبً خبفوبً ٓوٖ الاداء  

٣ؾزبط ئ٠ُ هبهخ فٞر٤خ ٝعغذ٣خ ػب٤ُخ رغٔؼ ُٚ ثٔوبثِخ اُغٜٔٞس ٝاعزٔش ٛوزا اُ٘وٞع ٓوٖ الاداء ُلزوشاد 

ٔٔضوَ ٣غوزخذّ ًوَ  اعوضاء ٝفِذ ئ٠ُ ٜٗب٣خ اُوشٕ اُزبعغ ػؾش ؽ٤ش رـ٤شد هش٣وخ الاداء ٝافوجؼ " اُ

أُغووشػ ثووذلا ٓووٖ أُوذٓووخ ٝافووجؼ ٣ؼطوو٢ ظٜووشٙ ُِٔزِووو٢ ثؾغووت أُٞهووق اُووذسا٢ٓ ٓووغ ٝعووٞد الا٣ٜووبّ 

ثووبُٞاهغ ٓووغ ظٜووٞس اُقوؤذ ًؼ٘قووش ادائوو٢ ٣غووزخذّ ُلزووشاد ه٣ِٞووخ اص٘ووبء اُزؼج٤ووش ػووٖ ثؼوول أُٞاهووق 

ادائ٤وخ ٓخزِلوخ رؼزٔوذ ػِو٠  الاٗلؼب٤ُخ ٝاُؼبهل٤وخ  ٝٛوزا اُقؤذ ٓوٖ اُؼ٘بفوش أُٜٔوخ اُزو٢ رؾزوبط ُزو٤٘وخ

رلبف٤َ ٝعٚ أُٔضَ أٝ عغذٙ ؽز٠ ك٢ ؽبُخ اُغٌٕٞ ُِزؼج٤ش ػٖ الاؽذاس ٝك٢ اُووشٕ اُؼؾوش٣ٖ رؼوذدد 

ٝر٘ٞػذ أُذاسط ٝأُزاٛت أُغشؽ٤خ كظٜشد اُشٓض٣خ ٝاُٞاهؼ٤وخ ٝاُزؼج٤ش٣وخ ًٝوَ ٜٓ٘وب ٣شرٌوض ػِو٠ 

ٕ هش٣ووخ عزبٗغلاكغوو٢ٌ ًبٗووذ اؽووٜشٛب  ٓغٔٞػوخ ٓووٖ اُزو٤٘ووبد ٝالادٝاد اُزو٢ ٣ؼٔووَ ػ٤ِٜووب أُٔضووَ الا ا

ٝاٜٛٔووب ؽ٤ووش اػطوو٠ ُِٔٔضووَ  كشفووخ ؽو٤و٤ووخ ُووزلؾـ اُؾخقوو٤خ ٝالاٗووذٓبط ثبُووذٝس اٗووذٓبعبً ًووبٓلاً، 

ٝاػزجبس أُٔضَ ٛٞ اُشًٖ الأعبع٢ ك٢ اُؼشك أُغشؽ٢"
(28)

كأفجؼ أُٔضَ آبّ رو٤٘خ ٓخزِلخ رزطِت  

٣قبٍ ًوَ الاكٌوبس  كظٜوشد صولاس اٗوٞاع ٓوٖ ٓ٘ٚ اُزخ٢ِ ػٖ ًَ ٓب ٛٞ كبئل ٝٓجبُؾ ثٚ أٝ ٓقط٘غ لإ

اُزٔض٤َ ٝعبْٛ ٓغٔٞػخ هِجخ عزبٗغلاكغ٢ٌ ٝٓغٔٞػخ اخشٟ ػ٠ِ ظٜوٞس اعوب٤ُت ٓز٘ٞػوخ اخوشٟ ٓوٖ 

 الاداء ر٤ٔضد ثٔب ٣أر٢ :

" الارغووبٙ اُزٔض٤ِوو٢ اُووز١ ؽووبٍٝ إٔ ٣ؾووجٚ اُؼٔووَ أُغووشؽ٢ ثبُقووٞس اُؾ٤بر٤ووخ ٣ٝوزووشة ٓووٖ الإ٣ٜووبّ  .1

 ثبُٞاهغ .

 ٤ٚ ٣ٌٕٞ اُزٔض٤َ ٓؼجشاً ػٖ اُقلخ أُغشؽ٤خ ُٚ ٝثؼ٤ذاً ػٖ اُؾ٤بح .الارغبٙ اُزوذ٢ٓ ٝك .2

الارغبٙ اُزٔض٢ِ٤ اُزوذ٢ٓ اُز١ ٣غٔغ ٓب ث٤ٖ الارغبٙ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ "  .3
(29)

. 
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ُوذ اٗلشد ٓب٣شُٛٞذ ػٖ اعزبرٙ ثٜٔ٘ظ خبؿ اعزخذّ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعب٤ُت اُز٢ اؿ٠٘ ثٚ ٗظش٣زٚ       

نب ُِؾ٤بح ٖٓ خلاٍ ا٣وبػٚ أُخزِق ػٖ ا٣وبع عٞٛشٛب ٝٛٞ ٓب دكغ الادائ٤خ لأٗٚ ٣ؼزجش أُغشػ ٗو٤

ٓب٣شُٛٞذ ُِزش٤ًض ػ٠ِ ثلاعز٤ٌ٤خ أُٔضَ ٝٓشٝٗخ عغٔٚ " ٓؼزٔذا ٝٓشًضا ػ٠ِ اُؾشًخ هجَ أٌُِخ 

ُج٘بء ؽٌَ اُؼشك كبُٔٔضَ ٖٓ خلاٍ ٤ٛئزٚ اُخبسع٤خ ٣غز٘ذ ػ٠ِ اُٞاهغ ٝاسمٚ ثقٞسح ك٤٘خ  لا رؾجٚ 

س اُؾ٤بح ٝاُٞاهغ "أٝ رٔضَ ك٤ٜب ٖٓ فٞ
(30)

ؽ٤ش ٣طِت إ رزطبثن ؽٌب٣برْٜ ٓغ ًِٔبد الاؿب٢ٗ ٝٓب  

ٍٕ ٝٓلب٤ْٛ كٜٞ ٣شٟ إ أُٔضَ ٣غت إٔ ٣زؾشس ٖٓ ًَ اُو٤ٞد اُذاخ٤ِخ اُز٢ رغ٤طش ػ٤ِٚ  رؾَٔ ٖٓ ٓؼب

ٝإٔ ٣شعْ ؽشًبرٚ ػ٠ِ مٞء ا٣وبع أُٞع٤و٠ اُز٢ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب ٓؾٌٞٓخ ثٔشٝٗخ عغذٙ ٝثلاعز٤ٌ٤زٚ 

زٌِٜب  ٣ٝؾلض أُٔضَ ػ٠ِ رٞكش " اُطبثغ اُغ٤ٌُٞٞع٢ ػ٘ذ أُٔضَ. ئلا ئٕ ٓب ٣زؾٌْ ثٚ ٤ُظ اُز٢ ٣ٔ

أُؼبٗبح، ثَ اُضوخ اُزبٓخ ٖٓ اُذهخ اُزو٤٘خ ُلأداء ػ٘ذٙ"
(31)

لإ اعبط اداء أُٔضَ ُذ٣ٚ عغذ١ ٗلغ٢ ُٜزا  

اُز٢ ٣ٌٖٔ إ  ًبٕ ٣طِت ٖٓ ٓٔض٤ِٚ رؼِْ اُشهـ كؾشًخ اُغغذ الإٗغب٢ٗ ٢ٛ اُؾبػش٣خ أُٞع٤و٤خ

٣زؾشى ٖٓ خلاُٜب ثٌَ ٓشٝٗخ ٝدهخ ػب٤ُخ ٝٛزا ٓب عؼَ ٓزٛت ٓب٣شُٛٞذ ٓزٛجبً أدائ٤بً ع٤٘ٞؿشاك٤بً ٓج٤٘بً 

 ػ٠ِ ر٘بعت اُؾشًخ الا٢ُ أُز٘بؿْ .

سا٣ٜ٘وبسد أٓب ثشؽذ اُز١ ػبسك اُوٞاػذ الاسعط٤خ ك٢ اؽزـبُٚ ُِٔغشػ ٓغزل٤ذاً ٖٓ رغبسة 

اُز١ اصش ٝؿ٤ش اُلشد ٓ٘طِووب ٓ٘وٚ ئُو٠ رـ٤٤وش اُغٔبػوخ أٝ أُغزٔوغ   ك٢ ث٘بء ٓغشؽٚ أُِؾ٢ٔ ٝثغٌبرٞس

" اُزٞظ٤ووق اُووٞاػ٢ ُِٔغووشػ ثٜووذف اُزـ٤٤ووش الاعزٔووبػ٢ أؽووذ أُلآووؼ اُجووبسصح اُٜبٓووخ ُِٔغووشػ كوو٢ لإٔ

أُغٔوٞع  َخوز١ ٣زؾوون داُوٝا الأدٝاد ٓوٖ أعوَ رـ٤٤وش اُزل٤ٌوش ُوذٟ اُلوشد كٜٞ ٣غزؼ٤ش اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ

"ُزأص٤ش ثٚ ٤ُؼَٔ ػ٠ِ رـ٤شٙ ٝا
(32)

ٝٛٞ ٓب دكوغ ثشؽوذ ُِٔـوبٓشح ٝعوؼ٤ٚ ُطِوت رـ٤٤وش خطوبة أُغوشػ  

ٝؽووٌِٚ ٓووٖ خوولاٍ رأ٤ًووذٙ ػِوو٠ ٓجووذأ اُزؾووٍٞ ٝرـ٤ووش أٗٔووبه اُزؼِوو٤ْ اُلٌووش١ أُٞعووٚ اُووز١ ٣غووزط٤غ رـ٤٤ووش 

اُٞعوٞد الاعزٔوبػ٢ أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ خطبثٚ ؽز٠ ٣ٌوٕٞ ٗبكؼوبً ؽغوت ٝعٜوخ ٗظوشٙ كٜوٞ ٓوإٖٓ ثوإٔ "  

٣ٝؾوذد هج٤ؼزوٚ ٝرٞعٜبروٚ" ش٣زؾٌْ ك٢ اُلٌ
(33)

ٝٛوٞ ٓوب ًوبٕ عوججبً كو٢ ظٜوٞس أُغوشػ أُِؾٔو٢ ثغوجت  

اُزؾٞلاد اُز٢ ؽقِذ ك٢ أٝسٝثب ٝأُب٤ٗب رؾذ٣ذاً ثؼذ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ٝٛٞ ٓب عؼَ ٛوزا أُغوشػ 

شة صوْ ٓشرجطب ثبُزؾٞلاد اُؾنبس٣خ ٝاُزوذّ ٖٝٓ سؽْ أُؼبٗبح اُز٢ ػبؽزٜب اُؾؼٞة الأُب٤ٗوخ ا٣وبّ اُؾو

رجِووٞس ثطشٝؽووبد ٝٗظش٣ووبد ؽقوو٘زٚ ٝعؼِزووٚ ٓووزٛجبً خبفووبً اعووزطبع إ ٣ووإصش ػِوو٠ الإٗغووبٕ ٝأُغزٔووغ 

كٌبٗذ ُٚ ٤ٔٓضارٚ اُخبفخ ٝٓلآؾخ أُزٔضِخ ثإٔ ٣ٌٕٞ لا ا٣ٜب٤ٓبً ٓذسًبً ُِؾو٤وخ ٝثؼ٤ذاً ػٖ ًَ ٓب ٣ٌٖٔ 

ٍٕ ٝػِو٠  إٔ ٣إصش ػ٤ِٜب أٝ ٣ـِلٜب  ُٜزا رٛت ئ٠ُ ٓلّٜٞ اُزـش٣ت ثٌوَ ٓوب ٣ؾٔوَ ٛوزا أُقوطِؼ ٓوٖ ٓؼوب

ٓخزِق أُغز٣ٞبد ٌَُٝ اُؼ٘بفش أُغوشؽ٤خ ٝعو٤ز٘بٍٝ اُجبؽوش اثشصٛوب ػِو٠ ٓغوزٟٞ الاداء ٓٞموٞع 

ثؾضووٚ ؽ٤ووش ؽووٌَ الاداء ػ٘ووذ ثشؽووذ ٓ٘طوووب ٓخزِلووب ػووٖ ًووَ الاعووب٤ُت اُزوو٢ عووجوزٚ ثز٤ٌ٘ووي ػِوو٠ ٝكوون 

شٟ ك٢ اُلٖ اُزٔض٢ِ٤ ٛوٞ كووو الاخزلاف ث٤ٖ الأعب٤ُت ٝاُ٘ظش٣بد اٌُجٓ٘ظٞٓخ اهزشؽٜب ٓ٘طِوب ٖٓ إ " 

ٓب هذ ٣نؼ٘ب ك٢ ؽ٤شح اُزغبؤٍ اُؼجض٢: ك٢ اُجذء َٛ ًبٕ اُزؾٍٞ أٝ اُزغغو٤ذ  أٌُِوخ أٝ اُلؼوَ  اُؾوؼٞس 

أٝ اُلٌووشح  اُووذاخَ أٝ اُخووبسط  اُؾووخـ أٝ اُؾخقوو٤خ  اُؾو٤وووخ أٝ اُو٘ووبع "
(34)

ؽ٤ووش إ أُٔضووَ كوو٢  

بُٔٔضوَ ٓطبُوت ثخِون اُزش٤ًوت اُخوبؿ ثوبُٔٞاهق أُغشػ أُِؾ٢ٔ ٓطبُت ثلْٜ اُغو٤بم اُؼوبّ ُِٔوٜ٘ظ ك

)ػ٘قوش الإدٛوبػ( اُوز١ ٣قو٘ؼٚ )ثشخوذ( لا ٖٓ خلاٍ الاداء اُ٘ووذ١ ٝاُزؼ٤ِٔو٢ لا ثبلا٣ٜوبّ  "كٔشًوت 

٣غزذػ٢ الاٗقٜبس اُؼبهل٢ أٝ الإٗذٓبط اٌُبَٓ ُِٔٔضَ أٝ أُؾبٛذ, ثَ الإ٣ؼوبص ُِووشاءح اُؼو٤ِوخ أُؾب٣وذح 

أُزأ٤ٗخ  لارخبر أُٞم"
(35)

ُٔٔضَ ٣ؾبٍٝ ٝفق اػطبء ٝفق ادائ٢ ٝامؼ ػٖ فٞسح اُؾذس اُزو٢ كب 

رغبْٛ ك٢ ٗؾش اؽغوبط الاثؼوبد ػوٖ الاٗوذٓبط ك٤ٌوٕٞ أُؾوٜذ ٓؼوضٝلا ػوٖ أُؾوبٛذ الاخوشٟ ٝثوذلالاد 

 ٓغزوِخ ٖٝٓ خلاٍ ث٘بء ادائ٢ ٣زلاءّ ٣ٝزؾٍٞ فٞر٤ب ٝعغذ٣ب ؽغت ؽٌَ اُؾخق٤خ ٝٓٞافلبرٜب .

 وذ ًبٗذ هشٝؽبد ) د٣٘ظ د٣ذسٝ ( ٓوغٔخ ئ٠ُ ٓشؽِز٤ٖ ٛٔب:آب ك٢ أُذاسط اُؾذ٣ضخ ُلأداء ك
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  ًبٗذ دػٞح ثإٔ ٣ٌٕٞ اُزٔض٤َ اعِٞثب ؽج٤ٜب ثبُؾ٤بح ٝثذٕٝ ا١ اعزؼبسح لإ اُؾخق٤بد ٝالاداء

ً ُٔب ٓٞعٞد ك٢ اُؾ٤بح اُطج٤ؼ٤خ الا اٗٚ ئٛزْ ثزوذ٣ْ الإؽغبط اُذاخ٢ِ ُِٔٔضَ، ؽ٤ش  ع٤ٌٕٞ ٓطبثوب

ُي أُٔضَ اُز١ ٣ؼ٤ؼ داخَ اُؾخق٤خ ٣ٝزٔبصَ ٓغ أؽذاصٜب ًٝأٜٗب هبٍ إٔ أُٔضَ اُؼظ٤ْ، ٛٞ ر

عضء ٓ٘ٚ، ثَ ئٜٗب ؽذصذ ُٚ ٤ُٝظ ُِؾخق٤خ، كبلإؽغبط ٣وٞد ئ٠ُ كْٜ أُٞاهق اُشٝؽ٤خ ُِؾخق٤خ  

 ٓغ ؽشفٚ ػ٠ِ ٝعٞد اُغذاس اُشاثغ ٝإ ٣ٌٕٞ اؽغبط أُٔضَ اص٘بء الاداء ٛٞ الاٗؼضاٍ اُزبّ ػ٘ٚ 

  ػٌظ أُشؽِخ الا٠ُٝ ؽ٤ش هبُت أُٔضَ ثإٔ لا ٣ٌٞٗٞا " ٓغشد ٗبعخ٤ٖ ٝٛزٙ أُشؽِخ ٢ٛ رٔبٓب

ؽغبع٤ٖ ُِطج٤ؼخ، ثَ ٣غت ػ٤ِْٜ إٔ ٣ٌٞٗٞا ؽبره٤ٖ ؽز٠ ٣قجؾٞا ٓجذػ٤ٖ، ٝػ٤ِْٜ أُٞاصٗخ ث٤ٖ 

اُؼوَ ٝث٤ٖ الإؽغبط، ٝػ٠ِ أُٔضَ ألا ٣طِن اُؼ٘بٕ ُؼٞاهلٚ ػ٠ِ اُخؾجخ، ًٔب ٣لؼَ ثبُؾ٤بح، ثَ 

ً أٝ ٓإُلبً، ٝإٔ أُٔضَ اُز١ لا ٣ِٔي عٟٞ اُؼوَ اُزؼبَٓ ٓغ اُ٘ـ ثٞف لٚ ػٔلاً ك٤٘ب ٓخططب

ٝاُزوذ٣ش أُؾغٞة ٣ٌٕٞ ؽذ٣ذ اُجشٝدح، ٝأُٔضَ اُز١ لا ٣ِٔي عٟٞ الإصبسح ٝالاٗلؼب٤ُخ ٣ٌٕٞ 

عخ٤لبً، ٝإٔ ٣جو٠ أُٔضَ ثؾذٝد اُؾخق٤خ ٝألا ٣ٌٕٞ ٓلشه الإؽغبط، ٝألا ٣ِؼت اُؾخق٤خ ثذٍ 

ٚ، ثإٔ ٣ظَ ٛٞ ٗلغٚ، أٓب اُ٘وطخ أُٜٔخ ٝاُشئ٤غخ كٌبٗذ ٢ٛ ٣غت إٔ أُإُق، ٝلا ٣ؾزذ ٗلغ

٣غ٤طش ػوَ أُٔضَ ػ٠ِ هِجٚ"
(36)

. 

ٖٝٓ خلاٍ ٓب هذٓٚ )د٣ذسٝ( كإٔ اُجبؽش ٣شٟ إ اُلشم ث٤ٖ الأدائ٤ٖ أٝ اُشأ٤٣ٖ ٓؾقٞس ٓب ث٤ٖ   

ً ثبلأداء الاؽغبط ٝاُزل٤ٌش لأٗٚ ٣شًض ػ٠ِ أُنٕٔٞ ك٢ أُشؽِخ الا٠ُٝ ُٜزا ًبٕ أُٔضَ ٓ طبُجب

ثاؽغبط ٓلشه، ٝاُؾٌَ ًبٕ ٛٞ ٛذكٚ ك٢ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ كٌبٕ ٝػ٢ اداء أُٔضَ ٛٞ اُطبؿ٢ ٝالاًضش 

 ٝمٞؽب ك٢ اُشأ١ اُضب٢ٗ ٛزا ٣ؼ٢٘ اٗٚ ؽبٍٝ اُشثو ٓب ث٤ٖ اُؾٌَ ٝأُنٕٔٞ . 

ٝعٞد أٓب ًًٞلإ كوذ عبس ثٜٔ٘ظ هشة ٖٓ ٜٓ٘ظ عبثوٚ د٣ذسٝ خبفخ ك٢ سا٣ٚ الاٍٝ ك٤وٍٞ ثإٔ " 

أُٔضَ ٣ٌٕٞ اصدٝاع٤بً. ك٢ اُٞاهغ إ أُٞٛجخ ا٤ُٔٔضح اُز٢ ُِٔٔضَ ٢ٛ .. ٛزٙ الاصدٝاع٤خ"
(37)

  ٌٕٞ٣ٝ

الاداء ٛ٘ب ٓضدٝعب ٓب ث٤ٖ ػ٤ِٔخ اعز٤ؼبة اُؾخق٤خ اُز٢ ٣ؼَٔ أُٔضَ ػ٠ِ ث٘بئٜب ادائ٤ب ٝٓب ث٤ٖ رارٚ 

ٕ ٗذسى ثإٔ ًًٞلإ ثإٔ ه٤ٔخ ٛزٙ ًٔٔضَ ٤ًٝق ٣غزط٤غ اُغ٤طشح ٝخِن اُزٞاصٕ ث٤ٜ٘ٔب ٣ٌٖٝٔ ا

اُ٘ظش٣خ ٢ٛ ٖٓ خلاٍ خِن ػ٤ِٔخ اُزٞاصٕ اُز٢ ٣ؼَٔ أُٔضَ ػ٠ِ خِوٜب اص٘بء الاداء ٖٓ خلاٍ سثو 

 اُؾٌَ ٓغ أُنٕٔٞ .

 ِب أعفش ػٕه الاطبس إٌظشٌ

٣ؼزجش ٓلّٜٞ اُج٘بء اُزش٤ًج٢ ٓلٜٞٓبً ٓؼشك٤بً ٝكن ٓغٔٞػخ ٖٓ اُشؤٟ ٛذكٜب الاعبط ػ٤ِٔخ رؾ٤ٌَ  .1

ِن ُـشك اُزأص٤ش ثب٥خش٣ٖ ٣شرجو ٝعٞد اُقٞسح اُٜ٘بئ٤خ ثٞعٞدٙ رٌٕٞ ٛزٙ اُشؤٟ ٢ٛ ٝخ

اُجبػش ٝاُذاكغ ُج٘بء فٞسح ؽٌَ اُؼشك اُز١ ٣ٌٕٞ ٓقذسٙ الاعبط خ٤بٍ أُخشط أُشرجو 

 ثوذسح ٝآٌب٤ٗخ ثبه٢ أُق٤ٖٔٔ ٝاُؼ٘بفش أُغشؽ٤خ 

اُلؼَ أٝ اُؾٌَ ثؼنٚ عججب ُؾذٝس كؼَ أٝ إ ػ٤ِٔخ اُج٘بء اُزش٤ًج٢ ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٓز٘ب٤ٓخ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب  .2

ؽٌَ اخش ٝٛٞ ٓب ٣غؼَ اُؼ٤ِٔخ اُج٘بئ٤خ راد ا٤ٔٛخ رغؼِٜب ٓقذسا ُِوٞح أُنبكخ ُزش٤ًت ؽٌَ 

 ٝفٞسح اُلؼَ أٝ اُؼشك

إ ػ٤ِٔخ اُزش٤ًت اُقٞس١ ٝاػبدح اُزش٤ًت رجذأ ٖٓ رٖٛ اُل٘بٕ ٝاُقٞسح أُشآ٣ٝخ رغزٔذ  .3

ٞح ٝد٣٘ب٤ٌ٤ٓخ داكؼخ ُِزطٞس ٝف٤شٝسح ٝعٞد٣خ ُِؾٌَ ػ٘بفشٛب ٖٓ اُٞاهغ ٣ؼط٢ ُِٔؾٜذ ه

 أُغشؽ٢ أُزذاػ٢ ػ٠ِ اُخؾجخ

٣ٌٖٔ ُِٔٔضَ أص٘بء ػ٤ِٔخ الاداء ٝاُزٔض٤َ إ ٣إصش ٣ٝزأصش ثبُٔؾ٤و اُز١ ٣ؼ٤ؾٚ ٝٛزا اُزأصش ٖٓ أْٛ  .4

الاعجبة اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ف٤بؿخ ؽٌَ اُج٘بء أٝ الاداء ك٢ ٓخزِق اُلٕ٘ٞ ٝػ٠ِ ٓخزِق أُغز٣ٞبد 

ً رغؼَ ُِؾخق٤خ ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ثٔضبثخ اُزاد اُز٢ رٔ٘ؼ الاداء اُج٘بئ٢ ؽٌلاً ٤ٔٓضاً ٝٓخزِلب

 أُغشؽ٤خ ه٤ٔخ ك٤٘خ ٓخزِلخ.
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إ اُج٘بء الادائ٢ ٛٞ أداح ُذٟ أُٔضَ أٝ أُإد١ ٣ؼجش ثٜب ػٖ هش٣ن ػ٤ِٔخ الاثزٌبس ٝاُز٘ظ٤ْ  .5

لاٗزوبٍ ٖٓ ؽبُخ ئ٠ُ اخشٟ ٖٝٓ ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٝعبئَ الاسرغبٍ ُذ٣ٚ ٝعشػخ اُزؾٍٞ ٝا

 ٝمغ ئ٠ُ اخش.

ٌّٜ٘ب ك٢ الاعٜبّ ك٢ اُج٘بء اُذسا٢ٓ كنلاً ػٖ ئٕ كبػ٤ِخ  .6 الاداء رؼط٢ أُزؼخ ُِخ٤بٍ ٖٓ خلاٍ رٔ

 ًٜٞٗب ٖٓ اعبع٤بد اُج٘بء اُؾ٢ٌِ ُِؼشك أُغشؽ٢.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

اًٌَُٞ ُْ ٣غذ اُجبؽش  ( كSearch٢ثؼذ اُزوق٢ ٝاُزؾش١ ك٢ ٌٓزجبد ا٤ٌُِخ ٝػَٔ اُجبؽش ) 

 دساعخ ٓوبسثخ ك٢ ػ٘ٞإ ثؾضٚ .

 اٌفظً اٌضبٌش

 ئعشاءاد اٌجحش

 أولا: ِغزّغ اٌجحش:

، ٝهوذ 2020ئُو٠  2010اؽزَٔ ٓغزٔغ اُجؾش ػ٠ِ اُؼوشٝك أُغوشؽ٤خ أُؾقوٞسح ثو٤ٖ ػوبّ 

 ثِؾ ػذد اُؼشٝك خٔغخ ػشٝك.

 عٕخ اٌؼشع اٌّخشط اٌّإٌف اعُ اٌّغشحُخ د

٢ٌؽبٓذ أُبُ ػشثبٗخ 1  2013 ػٔبد محمد 

 2017 عٞاد الاعذ١ عٞاد الاعذ١ روبع٤ْ 2

 2018 ع٘بٕ اُؼضا١ٝ ٓضبٍ ؿبص١ عبػخ اُغٞدح 3

 2020 س٣بك ؽ٤ٜذ ػ٢ِ ػجذ اُ٘ج٢ اُض٣ذ١ كِي أعٞد 4

 2020 ٓ٘بمَ داٝٝد عٞاد الاعذ١ ؽجبى اٝك٤ِ٤ب 5

 : ػُٕخ اٌجحش

 ٜٗب رزطبثن ٓغ ٓإؽشاد ٝؽبعخ ثؾضٚ اػزٔذد اُجبؽش اُؼ٤٘خ اُوقذ٣خ ُزؾو٤ن ٛذف اُجؾش، ًٞ

 : ِٕهظ اٌجحش

أػزٔذ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ دساعخ ػ٤٘خ اُؼشك أُغشؽ٢ ٝلاع٤ٔب ك٢ ٓبدح 

اُجؾش )اُج٘بء اُزش٤ًج٢ لاداء أُٔضَ ٝاؽزـبلارٚ ك٢ أُغشػ اُؼشاه٢ أُؼبفش( ٖٓ خلاٍ اُزؾ٤َِ 

 ن ٓغ أٛذاف ثؾضٚ.ر٘بٍٝ اُجبؽش اُ٘زبئظ أُطِٞثخ اُز٢ رزٞاك

 

  أداح اٌجحش:

 ٣زْ رؾ٤َِ ػ٤٘خ اُجؾش اػزٔبدا ػ٠ِ :

 ٓب اعلش ػ٘ٚ الاهبس اُ٘ظش١ ٖٓ ٓإؽشاد.  .1

 ٓؾبٛذاد اُؼشٝك. .2

 فٞس كزٞؿشاك٤خ. .3

 أكلاّ ك٤ذ٣ٞ. .4

 فؾق ٝٓغلاد. .5

 رحًٍُ اٌؼُُٕخ :

 ِغشحُخ فٍه اعىد 

 رأٌُف: ػٍٍ ػجذ إٌجٍ اٌضَذٌ 

 اخشاط : د . سَبع شهُذ اٌجبهٍٍ

 ً : ضُبء اٌذَٓ عبٍِ، حغٓ هبدٌ، طفب اثشاهُُ رّضُ
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 ِىبْ اٌؼشع : اٌّغشػ اٌىطٍٕ

 فىشح اٌؼشع :

رزؾذس كٌشح اُؼشك ػٖ اٝمبع اُؼشام ٝٓب ٓش ثٚ ٖٓ ؽشٝة دٓشرٚ ؽ٤ش مبع الآٖ 

ٝالآبٕ ٓؼٜب ٝعِجذ اُ٘بط ؽ٤برْٜ ٝعٌٖ اُخٞف ٓؼْٜ ك٢ ث٤ٞرْٜ ٝٓب ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ ػ٘ذٓب رزؾٍٞ 

د رؾٌٜٔب هٟٞ ٝػقبثبد ٓ٘لِزخ ٣غِجٕٞ أسٝاػ اُ٘بط ٓز٠ ٓب ٣ش٣ذٕٝ ٤ًٝلٔب ٣ش٣ذٕٝ أُذٕ ئ٠ُ ؿبثب

٤ًٝق ٣ٌٖٔ إ رزٞا٠ُ أُقبئت ػ٠ِ ثِذٗب ٤ًٝق عِجذ ٓ٘ٚ مؾٌزٚ ٝاسٝاػ ٗبعٚ ٝؽش٣برْٜ ٝظٜش 

ٝامؾب ٓ٘ز اُِؾظخ الا٠ُٝ اُز٢ ظٜشد ك٤ٜب ؽخق٤خ اُضٝعخ اػلاٗب ٜٓ٘ب ػ٠ِ اؿزقبة اُـضاح ُِجِذ 

٤ٔن ٌَُ اُؾشاط اُز٣ٖ رٔضِٞا ثبُضٝط اُ٘بئْ ٝعو اؽلآٚ ٓغ ًَ افٞاد اُشفبؿ ٝعو ّٗٞ ػ

 ٝاُلٞم٠ اُز٢ ؽقِذ ؽُٞٚ .

 رحًٍُ اٌؼُٕخ :

٣ؾز١ٞ اُؼشك ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ادائ٤خ ٤ِٓئخ ثبُج٘بءاد ٝاُزؾٞلاد اُزش٤ًج٤خ ك٢ ًَ ؽخق٤بد 

ٓؼشك٢ ظٜش ك٢ ٓغٔٞػخ  اُؼشك ٝٛٞ ٓب ًبٕ ؽبمشاً ٓ٘ز اُِؾظخ الا٠ُٝ اُز٢ ًبٗذ ٓج٤٘خ ػ٠ِ كْٜ

اُزؾ٤ٌلاد ٝاُِٞؽبد أُزـ٤شح اُ٘برغخ ػٖ اُزش٤ًت ٓب ث٤ذ الامبءح ٝاُوطغ أُ٘ظش٣خ ٝؽشًخ أُٔضِخ 

ظٜشد ػ٠ِ ؽٌَ فٞسح ٜٗبئ٤خ ٓ٘غغٔخ اُج٘بء ٝاُزش٤ًت ٣لقؼ ػٖ روبسة اكٌبس ٓخشط اُؼَٔ ٓغ 

ذ ًبٗذ ػ٤ِٔبد اُزؾٍٞ ٓغٔٞػخ أُق٤ٖٔٔ ك٢ اُؼشك ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزؾٍٞ الادائ٢ ُِٔٔضِخ كو

ً لأكؼبٍ اخشٟ ر٘ب٠ٓ ٓؼٚ اؽغبعٜب اُز١ ظٜش ثبُز٘ٞع  ٓز٘ب٤ٓخ ًبٕ ك٤ٜب ٓغٔٞػخ اُؾشًبد عججب

اُؾش٢ً ٝاُقٞر٢ ُٜب ًبٗذ اُؾٞاساد عججب ك٢ خِن هٟٞ افجؾذ ٓقذسا اعزلبدد ٓ٘ٚ أُٔضِخ ك٢ 

اُؾٌَ ٝامؾخ ٖٓ خلاٍ  ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُج٘بئ٢ لأداء ٝرش٤ًت اًضش ٖٓ ؽٌَ ؽ٤ش ظٜشد ػ٤ِٔخ ر٘ظ٤ْ

ٓغٔٞػخ اُقٞس اُز٢ اٗزغٜب ؽٌَ الاداء ؽَٔ ٓؼٚ اٌُض٤ش ٖٓ اُو٤ْ اُذلا٤ُخ ك٤٘ب ٝكٌش٣ب رغبٗظ ٓؼٜب 

ؽٌَ أُؾٜذ ثٜبس٤ٗٞٓخ ع٤ذح افجؼ ًٞؽذح ٝاؽذح، آب أُؾٜذ اُضب٢ٗ ٝٛٞ ٓؾٜذ اُذكٞف كوذ ظٜش ًأٗٚ 

ب٤ُخ ٖٓ ا١ رش٤ًت ث٘بئ٢ ػ٠ِ ًَ ٓؾٜذ ٓنبف ٝلا ٣٘ز٢ٔ ُغ٘ظ اُؼَٔ ؽ٤ش ًبٕ فٞسح امبك٤خ خ

أُغز٣ٞبد ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ ٓؾطخ ُزؾٍٞ اُؾٌَ ٝالاداء ٓب ث٤ٖ ٓؾٜذ٣ٖ ٣ٌغت ٖٓ خلأُٜب أُٔضِٕٞ 

ٝهذ لإػبدح ر٘ظ٤ْ اؽ٤بئْٜ ٝك٢ ٓؾٜذ اُضٝط اُز١ ٣ؼزجش أُؾٜذ اُضبُش ؽ٤ش اٗوغْ اُج٘بء الادائ٢ 

زا أُؾٜذ ثؾٌَ ًج٤ش رٞصع ث٤ٖ اداء أُٔض٤ِٖ اُزش٤ًج٢ ث٤ٖ أُٔضلإ ؽ٤ش ظٜشد ػ٤ِٔخ اُز٘ب٢ٓ ك٢ ٛ

كٌبٗذ الاكؼبٍ عججب ُزؼذد ؽٌَ اُقٞس أُ٘زغخ ار اٗطِوذ ثٞفِخ الاداء ئ٠ُ هٔخ ٖٓ اُز٘ب٢ٓ اُٞامؼ 

(، ؽ٤ش اٗزوَ رأص٤ش 6ثغجت ٓشًض اُوٞح اُز١ اٗزغٚ هطج٢ اُؼَٔ )م٤بء(، ٝ)ؽغٖ( ًٔب ك٢ اُقٞسح )

١ رؾٍٞ ثذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ فبؿذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقٞس الادائ٤خ ٛزا الاداء ػ٠ِ ؽٌَ كنبء اُؼشك اُز

ٍّ ًبٗذ ػجبسح ػٖ اداح اعزطبع ٖٓ  أُز٘ٞػخ اُز٢ رأعغذ ٝكن خ٤بٍ ع٤ذ رؾٍٞ ئ٠ُ اداء ٓ٘ظْ ٝٓز٘ب

خلاُٜب أُٔضَ )ؽغٖ أٝ اُضٝعخ أُزؾُٞخ( ٖٓ ث٘بء اًضش ٖٓ ؽٌَ ادائ٢ ٓزؾٍٞ اظٜشد هذسرٚ 

ٔؾٜذ اُط٣َٞ ٝاُقؼت ٖٓ خلاٍ اُزغش٣ت أُزوٖ اُز١ ٣ؼزٔذٙ الاثزٌبس٣خ ػ٠ِ ٤ًٔخ اُزؾٍٞ ك٢ ٛزا اُ

أُٔضَ اص٘بء اُزٔش٣ٖ أٝ ؽز٠ عبػبد اُؼشك اُز٢ رغزط٤غ رلغ٤ش هبهخ ًجشٟ ٣غزل٤ذ ٜٓ٘ب أُٔضَ 

خبفخ أُؾزشف ك٢ ر٘ٞع ٝاٗزبط اؽٌَ ٝفٞس ٓخزِلخ ٝك٢ ٛزا أُؾٜذ رؾذ٣ب ٣ٌٖٔ ُِٔزِو٢ إ ٣ذسى 

ُؾخق٤خ اُؾو٤و٤خ ُِٔٔضَ ٝعًِٞٚ ًؾخق٤خ ؽ٤ش ًبٕ ٛ٘بى ث٘بءإ الاٍٝ ٓذٟ الاسرجبه اُٞص٤ن ٓب ث٤ٖ ا

ُؾخق٤خ أُٔضَ ٗلغٚ ٝالاخش ُ٘لظ أُٔضَ ثؼذ اُزؾٍٞ ؽ٤ش رؾذد عًِٞبٕ ٓخزِلبٕ رٔبٓب ٣ٌٖٔ اُلقَ 

ٝاُز٤٤ٔض ث٤ٜ٘ٔب ثٌَ عُٜٞخ فبسد ؽ٤ٌِٖ ػلا٤٤ٖٓ ٓخزِل٤ٖ ٣٘ز٢ٔ ًَ ٜٓ٘ب ُؾٌَ ادائ٢ ٝث٘بئ٢ ٓخزِق 

لظ أُٔضَ ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى روبسة ك٢ ثؼل اُِؾظبد الا إ اُؾٌَ اُؼبّ ظَ ػٖ الاخش ُٝ٘

ٓخزِلب ٝٓز٤ٔضاً ٌُلا الادائ٤ٖ ُوذ اٗزظ اُزٌشاس اُؾٞاس١ اُز١ اُزضّ ٝرضآٖ ٓغ اُؾشًخ ك٢ ثؼل 

اُِؾظبد فٞسا رطبثوذ ٓغ فٞس ر٤٘ٛخ ُذٟ أُزِو٢ رؼٔذ أُخشط اُزش٤ًض ػ٤ِٜب ًاؽبسح أٝ ػلآخ 
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ُزاًشح اُجب٤ٗخ ُِٔزلشط ثٔغٔٞػخ اُقٞس اُز٢ ػشمذ ػ٠ِ اُؾبؽخ اُخِل٤خ ك٢ أُغشػ، إ ُزلؼ٤َ ا

( ، ؽ٤ش عبْٛ ثزؼذد٣خ اُقٞس 3ػ٤ِٔخ اُج٘بء ٝاُزؾٍٞ اُز١ اػزٔذٙ أُٔضَ )اُضٝط( ًٔب ك٢ اُقٞسح )

ً ًج٤شاً ٖٓ اُقٞس اخزِلذ ٓؼٜب  أُ٘زغخ ؽ٤ش اعزطبع إ ٣و٘غ أُزِو٢ ثؾٌَ ادائ٢ ٝث٘بئ٢ اٗزظ ًٔب

اُذلاُخ اُز٢ عبءد ثؾٌَ ٓخزِق ٖٛ ٗلظ اُقٞس الادائ٤خ اُز٢ ُٞ ًبٗذ ثذٕٝ رٌشاس كغبء اُزأ٤ًذ ػ٠ِ 

ٓنٕٔٞ اُقٞسح ٖٓ خلاٍ ٛزا اُزٌشاس ُٝوذ عبءد ث٘غن ٓؼشك٢ ٓ٘زظْ ٝٝامؼ ٝثجلاؿخ ؽٞاس٣خ 

ؽش ًٔب ٢ِ٣ ع٤ذح ٓغز٘ذح ُق٤بٗخ ٗـ ع٤ذ اُق٘ؼخ، ُٝوذ اٗزظ اُؼشك ؽ٤ٌِٖ ٖٓ الاداء هغٜٔٔب اُجب

الاٍٝ ٓب ث٤ٖ اُضٝط ٝاُضٝعخ ثزٍٞ ٝالاخش ٓب ث٤ٖ اُضٝط ٝاُضٝعخ أُزؾُٞخ كٌبٕ الاداء اُضب٢ٗ ٣ؾز١ٞ 

ػ٠ِ اٌُض٤ش ٖٓ ٓلآؼ الاثزٌبس ٝاُج٘بء الادائ٢ خبفخ اُضٝعخ أُزؾُٞخ كٌبٕ ٗغوب ادائ٤ب اٗزظ ٓغٔٞػخ 

٤ذ١ اُؼبد١ ًبٕ عججٚ اُزؾٍٞ ك٢ ٖٓ اُؼلاهبد أُ٘غوخ فبسد كبسهب ادائ٤ب ػٖ ؽٌَ اُؼشك اُزوِ

( 5ؽخق٤خ أُٔضَ ئ٠ُ ٓشأح رطِجذ رؾٞلا ك٢ اًضش ٖٓ ٓغزٟٞ رو٢٘ ُِٔٔضَ )ؽغٖ( ًٔب ك٢ اُقٞسح )

ػ٠ِ اػزجبس إ اُضٝعخ رخزِق ؽٌلاً ٝعغذاً ٝفٞربً ػٖ أُٔضَ ؽٌِذ ٗظبّ ػلا٢ٓ ٓخزِق ُٝٞ رزجؼ٘ب 

داء ػجبسح ػٖ اٗؼٌبط ُ٘ٔٞرط ؽ٤بر٢ ربس٣خ ؽخق٤خ اُشعَ أُزؾٍٞ ُؾبٛذٗب اٗؼٌبط فٞسح الا

ٓٞعٞد داخَ أُغزٔغ ؽبٍٝ أُٔضَ رو٤ِذٙ ٗوِٚ ئ٠ُ اُخؾجخ ثؾٌَ ك٢٘ ٓخِٞه ثو٤َِ ٖٓ أُجبُـخ اُز٢ 

رزطِجٜب اُنشٝسح اُل٤٘خ ػ٠ِ اػزجبس إ ٓٞمٞع ٗـ اُؼشك ٣زٔشعؼ ث٤ٖ اُل٘زبص٣ب اُغبخشح 

اء ٓز٘ٞع ثغجت ر٘ٞع خو ع٤ش الاؽذاس ٝؽٌِٚ ٝا٤ٌُٓٞذ٣ب اُغٞداء ٝٛٞ ٓب عؼَ اُج٘بء اُزش٤ًج٢ ُلأد

ٝظٜش الاداء ػ٠ِ ؽٌَ فٞس ٓشرجطخ ثؼلاهبد داخَ ٓؾ٤و ٝاؽذ رلاءٓذ ك٢ اٗزبط ٓؼ٠٘ ٝامؼ ُٚ 

دلالارٚ ٝه٤ٔٚ اُل٤٘خ ٗبرغخ ػٖ هشاءح ده٤وخ ُِٔخشط ًبٗذ رؾ٤ِ٤ِخ ٗوذ٣خ ٓشًجخ ك٢ ٗلظ اُٞهذ ث٘غ٤ظ 

ُؼشك الادائ٢ آب اُؾٌَ اُضب٢ٗ ُلأداء ٓب ث٤ٖ ٖٓ اُخ٤بٍ رٞاصٟ ٓب ث٤ٖ ٓنٕٔٞ اُ٘ـ ٝؽٌَ ا

(، كِوذ ًبٕ ػجبسح ػٖ فٞس هش٣جخ ٖٓ الاداء اُطج٤ؼ٢ 1)اُضٝط ٝاُضٝعخ اُؾو٤و٤خ(، ًٔب ك٢ اُقٞسح )

ُْ رؾَٔ اٌُض٤ش ٖٓ ػلآبد اُج٘بء اُزش٤ًج٢ أٝ اُزؾٞلاد ك٢ ثؼل أُؾبٛذ عٟٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

( ئ٠ُ رؼذد٣خ اُقٞس اُقٞر٤خ 4( ًٔب ك٢ اُقٞسح )اُقٞد ٝر٘ٞػٚ كِوذ رؼٔذد أُٔضِخ )اُضٝعخ

ٝرش٤ًجبرٜب ك٢ اؿِت ٓؾبٛذٛب خبفخ ك٢ أُؾٜذ اُضبُش ك٢ خِل٤خ ٝٓإخشح أُغشػ آب ك٢ أُؾٜذ٣ٖ 

(، ك٢ ٓوذٓخ أُغشػ ٝأُؾٜذ الاخش 2الاٗلشاد٤٣ٖ ُِضٝعخ أُزؾُٞخ )أُٔضَ ؽغٖ( ًٔب ك٢ اُقٞسح )

وذ رغذد اُج٘بء اُزش٤ًج٢ ُِؾخق٤ز٤ٖ ثؾٌَ ٝامؼ ك٢ أُؾٜذ٣ٖ ك٢ ٜٗب٣خ أُغشػ ٝٗضُٜٝب ُِغش٣ش كِ

الاٗلشاد٤٣ٖ ثٌَ ٝمؼ اٗزظ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقٞس أُزشاًجخ مٖٔ ع٤بم ٓؼشك٢ اعزطبع أُٔضلإ ك٢ 

أُؾٜذإ ػ٠ِ اُزأص٤ش ثبُٔٞعٞداد ًبٕ الاٍٝ ُِٔٔضَ أُزؾٍٞ ك٢ كنبء اُؼشك سؿْ كشاؿٚ ٖٓ ًَ 

لظ ٌٓبٕ آب اُضب٢ٗ كٌبٕ ٓب ث٤ٖ أُٔضِخ اُضٝعخ ٓغ اُغش٣ش ٝاُجبة ك٢ هطغ أُ٘ظش ٝثوبء أُٔضَ ك٢ ٗ

اعلَ ٤ٔ٣ٖ أُغشػ رذاخَ ٝرشاًت ٓؼٜب ؽٌَ اُقٞس ٝػبد ٤ُ٘زظْ ٓشح اخشٟ ؽووذ ٓؼٜب ٓزؼخ 

خ٤ب٤ُخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُ ُؾٌَ اُؼشك ٝاُز٢ ٢ٛ اعبط ٖٓ اعبعبد ث٘بء اُؼشك ٝفَ ثـب٣زٚ 

ٙ اُغٜٔٞس ٖٓ خلاٍ هجوز٢ اُقٞد اُز٢ ػَٔ ػ٤ِٜٔب أُٔضلإ ثؾٌَ ئ٠ُ ٛذكٚ اُؾغ٢ اُز١ اعزؾؼش

ػب٢ُ اُزو٤٘خ ًٔب إ ػ٤ِٔخ الاُزضاّ ثؾذٝد اُؾخق٤خ ٝأُؼشكخ اُزبٓخ ثٜب خبفخ ٝإ ًَ اُؾخق٤بد 

ر٘ز٢ٔ ُٞاهؼ٘ب ٝاؽذاصٜب هش٣جخ عبْٛ ك٢ رؾ٤ٌَ ؽٌَ ٓؼشك٢ اٗزظ فٞسح ُؾخق٤خ اُضٝعخ اُؾو٤و٤خ 

ذ ثبػضبً ٝهٞح ػِٔذ ػ٠ِ ث٘بء اُقٞس أُزؼذدح ك٢ الاداء أفجؾذ ثبػضبً عٔب٤ُبً ٝاُضٝعخ أُزؾُٞخ ًبٗ

ً اعزطبع أُٔضَ )ؽغٖ( ٖٓ الاعزلبدح ٖٓ عشػخ اُزؾٍٞ الادائ٢ ك٢ اُز٘وَ ٖٓ اُؾبلاد اُز٢  ٝكٌش٣ب

ٌٚ ٣زطِجٜب أداء اُؾخق٤ز٤ٖ أُزؾُٞخ ٝاُؼبد٣خ عٜذاً ًج٤شاً رٌٖٔ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخ اُغ٤طشح ػ٠ِ ٓب ٣ٔزِ

ٖٓ ادٝاد ٖٓ اٗزبط اًضش ٖٓ ؽبُخ ظٜش ث٤ْ٘ اُلشم كٌبٗذ ٛزٙ اُزؾٞلاد ًبُغلاػ اُز١ اعزطبع 

أُٔضلإ ٖٓ خلاُٚ اداء اُؾخق٤خ ثذسعخ ٖٓ الاه٘بع اُؼب٤ُخ ًٔب اعزطبع أُٔضَ أُزؾٍٞ ٖٓ اُغ٤طشح 

قشاع ك٢ اؿِت ُؾظبد اُؼشك ػ٠ِ خ٤ٞه اُؾخق٤خ ثؾٌَ ع٤ذ سؿْ اُِؾظبد اُز٢ رؾٍٞ ك٤ٜب اُ
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ٝفؼذ ئ٠ُ دسعبد ػب٤ُخ رٔضِذ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزسٝاد أُزؼذدح ر٘ب٠ٓ ٓؼٜب اُلؼَ ًٝبٗذ ػجبسح ػٖ 

عجت ٝٗز٤غخ ثؼنٜب ُِجؼل الاخش ٓشرٌضح ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزؼب٤ُبد اُ٘ق٤خ ثغ٤ٔ٤بئ٤خ رشرجو 

ـبُٚ ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُشعؼ٤بد أُزٞصػخ ٓب ث٤ٖ صوبكخ ٝخِل٤خ أُإُق ٝخ٤بٍ أُخشط ٝهش٣وخ اؽز

 ُِ٘ـ . 

ُوذ ًبٕ اُ٘ـ ٓض٣غب ٖٓ اُض٤ٔبد ٝا٤ٌُٓٞذ٣ب اُغٞداء اُز٢ رذػٞ ُِغخش٣خ ك٢ ٓؾ٤و ٝعٞ 

ػجض٢ ٝلآؼوٍٞ رٞفَ ئ٠ُ ٓأعبح رغؼَ ٖٓ أُٔضَ ٣قَ ئ٠ُ ؽذ اُجٌبء ٖٓ ؽؾخ الآَ ٝكوذاٗٚ ثأٗغبم 

٤برٚ ك٢ اُ٘ـ ؽ٤بر٤خ مبئؼخ ٓب ث٤ٖ ٓغإٍٝ خبئٖ ٝاخش عبسم ُٝوذ ؽبٍٝ اٌُبرت ٖٓ خلاٍ ث٘بء ؽخق

ٝاُز٢ اػزٔذٛب ٓخشط اُؼشك ئ٠ُ رؼ٤ْٔ اُؾخق٤بد ػ٠ِ أُغزٔغ ٓب ث٤ٖ ٓظِّٞ ٓـزقت ٢ٛٝ 

ٝٓب ٣ٌٖٔ إ  اُضٝعخ ٝاخش ؿبكَ ٝؽبُْ ٝلا ٣ؼِْ ثأ١ ؽ٢ء ٝعِطخ أٝ هٟٞ ؿ٤ج٤خ رزؾٌْ ك٢ ًَ اُٞمغ

ِٕٞ ثؾٌَ ػبّ ٣ٌٖٔ ٣ٜذد آ٘٘ب ٝؽ٤بر٘ب . ٝثقٞسح ػبٓخ كِوذ ًبٕ اُؼشك صش٣ب ثبُج٘بء اُزش٤ًج٢ ُِٔٔض

إ ٣ٌٕٞ اًضش ًضبكخ ٝٝمٞؽبً ك٢ ؽخق٤خ أُٔضَ أُزؾٍٞ اكزشك أُخشط ؽٌلا ؽش٤ًب ؽبٍٝ رٔش٣ش 

أُزؼخ ًٝغش أَُِ ٖٓ خلاُٚ ٖٓ خلاٍ رؼذد ٝرؾٍٞ ٓشاًض اُلؼَ ك٢ اًضش ٖٓ ٓ٘طوخ داخَ ث٤ئخ 

إ ٗٞع الاداء اعزطبع اُؼشك ثبُشؿْ ٖٓ اُِـخ اُؼب٤ُخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رغ٤طش ػ٠ِ ؽٌَ اُؼشك الا 

ًغش اُوبػخ ٖٓ خلاٍ رٞاص١ اُؾٌَ اُج٘بئ٢ ُلأداء ٓغ أُِلٞظ ٖٓ اُ٘ـ ٝٓب ٌٓزٞة ٖٓ ؽٞاساد 

ُِؾخق٤بد كزؾشس ٖٓ عِطخ اُِـخ اُؾؼش٣خ ئ٠ُ كنبء ؽش٢ً ثٔغبؽبد ؽٌِذ فٞسا ٓجزٌشح 

اس ؽٌِذ ٓؼبدلاً ٝٓز٘ٞػخ ًٔب إ الاداء اؽزـَ ثطش٣وخ هقذ٣خ ٓوزشؽخ ٌُغش دٝسا٤ٗخ اُ٘ـ أٝ الاؽذ

ً ٓغ الاخشاط ثا٣وبع ًغش أَُِ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ اُِؾظبد عبْٛ اُج٘بء اُزش٤ًج٢ ُِٔضَ ثؾؾٖ  ك٤٘ب

 اُؾخق٤بد ثطبهخ ادائ٤خ ًج٤شح .    

 اٌفظً اٌشاثغ

 إٌزبئظ وِٕبلشزهب

 إٌزبئظ :

 ػٖ هش٣ن ٓغش٣بد رؾ٤َِ اُؼ٤٘بد ٣ٌٖٔ إٔ ِٗزٔظ اُ٘زبئظ الار٤خ:

اًْ ٝاُج٘بء اُقٞس١ ٝاُز٢٘ٛ ُذٟ الإٗغبٕ ر٘زظ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخ اُزشاًْ ٛوزا إ رٌشاس ػ٤ِٔخ اُزش .1

فٞسا اخشٟ ٗبعْ ػٖ ٛزا اُزلبػَ أُزشاًْ ُزٌٕٞ عججبً ٓؼشك٤بً عذ٣وذاً ٣غوزط٤غ ٓوٖ خلاُٜوب ٓ٘وزظ 

 اُؼَٔ ٝٓخشعٚ ث٘بء اٗغبم ٖٓ خلاٍ ٛزا اُزغٔغ اُزش٤ًج٢

اُؼلاهبد داخَ ٓؾو٤و ٝاؽوذ ٝكون ؽشًوخ  إ اُزش٤ًت ٗظبّ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رشر٤ت ٓغٔٞػخ اُقٞس أٝ .2

ر٘غووغْ ٝرووزلاءّ ٣ٌووٕٞ ُٜووب ٓؼ٘وو٠ ٣ؾٔووَ ٓغٔٞػووخ ٓووٖ اُووذلالاد ٝاُووو٤ْ اُلٌش٣ووخ ٝاُل٤٘ووخ رٌووٕٞ 

ثٔغٔٞػٜب ػجبسح ػٖ ٝؽذح ٝاؽذح أٝ عغذ ٝاؽوذ ٣ٌوٕٞ ُوٚ اصوش ٓؼشكو٢ ٝػوبهل٢ ُزؾو٤ون الاه٘وبع 

 خبفخ ك٢ أُغشػ 

 ثبٕ إ اُج٘بء ٝاُزش٤ًت ٛٔب سد٣لبٕ أٝ ٓؼ٤٘بٕ ٓزوبس .3

 إ ػو٤ِخ أُخشط ٢ٛ رش٤ًج٤خ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ٝهذ ٝاؽذ .4

 الاعزٕزبعبد:

اُزش٤ًت أٝ اُج٘بء ٛٞ اٗزبط ؽٌَ عذ٣ذ ؿب٣زٚ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ٗٞع ٖٓ اُزٌب٤ِٓخ ٝكن كشٝك أٝ  -1

 ٗظش٣خ ٓٞمٞػخ ٓغجوب رٌٕٞ ٜٗب٣زٜب ػ٘ذ أُزِو٢ 

لاؽٌبٍ ٝاُج٤٘بد أُزٞكشح اُج٘بء ػ٤ِٔخ رغش٣ج٤خ لأٗٚ ػ٤ِٔخ اٗزبط اؽٌبٍ عذ٣ذح رخزِق ػٖ رِي ا -2

 ٝأُؼشٝكخ كٜٞ ًغش ُِٔأُٞف ػ٠ِ اًضش ٖٓ ٓغزٟٞ 
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رشرجو ػ٤ِٔخ اُج٘بء اسرجبهب ٝص٤وب ثبُؾخق٤خ اُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣ٌٖٔ إ ٣زؾذد عًِٜٞب اُز١  رظٜش  -3

ٓلآؾٚ ٖٝٓ خلاُٜب ٣ٌٖٔ إ ر٘زظ ٗظبٜٓب اُؼلا٢ٓ ٖٓ خلاٍ  اُزؾشس ٝالاٗطلام ٗؾٞ ٓخزِق 

 الاكٌبس الاكبم  ُزؾو٤ن 

إ ػ٤ِٔخ الاثزٌبس أُ٘زظْ ٢ٛ ؽٌَ ٖٓ اؽٌبٍ اُزغش٣ت أُج٢٘ ػ٠ِ اٗغبم ػ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ إ  -4

 ٣غزخذٜٓب أُٔضَ ك٢ اٗزبط اؽٌبٍ ادائ٤خ ٓخزِلخ

 اٌزىطُبد:

 ٣ٞف٢ اُجبؽش ثٔب ٢ِ٣ :

 اهبٓخ اُٞسػ ٝأُخزجشاد لاٗزبط اع٤بٍ ٖٓ أُٔض٤ِٖ ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ ثقٔبد ك٢ أُغزوجَ  .1

 ؾبٛذح ٝأُؾبسًخ ك٢ أُٜشعبٗبد ٣ٌٖٔ إ رغبْٛ ك٢ خِن ػ٘قش الاثزٌبس ُذٟ أُٔض٤ِٖ أُ .2

 اٌّمزشحبد:

 ٣وزشػ اُجبؽش ثذساعخ كبػ٤ِخ اُؼ٘بفش اُزش٤ًجخ لأداء أُٔضَ ك٢ ػشٝك ٓغشػ الاهلبٍ 
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 اٌّلاحك
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 اٌهىاِش: 
                                                 

(1)
 . 65محمد ثٓ اثٍ ثىش ثٓ ػجذاٌمبدس اٌشاصٌ، ِخزبس اٌظحبػ، )ثُشود: داس اٌمٍُ(، ص  

(2)
(، 2008الاعبعُخ فٍ ٌغبُٔبد إٌض ورحًٍُ اٌخطبة، )ػّبْ: ػبٌُ اٌىزت اٌحذَش،   ٔؼّبْ ثىلشح، اٌّظطٍحبد 

 . 94ص 
(3)

اسوْ وىثلأذ، ِب اٌزٌ ٔغزّغ اٌُه فٍ اٌّىعُمً، رشعّخ محمد حٕبٔب، )دِشك: داس اٌّذي ٌٍضمبفخ وإٌشش ،  
 .149(، ص 2009

(4)
 .182( ، ص2012بػخ،  أٔذسَه لالأذ : اٌّىعىػخ اٌفٍغفُخ، )ػىَذاد ٌٍٕشش واٌطج 

(5)
 .268، ص1هـ(، ط1385، )ِٕشىساد روٌ اٌمشثً، 1عًُّ طٍُجب، اٌّؼغُ اٌفٍغفٍ، ط 

(6)
 .43(، ص1983اٌمبهشح: اٌهُئخ اٌؼبِخ ٌشإوْ اٌّطبثغ الأُِشَخ،   -، )ِظشِغّغ اٌٍغخ اٌؼشثُخ، اٌّؼغُ اٌفٍغفٍ 

(7 )
ذ اٌحٍ اثى فخش، )اٌىىَذ: اٌّغٍظ اٌىطٍٕ اعىٕذسو سوشىب، الاثذاع اٌؼبَ واٌخبص، رشعّخ غغبْ ػج

 (.1989ٌٍضمبفخ واٌفٕىْ واِداة، ِطبثغ اٌغُبعخ ، 
(8 )

ٔبصبْ ٔىثٍش، حىاس اٌشؤَخ، ِذخً ئًٌ رزوق اٌفٓ واٌزغشثخ اٌغّبٌُخ، رشعّخ فخشٌ خًٍُ، ِشاعؼخ عجشا 

 48(، ص1987شش، اثشهُُ عجشا، )ثغذاد: داس اٌّأِىْ ٌٍزشعّخ وإٌشش، داس اٌحشَخ ٌٍطجبػخ وإٌ
(9 )

 .172(، ص2002، 1085صهُش طبحت، واخشوْ: دساعبد فٍ ثُٕخ اٌفٓ، )ثغذاد: داس اٌىزت واٌىصبئك 
(1)

اثٓ سعىي عىاد اٌٍُضٍ، اٌزشوُت الاخشاعٍ ٌٍّزخًُ وعذٌُخ اٌزأوًَ فٍ اٌزٍمٍ اٌّغشحٍ ِغشحُخ )ِىبشفبد(  

، ص 209، عٕخ 91عبِؼخ ثغذاد، اٌؼذد  –فٕىْ اٌغٍُّخ أّىرعب، ِغٍخ الاوبدٍَّ ِغٍخ فظٍُخ رظذس ػٓ وٍُخ اٌ

97 . 
(2 )

ششوق ِبٌه حغٓ، اٌجٕبء اٌغّبٌٍ واٌزؼجُشٌ ٌٍمطخ اٌطىٍَخ فٍ اٌفٍُ اٌشوائٍ اٌّؼبطش، ِغٍخ الاوبدٍَّ ِغٍخ 

 .  94، ص 2017، عٕخ 86عبِؼخ ثغذاد، اٌؼذد  –فظٍُخ رظذس ػٓ وٍُخ اٌفٕىْ اٌغٍُّخ 
(1 )

 .2009 – 2871ٌّغشػ ثُٓ اٌزىظُف الاثذاػٍ واٌزىظُف اٌؼٍٍّ، ِغٍخ اٌحىاس ػذد أثى اٌحغٓ علاَ، ا
(2)

  72(، ص 2014عؼُذ اٌظذَمٍ، سؤي اعزشارُغُخ، )أثى ظجٍ: ِشوض الاِبساد ٌٍجحىس واٌذساعبد اٌغزشارُغُخ،  
(14)

 .97صبثذ سعىي عىاد، ِظذس عبثك، ص  
(15)

 . 37(، ص 2009لاسلُ، ثبثً، ػمًُ ِغٍُ، فٍغفخ الأصَبء اٌّغشحُخ )داس ا  
(16)

 .2، ص2007ساضٍ شحبدح، رأصُش ِغشػ اٌّّضٍُٓ ػًٍ خُبي اٌطفً، ِإرّش أدة اٌطفً اٌضبٍٔ حضَشاْ  
(17)

(، 1984، 1ُِخبئًُ أوفغُب ُٔىىف، ُِخبئًُ خشاثشٕىى، عّبٌُبد اٌظىسح اٌفُٕخ، رش: سضب اٌظبهش )ػذْ: ط 

 . 55ص
(18)

 . 132(، ص1998اٌّغشحٍ رشعّخ أُِٓ حغٓ )اٌمبهشح: داس اٌضمبفخ، وىٌٓ وىٔغىي، ػلاِبد الاداء   
(19)

، ص 1174رطىس الاصَبء اٌّغشحُخ فٍ اٌٍُّىدساِب، ُِشًُ ٔىشُشا، رشعّخ: عؼبد خًٍُ، ِغٍخ اٌحىاس، اٌؼذد  

36 . 
(20)

 2009، 14خ اٌؼذد غبٌُخ آي عؼُذ، الأصَبء واٌزظىَش اٌفىرىغشافٍ ؛ هً هّب ِٓ اٌفٕىْ ؟ عشَذح الارحبد اٌؼّبُٔ 
(21)

 .15، ص1986، 6لبعُ اٌجُبرٍ، ثُزش ثشون واٌجحش ػٓ اٌحمُمخ الإٔغبُٔخ، ِغٍخ الاعُبي، اٌؼـذدَٕظش:   
(22)

 .23، ص 2009، 12-8ػجذ إٌبطش حغّى، ثٕبء اٌشخظُخ اٌذساُِخ، ٍِحك ِغٍخ اٌضىسح اٌضمبفٍ، ػذد   
(23)

ِبدح اٌزّضًُ فٍ وٍُبد اٌفٕىْ اٌغٍُّخ واٌزشثُخ اٌفُٕخ، اطشوحخ  ػجبط محمد اثشاهُُ، اٌىفبَبد اٌزذسَغُخ ٌّذسعٍ 

 . 42، ص 1997ِمذِخ ٌّغٍظ غُش ِٕشىسح، ثغذاد، 
(24)

ثبرشَظ ثبفُظ، ٌغبد خشجخ اٌّغشػ، رش: هٕبء ػجذ اٌفزبػ، )اٌمبهشح: وصاسح اٌضمبفخ، ِهشعبْ اٌمبهشح َٕظش:  

 . 67(، ص1992اٌذوٌٍ ٌٍّغشػ اٌزغشَجٍ،
(25)

 . 48، ِظذس عبثك، ص اٌىفبَبد اٌزذسَغُخ ٌّذسعٍ ِبدح اٌزّضًُ اثشاهُُ، ػجبط محمد 
(26)

ثُشود: داس وِىزجخ اٌجظبئش  -عبٍِ ػجذاٌحُّذ، فٓ اٌزّضًُ ٔظشَبد ورمُٕبد عذَذح ٌّغشػ عذَذ، )ٌجٕبْ 

 . 17(، ص 2011ٌٍطجبػخ وإٌشش واٌزىصَغ، 
(27)

ٍَٕ واٌهضٌٍ، )اٌمبهشح، اٌهُئخ اٌّظشَخ اٌؼبِخ ٌٍزأٌُف ػجذ اٌشحّٓ طذلٍ، اٌّغشػ فٍ اٌؼظىس اٌىعطً واٌذ 

 . 39(، ص 1997وإٌشش، 
(28)

 . 71ػجبط محمد اثشاهُُ، ِظذس عبثك، ص   
(29)

 .  83-81ػجبط محمد اثشاهُُ، اٌّظذس اٌغبثك ، ص   
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(30)

اٌفٕىْ، ِطبثغ  ِبسفٓ وبسٌىْ، فٓ الاداء، رشعّخ: ًِٕ علاَ ) اٌمبهشح: ِشوض اٌٍغبد واٌزشعّخ فٍ اوبدَُّخ 

 .27(، ص 2011اٌّغٍظ الاػًٍ ٌلاصبس، 
(31)

 .71، ص1(، ط1979َٕظش: ِبَشهىٌذ، فُغفىٌذ، فٍ اٌفٓ اٌّغشحٍ، رش: ششَف شبوش، )ثُشود: داس اٌفبساثٍ،  
(32)

 وصاسح الإػلاَ، ِغٍخ ػبٌُ اٌفىش، ثشرىٌذ ثشَخذ ثُٓ إٌظشَخ اٌغشثُخ واٌزطجُك اٌؼشثٍ، اٌؼششٌ، َٕظش : أحّذ 

   0 67، ص 1993 (،3) اٌؼذد (،21اٌّغٍذ ) ٌىىَذا
(33)

ِشوض  رش: فبسوق ػجذ اٌىهبة، ٍحٍّ،ّٔظشَخ ثشرىٌذ ثشخذ فٍ اٌّغشػ اٌ الأوسعبٔىْ اٌظغُش، :، ثشرىٌذ ثشخذ 

  0 14د د، ص  هلا ٌٍٕشش واٌزىصَغ، (،18) ِىزجخ اٌّغشػ اٌشبسلخ ٌلإثذاع اٌفىشٌ،
(34)

الأسدْ: ِٕشىساد وصاسح اٌضمبفخ،  -خشط، رشعّخ: ػجذ اٌهبدٌ اٌشاوٌ، )ػّبْثىسَظ صاخىافب، فٓ اٌّّضً واٌّ 

 . 29، ص (1996اٌطجؼخ الاوًٌ ، 
(35)

ػىٍٔ وشوٍِ ،اٌخطبة اٌّغشحٍ وفٓ اٌّشبهذح، )ِطجىع( وصاسح اٌضمبفخ واٌشجبة واٌزشفُه، أَبَ لشطبط  

 .2003اٌّغشحُخ، اٌذوسح اٌحبدَخ ػشش، رىٔظ، 
(36)

لبد الاداء اٌّغشحٍ ِمذِخ فٍ ِغشػ اٌمشْ اٌؼششَٓ، رشعّخ: آُِ حغُٓ اٌشثبط، وىَٓ وىٔغً ، ػلا 

 . 96(، ص 1998ِظش: وصاسح اٌضمبفخ ِهشعبْ اٌمبهشح اٌزغشَجٍ اٌذوسح اٌؼبششح،  -)اٌمبهشح
(37)

 الاسدْ: ِٕشىساد وصاسح اٌضمبفخ،-ثىسَظ صاخىافب، فٓ اٌّّضً واٌّخشط، رشعّخ ػجذ اٌهبدٌ اٌشاوٌ، )ػّبْ 

 . 41(، ص1996اٌطجؼخ الاوًٌ، 

 قائمة المصادر: 
 أولًا: الكتب:

ثبفُظ، ثبرش َظ، ٌغبد خشجخ اٌّغشػ، رش: هٕبء ػجذ اٌفزبػ، اٌمبهشح، وصاسح اٌضمبفخ،  -1

 ِهشعبْ اٌمبهشح اٌذوٌٍ ٌٍّغشػ اٌزغشَجٍ.

 ثشخذ، ثشرُٞذ، الأٝسعبٕٗٞ اُقـ٤ش، ٗظش٣خ ثشرُٞذ ثشخذ ك٢ أُغشػ أُِؾ٢ٔ، رش: كبسٝم -2

 (، ٛلا ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، د د.18ػجذ اُٞٛبة، ٓشًض اُؾبسهخ ُلإثذاع اُلٌش١، ٌٓزجخ أُغشػ )

ثٞهشح، ٗؼٔبٕ ، أُقطِؾبد الاعبع٤خ ك٢ ُغب٤ٗبد اُ٘ـ ٝرؾ٤َِ اُخطبة، ػبُْ اٌُزت اُؾذ٣ش،  -3

 .2008ػٔبٕ، 

 .1987عجشا، اثش٤ْٛ، داس أُإٔٓٞ ُِزشعٔخ ٝاُ٘ؾش، داس اُؾش٣خ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش،  -4

 اُشاص١، محمد ثٖ اث٢ ثٌش ثٖ ػجذ اُوبدس ، ٓخزبس اُقؾبػ، داس اُوِْ، ث٤شٝد. -5

سٝؽٌب، اعٌ٘ذسٝ، الاثذاع اُؼبّ ٝاُخبؿ، رشعٔخ ؿغبٕ ػجذ اُؾ٢ اثٞ كخش، أُغِظ اُٞه٢٘  -6

 .1989ُِضوبكخ ٝاُلٕ٘ٞ ٝالاداة، ٓطبثغ اُغ٤بعخ، ا٣ٌُٞذ، 

بد١ اُشا١ٝ، ٓ٘ؾٞساد ٝصاسح اُضوبكخ، صاخٞاكب، ثٞس٣ظ، كٖ أُٔضَ ٝأُخشط، رشعٔخ ػجذ اُٜ -7

 . 1996اُطجؼخ الا٠ُٝ، ػٔبٕ، الاسدٕ، 

صاخٞاكب، ثٞس٣ظ، كٖ أُٔضَ ٝأُخشط، رشعٔخ ػجذ اُٜبد١ اُشا١ٝ، ٓ٘ؾٞساد ٝصاسح اُضوبكخ،  -8

 .1996الاسدٕ،  -اُطجؼخ الا٠ُٝ، ػٔبٕ

ضب٢ٗ ؽض٣شإ ؽؾبدح، سام٢، رأص٤ش ٓغشػ أُٔض٤ِٖ ػ٠ِ خ٤بٍ اُطلَ، ٓإرٔش أدة اُطلَ اُ -9

2007. 

 .2002، 1085فبؽت، ص٤ٛش ٝاخشٕٝ، دساعبد ك٢ ث٤٘خ اُلٖ، داس اٌُزت ٝاُٞصبئن  -10

فذه٢، ػجذ اُشؽٖٔ، أُغشػ ك٢ اُؼقٞس اُٞعط٠ ٝاُذ٢٘٣ ٝاُٜض٢ُ، اُوبٛشح، ا٤ُٜئخ أُقش٣خ  -11

 .1997اُؼبٓخ ُِزأ٤ُق ٝاُ٘ؾش، 

ذساعبد اُغزشار٤غ٤خ ، اثٞ ظج٢ اُقذ٣و٢، عؼ٤ذ، سؤٟ اعزشار٤غ٤خ، ٓشًض الآبساد ُِجؾٞس ٝاُ -12

 ،2014  . 



 

 

 
  

 (8288)ة ( السن 82( المجلد )115العدد)                                                  الاساسية التربية كلية مجلة

 822 

                                                                                                                            
 

 

 

 في المسرح العراقي المعاصر اشتغالاته البناء التركيبي لأداء الممثل و

 علي نجم عبدالباحث 

 

                                                                                                                                                   

 ٛـ .1385، ٓ٘ؾٞساد ر١ٝ اُوشث٠، اُغضء الأٍٝ، 1ف٤ِجب، ع٤َٔ، أُؼغْ اُلِغل٢، ه -13

ػجذ اُؾ٤ٔذ، عب٢ٓ، كٖ اُزٔض٤َ ٗظش٣بد ٝرو٤٘بد عذ٣ذح ُٔغشػ عذ٣ذ، داس ٌٝٓزجخ اُجقبئش  -14

 . 2011ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ُج٘بٕ ث٤شٝد، 

ٖ الاداء، رشعٔخ ٠٘ٓ علاّ ٓشًض اُِـبد ٝاُزشعٔخ ك٢ اًبد٤ٔ٣خ اُلٕ٘ٞ، ًبسُٕٞ، ٓبسكٖ، ك -15

 .  2011ٓطبثغ أُغِظ الاػ٠ِ ُلاصبس، اُوبٛشح، 

ًش٢ٓٝ، ػ٢ٗٞ، اُخطبة أُغشؽ٢ ٝكٖ أُؾبٛذح، )ٓطجٞع( ٝصاسح اُضوبكخ ٝاُؾجبة ٝاُزشك٤ٚ،  -16

 أ٣بّ هشهبط أُغشؽ٤خ، اُذٝسح اُؾبد٣خ ػؾش، رٞٗظ

ب اُز١ ٗغزٔغ ا٤ُٚ ك٢ أُٞع٤و٠، رشعٔخ محمد ؽ٘بٗب، دٓؾن ، داس أُذٟ ُِضوبكخ ًٞثلاٗذ، اسٕٝ ، ٓ -17

 . 2009ٝاُ٘ؾش ، 

ًٞٗغَ، ٣ًٖٞ، ػلاهبد الاداء أُغشؽ٢ ٓوذٓخ ك٢ ٓغشػ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ، رشعٔخ: ا٤ٖٓ ؽغ٤ٖ  -18

 .1998ٓقش،  -اُشثبه، ٝصاسح اُضوبكخ ٜٓشعبٕ اُوبٛشح اُزغش٣ج٢ اُذٝسح اُؼبؽشح، اُوبٛشح

 . 1998غٍٞ، ًُٖٞ، ػلآبد الاداء أُغشؽ٢ رشعٔخ أ٤ٖٓ ؽغٖ، داس اُضوبكخ، اُوبٛشح، ًٞٗ -19

 .2012لالاٗذ، أٗذس٣ٚ، أُٞعٞػخ اُلِغل٤خ، ػ٣ٞذاد ُِ٘ؾش ٝاُطجبػخ، ع٘خ  -20

ٓب٣شُٛٞذ، ك٤غلُٞذ، ك٢ اُلٖ أُغشؽ٢، رش: ؽش٣ق ؽبًش، ث٤شٝد: داس اُلبساث٢ ، اُغضء الأٍٝ،  -21

1979. 
، أُؼغْ اُلِغل٢، ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُؾإٕٝ أُطبثغ الأ٤ٓش٣خ، ٓقش، اُوبٛشح، ٓغٔغ اُِـخ اُؼشث٤خ -22

1983.، 
 . 2009ٓغِْ، ػو٤َ، كِغلخ الاص٣بء أُغشؽ٤خ، داس الاسهْ، ثبثَ،  -23
ٗٞثِش، ٗبصبٕ، ؽٞاس اُشؤ٣خ، ٓذخَ ئ٠ُ رزٝم اُلٖ ٝاُزغشثخ اُغٔب٤ُخ، رشعٔخ كخش١ خ٤َِ،  -24

 ٓشاعؼخ عجشا
خشاثؾٌ٘ٞ، ٤ٓخبئ٤َ، عٔب٤ُبد اُقٞسح اُل٤٘خ، رش: سمب اُظبٛش، ٤ٌٗٞف، ٤ٓخبئ٤َ أٝكغ٤ب، ٝ -25

 .1984، 1ػذٕ، ه
٣بؿ٢، ػجذ اُشؽٖٔ، ك٢ اُغٜٞد أُغشؽ٤خ الاؿش٣و٤خ ٝالاٝسث٤خ اُؼشث٤خ )ٖٓ اُ٘وبػ ئ٠ُ  -26

 . 1980، 1اُؾ٤ٌْ(، ث٤شٝد : أُإعغخ اُؼشث٤خ ُِذساعبد ٝاُ٘ؾش، ه
 صبُٔبً: اٌجحىس واٌذوسَبد:

الأص٣بء ٝاُزق٣ٞش اُلٞرٞؿشاك٢ ؛ َٛ ٛٔب ٖٓ اُلٕ٘ٞ   عش٣ذح الارؾبد اُؼٔب٤ٗخ آٍ عؼ٤ذ، ؿب٤ُخ،  -1
 .2009، 14اُؼذد 

 . 1986 – 6اُج٤بر٢، هبعْ، ث٤زش ثشٝى ٝاُجؾش ػٖ اُؾو٤وخ الإٗغب٤ٗخ، ٓغِخ الاع٤بٍ، اُؼـذد  -2
ٓغِخ ؽغٖ، ؽشٝم ٓبُي، اُج٘بء اُغٔب٢ُ ٝاُزؼج٤ش١ ُِوطخ اُط٣ِٞخ ك٢ اُلِْ اُشٝائ٢ أُؼبفش،  -3

 . 2017, ع٘خ  86عبٓؼخ ثـذاد، اُؼذد  –الاًبد٢ٔ٣ ٓغِخ كق٤ِخ رقذس ػٖ ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ 
 .2009، 12-8ؽغّٞ، ػجذ اُ٘بفش، ث٘ـبء اُؾخق٤خ اُذسا٤ٓخ، ِٓؾن ٓغِخ اُضٞسح  اُضوبك٢، ػذد  -4
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Abstract:  

    The performance in the theatrical performance constitutes artistic, aesthetic 

and philosophical values   whose value increases with the rise in the form of 

performance. The research deals with this case, which formed a phenomenon 

in our Iraqi theater, according to which he formulated the title of his research 

(Performance between Modularity and Innovation in Theatrical Performance) 

to address this case, as his research is from the first chapter, which included 

the methodological framework and a set of definitions that preceded the 

research problem in which the researcher explained a topic. Modularity in 

performance as this framework organized a set of definitions for the terms 

that were mentioned in the title of the research with a set of procedural 

definitions that the researcher knew, while the second chapter included two 

frameworks. The first concerned the position of the typical representative 

between monotony and consumption and how stereotypes could affect the 

form of performance. And what he can offer for the example in terms of the 

ability to break the stereotypes that he can fall into. At the end of this chapter, 

the researcher reached a way A group of indicators through which he 

analyzed his research sample, which he deliberately chose, to arrive at the 

results discussed in Chapter Four, along with a set of recommendations that 

the researcher deems useful for workers in the field of representation. 
Keywords: structural construction, performance, actor, Iraqi theater. 
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