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كهعخ رطج١ك اكاهاد أٔل٠خ اٌّؾزوف١ٓ ثىوح اٌملَ فٟ  ٘لف اٌجؾش رٙلف ٘نا اٌجؾش ٌٍزؼوف اٌٝ       

ِب كهعخ رطج١ك اكاهاد الأٔل٠خ اٌّّزبىح  رَبإلاد اٌجؾش  ..ٟ فٟ أل٠زُٙاٌؼواق ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غ

ثىوح اٌملَ فٟ اٌؼواق ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ أٔل٠زُٙ . ِب كهعخ رطج١ك اكاهاد الأٔل٠خ اٌّّزبىح 

 ثىوح اٌملَ فٟ اٌؼواق ٌٍزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ٌٍج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ فٟ أٔل٠زُٙ . ً٘ ٕ٘بن فوٚق ماد

كاٌخ اؽظبئ١خ فٟ رطج١ك اٌزقط١ؾ ٚاٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ٌلٜ أػؼبء ِغبٌٌ اكاهاد الأٔل٠خ اٌّّزبىح 

ثىوح اٌملَ . ِٕٙظ اٌجؾش ٚاعواءارٗ ا١ٌّلا١ٔخ .اٍزقلَ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٔظو ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ 

ؼبء ِغبٌٌ اكاهاد رىْٛ ِغزّغ اٌلاهٍخ ِٓ هإٍبء ٚأػ :ِغزّغ اٌجؾش  .اٌلهاٍخ  ٚرؾم١ك ا٘لافٙب

ِٓ هإٍبء ٚأػؼبء ِغبٌٌ الإكاهح  2021-2020الأٔل٠خ اٌؼوال١خ اٌّّزبىح ثىوح اٌملَ ٌٍٍُّٛ 

ػ١ٕخ اٌجؾش  فوكا رُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش  ِّض١ٍٓ فٟ اِب   . 108ٚػلكُ٘ 

ائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ٚوّب ٠ٍٟ فوكا رُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛ 74ا٢رٟ اشزٍّذ ػ١ٕخ اٌجؾش  ػٍٝ 

(ػؼٛا. ٚشىٍذ ػ١ٕخ  65(هإٍبء  أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٚػلكُ٘)  9هإٍبء الأٔل٠خ ٚػلكُ٘ )

(%ِٓ ِغزّغ اٌجؾش . ػّلد اٌجبؽش وؤكاح ٌٍجؾش ثٕبء الاٍزج١بْ ثظٛهرٗ  68اٌلاهٍخ َٔت ِملاه٘ب 

اد اٌقبطخ ثىً ِؾٛه، ثؾ١ش اشزًّ الأ١ٌٚخ، ؽ١ش لبَ اٌجبؽضخ ثٛػغ ِؾبٚه الاٍزج١بْ ٚط١بغخ اٌفمو

الاٍزج١بْ ػٍٝ ِغب١ٌٓ ّ٘ب اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ، ٚلل رؼّٓ 

( فموح ِٚٓ اُ٘ الاٍزٕزبعبد ٌٍجؾش أْ أل٠خ اٌّؾزوف١ٓ ثىوح اٌملَ فٟ اٌؼواق رطجك اٌزقط١ؾ  44)

لاٍزوار١غٟ ثلهعخ ػب١ٌخ ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو الاٍزوار١غٟ ثلهعخ ِزٍٛطخ ، ث١ّٕب رطجك اٌزؾ١ًٍ ا

أْ غبٌج١خ أٔل٠خ اٌّؾزوف١ٓ ثىوح اٌملَ رؼبٟٔ ِٓ ِٛػٛع ػلَ ٚعٛك ) أػؼبء ِغٌٍ اكاهح إٌبكٞ

اٌلػُ اٌىبفٟ ، ٚلٍخ الإ٠واكاد اٌّب١ٌخ ، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ٠ؾل ِٓ ػ١ٍّخ ثٕبء اٍزوار١غ١خ ٌٍزط٠ٛو كافً 

ً اٌوط١ٕخ اٌزٟ رؼطٟ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اهع اٌٛالغ، ٌلاٍزفبكح أْ اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ٘ٛ ١ٍٚ إٌبكٞ

ٌٍجؾش ػوٚهح اػزّبك ّٔٛمط ٌٍزؾ١ًٍ  ٚاُ٘ رٛط١خ .ِٕٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍٕبكٞ

الاٍزوار١غٟ ٌٍٕبكٞ ِغ اٍزشبهح أطؾبة الافزظبص ِٓ فبهط ِٕظِٛخ إٌبكٞ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ 

  .ؽم١م١خ ثؼ١لح ػٓ اٌزغ١ًّ
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رؼ١ش اٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ ِغ ثلا٠خ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ ِزغ١واد ٚرؾل٠بد ػل٠لح ِٚزلاؽمخ شزٝ 

اٌّغبي اٌو٠بػٟ ِٓ أُ٘ ِغبلاد الاٍزضّبه اٌؾم١مٟ ٌٍضوٚح اٌجشو٠خ، ؽ١ش ٠ؼل فٟ ِغبلاد اٌؾ١بح ٚ

اٌؼ١ٍّبد ٚالارغب٘بد ٚاٌغٛأت اٌّزشؼجخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ اػلاك الأع١بي اٌضواء ٠ؾزٛٞ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ 

وً ِغبلاد اٌؾ١بح، ٠ٚز١ّي اٌّغبي اٌو٠بػٟ ػٓ غ١وٖ ِٓ اٌّغبلاد ثؤٔٗ ِغبي اٌّّبهٍخ ٚاٌزفبػً 

اٌنٞ ٠لٚه ؽٛي رؼل٠ً اٌٍَٛن اٌجشوٞ ٚاػلاك اٌّٛاؽٓ اٌظبٌؼ ٚرط٠ٛو أكائٗ فٟ وبفخ اٌّغبلاد ِٓ 

بَ فٟ اٌموْ اٌؾبٌٟ، ٚرؼزجو اٌو٠بػخ ِٓ أُ٘ اٌلػبئُ اٌزٟ ً ٚرؼزجو اٌو٠بػخ ِٓ أُ٘ ٘نٖ الا٘زّ

اٌّغبلاد اٌزٟ أفند لل اه وبف١ب ِزملِخ، ٚاي شه ثؤٔٙب رجوى ِلٜ اٌزملَ اٌنٞ ٚطٍذ ا١ٌٗ ٘نٖ اٌلٚي 

، ٚاٌزٟ  فبطخ ِغ ظٙٛه اٌزطٛه اٌٙبئً فٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌلٚي اي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد

ػٍٝ أْ الإكاهح ٟ٘ اٌَّئٌٚخ ػٓ ٔغبػ أٚ فشً أٞ  أٍّٙذ فٟ الاهرمبء ثَّزٜٛ اٌو٠بػخ فٟ اٌؼبٌُ

ٔشبؽ كافً اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ ، ًِٚٓ  فٟ رٛع١ٗ اٌّئٍَبد ًه ؽ٠ٛ١ب فلاٌٙب ٠زُ رؾم١ك أ٘لاف 

ػٍٝ افزلاف  اٌّئٍَخ ثبٌطو٠مخ اٌظؾ١ؾخ ، وّب رٍؼت الإكاهح اٌو٠بػ١خ اٌؾل٠ضخ كٚ ا اٌو٠بػ١خ

ِغبلارٙب ٚرقظظبرٙب ٔؾٛ ٍجً اٌزملَ ٚاٌزطٛه ٚ ؽً اٌّشىلاد ٚػبٌظ ٔمبؽ اٌمظٛه ٚاٌؼؼف 

ا٘زّبَ ثٙب كافً أٞ ِئٍَخ ٚرؼل ه٠بػخ ووح اٌملَ ِٓ أُ٘ الأٔشطخ اٌزٟ ٠زُ  ٚى٠بكح ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌز١ّي

شبق ٘نٖ اٌو٠بػخ ، ٌنٌه اي اٌو٠بػ١خ ، ٌّب ٌىوح اٌملَ ِٓ شؼج١خ ؽبغ١خ رَؾو ثٙب لٍٛة اٌّزبثؼ١ٓ ٚػ

ثل ِٓ الا٘زّبَ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزقط١ط١خ ٚالاٍزوار١غ١خ ٌظٙٛه ٘نٖ اٌو٠بػخ ثؤفؼً طٛه ح ، ثؾ١ش ٠زُ 

رٕظ١ُ اٌّٛاهك ٚرط٠ٛو٘ب ثبٍزّواه ، ٌزؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح ٌٚلاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌّزطٍجبد 

اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَبػل اٌّئٍَخ ثبٌٛطٛي ي إٌّبفَخ اٌؾل٠ضخ ِٓ فلاي الا٘زّبَ ثبلأٍب١ٌت الإكاه٠خ 

ٚلل أطجؼ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٘ٛ اٌؾً الأِضً  . ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ فٟ وبفخ اٌّؾبفً

ٚػب١ٌّبً  ٚال١ّ١ٍب ثؼل د  .ٌٍىض١و ِٓ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ، ِٓ أعً ثمبئٙب ٚاٍزّواه٠زٙب ، اي ١ٍّب 

ػ ٚاٌؼٌّٛخ فٟ ٘نا اٌّغبي ِؾ١ٍب ٠ٚؼزجو اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ اى٠ل الارغبٖ ٔؾٛ اٌّي٠ل ِٓ الأفزب

ٚاٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ِٓ أُ٘ هوبئي الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ، ؽ١ش ٠ؾلكاْ ٌٕب فطخ ٘نٖ اٌّئٍَخ 

ٚاٍزوار١غ١زٙب ٌفزو ح ى١ِٕخ ِؾلكح ، ٚفك علٚ ي ىِٕٟ ِؾلك ، ثبلإػبفخ ٌزؾ١ًٍ اٌّزغ١واد اٌطبهئخ 

١خ ٚاٌقبهع١خ ٌٍّئٍَخ ، ٚ٘نا ٠َبػل الإكاهح ػٍٝ ِؼوفخ اٌطو٠ك اٌّوٍَٛ ٌٙب ٚفك ػٍٝ اٌج١ئز١ٓ اٌلافٍ

اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ اٌّٛػٛػخ ، ثبلإػبفخ ٌّؼوفخ ث١ئزٙب ٚرؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفوص 

ٚاٌزٙل٠لاد ٌٍج١ئخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ ، ٠ٚئكٞ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌزؾ١َٓ أكاء اٌّئٍَخ ٚهفغ 

ٙب ، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ هإ٠خ شبٍِخ ؽٛي اٌّئٍَخ ِٚؾ١طٙب ِٓ فلاي كهاٍخ ؽب١ٌخ َِٚزمج١ٍخ وفبءر

لاوزشبف ِلٜ رى١ف ٍٚبئً اٌّئٍَخ لإٔغبى اٌٙلف اٌّوغٛة ف١ٗ  اٌٝ أْ اٌزقط١ؾ ٚاٌزؾ١ًٍ 

الاٍزوار١غٟ ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ الأكٚاد اٌزٟ رَزقلِٙب الإكاهح ً ، ٚرؾل٠ل اٌفوص ٚاٌزٙل٠لاد ٚٔمبؽ 

ٌؼؼف ، ثشىً ٠َبػل ً ٚفبهع١ب الاٍزوار١غ١خ ٌزشق١ض اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍّئٍَخ كاف١ٍب اٌمٛح ٚا

الإكاهح ػٍٝ رؾم١ك اٌؼبٌمخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ ٘نا اٌزقط١ؾ ٚاٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ٚرؾل٠ل أ٘لاف إٌّظّخ 

 ٚرطج١ك الاٍزوار١غ١خ اٌّطٍٛثخ .
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خ ٌٍجبؽضخ ، ِٚزبثؼخ الأٔشطخ فٟ الأٔل٠خ اٌؼوال١خ اٌّّزبىح ثىوح اٌملَ ِٓ فلاي اٌّلاؽظخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّ

، ٚاؽزواف أؽلُ٘ وبٌؼت ووح للَ لأوضو ِٓ ػشو ٍٕٛاد ِٓ أٔل٠خ اٌّؾزوف١ٓ فٟ أوضو ِٓ ٔبك ، ، 

ٌٛؽع أٔٗ ٠ٛعل ثؼغ اٌمظٛه ٚػلَ الا٘زّبَ فٟ اٌغبٔت اٌقبص ثبٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚاٌزؾ١ًٍ ف 

فٟ اٌؼواق ، ٚػلَ ٚعٛك هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٚاػؾخ ماد علٚ ي ىِٓ ٞ الاٍزوار١غٟ فخ ثىوح اٌملَ 

كافً الأٔل٠خ اٌّؾزو ِؾلك ٚثؤ٘لاف ِؾلكح  ، ٚ٘نا ِب عؼً اٌجبؽضخ ٠مِٛبْ ثبعواء ٘نٖ اٌجؾش  فٟ 

ػٛء اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ووح اٌملَ اٌؼوال١خ ، ٚاٌزٟ رَؼٝ اٌٝ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٚالغ الأٔل٠خ 

ح ثىوح اٌملَ فٟ رطج١ك اٌزقط١ؾ ٚاٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ فٟ ٘نٖ الأٔل٠خ ِٓ فلاي كهاٍخ اٌّّزبى

اٍزطلاػ١خ ػٍٝ أػؼبء ِغبٌٌ اكاهاد الأٔل٠خ اٌّّزبىح ثىوح اٌملَ ، ٌّؼوفخ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌزطج١ك 

د اكاهاد الأٔل٠خ اٌّّزبىح ٌٍزقط١ؾ ٚاٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ أه ع اٌٛالغ كافً ٘نٖ اٌّئٍَب

 اٌو٠بػ١خ.

  رٙلف ٘نٖ اٌله اٍخ ٌٍزؼوف اٌٝ : أهذاف انجذش 1-3

 1 .كهعخ رطج١ك اكاهاد أٔل٠خ اٌّؾزوف١ٓ ثىوح اٌملَ فٟ اٌؼواق ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ أل٠زُٙ-

  .كهعخ رطج١ك اكاهاد أٔل٠خ اٌّؾزوف١ٓ ثىوح اٌملَ فٟ اٌؼواق ٌٍزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ فٟ أل٠زُٙ- 

   :شرغبؤلاد انجذ 1-4

 ِب كهعخ رطج١ك اكاهاد الأٔل٠خ اٌّّزبىح ثىوح اٌملَ فٟ اٌؼواق ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ أٔل٠زُٙ . -

ِب كهعخ رطج١ك اكاهاد الأٔل٠خ اٌّّزبىح ثىوح اٌملَ فٟ اٌؼواق ٌٍزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ٌٍج١ئخ اٌلاف١ٍخ -

 ٚاٌقبهع١خ فٟ أٔل٠زُٙ . 

١ك اٌزقط١ؾ ٚاٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ٌلٜ أػؼبء ِغبٌٌ ً٘ ٕ٘بن فوٚق ماد كاٌخ اؽظبئ١خ فٟ رطج 

 اكاهاد الأٔل٠خ اٌّّزبىح ثىوح اٌملَ . 

  :يجبلاد انجذش  1-5

 اٌّغبي اٌجشوٞ: ِغبٌٌ اكا اهد الأٔل٠خ اٌّّزبىح ثىوح اٌملَ فٟ اٌؼواق ) اٌوئ١ٌ ٚالأػؼبء 1-5-1

  .اٌؼواق اٌّغبي اٌّىبٟٔ: ِٛالغ ِجبٟٔ ٘نٖ الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ فٟ - 1-5-2

 22/12/2021ٌٚغب٠خ  12/8/2021اٌّغبي اٌيِبٟٔ ِٓ  1-5-3

 انفظم انضبٍَ

 يُهج انجذش واجشاءاره انًُذاَُخ . -  7

  .اعزخذو انجبدضخ انًُهج انىطفٍ َظش نًلائًزه نطجُؼخ انذساعخ  ورذمُك اهذافهب 7-1

د الأٔل٠خ اٌؼوال١خ رىْٛ ِغزّغ اٌلاهٍخ ِٓ هإٍبء ٚأػؼبء ِغبٌٌ اكاها :يجزًغ انجذش  7-7

اِب   . 108ِٓ هإٍبء ٚأػؼبء ِغبٌٌ الإكاهح ٚػلكُ٘  2021-2020اٌّّزبىح ثىوح اٌملَ ٌٍٍُّٛ 

ػ١ٕخ اٌجؾش  فوكا رُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش  ِّض١ٍٓ فٟ ا٢رٟ اشزٍّذ ػ١ٕخ 

 ٌجؾش ٚوّب ٠ٍٟ :فوكا رُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ ِٓ ِغزّغ ا 74اٌجؾش  ػٍٝ 

 هإٍبء   (9هإٍبء الأٔل٠خ ٚػلكُ٘ )  -

 (ػؼٛا.65) أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٚػلكُ٘  -

 ( 1(%ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي ) 68ح ٚشىٍذ ػ١ٕخ اٌلاهٍخ َٔت ِملاه٘ب  ً
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 وتحت شعار )القياس والتقويه وشيلتيا للتطور في المصتوى وتحقيق الانجاز( 

 

بَضخ َُخ وػهىو انش خ انجذ ٍ الاول نمغى انزشثُ ش انؼهً ؤرً  ولبئغ انً

بُط و  خ الاعبعُخ )انم خ انزشثُ ىَ( نكهُ ظشَخ  –انزمى غزُ ىعىووانجبيؼخ انً  انً

ىارج انزذسَت وانزؼهى(  بُطَ  ذح )ل  7277 -ضَشاٌد- 78 -77نهً

 ورذذ شؼبس 

ك الاَجبص( غزىي ورذمُ ٍ انً بُ نهزطىس ف هُز بُط وانزمىَى وع   )انم

 

 مجلة كلية التربية الاشاشية  
 الجامعة  المصتيصرية 

 (1جذول )

 رىطُف يجزًغ وػُُخ انجذش

 َجخ اٌى١ٍخإٌ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ػ١ٕخ اٌجؾش ِغزّغ اٌجؾش اٌظفخ

  %75 9 12 هإٍبء الأل٠خ

اػؼبء ا١ٌٙئخ 

 اٌؼبِخ

96 65 67% 68% 

  %68 74 108 اٌّغّٛع

 اجشاءاد انجذش    7-3 

اٚلا: لبِذ اٌجبؽضخ ثبلاؽلاع  ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌّورجطخ 

 ثّٛػٛع اٌجؾش  . 

 اٌقطٛاد اٌزب١ٌخصب١ٔب :الاٍزوار١غٟ ػٍٝ أهع اٌٛالغ ٚفك 

ثٕبء الاٍزج١بْ ثظٛهرٗ الأ١ٌٚخ، ؽ١ش لبَ اٌجبؽضخ ثٛػغ ِؾبٚه الاٍزج١بْ ٚط١بغخ اٌفمواد  7-3-1

اٌقبطخ ثىً ِؾٛه، ثؾ١ش اشزًّ الاٍزج١بْ ػٍٝ ِغب١ٌٓ ّ٘ب اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ 

 :( فموح ) ٚفك الارٟ 44اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ، ٚلل رؼّٓ )

 (فموح. 22بي اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ )اٌّؾٛه الأٚي: ِغ  -1

  .فموح SWOT (22) اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ِغبي اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ  -2

رُ ثؼل مٌه رُ ػوع الاٍزج١بْ ثظٛهرٗ الأ١ٌٚخ ػٍٝ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ اٌقجواء ِٓ اٌّقزظ١ٓ  7-3-7

ٌو٠بػ١خ ُٚ٘ فٌّ فٟ ِغبي اٌؼًّ الإكاهٞ ٚووح اٌملَ ِٚٓ ؽٍّخ كهعخ اٌلوزٛهاٖ فٟ الإكاهح ا

  3 .فجواء 

رُ اػبكح ػوع الاٍزج١بْ ثظٛهرٗ إٌٙبئ١خ ثؼل اعواء اٌزؼل٠لاد ػ١ٍٗ ػٍٝ ٔفٌ اٌقجواء ِٓ . 7-3-3

 .خاٌَبكح اٌّؾى١ّٓ، ٚؽٍت اٌجبؽضخ ُِٕٙ اثلاء آهائُٙ ؽٛي الاٍزج١بْ ثظٛهرٗ اٌّؼلٌ

ٍزج١بْ ثشىٍٗ إٌٙبئٟ ثؼل الأفن ثآهاء اٌقجواء، رُ اعواء اٌزؼل٠لاد إٌٙبئ١خ، ٚاػزّبك الا.  7-3-4

 الاٍزوار١غٟ ِٚغبي اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ)١ٌزؼّٓ ِغب١ٌٓ )ِغبي اٌزقط١ؾ 

 ٠ٍٟ  فموح ٚوّب  20) ٚاشزًّ وً ِغبي ػٍٝ ( 7-3-5

  .فموح 20اٌّغبي الأٚي: ِغبي اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ 

اػزّلد  4-3-2 2 .وحفم 20 ( SWOT)  اٌّغبي اٌضبٟٔ: ِغبي اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ

 :اٌجبؽضخ اٌٍَُ اٌقّبٍٟ لأكاح اٌجؾش  ٚاٌّزٍٛطبد اٌزب١ٌخ

 1.79الً ِٓ  – 1ل١ٍٍخ علا ِٓ  -

 2.59الً ِٓ  – 1.80ل١ٍٍخ علا ِٓ  -

 3.39ِٓ   -2.60ِزٍٛطخ ِٓ  -

 4.19الً ِٓ  -3.40ػب١ٌخ ِٓ  -

 .5اٌٝ  – 4.20ػب١ٌخ علا ِٓ  -

 انششوط انؼهًُخ نلأداح  .   7-4-5

  :اٌجبؽضخ ثؼل رظ١ُّ الاٍزج١بْ رطج١ك اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ ِٓ د ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟؽ١ش هاػٝ 

اٌظلق لبِذ اٌجبؽضخ ثبٍزقلاَ طلق اٌّؾزٜٛ ٚاٌّؼّْٛ ػٓ ؽو٠ك ػوع أكاح اٌلاهٍخ ػٍٝ ػلك 

ِٓ اٌقجواء ٚاٌّؾى١ّٓ ِٓ ِقزظ١ٓ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ ِٚغبي ووح اٌملَ ، ٚمٌه ِٓ أعً اٌزٛطً 
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بُط و  خ الاعبعُخ )انم خ انزشثُ ىَ( نكهُ ظشَخ  –انزمى غزُ ىعىووانجبيؼخ انً  انً

ىارج انزذسَت وانزؼهى(  بُطَ  ذح )ل  7277 -ضَشاٌد- 78 -77نهً

 ورذذ شؼبس 

ك الاَجبص( غزىي ورذمُ ٍ انً بُ نهزطىس ف هُز بُط وانزمىَى وع   )انم

 

 مجلة كلية التربية الاشاشية  
 الجامعة  المصتيصرية 

ٜ ٌىٟ رزٕبٍت ِغ ا٘لاف اٌلهاٍخ ٚرج١ٓ  أْ ػجبهاد اٌجؾش طبكلخً  ثٕبء اػٍٝ اٌٝ طلق اٌّؾزٛ

  .رٛط١بد اٌقجواء ٚاٌّؾى١ّٓ

  :انضجبد

اٌجبؽضخ ثبٍزقواط ِؼبًِ اٌضجبد ٌلاٍزج١بْ ثبٍزقلاَ ؽو٠مخ اٌزطج١ك ٚاػبكح اٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ  ذلبِ

اٌىٙوثبئ١خ اٌو٠بػٟ ) ٚرُ  ( اػؼبء ِٓ اػؼبء ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ِٓ  ٔبكٞ اٌظٕبػبد9لٛاِٙب )

( أ٠بَ ث١ٓ اٌزطج١م١ٓ ، ام ثٍغ ِؼبًِ الاهرجبؽ 10اٍزضٕبإُ٘ ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش( ، ٚثفبطً ىِٕٟ ِملاهٖ)

( ٚ٘ٛ ِب ٠شىً َٔجخ ٠ؼزل ثٙب فٟ ِضً ٘نا  0.93ث١ٓ الافزجبه٠ٓ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١وٍْٛ )

 إٌٛع ِٓ الافزجبهاد

 ( 7انجذول )

 ُشعىٌ نمُبط صجبد الاعزجبَخيؼبيم اسرجبط ث

 ِؼبًِ اٌفب ووٚ ٔجبؿ  ػلك اٌفمواد اٌّؾٛه

 0.91 20 اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ

 0.94 20 اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ

 0.93 40 الاٍزجبٔخ وىً

(اٌَبثك أْ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ، ٚالاٍزجبٔخ وىً ثبٍزقلاَ ِؼبًِ  ٠2زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

 ٍْٛ ٟ٘ ِؼبِلاد صجبد ػب١ٌخ ، ٚرفٟ ثؤغواع اٌجؾش اهرجبؽ د ث١و

صبٌضب : اٌجلء ثزٛى٠غ الاٍزج١بٔبد ٚرغ١ّغ اٌج١بٔبد ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ، ٚوبْ مٌه فٟ اٌفزوح اٌي١ِٕخ ِٓ   

(  83ِٕٙب ، اٍزجؼل ِٕٙب ً ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش  ، ٚرُ اٍزوكاك )  18/11/2021اٌٝ  20/10/2021

( 83(اٍزج١بٔب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚرُ اٍزوكاك ) 108ِذ اٌجبؽضخ ثزٛى٠غ )ام  لب 20/10/2021(اٍزج١بٔب 

 اٍزج١بٔب ِٕٙب.

اٍزج١بٔب ٌؼلَ اٍز١فبئٙب اٌشوٚؽ اٌؼ١ٍّخ ٌزؼجئخ الاٍزجبٔخ (ِضً ػلَ الإعبثخ ػٍٝ  (9اٍزجؼلد  اٌجبؽضخ )

ّغّٛع اٌىٍٟ ٌؼلك ع١ّغ اٌؼجبهاد ، اٚ الإعبثخ ػٍٝ اٍزج١بٔب . ٔفٌ اٌؼجبهح ثؤوضو ِٓ ف١به ، ١ٌجٍغ اٌ

 ( اٍزجبٔخ . 74الاٍزج١بٔبد اٌزٟ عوٜ ػ١ٍٙب اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ )

 .هاثؼب : ِؼبٌغخ ٔزبئظ اٌج١بٔبد اؽظبئ١ب اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ إٌّبٍجخ

:  ٟاٍزقلِذ  اٌجبؽضخ ٔظبَ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئ ) SPSS)  ٟاٌّزٍٛؾ اٌؾَبث.   الأؾواف

  .ؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞر  .إٌَت اٌّئ٠ٛٗ  .اٌّؼ١بهٞ

 انفظم انضبنش

 ػشع َزبئج انجذش ويُبلشزهب-3

ػوع إٌزبئظ ٌلإعبثخ ػٓ ٍئاي اٌجؾش  الأٚي ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ: ِب كهعخ رطج١ك اكاهاد  3-1

الأٔل٠خ اٌّّزبىح ثىوح اٌملَ فٟ اٌؼواق ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ أل٠زُٙ ؟ فمل رُ اٍزقلاَ اٌّزٍٛؾ 

 ( (3اٌّؼ١بهٞ ٚاٌزور١ت ٚرمل٠و كهعخ اٌزطج١ك، ٚاٌغلٚي اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف
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 مجلة كلية التربية الاشاشية  
 الجامعة  المصتيصرية 

َىضخ  انًزىعظ انذغبثٍ والاَذشاف انًؼُبسٌ وانزشرُت ورمذَش دسجخ رطجُك إداساد  3جذول 

 الأَذَخ انًًزبصح ثكشح انمذو فٍ انؼشاق نهزخطُظ الاعزشارُجٍ فٍ اَذَزهى .
 انذسجخ انزشرُت الاَذشاف انًزىعظ انؼجبسح د

 يزىعطخ 15 1.262 3.22 َب ساضٍ ػٍ اعهىة الاداسح ثبنُبدٌا 1

 يزىعطخ 7 1.246 3.31 اهذاف انُبدٌ واضذخ ويذذدح  7

 يزىعطخ 14 1.227 3.22 رىجذ يغبساد دلُمخ وواضذخ نزذمُك اهذاف انُبدٌ  3

 يزىعطخ 17 1.272 7.97 الانزضاو ثزُفُز انخطظ وانجشايج انًىضىػخ وفك انخطخ انغُىَخ  4

 يزىعطخ 9 2.966 3.16 اهذاف انُبدٌ يزجذدح وفمب نًزطهجبد فشق انُبدٌ  5

 يزىعطخ 8 2.927 3.16 رشكم انهجبٌ ثبنُبدٌ الاعبط ثزُفُز لشاساد الاداسح 6

 يزىعطخ 7 2.965 3.72 ًَكٍ رُفُز انخطظ انًىضىع نهُبدٌ وفك رىفش الايكبَُبد  7

 يزىعطخ 3 1.259 3.31 ولبػبد ويُشئبد انُبدٌلإداسح انُبدٌ خطظ نضَبدح ػذد يجبٍَ  8

 يزىعطخ 13 1.187 3.24 نذي اػضبء انهُئخ الاداسٌ انطًىح ثبنزًُض ػٍ الاَذَخ انًُبفغخ  9

 يزىعطخ 16 1.159 3.22 رىجذ نجبٌ رخظظُخ ثبنُبدٌ نىضغ ثشايج وخطظ رطىَش انُبدٌ 12

شاد نفشق َخطظ لأػذاد يشبسكبد داخهُخ ويجبسَبد ودَخ ويؼغك 11

 انُبدٌ

 يزىعطخ 6 2.919 3.74

 يزىعطخ 72 1.256 7.61 انزخظُض انًبنٍ يلائى َىػب يب نجشايج وخطظ انُبدٌ 17

َغؼً لإلبيخ دوساد رذسَجُخ ورطىَشَخ نكبفخ اػضبء انهُئخ  13

 انؼبيخ وانكىادس انزذسَجُخ 

 يزىعطخ 19 2.985 7.73

ػًم جًُغ انؼبيهٍُ  رذذد الإداسح لائذخ ثبلأَظًخ انذاخهُخ  14

 ثبنُبدٌ 

 يزىعطخ 1 1.239 3.35

َذذد اجزًبػبٌ دوسَبٌ ثبنشهش نزذذَذ انجىاَت انفُُخ وانًبدَخ  15

 والاداسَخ نهُبدٌ

 يزىعطخ 4 1.277 3.31

 يزىعطخ 17 2.971 3.24 رزى انًزبثؼخ وانزمىَى يٍ لجم انهجبٌ انؼبيهخ ثبنُبدٌ 16

 يزىعطخ 12 2.993 3.11 زذذاس نخطظ انُبدًٌَكٍ الاضبفخ وانزؼذَم والاع 17

انًزبثؼخ انًغزًشح يٍ لجم اػضبء انهُئخ الاداسَخ وسئُظ انُبدٌ  18

 نكبفخ فشق انُبدٌ

 يزىعطخ 5 2.969 3.77

الافبدح يٍ انذوساد انزطىَشَخ انًؼذح يٍ لجم انىصاسح نزطىَش  19

 كىادس انُبدٌ

 يزىعطخ 11 1.267 3.29

 يزىعطخ 18 2.975 3.43 اججبد الاداسَخ وانفُُخ نؼضى انهُئخ الاداسَخ رذذد الاداسح انى 72

 يزىعطخ  2.287 3.29 انًجبل ككم 

ثىوح اٌملَ فٟ اٌّّزبىح ثىوح  اٌّّزبىح ( ٚاٌقبص ثلهعخ رطج١ك اكاهاد أٔل٠خ٠3زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

  :اٌملَ فٟ اٌؼواق ٌٍزقط١ؾ ااٌَزوار١غٟ فٟ أل٠زُٙ ِب ٠ٍٟ

 2.60بهاد عبءد فٟ كهعخ )ِزٍٛطخ(ؽ١ش عبء اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ فٟ فئخ )اٌزمل٠و ( ) أْ ع١ّغ) اٌؼج -

 (.3.40اٌٝ الً ِٓ 

ٌمل عبء اٌّغبي وىً ٚاٌقبص ثّلٜ رطج١ك اكاهاد الأٔل٠خ اٌّّزبىح ثىوح اٌملَ فٟ اٌؼواق ٌٍزقط١ؾ  -

 (3.09الاٍزوار١غٟ فٟ أٔل٠زُٙ فٟ كهعخ )ِزٍٛطخ( ٚ)ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ( )

بؽضخ ٘نٖ إٌَجخ اٌٝ أْ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ لاٞ ٔبك ه٠بػٟ  رزطٍت ٚعٛك ٚرؼيٚ اٌج -

ِقزظ١ٓ ثبلإكاهح اٚ اٌزقط١ؾ اٚ فجواء ثبٌّغبي اٌو٠بػٟ ، ث١ّٕب ٌلأٍف غبٌج١خ أػؼبء ِغبٌٌ 

ُ٘ اِب ِٓ فبهط اٌٍٛؾ اٌو٠بػٟ ، أٚ ِقزظْٛ ثؤِٛ ه ؽ افوٜ ثؼ١لح ػٓ اٌّغبي  اكاهاد الأٔل٠خ

اٌو٠بػٟ فُّٕٙ اٌزبعو ٚاٌّؾبٍت ٚإٌّٙلً ..... اٌـ ، ٚثبٌزبٌٟ ٌٓ ٠زٛلغ ُِٕٙ اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد رقطٟ 

اٍذ اٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌؼًّ فٟ أٔل٠خ ه٠بػ١خ رزطٍت فجواد ه٠بػ١خ اكاهٞ ح ٚف١ٕخ د ِلػِٛخ 
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 ه(وقائع المؤتمر العلني الاول لقصه التربية البدىية وعلوو الرياضة )القياس والتقوي

 )قياس ىواتج التدريب والتعله( الموشووو  الجامعة المصتيصرية  –كلية التربية الاشاشية 

  2022   - سيرانح  - 28 -27 

 وتحت شعار )القياس والتقويه وشيلتيا للتطور في المصتوى وتحقيق الانجاز( 

 

بَضخ َُخ وػهىو انش خ انجذ ٍ الاول نمغى انزشثُ ش انؼهً ؤرً  ولبئغ انً

بُط و  خ الاعبعُخ )انم خ انزشثُ ىَ( نكهُ ظشَخ  –انزمى غزُ ىعىووانجبيؼخ انً  انً

ىارج انزذسَت وانزؼهى(  بُطَ  ذح )ل  7277 -ضَشاٌد- 78 -77نهً

 ورذذ شؼبس 

ك الاَجبص( غزىي ورذمُ ٍ انً بُ نهزطىس ف هُز بُط وانزمىَى وع   )انم

 

 مجلة كلية التربية الاشاشية  
 الجامعة  المصتيصرية 

كاد ًح ػ١ٍّخ فٟ ٔفٌ اٌّغبي ، اػبفخ ٚعٛك كفً ِبي ٞ ػبٌٟ ٌزٕف١ن اٌوإ٠خ اٌزٟ ٠طٍجٙب اٌزقط١ؾ ثشٙب

الاٍزوار١غٟ ٌٍٕبكٞ اٌو٠بػٟ ، فبطخ ٚأْ أُ٘ ِؼ١مبد ػ١ٍّخ اٌٝ ػلَ اٌزقط١ؾ ٟ٘ رٛفو ا١ٌّيا١ٔخ 

ر١ت الأف١و فٟ ( ٚاٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ألً َٔجخ ٚثبٌزو 12اٌّب١ٌخ اٌزٟ رَّؼ ثنٌه ، ٟٚ٘ اٌؼجبهح هلُ ) 

 الاٍزج١بْ أػلاٖ ث١ٓ اٌؼجب اهد  .

ٌٚلإعبثخ ػٓ ٍئاي اٌجؾش  اٌضبٟٔ ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ: ِب كهعخ رطج١ك اكاهاد الأٔل٠خ اٌّّزبىح ثىوح  

اٌملَ فٟ اٌؼواق ٌٍزؾ١ًٍ ااٌَزوار١غٟ فٟ أل٠زُٙ؟ فمل رُ اٍزقلاَ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف 

 ٕزبئظاٌ(٠ٛػؼ  4اٌزطج١ك، ٚاٌغلٚي )اٌّؼ١بهٞ ٚاٌزور١ت ٚرمل٠و كهعخ 

 4جذول 

انًزىعظ انذغبثٍ والاَذشاف انًؼُبسٌ وانزشرُت ورمذَش دسجخ رطجُك إداساد الأَذَخ انًًزبصح ثكشح 

 انمذو فٍ انؼشاق نهزذهُم الاعزشارُجٍ فٍ اَذَزهى

 
 انذسجخ انزشرُت الاَذشاف انًزىعظ انؼجبسح د

رىلُزبد يُبعجخ ػُذ وضغ َؼًم انُبدٌ ثبعزشارُجُخ واضذخ و 1

 انخطخ انغُىَخ نهجطىلاد وانًشبسكبد انشَبضُخ

 يزىعطخ 17 1.297 3.73

َذزضٍ انُبدٌ طبلبد يزجذدح يٍ انشجبة وسػبَزهى ورطىَش  7

 لبثهُبرهى فٍ انًُبفغبد

 ػبنُخ 7 2.963 3.61

َىفش انُبدٌ جًُغ انًغزهضيبد وانًزطهجبد والأجهضح انخبطخ  3

 دٌثبنفشق فٍ انُب

 ػبنُخ 12 2.939 3.46

ًَزهك انُبدٌ انمذسح ػهً اعزمطبة وجزة انًذسثٍُ انؼبيهٍُ  4

 روٌ انخجشح وانجذاسح انؼبنُخ وانًؤهلاد انكفؤح

 ػبنُخ 17 1.259 3.41

َغزمطت انُبدٌ انخجشاء انًذزشفٍُ يٍ يذسثٍُ واداسٍَُ اجبَت  5

 نًذهٍُُنلاعزفبدح يٍ خجشارهى فٍ رطىَش انًذسثٍُ الإداسٍَُ ا

 يزىعطخ 19 1.119 3.15

لهخ انجًُ انزذزُخ يٍ لبػبد سَبضُخ ويلاػت خبطخ ثبنُبدٌ  6

 ػبنُخ انًغزىي وانًخزظخ

 ػبنُخ 4 1.775 3.37

 يزىعطخ 16 1.167 3.77 لهخ الاهزًبو ثبنًىاهت انشَبضُخ نذي انُبشئٍُ وانشجبة 7

لإػذاد لهخ انًؼغكشاد انزذسَجُخ ويذرهب انزٍ َضؼهب انُبدٌ  8

انفشق انشَبضُخ نغشع الاعزؼذاد نهًشبسكبد انخبسجُخ 

 وانذاخهُخ

 ػبنُخ 6 1.165 3.64

ضؼف انزؼبلذ يغ انششكبد ال نشػبَخ نشػبَخ فشق انُبدٌ  9

 وَشبطبره انًخزهفخ

 ػبنُخ 3 1.778 3.74

 ػبنُخ 5 2.978 3.69 ضؼف يؼبَُش وأعظ اخزُبس انًذسثٍُ نهفشق انشَبضُخ انًخزهفخ 12

الاهزًبو ثبلأػلاو لأَه يٍ افضم انىعبئم انًغبػذح فٍ َشش  11

 انضمبفخ انشَبضُخ

 ػبنُخ 7 2.747 3.87

َؼًم انُبدٌ ػهً اعزضًبس انًىاسد انجششَخ وانًبنُخ يٍ خلال  17

 ثشايج سَبضُخ يبنُخ

 يزىعطخ 72 13233 3.17

 َغؼً انُبدٌ انً انزؼبلذ يغ انًخزظٍُ نزطىَش انفشق انشَبضُخ 13

 فٍ انُبدٌ

 يزىعطخ 18 1.289 3.77

 يزىعطخ 13 2.977 3.39 َشػً انُبدٌ انطبلبد انشبثخ وَزُخ نهى فشص انهؼت وانزذسَت 14

َؤكذ انُبدٌ ػهً أهًُخ انًغؤونُخ انجًبػُخ فٍ َجبح أو فشم  15

 أٌ َشبط سَبضٍ

 ػبنُخ 8 2.974 3.55

 ػبنُخ 1 1.272 4.22ضُخ انًخطظ َؤصش انؼبيم انًبنٍ ػهً اعزًشاسَخ الأَشطخ انشَب 16



  

 

 
  

 

04 

 

                                                                                                                            

 ه(وقائع المؤتمر العلني الاول لقصه التربية البدىية وعلوو الرياضة )القياس والتقوي

 )قياس ىواتج التدريب والتعله( الموشووو  الجامعة المصتيصرية  –كلية التربية الاشاشية 

  2022   - سيرانح  - 28 -27 

 وتحت شعار )القياس والتقويه وشيلتيا للتطور في المصتوى وتحقيق الانجاز( 

 

بَضخ َُخ وػهىو انش خ انجذ ٍ الاول نمغى انزشثُ ش انؼهً ؤرً  ولبئغ انً

بُط و  خ الاعبعُخ )انم خ انزشثُ ىَ( نكهُ ظشَخ  –انزمى غزُ ىعىووانجبيؼخ انً  انً

ىارج انزذسَت وانزؼهى(  بُطَ  ذح )ل  7277 -ضَشاٌد- 78 -77نهً

 ورذذ شؼبس 

ك الاَجبص( غزىي ورذمُ ٍ انً بُ نهزطىس ف هُز بُط وانزمىَى وع   )انم

 

 مجلة كلية التربية الاشاشية  
 الجامعة  المصتيصرية 

 نهب يٍ انُبدٌ.

نُظ هُبنك ضىاثظ نذي انُبدٌ ثخظىص اعؼبس ػمىد انلاػجٍُ  17

 وانًذسثٍُ

 يزىعطخ 15 1.173 3.38

ػذو الاهزًبو نذي انُبدٌ ثبنجذىس وانذاسعبد انزٍ رخض والغ  18

 انفشق انشَبضُخ انًخزهفخ ػبنُخ

 ػبنُخ 9 1.235 3.54

ركُىنىجُخ نهًؼهىيبد ثٍُ ػًم انُبدٌ والارذبداد وجىد فجىح  19

 انمبسَخ وانذونُخ نهؼجخ

 ػبنُخ 11 1.347 3.45

ضؼف اششاف انُبدٌ ػهً انخطظ وانجشايج نهجبٌ انفشػُخ  72

 . ورمىًَهب فُُب ثغجت ػذو وجىد يخزظٍُ

 يزىعطخ 14 1.231 3.39

   2.579 3.49 انًجبل ككم 

 

ثلهعخ رطج١ك اكاهاد اإٌٔل٠خ اٌّّزبىح ثىوح اٌملَ فٟ اٌؼواق ٌٍزؾ١ًٍ  (ٚاٌقبص 2. ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

 :ااٌَزوار١غٟ فٟ أل٠زُٙ ِب ٠ٍٟ

 ( ْاٌٝ ألً  3.04(  ػجبهح عبءد فٟ كهعخ )ػب١ٌخ(  ؽ١ش عبء اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ فٟ فئخ اٌزمل٠و )12ا

ِٓ 4.20.) 

 ( ْؽ١ش عبء اٌّزٍٛؾ ا8ٌا )2.60ؾَبثٟ فٟ فئخ اٌزمل٠و )( ِٓ اٌؼجبهاد عبءد فٟ كهعخ )ِزٍٛطخ 

 (. 3.40اٌٝ الً ِٓ 

  ًٌمل عبء اٌّغبي وىً ٚاٌقبص ثلهعخ رطج١ك اكاهاد الأٔل٠خ اٌّّزبىح ثىوح اٌملَ فٟ اٌؼواق ٌٍزؾ١ٍ

  . (3.49ػب١ٌخ ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ  (الاٍزوار١غٟ فٟ أٔل٠زُٙ فٟ كهعخ 

الاٍزوار١غٟ ٟ٘ ِٓ طٍت ػًّ ِغٌٍ  ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ اهرفبع َٔجخ اٌّغبي وىً اٌٝ أْ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ

اكاهح إٌبكٞ ، ِٓ ؽ١ش رؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ أٔل٠زُٙ ( اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ) ، ٚا٠ؼب رؾل٠ل 

فٟ أٔل٠زُٙ ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ِؼوفخ ٔمبؽ اٌمٛح ٚا٠ؼب  ) اٌفوص اٌّزبؽخ ٚاٌزٙل٠لاد ) اٌج١ئخ اٌقبهع١خ

فجواد اكاه٠خ ػب١ٌخ ٌزؾل٠ل٘ب ً رؾل٠ل ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌؼؼف اي ٠ؾزبط اٌٝ ِغٙٛك وج١و، اٚ 

ٚاٌؼًّ ، ونٌه الأِو ٠ٕطجك ػٍٝ طٍت ػًّ أػؼبء ِغٌٍ الإكاهح ٌزؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚرؼي٠ي٘ب ، 

ٚأ٠ؼب ػٍٝ ؽٍٙب ، ٚونٌه الأِو ٠َٕؾت ػٍٝ اٌفوص اٌّزبؽخ ٚاٌزٙل٠لاد اٌزٟ رٛاعٗ إٌبكٞ ، ٚغبٌج١خ 

لٚه ِٓ اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ( ؽزٝ ٌٛ ثلْٚ اٍزقلاَ أكاح رؾ١ًٍ ) ، الأٔل٠خ ٚاْ وبٔذ رّبهً ٘نا ً اٌ

 الا أٔٙب اي رَزف١ل وض١وا ِٓ مٌه اٌزؾ١ًٍ إٌٔٗ اي ٠ٕؼىٌ ػٍٝ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍٕبكٞ ٌٍَّزمجً .

ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ مٌه اٌٝ أْ ِّبهٍخ ػ١ٍّزٟ اٌزقط١ؾ ٚاٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ رؾزبط ً رظٙو فوٚق كاي  

١خ اٌٝ أكٚاد ِج١ٕخ ػٍٝ ك اهٍخ ِؾىّخ ، ٚاؽبٌغ ٚاٍغ ػٍٝ رٍه الأكٚاد ٌزٛظ١فٙب كافً اؽظبئ

إٌبكٞ ثبٌشىً ا١ٌٍَُ ، ث١ّٕب أغٍت د اٌقجواد الإكاه٠خ لأػؼبء ِغبٌٌ الا كاهح  ، فبٌىض١و ُِٕٙ ٌُ 

رؼف ٌٗ ٍٕٛاد اٌؼًّ فت اه ّٟٚ٘ الإكاهٞ فٟ إٌبكٞ أٞ اػبفخ ػٍٝ َِزٜٛ الإكهان ٌّب١٘خ 

ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ، أٚ ِؼوفخ أكاح ِٓ أكٚاد اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٕظِٛخ وبٍِخ ، اٚ 

ؽزٝ ٔٛع إٌشبؽ اٌَّئٛي ػٕٗ فٟ ِغٌٍ الإكاهح ، ٚ٘ٛ ِب اػطو اٌجبؽضخ اٌٝ اٌشوػ اٌَّزف١غ ػٕل 

فواك ػ١ٕخ اٌّؼظُ ُِٕٙ ػٓ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚرج١َؾ ِفِٙٛٙب ؽزٝ ٠زَٕٝ لأ

الإكاه٠خ فبْ هئ١ٌ إٌبكٞ غبٌجب ِب ٠ٕغؼ  . اٌجؾش  الإعبثخ ثّظلال١خ ٚشفبف١خ ػٍٝ فمواد الاٍزجبٔخ

ػّٓ ً أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثَجت ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كاٌخ اؽظبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌظف وزٍخ ِؼ١ٕخ ، 

ٌنٞ ٠وعؼ اٌىفخ فٟ ؽبٌخ ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌمواهاد رئفن ثؤغٍج١خ الأطٛاد ، ٠ٚىْٛ طٛد اٌوئ١ٌ ٘ٛ ا

رؼبكي الأطٛاد ، اِب فٟ ؽبٌخ هعؾبْ وفخ الأطٛاد ٔؾٛ عٙخ ً ِؼ١ٕخ فبْ طٛد اٌوئ١ٌ ٠ىْٛ ِضً 

طٛد أٞ ػؼٛ ِغٌٍ اكاهح ِٛعٛك ، ٚأؽ١بٔب ً ح أوجو ِٓ طٛد اٌوئ١ٌ ػٕل اٌزظ٠ٛذ ػٍٝ ثؼغ 
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ًّٟ  ٘ٛ ِظله اٌز٠ًّٛ اٌمواهاد اٌٙبِخ ٚاٌّفظ١ٍخ ، ٌٚىٓ ٘نا اي وض١وح ٠ىْٛ ٌجؼغ الأػؼبء أ٘

ٌٍٕبكٞ ) ، ٟٚ٘ أٔلٞ ل١ٍٍخ ح ٠ّٕغ الاٍزضٕبء فٟ ثؼغ الأٔل٠خ اٌزٟ ٠زؾىُ ثٙب شقض ٚاؽل ( ٚاٌنٞ 

 ٠ىْٛ غبٌجب اٌؼلك ، ٚ٘ٛ ِب ٠فَو ػلَ ٚعٛك فوٚ ق ماد كاٌخ رجؼب ٌّزغ١و اٌظفخ الإكاه٠خ فٟ إٌبكٞ . 

 انفظم انشاثغ

 :الاعزُزبجبد وانزىطُبد -3

 ٛطٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ الاٍزٕزبعبد اٌزب١ٌخرالاعزُزبجبد:  4-1

أْ أل٠خ اٌّؾزوف١ٓ ثىوح اٌملَ فٟ اٌؼواق رطجك اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثلهعخ ِزٍٛطخ ، ث١ّٕب   -1

 – 1 ) رطجك اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ثلهعخ ػب١ٌخ ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ِغٌٍ اكاهح إٌبكٞ

ع ػلَ ٚعٛك اٌلػُ اٌىبفٟ ، ٚلٍخ الإ٠واكاد أْ غبٌج١خ أٔل٠خ اٌّؾزوف١ٓ ثىوح اٌملَ رؼبٟٔ ِٓ ِٛػٛ  -2

  اٌّب١ٌخ ، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ٠ؾل ِٓ ػ١ٍّخ ثٕبء اٍزوار١غ١خ ٌٍزط٠ٛو كافً إٌبكٞ

أْ اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ٘ٛ ١ًٍٚ اٌوط١ٕخ اٌزٟ رؼطٟ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اهع اٌٛالغ، ٌلاٍزفبكح   -3

  .ِٕٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍٕبكٞ

اَ ّٔٛمط ط ِٓ إٌّبمط الأٍب١ٍخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ٌٍج١ئخ اٌلاف١ٍخ ػوٚهح اٍزقل -4

ٚاٌقبهع١خ، ثَجت ِب ٠شٍّٗ ِٓ اِىبٔبد رى١فٗ ِغ ؽج١ؼخ الأٔشطخ ِٚٙبَ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ِضً 

 لأػؼبء ِغٌٍ الإكاهح ِٚٛظفٟ إٌبكٞ . (SWOT) ّٔٛمط

ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٠ؼل ؽبف ا فٟ اٌىشف ػّب  أْ رٛظ١ف الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ٌؼ١ٍّزٟ اٌزؾ١ًٍ   -5

  .٘ٛ ِٛعٛك فٟ ٔبك٠ُٙ ثشىً ػٍُ ٞ ِٚلهًٚ، ٚػوٚهح الاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد لله الإِىبْ

 فٟ ظً ٔزبئظ اٌجؾش  فبْ اٌجبؽضخ رٛطٟ  انزىطُبد: 4-2

ط ػوٚهح اػزّبك ّٔٛمط ٌٍزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ٌٍٕبكٞ ِغ اٍزشبهح أطؾبة الافزظبص ِٓ فبه -1

  .ِٕظِٛخ إٌبكٞ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ ؽم١م١خ ثؼ١لح ػٓ اٌزغ١ًّ

ا٠غبك ِظبكه كؿ ي ِزٕٛػخ ٌٍٕبكٞ ٌٍَّبّ٘خ فٟ ػ١ٍّخ ٚػغ اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزط٠ٛو    -2

 -3 . كافً إٌبكٞ

اٌؼًّ ػٍٝ الا٘زّبَ ثزله٠ت اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚاٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌّٛعٛكح فٟ إٌبكٞ ٚرضم١فٙب   -3

ٌزط٠ٛو اٌؼًّ اٌّئٍَٟ فٟ إٌبكٞ ،  .اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ اٌَّزمجٍٟثؤ١ّ٘خ 

 ٚاٌؾل ِٓ ٔمبؽ اٌؼؼف ِٚؼبٌغزٙب .

رؼي٠ي ٔمبؽ اٌمٛح ٚعؼٍٙب ؽبف ا ً اٌفوص ٚاٌزٙل٠لاد ٔز١غخ اعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٍٛاء أوبْ الأِو   -4

 .٠زؼٍك ثبٌلاء اٌؾبٌٟ أٚ الأكاء اٌَّزمجٍٟ ٌٍٕبكٞ

 :نًظبدس وانًشاجغ انًشاجغ انؼشثُخا

، ( ِؼ١مبد رطج١ك اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌلٜ الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ثمطبع غيح  2021أثٛ اٌق١و ا٠ٙبة)  

عبِؼخ الأى٘و ،  –ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ِغبٌٌ اكاهاد الأٔل٠خ ، و١ٍخ الالزظبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ 

 غيح هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح.

.(الإكاهح الاٍزوار١غ١خ (ِفب١ُ٘ ٚػ١ٍّبد ٚؽبٌخ كها١ٍخ)، اٌطجؼخ اٌؼوث١خ، كاه  2012ىوو٠ب ِطجك )

 .، اٌؼواقثغلاكا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، 

، (اكاهح اٌز٠َٛك اٌّلافً اٌّؼبطوح ٌٍزؼبًِ ِغ  2009اٌّغوثٟ ػجل اٌؾ١ّل ، اشوف ػجل اٌفزبػ ) 

 الأٍٛاق ٚاٌؼّلاء ، عبِؼخ إٌّظٛهح

( كهاٍخ رؾ١ٍٍٗ ٌٍٛالغ اٌج١ئٟ ٚثٕبء اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌلارؾبك اٌؼوالٟ  2021بْ ربط اٌل٠ٓ ( اٌٛك٠  

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ، اٌؼواق.–اٌغبِؼخ اٌؼوال١خ (ٌٍىوح اٌطبئوح ( ، 
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، (إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚػلالزٗ ثفبػ١ٍخ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  2018ثٕٟ ػٛك ٍٍٕٟٛ ) . 

 ٌو٠بػٟ ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ، عبِؼخ ا١ٌّٕب.اٌّغبي ا

،( اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ  ٌلأكاء الإكاهٞ ٌلارؾبك اٌغ اهلٟ اٌّوويٞ  2019ؽ١له ِظٍؼ ٍٚبٌُ ) . 

ٌٍّجبهىح ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ الارؾبكاد اٌفوػ١خ ، ِغٍخ اٌمبك١ٍخ ٌؼٍَٛ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ اٌّغٍل 

 (1((اٌؼلك 22)

، (اٌزقط١ؾ ٚاٌولبثخ أٍبً ٔغبػ الإكاهح ، ٍٍٍَخ ِطجٛػبد اٌّغّٛػخ  2015ػجل اٌفزبػ )ك٠بة  

 ،اٌمب٘وح  1الاٍزشبه٠خ اٌؼوث١خ ،ؽ

(ٚ الغ الأثلاع الإكاهٞ ٌلٜ ا١ٌٙئبد الإكاه٠خ ٌٕل٠خ اٌلهعخ الأٌٚٝ  2019هعٗ صبِو ٚاثوا١ُ٘ ٍبٌُ ( .

 .، عبِؼخ ثغلاك اٌؼلك الأٚي ثىوح اٌملَ فٟ ثغلاك ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ

: (ٔؾٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٌٍٕٙؼخ الالزظبك٠خ  2008ٍؼ١ل ؽَٓ ٍٚواط ػبثل، ) 

اٌؼوث١خ ٌّٛاعٙخ إٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ فٟ ظً اٌظوٚف اٌوإ٘خ ، عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي، اٌٍّّىخ 

 .اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

رم١١ُ ِلٜ رطج١ك اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ فٟ الأٔل٠خ اٌَٛه٠خ ،  ( ١ٍٍ2020ط١ٓ ٍِٛب ٚعوػب محمد (  

 (.1(اٌؼلك ) 39ِغٍخ عبِؼخ رشو٠ٓ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ ، اٌّغٍل )

(فطخ ِمزوؽخ اٌلاهح اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ٚفمب أٌٙلاف ر٠َٛم١خ ، هٍبٌخ  2001ػجل اٌؼظ١ُ محمد ( 

 كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح ، عبِؼخ أ١ٍٛؽ

، رؾ١ًٍ ٚالغ الارؾبكاد اٌو٠بػ١خ الأٌّٚج١خ اٌؼوال١خ ،ِغٍخ  2021زبػ اٍبِخ )ٚافوْٚ ( ػجل اٌف . 

 .)3)32عبِؼخ إٌغبػ ٌلأثؾبس (اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ) اٌّغٍل 

(ٍِٛٛػخ الإكاهح ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠بػخ / كاه اٌفىو اٌؼوثٟ ،  2003ػظبَ ثلٚٞ ) .

 . ٠ش فٟ الإكاهح اٌو٠بػ١خ ، كاه اٌفىو اٌؼوثٟ ، اٌمب٘وح، (اٌؾل 1009اٌمب٘وح ػٍٟ عّبي (

، (اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ِٚؼٛلبرٗ فٟ الارؾبكاد اٌو٠بػ١خ كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ  2009ػ١َٝ ٍٙٝ ) .

 (. ،(اٌغبِؼخ اٌؼوال١خ 2(اٌؼواق ٚا١ٌّٓ، اٌّئرّو اٌؼٍّٟ اٌو٠بػٟ اٌَبكً ، ِغٍل 
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The reality of strategic planning for some football clubs in the Premier 

League (reality and analysis) 

Hiba Abbas Ali 

heba.a@uobaghdad.edu.iq 
- Research objective This research aims to identify the degree of application of the 

managements of professional football clubs in Iraq to strategic planning in their 

clubs. The degree of application of the administrations of professional football 

clubs in Iraq to the strategic analysis in their clubs. Research questions: What is the 

degree to which the administrations of the excellent football clubs in Iraq apply 

strategic planning in their clubs? What is the degree to which the administrations of 

the excellent football clubs in Iraq apply to the strategic analysis of the internal and 

external environment in their clubs? Are there statistically significant differences in 

the application of strategic planning and analysis among members of the boards of 

directors of excellent football clubs.The research methodology and its field 

procedures. The researcher used the descriptive approach due to its suitability to the 

nature of the study and the achievement of its objectives. Research community: The 

study community consisted of the presidents and members of the boards of 

directors of the excellent Iraqi football clubs for the season 2020-2021, of the 108 

heads and members of the boards of directors. As for the research sample, an 

individual was randomly selected from the research community represented in the 

following. The research sample included 74 individuals who were randomly 

selected from the research community, as follows: heads of clubs and their number 

is (9) heads of members of the general body and their number is (65) members The 

study sample constituted 68% of the research community. As a research tool, the 

researcher built the questionnaire in its initial form, where the researcher developed 

the questionnaire’s axes and formulated the paragraphs for each axis, so that the 

questionnaire included two areas: strategic planning and internal and external 

environmental analysis, and it included (44) paragraphs. Iraq applies strategic 

planning to a medium degree, while it applies strategic analysis to a high degree 

(from the point of view of the club’s board members) that the majority of 

professional football clubs suffer from the issue of lack of sufficient support and 

lack of financial revenues, which limits the process of building a strategy for 

development within club That strategic analysis is a sober means that gives 

information on the ground, to be used in the strategic planning process of the club. 

The most important recommendation of the research is the necessity of adopting a 

model for the strategic analysis of the club with consulting with specialists from 

outside the club’s system to obtain real results far from cosmetic. 

 

 


