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 يستخهص انجحث :

ِٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ِٕبؽك ِخزٍفخ ِٓ اٌذٚي اٌعشث١خ اٌخًٍ اٌىبِٓ ٚساء ع١ٍّخ اٌزذس٠ظ  ٠ششػ اٌعذ٠ذ

لبئ١ٍٓ ئْ الافزمبس ٚغ١بة اٌجشاِظ اٌع١ٍّخ ٚاٌطشق اٌؾذ٠ضخ رإصش ثشىً ِجبشش عٍٝ اٌزذس٠ظ ٌزا فُٙ 

 ٠ذعْٛ ئٌٝ رؾذ٠ش اٌطشق اٌزٟ رغبعذ اٌطلاة ٚاٌّع١ٍّٓ عٍٝ رؾغ١ٓ ِغزٛاُ٘ ثشىً ِٕبعت.

 انجحث. أهًيخ

ٚرإوذ اٌذساعخ عٍٝ ئٌمبء اٌؼٛء عٍٝ أ١ّ٘خ دٚس اٌّعٍُ فٟ ع١ٍّخ اٌزذس٠ظ. ٠ّٙذ اٌطش٠ك ٌّشاعبح 

اٌٛاعجبد الأعبع١خ ف١ّب ٠زعٍك ثزٛظ١ف اٌغٛأت إٌظش٠خ فٟ الإعذاد الأوبد٠ّٟ ؛ ٌٛػعٙب ِٛػع 

 اٌزٕف١ز ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌذسٚط اٌّغزمج١ٍخ.

 هذف انجحث.

ٝ اٌزعشف عٍٝ ِغزٜٛ اٌطلاة فٟ الألغبَ اٌزبس٠خ١خ ٚاٌغغشاف١خ ٚو١ف١خ اعزغلاٌُٙ رٙذف اٌذساعخ ئٌ

 ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ. ِّٚٙب ٚطً ٘زا اٌّغزٜٛ ئٌٝ ٚع١طٗ اٌزع١ٍّٟ اٌّمجٛي أَ لا.

 يكبٌ انجحث.

٠أخذذذز اٌجؾذذذش اٌؾذذذبٌٟ ِىبٔذذذٗ ثذذذ١ٓ ؽذذذلاة اٌّشؽٍذذذخ اٌشاثعذذذخ فذذذٟ و١ٍذذذخ اٌزشث١ذذذخ ٚاٌعٍذذذَٛ الإٔغذذذب١ٔخ فذذذٟ 

 الأٔجبس

 كهخ انجحث :يش

ً فٟ الاداء إٌّٟٙ  ٌمذ شخض اٌىض١ش ِٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ِخزٍف اسعبء اٌٛؽٓ اٌعشثٟ لظٛساً ٚاػؾب

ٌٍّذسع١ٓ ، ٚاسععٛا عجت رٌه اٌٝ عذَ وفب٠خ اٌجشاِظ ٚالاعب١ٌت اٌّعزّذح فٟ الاعذاد ، ٚدعٛا اٌٝ 

ىٓ اٌطبٌت / اٌّطجك ِٓ اداء اٌّٙبساد اٌ ّّ ب ٘ٛ ع١ٍٗ .ا٠غبد أعب١ٌت أوضش رطٛساً ر َّّ  زذس٠غ١خ افؼً ِ

 أهًيخ انجحث :

ْٓ أٔٙب رز١ؼ اٌّغبي         رٛػؼ اٌذٚس اٌزٞ رٍعجُٗ اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ فٟ ثشاِظ ئعذاد اٌّذسع١ٓ فؼلاً عَ

ٌٍطبٌت / اٌّطجك فٟ ِّبسعخ اٌّٙبَ الاعبع١خ ٌع١ٍّخ اٌزذس٠ظ ِٓ خلاي رٛظ١ف اٌغٛأت إٌظش٠خ اٌزٟ 

 وبد٠ّٟ ٚرشعّزٙب اٌٝ ٚالع رطج١مٟ ٠ع١ٕٗ فٟ ِّبسعخ دٚس ِذسط اٌّغزمجً .رٍمب٘ب خلاي الاعذاد الا

 هذف انجحث :

٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ِعشفخ ِغزٜٛ رّّىٓ اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ ثمغّٟ اٌزبس٠خ ٚاٌغغشاف١خ ِٓ ِٙبساد        

 اٌزذس٠ظ اٌظفٟ ؟ ٚف١ّب أرا وبْ ٘زا اٌّغزٜٛ ٠ظً اٌٝ اٌٛعؾ اٌّمجٛي رشث٠ٛبً أٚ لا .

 ًع انجحث :يجت

عبِعخ  –رّضً ِغزّع اٌجؾش اٌؾبٌٟ  ثطٍجخ اٌّشؽٍخ اٌشاثعخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ      

 ( .100( ؽبٌجبً ٚؽبٌجخ ٚاخزبس اٌجبؽش )252الأٔجبس ، ٚاٌجبٌغ عذدُ٘ )

 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش ، رٛطً اٌجبؽش اٌٝ الاعزٕزبعبد الار١خ :  الاستُتبجبد :

ّبسح اٌّلاؽظخ اٌّٛػٛع١خ ٠عذ ٚع١ٍخ فعبٌخ فٟ رم٠ُٛ اداء اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ ٌٍىفب٠بد اْ اعزّبد اعز -1

 اٌزذس٠غ١خ اصٕبء ِذٖ رطج١مُٙ فٟ اٌّذاسط .

2-  ( ً %( 75اْ رمذ٠ش اداء اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ ٌٍىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ وبْ دْٚ اٌٛعؾ اٌّمجٛي رشث٠ٛب

 ٛق اٌّزٛعؾ اٌّمجٛي رشث٠ٛبً .ثبعزضٕبء عذ فمشاد فمؾ وبْ رمذ٠ش ادائُٙ عب١ٌب ف
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اٌمظٛس اٌٛاػؼ فٟ ثشاِظ الاعذاد فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍعٍَٛ الأغب١ٔخ وٛٔٗ لا ٠ٛاوت اٌزطٛساد  -3

 اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اٌّشب٘ذح ٚاٌزطج١ك ٚؽشائك اٌزذس٠ظ .                              

 -ا١ٌٙب اٌجبؽش ، اٚطٝ ثّب ٠أرٟ :فٟ ػٛء إٌزبئظ ٚ الاعزٕزبعبد اٌزٟ رٛطً ثبَيبً : انتىصيبد : 

اْ ٔؼع و١ٍخ اٌزشث١خ د١ٌلاً ٠ٛػؼ ع١ّع ِب ٠زعٍك ثبٌّشب٘ذح ٚاٌزطج١ك رؾذد ِٕٗ ِغإ١ٌٚخ وً ِٓ  -1

 اداسح اٌى١ٍخ ٚاداسح اٌّذسعخ ٚاٌّششف١ٓ عٍٝ  اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ .

 عذَ الاعزعبٔخ ثّششف١ٓ غ١ش ِزخظظ١ٓ فٟ اٌزشث١خ . -2

١ٓ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ِٓ اعزّبسح اٌّلاؽظخ اٌّٛػٛع١خ ٌٍجؾش اعزفبدح اٌّششف١ٓ الاخزظبط١ -3

 اٌؾبٌٟ فٟ رم٠ُٛ اداء اٌّذسع١ٓ ٌٍىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٚرذس٠جُٙ عٍٝ و١ف١ٗ اعزعّبٌٙب .

 -اعزىّبلا ٌٙزٖ اٌذساعخ ٠مزشػ اٌجبؽش ِب ٠أرٟ :ثبنثبً : انًمترحبد : 

طجم١ٓ لألغبَ اٌى١ٍخ الاخشٜ ٌّمبسٔخ ٔزبئظ اعشاء دساعخ ِّبصٍخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ عٍٝ اٌطٍجخ / اٌّ -1

 ٘زٖ اٌذساعخ ثٕزبئغٙب ؽزٝ رىْٛ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد عٓ ثشاِظ الاعذاد اوضش ِٛػٛع١خ ٚدلخ .

اعشاء دساعخ ِّبصٍخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزعشف عٍٝ ِغزٜٛ اعزعّبي اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ الاخشٜ  -2

 غ١ش اٌزٟ ثؾضذ فٟ ٘زا اٌجؾش .

رغش٠ج١خ ٌٍزعشف عٍٝ اصش اعزعّبي اعزشار١غ١بد ؽذ٠ضخ فٟ رذس٠ت اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ  اعشاء دساعخ -3

 عٍٝ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ِضً اعزشار١غ١بد اٌزع١ٍُ اٌّظفش .

 ِٙبساد اٌزذس٠ظ , ؽٍجخ اٌّطجم١ٓ, و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍعٍَٛ الأغب١ٔخ  انكهًبد انًفتبحيخ :

 انفصم الأول

 يشكهخ انجحث :

ً فٟ الاداء  ٌمذ شخض        اٌىض١ش ِٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ِخزٍف اسعبء اٌٛؽٓ اٌعشثٟ لظٛساً ٚاػؾب

إٌّٟٙ ٌٍّذسع١ٓ ، ٚاسععٛا عجت رٌه اٌٝ عذَ وفب٠خ اٌجشاِظ ٚالاعب١ٌت اٌّعزّذح فٟ الاعذاد ، ٚدعٛا 

ب  َّّ ىٓ اٌطبٌت / اٌّطجك ِٓ اداء اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ افؼً ِ ّّ ٘ٛ ع١ٍٗ اٌٝ ا٠غبد أعب١ٌت أوضش رطٛساً ر

( ، ٌزا فاْ اٌجٍذاْ اٌعشث١خ ِٕز ِٕزظف اٌمشْ اٌعشش٠ٓ رغعٝ اٌٝ اعذاد  7، ص 1997. ) اٌغعذٞ ، 

اٌّذسع١ٓ ٌىبفخ اٌّشاؽً اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ خش٠غٟ و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِعبد ، ثذلاً ِٓ ِعب٘ذ اعذاد 

( اْ 1972ب٘شح عبَ )اٌّذسع١ٓ ، ئر أٚطٝ ِإرّش اعذاد ٚرذس٠ت اٌّذسط اٌعشثٟ اٌزٞ عمذ فٟ اٌم

( ،  ٚاٌٙذف ِٓ رٌه ٟ٘ اعذاد 185،ص٠1989ىْٛ اعذاد اٌّذسط داخً اؽبس اٌغبِعخ )محمد ،

اٌّذسط اٌىفء اٌزٞ ٠شاعٟ خظبئض اٌّبدح اٌذساع١خ اٌزٟ ٠ذسعٙب ، ٚخظبئض اٌطٍجخ ، ٠ٚشاعٟ ِب 

ِٗ ٔظش٠بد اٌزعٍُ ٚ اٌزع١ٍُ عٓ أ١ّ٘خ اٌّشبسوخ الا٠غبث١خ ١ٌٌُّٛٙ ا ٚ ارغب٘برُٙ ٚاٌغّبػ ٌُٙ رٕبدٞ ث

( ،ٚٔظشاً ٌلأداء اٌزٟ 40، ص1996ثبخز١بس ِب ٠ٕبعجُٙ ِٓ اٌّٛػٛعبد اٌزٟ ٠شغجْٛ ثٙب )عٍٟ ،

٠مَٛ ثٙب اٌّذسط ٚا١ّ٘زٙب فأْ ع١ٍّخ اعذادُٖ أطجؾذ ِٓ اٌّٙبَ اٌظعجخ ، ٚرزطٍت عٙٛداً ِؼ١ٕخ فٟ 

 دس اٌزع١ّ١ٍخ اٌىفإح .ثٕبء إٌّب٘ظ  ٚاٌجشاِظ اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠غ١خ ٚاعذاد اٌىٛا

( ثٙزا اٌشأْ اْ الاطلاؽبد اٌزع١ّ١ٍخ وبفخ س٘ٓ ثاطلاػ ٔٛع١خ ٠ٚDewey , 1963شٜ )      

 ( .Koener , 1963 , P:22ٚشخظ١خ اٌعب١ٍِٓ ثّٕٙخ اٌزع١ٍُ )

ٚ٘زا ٠عٕٟ ػشٚسح اطلاػ ثشاِظ اعذاد اٌّذسع١ٓ ، ٌزا عمذد اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد       

شذ لؼ١خ ٘زا الاعذاد عٍٝ اٌظع١ذ اٌعبٌّٟ ٚاٌعشثٟ ِٓ لجً إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ) ا١ٌٛٔغىٛ ( ، اٌزٟ ٔبل

( اٌٝ دعُ 1986فعٍٝ اٌظع١ذ اٌعبٌّٟ ٚعٍٝ عج١ً اٌّضبي ، فمذ دعب اٌّإرّش إٌّعمذ فٟ ثٍغشاد عبَ )

 ( .10، ص 1986اعذاد ٚرأ١ً٘ اٌّذسع١ٓ لجً اٌخذِخ )ا١ٌٛٔغىٛ ، 

اٌعشثٟ ، فمذ عمذد عذح ٔذٚاد ِٚإرّشاد ٍِٚفبد دساع١خ ِٕٙب عٍٝ عج١ً  اِب عٍٝ اٌظع١ذ     

 اٌّضبي :
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ٚٔذٚح اعذاد اٌّذسع١ٓ ثذٚي اٌخٍظ  1930ِإرّش ارؾبد اٌزشث١٠ٛٓ اٌعشة فٟ ثغذاد عبَ  

   1984اٌعشثٟ عبَ 

أ١ّ٘خ فٟ  ٌزا فبْ اٌزعشف عٍٝ دٚس اٌّذسط ٚالاعٙبَ ثبلإثعبد اٌزٟ رعزّذ ع١ٍٙب ٚظ١فخ اِش ٌٗ       

 رمذ٠ش اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍعجُٗ لغّٟ اٌزبس٠خ ٚاٌغغشاف١خ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ فٟ اعذاد اٌّذسع١ٓ ٚاٌّذسعبد.

ٌٚىٟ ٔزعشف عٍٝ عٛأت اٌمٛح ٚاٌؼع١ف فٟ اعذادُ٘ اٌفٕٟ ٚاٌعٍّٟ ٚاٌزشثٛٞ لا ثذ ِٓ اٌم١بَ   

اٌّّبسعبد اٌع١ٍّخ ثذساعخ ٠إصش ف١ٙب ِغزٜٛ أدائُٙ إٌّٟٙ ٚأفؼً ظشف ٟ٘ فزشح اٌزطج١مبد ٚ

ٚا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ رىشف عٓ ِمذاس ِب اوزغجٗ اٌطٍجخ خلاي اٌغٕٛاد الاسثع ِٓ فزشح اعذادُ٘ فٟ اٌى١ٍخ 

ِٓ ِٕب٘ظ ٚؽشائك رذس٠ظ ِّٚبسعبد ع١ٍّٗ ٚرطج١م١خ ِٚب دسعٖٛ ِٓ ِٛاد ٔظش٠خ ِٚمذاس رؾم١ك ٘زٖ 

رع١ّ١ٍخ رإدٞ ثبٌطٍجخ اٌٝ رعٍُ ع١ذ الالغبَ ِٓ ا٘ذاف رشث٠ٛخ ِٚذٜ لذسرُٙ عٍٝ رشعّزٙب اٌٝ خجشاد 

٠عذ اٌٙذف الاعبط ٌٍع١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ، ٌزا رعذ اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ ٟ٘ اٌمبعذح ٚاٌّشرىض الاعبط ٚاٌُّٙ فٟ 

 (5،ص1990ع١ٍّخ اعذاد اٌّذسط إٌبعؼ )إٌع١ّٟ ، 

١ٓ ثمغّٟ ٚرزؾذد ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ الاعبثخ عٓ اٌغإاي الارٟ : ِب ِغزٜٛ رّىٓ اٌطٍجخ / اٌّطجم

 اٌزبس٠خ ٚاٌغغشاف١خ ِٓ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌظفٟ؟

٠عذذذذ اٌزغ١١ذذذش فذذذٟ عذذذٍٛن اٌطبٌذذذت ِؾظّذذذٍخ ٌّٙذذذبساد ٚخجذذذشاد اوزغذذذجٙب عذذذٓ ؽش٠ذذذك أهًيةةةخ انجحةةةث : 

اٌزعٍذذ١ُ ، ئر اْ ٔٛع١ذذخ اٌذذزعٍُ رذذإصش عذذٍجبً اٚ ا٠غبثذذبً عٍذذٝ عذذٍٛن اٌفذذشد وّذذب ٠زٛلذذف ٔغذذبػ اٌذذزعٍُ اٌذذٝ 

( .ٚلا ٠زؾمذذذذذك دٚس اٌزشث١ذذذذذخ الا 41، ص1985)خٍذذذذذف ،ؽذذذذذذ وج١ذذذذذش عٍذذذذذٝ ٚعذذذذذٛدٖ ٚٔٛع١ذذذذذخ اٌذذذذذزعٍُ 

ثزض٠ٚذذذذ اٌطٍجذذذخ ٚفذذذك اعّذذذبسُ٘ ٚلذذذذسارُٙ ِٚغذذذز٠ٛبد ٔؼذذذغُٙ ثذذذبٌّٛالف اٌزذذذٟ رّٕذذذٟ لذذذذسارُٙ عٍذذذٝ 

الاثذذذذذام ٚرّىذذذذُٕٙ ِذذذذٓ اوزشذذذذبف افذذذذبق عذ٠ذذذذذح رذذذذٕٙغ ثذذذذٛالعُٙ ، فبٌزشث١ذذذذخ عطذذذذبء أغذذذذبٟٔ ٠ؾمذذذذك 

ٚاداح ٌزؾم١ذذذك أ٘ذذذذاف اٌزشث١ذذذخ ٘ذذذٛ ٌٍطٍجذذذخ ٚاٌّغزّذذذع اٌزطذذذٛس ٚ الاسرمذذذبء اٌذذذٝ ِغذذذز٠ٛبد أفؼذذذً ، 

ذذذذب اعذذذذزٛعت اثذذذذشاص دٚسٖ ثٛطذذذذفٗ اؽذذذذذ اٌعٕبطذذذذش الاعبعذذذذ١خ ٚاٌذذذذزٞ رشرىذذذذض اٌع١ٍّذذذذخ  َّّ ِِ اٌّذذذذذسط ، 

اٌزشث٠ٛذذذخ فذذذٟ رؾم١ذذذك ا٘ذذذذافٙب إٌّشذذذٛدح ع١ٍذذذٗ ، ٚلذذذذ اشذذذزشؽ ثعذذذغ اٌفمٙذذذبء ِٛاطذذذفبد ِع١ٕذذذخ ٌّذذذٓ 

ذسط ثّؾذذذذداد صلاصذذذخ ٠مذذذَٛ ثٙذذذب ، فمذذذذ ؽذذذذد )اثذذذٓ عّبعذذذٗ( فذذذٟ اٌمذذذشْ اٌغذذذبدط اٌٙغذذذشٞ وفب٠ذذذخ اٌّذذذ

 ٟ٘ : غضاسح اٌّبدح اٌع١ٍّخ ، ٚاٌضمبفخ اٌعبِخ ،ٚ ِعشفزٗ ثطج١عخ اٌّزعٍُ .  

ٌزا ٔغزٕزظ اْ اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ ػشٚس٠خ ٌٍطبٌت فٟ ثٕبء ٔفغٗ ٚرى٠ٛٓ شخظ١زٗ ِٚغبعذرٗ فٟ        

زشث١خ رخزٍف اٌؾظٛي عٍٝ رى١ف ِلائُ ِع ِغزّعٗ ، ٚثّب اْ ثشاِظ اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ فٟ و١ٍبد اٌ

ظب٘ش٠بً ٌىٕٙب رشزشن ف١ّب ث١ٕٙب ثعٕبطش أعبع١خ رش١ش اٌٝ ػشٚسح الاعذاد إٌّٟٙ ٌٍّطجم١ٓ ٚرض٠ٚذُ٘ 

ثعٕبطش اعبع١خ ٚثبٌخجشاد ٚاٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رغعٍُٙ لبدس٠ٓ عٍٝ اداء ِٕٙزُٙ عٍٝ أوًّ ٚعٗ : 

١زٌٛٝ وّشب٘ذ ٌٌّطجك عٓ دٚسٖ ( ، فٟ اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ ٠زخٍٝ اٌطبٌت / ا 6،ص 2008) اٌشوبٞ ، 

ثٕفغٗ ل١بدح اٌع١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ فٟ اٌّذسعخ ، ؽ١ش ٠ّبسط ثشىً عٍّٟ ِّب رعٍّٗ ٔظش٠بً ِٓ 

ً عٍٝ  ً ع١ٍّب ِجبدب ع١ٍّخ ٚؽشاق رذس٠غ١خ ، لاْ اٌزطج١ك ٘ٛ اٌّغبي اٌؾم١مٟ ٌزذس٠ت اٌطٍجخ رذس٠جب

ا رعذ اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ ٟ٘ اٌّؾه اٌزٞ ٠خزجش ِذٜ ٔغبػ ( ، ٌٚٙز 19،ص 2007ِٕٙخ اٌزع١ٍُ )اٌذ٠َّٛاْ ، 

اٌى١ٍخ فٟ اعذاد اٌطبٌت وٟ ٠ظجؼ ِذسعبً ٟٚ٘ ٚؽذ٘ب اٌمبدسح عٍٝ ِعشفخ ِمذاس ِب عٕبٖ اٌطبٌت ِٓ 

دساعزٗ إٌظش٠خ ٚاٌع١ٍّخ اصٕبء فزشح اعذادٖ ، ٚٔظشاً لأ١ّ٘خ اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ ٚاصش٘ب اٌجبٌغ فٟ عٛدح 

مذ ٘زُ اٌّغإٌْٚٛ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ ِٚإعغبد الاعذاد ثٙب ، ٚاٌٚٛ٘ب لذساً وج١شاً إٌّٙخ ٚرط٠ٛش٘ب ، ف

ً ٌّٕٙزٗ ) اٌذ٠َّٛاْ ،  ً ِىّلاً ٌجشٔبِظ اعذاد اٌّذسط ٚرأ١ٍ٘ٗ رأ١٘لاً ِٕبعجب ِٓ ا٘زّبُِٙ ٚعذٚ٘ب عبٔجب

 ( . 19،ص 2007

زع١ّ١ٍخ فٟ الا٘زّبَ ثزط٠ٛش ٚرإوذ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ الأظّخ اٌزشث٠ٛخ عٍٝ دٚس اٌّإعغبد اٌ    

ثشٔبِظ اعذاد اٌّذسط ٚرذس٠جخ ٌزأد٠خ ِٙبَ عذ٠ذح ؽزٝ ٠ىْٛ ٔبللاً ع١ذاً ٌٍّعشفخ ٚاٌّعٍِٛخ ٌطٍجزٗ 
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( ، ٌزا اطجؾذ اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ أٚ  66، ص 1997ٚاوغبثُٙ اٌّٙبساد اٌزع١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ ) ع١غٝ ، 

ِٓ اُ٘ اٌّؾبٚس الاعبع١خ اٌزٟ رّىٓ اٌطبٌت / اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ِٓ خلاي ثشاِظ الاعذاد إٌّٟٙ 

اٌّطجك ِٓ رؾ٠ًٛ ِٛاد الاعذاد إٌظشٞ اصٕبء اٌذساعخ اٌغبِع١خ اٌٝ ِٛالف ع١ٍّخ ٚعٍٛو١خ ٠ٚزُ رٌه 

ِٓ خلاي رٛع١ٗ اٌّششف١ٓ ٚثّب ٠غُٙ فٟ اوغبة اٌطبٌت / اٌّطجك اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ اٌلاصِخ 

 أٟ .ٌّّبسعخ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌٛالع ا١ٌّذ

ٌٚٙزا فأْ ِفَٙٛ اٌزشث١خ وّب رٕبٌٚٗ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٟ٘ اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ ؽذدد ِٓ ثشٔبِظ      

الاعذاد ٚفك عبعبد ِع١ٕخ أٚ ٚؽذاد دساع١خ رز١ؼ ٌٍطبٌت / اٌّطجك ثبْ ٠زذسة عٍٝ أّبؽ ِخزٍفخ ِٓ 

ح ِعٍِٛبرٗ ا١ٌّٕٙخ ٚاوغبثٗ اٌّفب١ُ٘ اٌخجشاد اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠غ١خ ِٓ اٌٛالع ا١ٌّذأٟ ٚرٌه ثٙذف ص٠بد

الاعبع١خ ٌطشق ٚاعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌّزٕٛعخ ِع اٌزشو١ض عٍٝ وً ِب ٠ذٚس فٟ اٌفظً اٌذساعٟ ِٓ 

 رفبعً ِٚٛالف عٍٛو١خ ِخزٍفخ .

( ثأْ ٘زٖ اٌفزشح اٌض١ِٕخ رٛفش اٌّغبي ٌٍزشعّخ اٌفع١ٍخ ٌٍزعٍُ  ٠ٚVolk mann . 2000شٜ )       

ي أشطخ ِخططٗ ٠ّبسعٙب اٌطبٌت / اٌّطجك فٟ الاعٛاء اٌّذسع١خ ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ الاوبد٠ّٟ ِٓ خلا

رؾغ١ٓ ادائٗ إٌّٟٙ ٚرغبعذٖ عٍٝ سفع وفب٠زٗ الأزبع١خ فٟ اعذادٖ ٌّٕٙخ اٌزذس٠ظ ) عع١ذٚ آؽشٚد ، 

ظ ( ، وّب اوذ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌزشث١٠ٛٓ اْ اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ رّضً اٌشو١ضح الاعبع١خ فٟ ثشاِ 66، ص 2000

اعذاد اٌّذسع١ٓ ٚرٌه ثزأ١ً٘ اٌطبٌت / اٌّطجك ٌّٕٙزٗ اٌزذس٠ظ رؾذ اششاف ِزخظظ١ٓ ) 

NCATE . 1999  ، ُاْ اعذاد اٌّذسط اعذاداً ع١ذاً عٛف  ٠ٕعىظ عٍٝ ِغزٜٛ ِخشعبد اٌزع١ٍ، )

ذاد ٚرٌه لأ١ّ٘خ دٚسٖ اٌفعبي فٟ اٌع١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ، وّب اْ رٍج١خ اؽز١بعبرٗ الاعبع١خ ِٓ ِٙبساد الاع

 ( . 73، ص 2004ٌٍزذس٠ظ ٠عذ ٘ذفبً اعبعبً ٠غت اٌزشو١ض ع١ٍخ خلاي اٌزطج١ك ) اٌغغبس ، اٌضّبس ، 

ٌزا فبْ اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ ٟ٘ اؽذٜ اُ٘ ِىٛٔبد ثشاِظ و١ٍبد اٌزشث١خ ِٚمَٛ ُِٙ ِٓ ِمِٛبد اعذاد        

 ً ٚأوبد١ّ٠بً ٌّّبسعخ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ ئر  اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ ف١ٙب ٌّب ٌٙب ِٓ ا١ّ٘خ فٟ رأ١ٍُ٘ٙ رأ١٘لاً رشث٠ٛب

لا ٠ّىٓ ٌٍطبٌت / اٌّطجك اْ ٠مَٛ ثّٙبِٗ ثبلزذاس ٚث١ّٕٙخ عب١ٌخ ِٓ غ١ش٘ب ،ٌٚٙزا ٠ٕظش ا١ٌٙب عٍٝ أٙب 

 ( . 67،ص 2000ثشٔبِظ ِزىبًِ ٠ٛاصٞ فٟ ا١ّ٘خ ثشٔبِظ اٌذساعخ إٌظش٠خ ) ععذ ٚآؽضْٚ ، 

 ايجبثيبد انترثيخ انعًهيخ :

ا٠غبث١بد عذٖ سثّب لا رزٛافش فٟ اٌّغبلبد الاخشٜ اٌزٟ ٠ذسعٙب اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ  ٌٍزشث١خ اٌع١ٍّخ

 ِٕٚٙب :

 . ٠غّؼ ٌٍطٍجخ / اٌّطجمْٛ لاخزجبس لذسارُٙ فٟ عٛ ؽم١مٟ ِطبثك ٌٍغٛ اٌزٞ ع١ع١شٗ ثعذ اٌزخشط .1

ذس٠ظ ِٚذٜ      . رعطٟ ٌٍطٍجخ / اٌّطجم١ٓ اعبثبد طش٠ؾخ عٓ وض١ش ِٓ الاعئٍخ اٌّزعٍمخ ثشغجزٗ فٟ اٌز2

 لذسرٗ عٍٝ رٌه .

 . ف١ٙب ٠زعٍُ اٌطٍجخ / اٌّطجمْٛ عٓ ؽش٠ك اٌخجشح ٚاٌعًّ . 3

. رّىٓ اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ ِٓ رطج١ك اٌّجبدب اٌزشث٠ٛخ ٌٍٕظش٠خ اٌزٟ عجك ٚاْ رعٍّٛ٘ب 4

 فٟ ِخزٍف اٌّغبلبد اٌزشث٠ٛخ .

رذخً اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ فٟ ط١ُّ ِٕٙخ اٌزع١ٍُ ثبٌزذسط ، . عٕذِب رىْٛ اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ ِٕظّخ فأٔٙب 5

 ٚاٌزذسط فٟ رؾًّ ِغإ١ٌٚبد اٌّذسط ٠غبعذُ٘ عٍٝ اوزغبة الاعزملاي فٟ اٌزفى١ش .

 . رم١ظ لذسح اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ عٍٝ ِّبسعخ ِٕٙخ اٌزع١ٍُ .6

ٌّطجم١ٓ    ) عجذالله ، . رضٚد اٌزذس٠غ١١ٓ ثّعٍِٛبد طبدلخ عٓ اٌغٙٛد اٌزٟ ٠جزٌٛٔٙب ِع اٌطٍجخ / ا7

 ( . 103، ص 1975

عذذذلاٚح عٍذذذذٝ ِذذذذب روذذذش اعذذذذلاٖ ، ٠ذذذذشٜ اٌجبؽذذذش ا٠غبث١ذذذذبد اخذذذذشٜ ٌٍزشث١ذذذخ اٌع١ٍّذذذذخ ، ِٕٙذذذذب عٍذذذذٝ     

عذذذج١ً اٌّضذذذبي : أٙذذذب رغذذذبعذ ر١ّٕذذذخ اٌّٙذذذبساد اٌزذس٠غذذذ١خ ٚالأغذذذب١ٔخ ٚالاعزّبع١ذذذخ فذذذٟ اٌزعبِذذذً ِذذذع 
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ّبسعذذذخ الاعّذذذبي غ١ذذذش اٌزع١ّ١ٍذذذخ ، ِضذذذً : ِغزّذذذع اٌّذسعذذذخ ، وّذذذب رزذذذ١ؼ ٌٍطٍجذذذخ / اٌّطجمذذذ١ٓ فشطذذذخ ِ

 ِّبسعخ إٌشبؽبد اٌضمبف١خ ، ٚؽفع إٌظبَ .

 تتضح أهًيخ انذراسخ انحبنيخ في أَهب :

. رٛػؼ اٌذٚس اٌزٞ رٍعجٗ اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ فٟ ثشاِظ اعذاد اٌّذسع١ٓ فؼلاً عٓ أٙب رز١ؼ اٌّغبي 1

زذس٠ظ ِٓ خلاي رٛظ١ف اٌغٛأت إٌظش٠خ اٌزٟ ٌٍطبٌت / اٌّطجك فٟ ِّبسعخ اٌّٙبَ الاعبع١خ ٌع١ٍّخ اٌ

 رٍمب٘ب خلاي الاعذاد الاوبد٠ّٟ ٚرشعّزٙب اٌٝ ٚالع رطج١مٟ ٠ع١ٕٗ فٟ ِّبسعخ دٚس ِذسط اٌّغزمجً .

. رىشف ِشاععخ اٌذٚس اٌٛظ١فٟ ٌٍزشث١خ اٌع١ٍّخ فٟ ِزبثعخ رم٠ُٛ اداء اٌطبٌت / اٌّطجك اصٕبء فزشح 2

عٛأت اٌمٛح ٚاٌمظٛس فٟ اٌجشٔبِظ ٚرٌه ٌزذع١ّٙب اٚ رلاف١ٙب  فٟ  اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ) اٌزطج١ك ( عٓ

 ثشاِظ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ اٌّغزمج١ٍخ .

. رؾذد ِذٜ فعب١ٌخ اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ ثبعزجبس٘ب اٌغبٔت الاعبط فٟ اوزغبة اٌطبٌت / اٌّطجك اٌىفب٠بد 3

 اٌلاصِخ ٌٍزذس٠ظ ٚرٌه ٌىضشح اٌّلاؽظبد ا١ٌّذا١ٔخ.

 ١ع اٌعٕبطش اٌزٟ رغُٙ فٟ أغبػ اٚ فشً اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ .. رم٠ُٛ اداء ع4ّ

. رؾزً ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌظ١فٟ ِىبٔخ ِز١ّضح ث١ٓ اٌّٙبساد ، ار ٠زٛلف ع١ٍٙب ٔغبػ اٌّذسط فٟ 5

 اداء عٍّخ داخً اٌظف .

 . ػشٚسح اٌزعشف عٍٝ اٌىفبءح ٚإٌٛع١خ ٌمغّٟ اٌزبس٠خ ٚاٌغغشاف١خ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ، ؽ١ش رعذ ٘ز6ٖ

 اٌذساعخ ، دساعخ رم١ّ٠ٛخ لأداء اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ اصٕبء ِذح اٌزطج١ك فٟ اٌّذاسط .

. رّىٓ اٌزذس٠غ١١ٓ فٟ اٌغبِعبد ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد اٌذساع١خ ٌذٜ اٌطٍجخ عٓ ؽش٠ك رؾذ٠ذ 7

 (. Tatum , 1992 , p:27ِعب١٠ش ٌزم٠ُّٛٙ ثشىً ٚالعٟ ٚدل١ك ) 

 اٌعشال١خ ثذساعخ ١ِذا١ٔخ رغُٙ فٟ رؾم١ك الا٘ذاف اٌزشث٠ٛخ .. لذ رضشٜ ٘زٖ اٌذساعخ اٌّىزجخ 8

. لذ رٍجٟ ٘زٖ اٌذساعخ رٛط١بد اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ٌّعبٌغخ اٌؼعف 9

 اٌزٞ رعبٟٔ ِٕٗ ثشاِظ اعذاد اٌّذسع١ٓ .

ٌّطجم١ٓ ٌمغّٟ اٌزبس٠خ . لا رٛعذ دساعخ عبثمخ عٍٝ ؽذ عٍُ اٌجبؽش رٕبٌٚذ رم٠ُٛ اداء اٌطٍجخ / ا10

 ٚاٌغغشاف١خ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍعٍَٛ الأغب١ٔخ .

ِغزٜٛ رّىٓ اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ ٌمغّٟ اٌزبس٠خ ٚاٌغغشاف١خ  ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ِعشفخ :هذف انجحث : 

 ِٓ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌظفٟ ؟ ٚف١ّب ارا وبْ ٘زا اٌّغزٜٛ ٠ظً اٌٝ اٌٛعؾ اٌّمجٛي رشث٠ٛبً اٚ لا ؟

 ٠مزظش اٌجؾش اٌؾبٌٟ عٍٝ :ث : حذود انجح

. ؽٍجخ اٌّشؽٍخ اٌشاثعخ ٌمغّٟ اٌزبس٠خ ٚاٌغغشاف١خ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍعٍَٛ الأغب١ٔخ ، اٌّطجم١ٓ فٟ 1

 اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ، ٚالاعذاد٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ .

                . ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌظفٟ ، ٚرزّضً ثّٙبساد :                                               2

اٌّشبسوخ  -اٌّبدح اٌع١ٍّخ اٌّعشٚػخ ،     د -عشع اٌذسط  ،    ط -اٌز١ّٙذ ٌٍذسط ،   ة -أ

 لبئّخ اٌذسط.  -اٌٛعبئً اٌزع١ّ١ٍخ ٚرىٍٕٛع١ب اٌزع١ٍُ، ٞ  -اعئٍخ اٌذسط،   ٚ -ٚاٌزذس٠ظ اٌظفٟ ،   ٘ـ 

 تحذيذ انًصطهحبد :

( : ثأٔٙذذذذذب : ) اٌمذذذذذذسح أٚ اٌّٙذذذذذبسح اٚ اٌّعشفذذذذذخ اٚ  2006اٌششذذذذذب٠ذٖ ، )  -: عشفٙذذذذذب :   انًهةةةةةبراد - أ

اٌم١ّذذذذخ اٚ اٌشخظذذذذ١خ اٌزذذذذٟ ٠زٛعذذذذت عٍذذذذٝ اٌّذذذذذسط اِزلاوٙذذذذب ٌظذذذذٍزٙب اٌّجبشذذذذشح ثزعٍذذذذ١ُ اٌطٍجذذذذخ 

 (. 18،ص 2006ٚثبٌزذس٠ظ اٌّٛعٗ ٌُٙ ( . ) اٌششب٠ذٖ ، 

١ّ١ذذذذخ ٘ذذذذٟ لذذذذذسح اٌطبٌذذذذت  / اٌّطجذذذذك عٍذذذذٝ رؾم١ذذذذك الا٘ذذذذذاف اٌزعٍانتعريةةةةج الاجرالةةةةي نهًهةةةةبراد:  

ٚاٌزشث٠ٛذذذخ ٚاٌٛطذذذٛي اٌذذذٝ إٌزذذذبئظ اٌّشغٛثذذذخ ثألذذذً اٌزىذذذب١ٌف ِذذذٓ عٙذذذذ ٚ ِذذذبي ٚٚلذذذذ ،اصٕذذذبء ِذذذذح 
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اٌزطج١ذذذك اٌغّعذذذٟ فذذذٟ اٌّذذذذاسط اٌّزٛعذذذطخ ٚالاعذاد٠ذذذخ ٚاٌضب٠ٛٔذذذخ فذذذٟ اٌفظذذذً اٌذساعذذذٟ اٌضذذذبٟٔ ِذذذٓ 

 َ ((.2019 -2018عبَ )

: ) وذذذذً ِذذذذب ٠ظذذذذذس ( : ثبٔذذذذٗ  2002)اثذذذذشا١ُ٘ ٚؽغذذذذت الله ، )  -، عشفذذذذٗ : انتةةةةذريص انصةةةةفي - ة

عذذذٓ اٌّذذذذسط اٚ اٌطٍجذذذخ داخذذذً ؽغذذذشح اٌذساعذذذخ ِذذذٓ وذذذلاَ ٚافعذذذبي ٚؽشوذذذبد ٚاشذذذبساد ٚغ١ش٘ذذذب ، 

 (( .77، ص 2002ثٙذف اٌزٛاطً ٌزجبدي الافىبس ٚاٌّشبعش . )اثشا١ُ٘ ٚؽغت الله ،

) ٘ذذذذذٟ ِغّٛعذذذذذخ الأداءاد اٌزذس٠غذذذذذ١خ اٌزذذذذذٟ رؾذذذذذذس داخذذذذذً انتعريةةةةةج الاجرالةةةةةي نهتةةةةةذريص :    

١ٓ اٌطبٌذذذت / اٌّطجذذذك ٚاٌطذذذلاة ثٙذذذذف اصذذذبسح  دافع١ذذذزُٙ ٔؾذذذٛ اٌذذذذسط ٚسفذذذع اٌظذذذف اٌذساعذذذٟ ثذذذ

وفذذذذبءح اٌع١ٍّذذذذخ اٌزع١ّ١ٍذذذذخ اصٕذذذذبء ِذذذذذح اٌزطج١ذذذذك اٌغّعذذذذٟ فذذذذٟ اٌّذذذذذاسط اٌّزٛعذذذذطخ ٚالاعذاد٠ذذذذخ ، 

 َ((.2019 -2018ٚاٌضب٠ٛٔخ ، فٟ اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ِٓ عبَ )

٘ذذذذذذٟ اؽذذذذذذذٜ عٛأذذذذذذت الاعذذذذذذذاد  ( : ) 1994)عغذذذذذذبط ، ) -، عشفٙذذذذذذب : انترثيةةةةةةخ انعًهيةةةةةةخ -جةةةةةة   

اٌزشثذذذذٛٞ ، ٠ٚخظذذذذض ٌٙذذذذب فزذذذذشٖ ، ص١ِٕذذذذخ ِؾذذذذذدٖ ، لإربؽذذذذخ اٌفشطذذذذخ ٌطبٌذذذذت اٌزشث١ذذذذخ اٌع١ٍّذذذذخ 

ٌزطج١ذذذذك ِذذذذب دسعذذذذٗ ٔظش٠ذذذذبً ِذذذذٓ اٌّمذذذذشساد الأوبد١ّ٠ذذذذخ ٚاٌضمبف١ذذذذخ ٚاٌزشث٠ٛذذذذخ ثظذذذذٛسح ع١ٍّذذذذخ ( . 

 ( . 86، ص 1994)عغبط ، 

ِذذذبَ اٌطٍجذذذخ / اٌّطجمذذذ١ٓ ، ِذذذٓ لغذذذّٟ )٘ذذذٟ اربؽذذذخ اٌفشطذذذخ اانتعريةةةج الاجرالةةةي نهترثيةةةخ انعًهيةةةخ :

اٌزذذذذبس٠خ ٚاٌغغشاف١ذذذذخ ٌزطج١ذذذذك ِذذذذب دسعذذذذٖٛ ٔظش٠ذذذذبً ِذذذذٓ اٌّمذذذذشساد الاوبد١ّ٠ذذذذخ ٚاٌزشث٠ٛذذذذخ ثظذذذذٛسح 

ع١ٍّذذذخ فذذذٟ ا١ٌّذذذذاْ اٌؾم١مذذذٟ ٌٙذذذب ٚثشذذذىً ٠ذذذإدٞ اٌذذذٝ اوغذذذبثُٙ اٌّٙذذذبساد الاعبعذذذ١خ اٌلاصِذذذخ ٌع١ٍّذذذخ 

َ(  ٚؽزذذذٝ ٔٙب٠ذذذخ 2019 -  2018اٌزذذذذس٠ظ خذذذلاي اٌفظذذذً اٌذساعذذذٟ اٌضذذذبٟٔ ِذذذٓ اٌعذذذبَ اٌذساعذذذٟ  )

 ِشؽٍخ اٌزطج١ك( .

 انفصم انثبَي

 خهفيه َظريخ :

رٙزُ و١ٍبد اٌزشث١خ ٚالغبَ إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِعبد اٌعشث١خ ٚالاعٕج١خ ثشىً عبَ       

ثجشاِظ اعذاد اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ فٟ ِعظُ اٌزخظظبد اٌزشث٠ٛخ ، ِٓ خلاي ٚػع اٌجشاِظ اٌزع١ّ١ٍخ 

اٌع١ٍّخ ، ٠ٚأرٟ ثشٔبِظ اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ فٟ ِمذِخ ٘زٖ اٌجشاِظ ٔظشاً لأ١ّ٘زٗ فٟ اعذاد اٌطٍجخ إٌظش٠خ ٚ

/ اٌّطجم١ٓ ١ٌىٛٔٛا ِذسعٟ اٌّغزمجً اٌمبدس٠ٓ عٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك الا٘ذاف ٌذٜ اٌطٍجخ فٟ ع١ّع 

اٌؼشٚس٠خ ٌٕغبػ اٌّشاؽً اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ خلاي اٌّّبسعخ اٌع١ٍّخ ٚالاداء اٌعٍّٟ ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ 

اٌطبٌت / اٌّطجك فٟ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ اٌّغزمج١ٍخ ، ٚرؾم١ك الا٘ذاف إٌّشٛدح ثأفؼً اداء ِّىٓ ٚثألً 

رعذ اٌع١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ع١ٍّخ ِٕظّخ ٘بدفخ رغعٝ اٌٝ اؽذاس رغ١شاد ا٠غبث١خ   عٙذ ٚٚلذ ِّى١ٕٓ .

ٚؽزٝ ٠زُ رٌه ٠زطٍت الاِش ِٓ  ِشغٛثٗ ٌذٜ اٌطبٌت فٟ ِغبلاد اٌعم١ٍخ ٚاٌٛعذا١ٔخ ٚإٌفظ ؽشو١خ ، 

ً ٔؾٛ اٌطبٌت ثفىشح ٚعذأٗ ٚشخظ١زٗ  ً ِز١ّضاً ِٛعٙب ً ٚعٙذاً رشث٠ٛب اٌّذسط ثشىً عبَ فىشاً ٚاع١ب

ً ، ر١ّٕخ ع١ٍّخ ِٓ اعً رؾم١ك الا٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزع١ّ١ٍخ إٌّشٛدح .  ثٙذف ر١ّٕخ ٘زٖ اٌغٛأت ِعب

( ، ئر ٠شٜ اْ ٔغبػ اٌع١ٍّخ اٌزع١ٍّخ 2000ص٠زْٛ ، ٠ٚإ٠ذ ٘زا اٌشأٞ )  (. 152،ص 2005)ؽّبد٠ٓ ، 

اٌزع١ّ١ٍخ ٠عزّذ عٍٝ عٕبطش اٌضلاصخ اٌشئ١غ١خ الاُ٘ ، اٌّزّضٍخ ثبٌّذسط ، ٚاٌطبٌت ، ٚإٌّٙبط ، 

ٚرزفبعً ٘زٖ اٌعٕبطش ٚرزذاخً ف١ّب ث١ٕٙب ثشىً صٕبئٟ اٚ صلاصٟ ٌزؾم١ك الا٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزع١ّ١ٍخ 

٠إوذْٚ عٍٝ اْ اٌطبٌت ٘ٛ ِؾٛس اٌع١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ الا اْ ٔغبؽٙب ٚرؾم١ك  ٚثبٌشغُ ِٓ اْ اٌزشث١٠ٛٓ

ً ثبٌّذسط اٌغ١ذ اٌزٞ ٠زظف  ثبلأعذاد اٌعٍّٟ اٌزخظظٟ ٚالاعذاد إٌّٟٙ  ا٘ذافٙب ٠جمٝ ِش٘ٛٔب

اٌزشثٛٞ ثؾ١ش ٠ٛعٗ اٌع١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌّذسعخ اٌٛعٙخ اٌظؾ١ؾخ ٠ٚششذ٘ب ثشىً ع١ٍُ ٌزؾم١ك 

ٚؽزٝ ٠زغٕٝ ٌٍّذسط اْ ٠إدٞ ِٙبِٗ ثشىً  ( . 60، ص 2000ع١ٍّخ ) ص٠زْٛ ، أ٘ذاف اٌزشث١خ اٌ

فبعً ِٚز١ّض ٌزؾم١ك الا٘ذاف اٌزع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌذٜ ؽٍجزٗ ، فبٔٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ ٠زُ اعذادٖ اعذاداً 
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ً ،ثمظذ اعزّشاس رؾغ١ٓ  ِز١ّضاً لجً اٌخذِخ ٚاْ ٠غزّش ٘زا الاعذاد ٚاٌزى٠ٛٓ فٟ اصٕبء اٌخذِخ ا٠ؼب

ادائٗ ،ثّعٕٝ أٗ لاثذَُّ ٌٍّذسط ِٓ اِزلان اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٚاٌخٍف١خ اٌّعشف١خ    ١ٌزّىٓ ِٓ اِزلاوٗ 

الارغبٖ الا٠غبثٟ ٔؾٛ ِٕٙخ اٌزع١ٍُ ٚاٌعذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ الاعزّبع١خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ اْ ٠زظف 

ذ٠ذ ِٓ اٌظفبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ اْ ٚلذ ٚسد فٟ الادة اٌزشثٛٞ اٌع ( . 137،ص 1996ثٙب . ) اثب خ١ًٍ ، 

ً ِٓ اٌّبدح اٌذساع١خ ، ٚلٛٞ  ً ٌطلاثٗ ، ِٚزّىٕب ٠زؾٍٝ ثٙب اٌّذسط إٌبعؼ اّ٘ٙب : اْ ٠ىْٛ ِزفّٙب

اٌشخظ١خ ، ِٚب٘شاً فٟ اٌزذس٠ظ ،  ِٕٚظّبً ٌٍٛلذ ِٚؾزشِبً ٌٗ ، ِٚزمجلاً ٢ساء اٌطلاة ، ٚعبِلاً عٍٝ 

ً فٟ اعذاد ر١ّٕخ علالبد اٌٛد ث١ُٕٙ ، اْ ٠ىْٛ ٚاعع ا ً ٚعبدلاً فٟ اٌّعبٍِخ ،ٚدل١مب ٌظذس ثشٛشب

ً ثبلاخلاق اٌؾ١ّذح ، ٠ٚعطٟ ٚاعجبد ِعمٌٛٗ ٌٍطٍجخ ،  الاخزجبساد ٚرظ٠ٛجٙب ، ٚٚاعع اٌضمبفخ ِزظفب

 ( . 55-41، ص 2000ٚاْ ٠ىْٛ ؽغٓ اٌّظٙش ، ِٚخٍظبً فٟ اٌعًّ . )اٌخٌٟٛ ، 

٠ٕجغٟ اْ رزٛافش فٟ اٌّذسط ، فأٗ ٠ٕجغٟ اْ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌظفبد اٌشخظ١خ اٌّشغٛثخ اٌزٟ     

رزٛافش ٌذ٠ٗ طفبد خبطخ ، اّ٘ٙب : اٌخٍف١خ اٌع١ٍّخ اٌع١ّمخ فٟ ١ِذاْ اٌعٍَٛ الاعزّبع١خ ، ٚاٌخجشح 

 الاعزّبع١خ ، ٚالا٠ّبْ ثفٍغفخ اٌّغزّع اٌزٞ ٠ع١ش ف١ٗ ، ٚاٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ . 

 ( . 322، ص 1988) اٌٍمبرٟ ٚسػٛاْ ،                                                                

ئْ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٟ٘ ِٙبساد رع١ٍّخ ٚرع١ّ١ٍخ ِىزغجخ غ١ش ِٛسٚصخ ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رعٍّٙب     

ٚاوزغبثٙب ٚر١ّٕزٙب ٚرط٠ٛش٘ب ٌذٜ اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ ؽ١ش ٠زُ رذس٠غُٙ ٚرأ١ٍُ٘ٙ فٟ اٌّغبلاد اٌع١ٍّخ 

خ ٚاٌضمبف١خ لجً اٌخذِخ ، اٞ اوغبثُٙ اٌّعبسف الاعبع١خ ٚاٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ اٌلاصِخ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌزشث٠ٛ

 ٌّّبسعخ ِٕٙخ اٌزع١ٍُ ثشىً ٔبعؼ ٠ؾمك الا٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزع١ّ١ٍخ إٌّشٛدح . 

 ( . 62-61، ص 2000)ص٠زْٛ ،                                                                             

ٚٔظشاً ٌٍضٛسح اٌع١ٍّخ ٚاٌزطٛس فٟ اٌّغبلاد اٌضمبف١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ، ٚرغ١ش ِٓ ؽبعبد   

الافشاد ٚاٌّغزّعبد ، فمذ ادٜ رٌه وٍٗ اٌٝ رعبظُ اٌّغإ١ٌٚخ عٍٝ اٌغبِعبد ٚو١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اعذاد 

ؼشٚس٠خ ٚرذس٠جُٙ ع١ٍٙب اٌّذسع١ٓ ٚرأ١ٍُ٘ٙ وّب اطجؼ ع١ٍٙب ِغإ١ٌٚخ ؽظش اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ اٌ

لاوزغبثٙب ٚر١ّٕزٙب ٚرط٠ٛش٘ب ٌذ٠ُٙ ، ِٚٓ صُ اٌعًّ عٍٝ رٕف١ز٘ب ع١ٍّبً ٌزؾغ١ٓ ادائُٙ اٌزذس٠غٟ ٚسفع 

ِغزٛاُ٘ ثّب ٠زٕبعت ِٚزطٍجبد اٌعظش اٌؾذ٠ش ِٚب ٠ظبؽجٗ ِٓ ِفب١ُ٘ عذ٠ذٖ ، ٚٔز١غخ اٌزىزلاد 

(  1997مذ اٚطذ دساعخ اٌخط١ت ٚعبشٛس ) الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌزؾذ٠بد اٌشإ٘خ ٚاٌّغزمج١ٍخ ف

ثؼشٚسح اعشاء ِشاععخ   شبٍِخ ٌخطؾ ٚثشاِظ اعذاد اٌّذسط اٌعشثٟ ثؾ١ش ٠شاعٟ فٟ رظ١ّّٙب 

ٚرٕف١ز٘ب عذداً ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رزّضً فٟ صٛسح اٌعٍُ ٚاٌّعشفخ ٚاٌزىٍٕٛع١ب ٚخظبئض ّٔٛ اٌطٍجخ / 

لزظبد٠خ اٌزٟ طبسد عٍٝ اٌّغزّعبد اٌعشث١خ اٌّطجم١ٓ ٚاٌزؾٛلاد اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبع١خ ٚالا

 ٚالادٚاس اٌعذ٠ذح ٌٍّذسعخ وّإعغخ رشث٠ٛخ ، ٚاٌزطٛساد اٌّغزمج١ٍخ 

( .  151، ص 1997) اٌخط١ت ٚعبشٛس ،                                                                    

٠غ١خ ٌذٜ اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ِٚٓ ٕ٘ب رأرٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٌزؾذ٠ذ اداء اٌّٙبساد اٌزذس

٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ الاداء اٚ اٌّع١بس ثبٌؾذ الادٔٝ اٌّطٍٛة ٌّغزٜٛ اوزغبة  ٌٍعٍَٛ الأغب١ٔخ .

 70اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ ؽغت رمذ٠ش اٌزشث١٠ٛٓ ثّغز٠ٛبد ِخزٍفخ ٠زشاٚػ ث١ٓ  

غت ٘إلاء اٌّذسعْٛ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ اٌؼشٚس٠خ ٌٕغبػ % اٚ اوضش ِٓ رٌه، ٚؽزٝ ٠ىز 80 –

اٌع١ٍّخ اٌزع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ، لاثذ ٌُٙ ِٓ اٌزذس٠ت ع١ٍٙب ٚأغبص٘ب ٚفك ِغز٠ٛبد الاداء اٌّطٍٛثخ اٌّؾذدح 

ً ، ٌزا رؾشص اٌغبِعبد ٚو١ٍبد اٌزشث١خ عٍٝ رذس٠ت اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ ٚرأ١ٍُ٘ٙ عٓ ؽش٠ك  رشث٠ٛب

 ( . 64، ص 2000ٌزذس٠غ١خ اٌّطٍٛثخ فٟ ثشاِغٙب . )ص٠زْٛ ، ادساط اٌّٙبساد ا

ٚٔز١غخ اٌزٛط١بد اٌزٟ أعفشد عٕٙب اٌعذ٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ا١ٌّذا١ٔخ ، فمذ ادٜ رٌه    

اٌٝ رؾذ٠ذ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ٌٍطٍجخ / اٌّطجم١ٓ اٌز٠ٓ ِب صاٌٛا رؾذ الاعذاد ٚاٌزذس٠ت 
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غبثٙب ٚاٌزذس٠ت ع١ٍٙب ِٓ خلاي ثشٔبِظ اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ ٚلذ روش اٌزشث٠ْٛٛ فٟ الادة ٚاٌزأ١ً٘ اوز

؛ أثٛ ؽٍٛ  Brown , 1975اٌزشثٛٞ اٌخبص ثبٌزذس٠ظ ٚاعذاد اٌّذسع١ٓ ٚرأ١ٍُ٘ٙ ٚرذس٠جُٙ ) 

؛ اٌخٌٟٛ،  1998؛ عبثش ٚآخشْٚ ،  1996، عذط ،  1990؛اٌٍمبرٟ ٚآخشْٚ ،  1990ٚآخشْٚ ،

( عذداً ِٓ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٚأّ٘ٙب اٌّٙبساد اٌضلاس اٌىجشٜ ، ٟٚ٘  2000؛ ص٠زْٛ ،  2000

ِٙبساد اٌزخط١ؾ ، ِٚٙبساد اٌزٕف١ز ، ِٚٙبساد اٌزم٠ُٛ ، ٠ٚزذسط رؾذ ٘زٖ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ 

اٌىجشٜ ِغّٛعخ ِٓ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ اٌفشع١خ وّب اٚسد٘ب اٌزشث٠ْٛٛ ِٕٚٙب : ِٙبساد رؾذ٠ذ 

١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ، ِٚٙبساد الاعذاد ٌٍذسط ٚاٌز١ّٙذ ٌٗ ، ِٚٙبساد اخز١بس ؽشائك اٌزذس٠ظ الا٘ذاف اٌزع

إٌّبعجخ ٌزؾم١ك الا٘ذاف ، ِٚٙبساد اخز١بس اٌٛعبئً اٌزع١ّ١ٍخ إٌّبعجخ ِٚٙبساد اعزخذاِٙب ، 

ِٚٙبساد اعزخذاَ الأشطخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌٙبدفخ ، ِٚٙبساد اٌزفبعً اٌظفٟ إٌشؾ ِع اٌطلاة ، 

ٌّٙبساد اٌف١ٕخ فٟ اعزخذاَ ٚرطج١ك رم١ٕبد ؽشػ الاعئٍخ اٌظف١خ ٚرٛع١ٙٙب ، ِٚٙبساد اصبسح ٚا

اٌذافع١خ ، ِٚٙبساد اٌؼجؾ ٚاٌزؾىُ فٟ صِٓ اٌؾظٗ ثّب ٠زفك ٚرؾم١ك الا٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ ِٚٙبساد 

 (156-155، ص 2005رم٠ُٛ اٌزعٍُ ، ِٚٙبساد خبرّخ اٌذسط . ) ؽّبد٠ٓ ، 

ٚو١ٍبد اٌزشث١خ عب٘ذٖ اٌٝ ادساط اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ اٌّطٍٛثخ ػّٓ ِمشسارٙب ٚرغعٝ اٌغبِعبد     

اٌذساع١خ ٚثشاِغٙب ، خبطخ ثشٔبِظ اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ ) اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ ا١ٌّذا١ٔخ ( اٌزٟ ٠زٛلع اْ 

٠ّزٍىٙب اٌطبٌت / اٌّطجك ، ؽ١ش رٕعىظ ٘زٖ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ عٍٝ ٔٛارظ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ 

عبرٙب ِٓ اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ ، ٠ٚش١ش الادة اٌزشثٛٞ اٌٝ اْ اٌزؾظ١ً اٌعٍّٟ ٠زأصش ثشىً عبَ ِٚخش

ثعذد ِٓ اٌعٛاًِ ، ِٕٙب : اٌعٛاًِ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبع١خ  ٚاٌضمبف١خ ٌلأعشح ٚاعزخذاَ اعب١ٌت اٌزعض٠ض 

زذس٠ظ إٌّبعجخ ٚالارغب٘بد فٟ اصٕبء اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزع١ٍُ اٌؾذ٠ش ، ٚاعزخذاَ ؽشائك اٌ

( ، اْ الارغب٘بد اٌع١ٍّخ الا٠غبث١خ ٌذٜ اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ ٔؾٛ 1986اٌع١ٍّخ الا٠غبث١خ فمذ ث١ٓ )ِخزبس 

ِٛاد اٌذساعبد الاعزّبع١خ ٠غُٙ فٟ ر١ّٕخ ِظب٘ش إٌّٛ اٌعمٍٟ ٌذ٠ُٙ ، ِّب ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدٖ رؾظ١ٍُٙ 

 اٌذساعٟ ف١ٙب . 

ثٕبء اٌّذسط ٘ٛ الا٘زّبَ ثبلأعب١ٌت اٌّجزىشح ٚالارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ  ئْ ِٓ اثشص اٌغجً ٌزط٠ٛش -

 ظٙشد فٟ ِغبي اعذادٖ ٚرذس٠جخ .

ئْ رٛف١ش ِذسط ع١ذ ٠عذ اٌزضاِبً ٔؾٛ إٌبشئ١ٓ ٚٔؾٛ ِغزٜٛ ِٕٙخ اٌزع١ٍُ ، ٠ؼبف اٌٝ ٘زا ظٙٛس  -

اٌؾ١ٓ ٚالاخش ، ٌزّى١ٓ  ِٙبساد ِغزغذح ٌٍزذس٠ظ ٠ذفعٕب اٌٝ اعبدح إٌظش فٟ ثشاِظ اعذاد اٌّذسط ث١ٓ

اٌّذسع١ٓ لجً أخشاؽُٙ فٟ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ عٍٝ ئرمبْ رٍه اٌّٙبساد اٌزٟ اطجؼ اِش اعزخذاِٙب 

ػشٚس٠بً  لأٔٙب رغبعذُ٘ عٍٝ اٌزمذ٠ُ ا٠ؼبؽبد ٌٍطٍجخ ٚأصبسرُٙ ٌٍزعٍُ ، ٌزٌه ظٙشد فٟ اٌغز١ٕبد ِٓ 

ثبعُ رشث١خ اٌّذسط عٍٝ اعبط اٌىفب٠خ اٌمشْ اٌعشش٠ٓ ؽشوٗ ٚارغبٖ فٟ ثشاِظ اعذاد اٌّذسع١ٓ عشفذ 

 (Teacher Education Competency Based   : اٚ ثبعُ رشث١خ اٌّذسط عٍٝ اعبط الاداء ، )

 (teacher education performance-based )  ، ٞٚ( . 31-30، ص 2003) اٌفزلا 

ٝ ٚعٛد ِذسط وفء ئْ ٔغبػ ع١ٍّخ اٌزع١ٍُ ٠زٛلف عٍٝ وض١ش ِٓ اٌعٛاًِ اٌّخزٍفخ ٚاٌّزٕٛعخ اٌ -

٠عذ ؽغش اٌضا٠ٚخ ٌٙزا إٌغبػ ، فأفؼً اٌّمشساد اٌذساع١خ ٚاٌٛعبئً اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ 

ٚالأشطخ اٌظف١خ ٚاٌلاطف١خ سغُ ا١ّ٘زٙب لا رؾمك الا٘ذاف اٌزشث٠ٛخ إٌّشٛد ِبٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ِذسط 

ة ؽٍجزٗ اٌخجشاد اٌّخزٍفخ رٚ وفب٠بد رع١ّ١ٍخ ٚعّبد شخظ١خ ِز١ّضح ٠غزط١ع عٓ ؽش٠مٙب اوغب

 ( . 27، ص 2007ٚرٛع١ع ِفب١ُّ٘ٙ ِٚذاسوُٙ ٚرٙز٠ت شخظ١برُٙ   ) اٌؾ١ٍٗ ، 

سغُ اٌغٙٛد ٚاٌزفبْ اٌزٟ رجزي فٟ اعذاد اٌّذسع١ٓ ٚرذس٠جُٙ الا أٙب لاصاٌذ دْٚ اٌّغزٜٛ  -

غإ١ٌٚبرٗ اٌّطٍٛة فٟ ِغزّعٕب ٚرؾزبط اٌٝ اٌّض٠ذ ٚخبطخ ثعذ رغ١ش إٌظشح اٌٝ ٚظ١فخ اٌّذسط ِٚ

ثزغ١ش ِزطٍجبد اٌؾ١بح اٌعظش٠خ فزغ١ش ٚظ١فخ ِٓ ٔبلً ٌٍخجشاد اٌٝ ثبٟٔ ٌٍشخظ١خ الأغب١ٔخ اٌغ٠ٛخ 
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فٟ وبفٗ اٌغٛأت ِّٚبسعخ اٌم١بدح ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ ٚاٌزمظٟ ِّٚبسعخ الاسشبد ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌم١بدح ، 

 شخظ١بً .ٚ٘زا ٠زطٍت اعذاد ٘زا اٌّذسط اعذاداً ، ع١ٍّبً ، ١ِٕٙٚبً ،ٚصمبف١بً ٚ

 ( . 28، ص 2007)اٌؾ١ٍٗ ،                                                                              -

ئْ لذسح اٌّذسط عٍٝ اؽذاس رعٍُ فعبي ، ٚرؾم١ك إٌغبػ اٌىبًِ فٟ ِّٙبرٗ اٌزع١ّ١ٍخ اٌظف١خ ،  -

ثأشىبٌٙب اٌّخزٍفخ اٌٍفظ١خ ٚغ١ش  ٠غزٕذ عٍٝ ِذٜ اِزلاوٗ وفب٠بد اٌزٛاطً ٚلذسرٗ عٍٝ رٛظ١ف اٌٍغخ

اٌٍفظ١خ فٟ غشفخ اٌظف فٟ اعزشبسح دافع١خ اٌطلاة ٌٍزعٍُ ، ٚص٠بدٖ اشزشاوُٙ فٟ إٌشبؽبد اٌزع١ّ١ٍخ 

ٚرعض٠ض رعٍُّٙ ، ِٚغبعذرُٙ عٍٝ الاؽزفبظ ثٗ ٚٔمٍٗ ٚرٛظ١فٗ ، ٠ٚشىً اٌزفبعً ثّب ٠زؼّٕٗ ِٓ لٛي 

ف اٌزع١ٍّٟ لأٔٗ لا ٠إدٞ فمؾ اٌٝ رؾم١ك الا٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ اٚ ا٠ّبء اٚ فعً اٌشو١ضح الاعبع١خ فٟ اٌّٛل

ً اٌٝ اوزغبة اٌطبٌت لا ّٔبؽ صمبف١خ ٚاعزّبع١خ ِخزٍفخ عٛاء ِٓ  اٌخبطخ ثبٌذسط ، ثً ٠إدٞ ا٠ؼب

( )  71، ص 2001اٌّذسط اٚ ِٓ اٌطٍجخ الاخش٠ٓ ، ٚرٌه وْٛ اٌزشث١خ ع١ٍّخ اعزّبع١خ  ) اثٛ ّٔشٖ ، 

 ( .                               42، ص 2003اٌفزلاٚٞ ، 

 ويًكٍ تىضيح أهًيخ انتذريص انصفي فيًب يأتي :  

٠ض٠ذذذذ ِذذذٓ ؽ٠ٛ١ذذذخ اٌطذذذلاة فذذذٟ اٌّٛلذذذف اٌزع١ٍّذذذٟ ئر ٠عّذذذً عٍذذذٝ رؾذذذش٠ىُٙ ِذذذٓ ؽبٌذذذخ اٌظذذذّذ  -1

 ٚاٌغٍج١خ اٌٝ ؽبٌخ إٌّبلشخ ٚرجبدي ٚعٙبد إٌظش ؽٛي اٞ ِٛػٛم اٚ لؼ١خ .

اٌزذذذذس٠ظ ، عذذذٓ ؽش٠ذذذك اِذذذذادٖ ثّعٍِٛذذذبد ؽذذذٛي  ٠غذذذبعذ اٌّذذذذسط عٍذذذٝ رطذذذ٠ٛش ؽش٠مزذذذٗ فذذذٟ -2

 وً ِٓ عٍٛوٗ اٌزذس٠غٟ داخً اٌفظً ، ِٚعب١٠ش اٌغٍٛن اٌّشغٛة ف١ٗ .

٠شفذذذع ِذذذٓ ِغذذذزٜٛ رؾظذذذ١ً اٌطذذذلاة ٚثمذذذٜٛ رعٍذذذ١ُّٙ ِذذذٓ خذذذلاي ل١ذذذبَ شذذذشػ ٠عطذذذٟ إٌمذذذبؽ  -3

 ٌٍطلاة الالً خجشٖ ُِٕٙ .

بدح اٌذساعذذذ١خ ثذذذً ٠غذذذبعذ عٍذذذٝ اوزغذذذبة اٌطذذذلاة ارغب٘ذذذبد ا٠غبث١ذذذخ ٔؾذذذٛ اٌّذذذذسط ٚٔؾذذذٛ اٌّذذذ -4

ٚٔؾذذذٛ صِلائٙذذذُ ، ؽ١ذذذش ٠ّٕذذذٟ ٌذذذذ٠ُٙ ِٙذذذبساد الاعذذذزّبم ٚاٌزعج١ذذذش ٚإٌّبلشذذذخ ، ٚرٌذذذه ثّذذذب ٠ذذذٛفشٖ 

 اٌّذسط ٌزلا١ِزٖ ِٓ آِ ٚعذاٌخ د٠ّمشاؽ١خ .

 رغ١ش دٚس اٌّذسط ِٓ ٍِمٓ ٚاٌطبٌت ِزٍمٟ ِٚغزغ١ت . -5

 ( . 77، ص 2003( ) اثشا١ُ٘ ٚؽغت الله ، 71، ص 2001) اثٛ ّٔشٖ ،   

 بد سبثمخ :دراس

 دراسبد عرثيخ  - أ

 –:" ثشٔبِظ الاعذاد اٌزشثٛٞ ٚالاوبد٠ّٟ اٌزٟ ٠زٍمب٘ب اٌطلاة  2003دساعخ وبًِ ٚؽّذاْ ،  -1

  اٌّذسعْٛ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ " .                                                                                                 

اٌّذسعْٛ  –فعب١ٌخ ثشاِظ الاعذاد اٌزشثٛٞ ٚالاوبد٠ّٟ اٌزٟ ٠زٍمب٘ب اٌطلاة  ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ فؾض

عبِعخ اٌٍّه ععٛد ، فٟ اوزغبثُٙ ِٙبساد الاداء اٌزذس٠غٟ اٌفعبي ٌٍّٛاد الاعزّبع١خ  –فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ 

، ٚ ) ( ؽبٌجبً ٚؽبٌجخ فٟ اٌغغشاف١خ  55( ؽلاة  ٚؽبٌجبد ، ُِٕٙ )  106رىٛٔذ ع١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )  –

( فٟ اٌزبس٠خ ، ٚأعذ اٌجبؽضبْ ثطبلخ رمذ٠ش ٌّلاؽظخ ِغزٜٛ الاداء اٌزذس٠غٟ.  وشفذ إٌزبئظ 51

ِظٛس فعب١ٌخ ثشٔبِظ اعذاد اٌّذسط فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ٚأعىظ ٘زا اٌمظٛس فٟ رذٟٔ ِغزٜٛ رّىٓ 

                                                                         اٌّذسع١ٓ فٟ ِٙبساد اٌزذس٠ظ .                                         –اٌطٍجخ 

ِٛػٛم اٌذساعخ : )  ِٙبساد عشع اٌذسط ، ِٙبساد اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزع١ّ١ٍخ ، ِٙبساد ط١بغخ 

 ٚرٛع١ٗ الاعئٍخ اٌظف١خ ، ِٚٙبساد اداسح اٌظف ، ِٚٙبساد اٌزم٠ُٛ ( . 

اٌّذسع١ٓ ثمغّٟ اٌٍغخ اٌعشث١خ  –ٌزفبعً اٌظفٟ ٌذٜ اٌطٍجخ : " ِٙبساد ا 2008دساعخ ٔبطش ،   -2

دساعخ رم١ّ٠ٛخ "                                                                 –اثٓ سشذ  –ٚاٌغغشاف١خ ثى١ٍخ اٌزشث١خ 
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١ٍخ اٌّذسع١ٓ ثمغّٟ اٌٍغخ اٌعشث١خ ٚاٌغغشاف١خ ثى –٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِعشفخ ِغزٜٛ رّىٓ اٌطٍجخ 

 اٌزشث١خ فٟ عبِعخ ثغذاد ِٓ ِٙبساد اٌزفبعً اٌظفٟ . 

(  ؽبٌت ٚؽبٌجخ ِٓ اٌّشؽٍخ اٌشاثعخ ، رُ اخز١بسُ٘ عشٛائ١بً ِٓ  100رىٛٔذ ع١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ) 

( ، اعزّذ اٌجبؽش اٌٛعبئً الاؽظبئ١خ الار١خ : اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ،  282ِغزّع اٌجؾش اٌجبٌغ عذدُ٘ ) 

 بس اٌضبٟٔ ، الأؾشاف اٌّع١بسٞ .   إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ، الاخزج

اظٙشد ٔزبئظ اٌذساع١خ : رذٟٔ فٟ ِغزٜٛ اداء ؽٍجخ لغّٟ اٌٍغخ اٌعشث١خ ٚاٌغغشاف١خ ٌّٙبساد اٌزفبعً 

اٌظفٟ فٟ اصٕبء رطج١مُٙ ٌجشاِظ اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ داخً اٌظفٛف اٌّذسع١خ ، ٚاظٙشد إٌزبئظ اخزلاف 

ً ث١ٓ اداء اٌزوٛس ٚالأبس  ٌّٙبساد اٌزفبعً اٌظفٟ ٌٚظبٌؼ الأبس ث١ّٕب ٌُ ٠ظً داي اؽظبئ١ب

 الاخزلاف ث١ٓ اداء ؽٍجخ لغّٟ اٌٍغخ اٌعشث١خ ٚاٌغغشاف١خ ٌٙزٖ اٌّٙبساد اٌٝ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الاؽظبئ١خ 

: " رم٠ُٛ ع١ٍّخ اٌزطج١ك ِٓ ٚعٙخ ٔظذش اٌطبٌجذبد اٌّذسعذبد فذٟ عبِعذخ  2008دساعخ اٌشوبثٟ ،  -3

                                                       اٌّذسعذذذذذذذبد فذذذذذذذٟ                                                                                                                   –رمذذذذذذذ٠ُٛ ع١ٍّذذذذذذذخ رطج١ذذذذذذذك اٌطبٌجذذذذذذذبد  ثغذذذذذذذذاد " .  ٘ذذذذذذذذفذ اٌذساعذذذذذذذخ اٌذذذذذذذٝ

ٓ عذٓ ؽش٠ذذك اٌزؾمذك ِذذٓ اٌفشػذ١خ الار١ذذخ : ) لا عبِعذخ ثغذذذاد ِذٓ ٚعٙذذخ ٔظذش٘ –و١ٍذخ اٌزشث١ذخ ٌٍجٕذذبد 

                   ( ثذذذ١ٓ ِزٛعذذذؾ دسعذذذبد اٌطبٌجذذذبد                                                                                                    0.05رٛعذذذذ فذذذشٚق راد دلاٌذذذخ اؽظذذذبئ١خ رؾذذذذ ِغذذذزٜٛ دلاٌذذذٗ ) 

جذذذذذذذذبس اٌمجٍذذذذذذذذٟ ِٚزٛعذذذذذذذذؾ دسعذذذذذذذذبرٙٓ فذذذذذذذذٟ الاخزجذذذذذذذذبس اٌجعذذذذذذذذذٞ ( .                                       اٌّذسعذذذذذذذذبد فذذذذذذذذٟ الاخز -

اظٙذذشد ٔزذذبئظ اٌجؾذذش اْ اٌّزٛعذذؾ اٌؾغذذبثٟ ٌذذذسعبد ِغّذذٛعز١ٓ الاخزجذذبس اٌمجٍذذٟ ٚاٌجعذذذٞ وذذبْ ) 

فىبٔذذ  ( ، ٌّٚعشفٗ اٌفشق ث١ّٕٙب اعزخذَ الاخزجذبس اٌزذبئٟ ٌع١ٕذخ الاخزجذبس٠ٓ 47.781(  ٚ )   49.886

اٌم١ّذذخ اٌّؾغذذٛثخ اوجذذش ِذذٓ اٌم١ّذذخ اٌغذ١ٌٚذذخ ٚ٘ذذزا ٠عٕذذٟ اْ ٕ٘ذذبن  فشلذذبً را دلاٌذذخ اؽظذذبئ١خ ثذذ١ٓ ِزٛعذذؾ 

دسعبد الاخزجبس اٌمجٍٟ ِٚزٛعذؾ دسعذبد الاخزجذبس اٌجعذذٞ ٌٚظذبٌؼ الاخزجذبس اٌجعذذٞ ، ٚثذزٌه رذشفغ 

ِغّذٛم دسعذبد  اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ اٌزٟ رذٕض عذً أذٗ لا ٠ٛعذذ فذشق رٚ دلاٌذٗ اؽظذبئ١خ ثذ١ٓ ِزٛعذؾ

 الاخزجبس اٌمجٍٟ ِٚزٛعؾ دسعبد الاخزجبس اٌجعذٞ .

    دراسبد اجُجيخ  : - ة

" إٌّفعخ اٌزٟ رمذِٙب دسٚط اٌزشث١خ ا١ٌّٕٙخ لإعذاد  ( : back , Rechard , 1972 دراسخ    -1

                             اٌّذسع١ٓ" .                                                                                 

اعزخذَ اٌجبؽش رظؾ١ؾبً رغش٠ج١بً ؽ١ش ٚصم اٌّغزّع عٍٝ ِغّٛعز١ٓ اؽذا٘ب رغش٠ج١خ ٚاخشٜ ػبثطخ 

، ٚلذ طٕفذ ؽشق اٌزذس٠ظ اٌّزجعخ فٟ و١ٍخ اٌّذسع١ٓ اٌٝ ؽشق عبِخ ٚاخشٜ خبطخ ، ٚصعذ عٍٝ 

( ؽش٠مخ رذس٠غ١خ ٚاٌطش٠مخ  12ن ) ِغّٛعز١ٓ ٌّعشفخ اٌفشق ث١ٓ ث١ُٕٙ فٟ ِذٜ الأزفبم ٚوبٔذ ٕ٘ب

اٌزٟ ارجعذ ِٓ ا٠شاد الاعئٍخ اٌزفظ١ٍ١خ عٓ وً ؽش٠مخ ِٚمبسٔزٙب ثبٌطشق الاخشٜ ،اعفشد ٔزبئظ 

ً ثبٌٕغجخ اٌٝ فبئذرٙب وّب اْ اٌطشق رغبعذ  ً عب١ٌب ً ؽغبث١ب اٌجؾش عٓ اْ اٌذسٚط ا١ٌّٕٙخ ؽممذ ٚعطب

، وّب أٙب رؾمك رخ١شٖ ِٓ اٌخجشح رغبعذ  اٌذسٚط ا١ٌّٕٙخ فٟ ٚػع ؽشق ل١بط ِع١ٕخ ٌزم٠ّٛٙب

 اٌطبٌت اٌّزخشط فٟ ع١ٍّخ اٌزذس٠ظ .

 –اٌّذسط فٟ و١ٍخ دثٍٓ  –" رؾ١ًٍ اٌزفبعً ٚرذس٠ت اٌطبٌت  ( :  Mcaless , 1973دراسخ ،     -2

اٌّذسط فٟ اعزعّبي اٌزغز٠خ اٌشاععخ اصٕبء رطج١ك  –ا٠شٌٕذا " ، ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رم٠ُٛ وفب٠خ اٌطبٌت 

 –اٌعًّ ِٓ خلاي اٌزع١ٍُ اٌّظفش اٌزٞ ٠ّش ثٗ اٌطبٌت اٌّطجك ،اعزخذَ اٌجبؽش اعزّبسح رم٠ُٛ اٌطٍجخ 

ي رطج١مُٙ اٌعٍّٟ ، اظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش لذسح اٌطبٌت عٍٝ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزفبعً اٌّذسع١ٓ خلا

ٚوزٌه الاعزفبدح ِٓ ؽش٠مخ اعزخذاَ اٌزغز٠خ اٌشاععخ فٟ رذس٠غ١خ اٌفعٍٟ ٚاٌؾم١مٟ داخً اٌظف وّب 

 اظٙش اٌطبٌت لذسرٗ فٟ سعُ خطخ اٌزذس٠ظ ثّب رٕبعت اٌجشٔبِظ ِٚغزٜٛ اٌطٍجخ . 

" اعبع١بد عٍٛن اٌزذس٠ظ " ، ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزعشف  ( : Clark other , 1989دراسخ    -3

عٍٝ اعٍٛة ٚعٍٛن اٌّطجم١ٓ اصٕبء اٌزذس٠ظ ٚٚطف ٘زا اٌغٍٛن وّب ٘ذفذ اٌٝ اٌزعشف عٍٝ ِذٜ 
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اصش ثشٔبِظ ؽشائك اٌزذس٠ظ فٟ اعذاد ٚرذس٠ت اٌطٍجخ ٚرم٠ُٛ اداء اٌّطجم١ٓ اصٕبء فزشح اٌزطج١ك اٌعٍّٟ 

عزخذَ اٌجبؽش اعزّبسح اٌّلاؽظخ ، اٚػؾذ ٔزبئظ اٌجؾش اْ ثشٔبِظ الاعذاد ثطشائك فٟ ِذاسعُٙ ، ا

اٌزذس٠ظ ل١ٍٍخ اٌفبئذح ٚاْ اٌّطجم١ٓ ٠ؾظٍْٛ عٍٝ اٌخجشح ِٓ خلاي ِّبسعزُٙ ا١ٌّٕٙخ وّب اعزٕزظ 

اٌجبؽضْٛ اْ اٌّطجم١ٓ ٠ؾظٍْٛ عٍٝ اٌخجشح ِٓ خلاي ِّبسعزُٙ إٌّٙخ وّب اعزٕزظ اٌجبؽضْٛ اْ 

١ٓ ٠عزّذْٚ عٍٝ ِب ٠غزخٍظٛٔٗ ِٓ رغبسة شخظ١خ فٟ اٌزطج١ك اٌعٍّٟ اوضش ِٓ اعزّبدُ٘ اٌّطجم

 عٍٝ اٌزذس٠ت الاطٌٟٛ خلاي ِشاؽً دساعزُٙ اٌزأ١ٍ١٘خ .

 انًىازَخ ثيٍ انذراسبد انسبثمخ وانذراسخ انحبنيخ :

 ٠زؼؼ ِّب عجك عشػٗ ِٓ دساعبد ٚثؾٛس ِب ٠أرٟ 

، فمذ ٘ذفذ ثعغ اٌذساعبد اٌٝ اٌزعشف عٍٝ اٌّٙبساد رجب٠ٕذ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ا٘ذافٙب  -1

(   فٟ ؽ١ٓ ٘ذفذ دساعبد 2007اٌّطجم١ٓ ، ِضً : دساعخ  )ٔبطش ، –اٌزذس٠غ١خ اٌلاصِخ ٌٍطٍجخ 

 Back( ث١ّٕب ٘ذفذ دساعخ )  2008اخشٜ اٌٝ رم٠ُٛ ٚالع اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ ، ِٕٙب    دساعخ )اٌشوبثٟ ، 

other , 1972 ٍٝفٛائذ اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ ، فٟ ؽ١ٓ  ٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ  ( اٌٝ اٌزعشف ع

اٌزعشف عٍٝ ِغزٜٛ رّىٓ اٌطٍجخ /اٌّطجم١ٓ ثمغّٟ اٌزبس٠خ ٚاٌغغشاف١خ ِٓ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌظفٟ 

. 

( فشداً 141 – 100رجب٠ٕذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ ؽ١ش عذد افشاد اٌع١ٕخ ، فزشاٚؽذ اٌع١ٕبد ث١ٓ )  -2

 ( ؽبٌجبً ٚؽبٌجخ80فىبْ ؽغُ اٌع١ٕخ ) اِب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ

رجب٠ٕذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ ؽ١ش إٌزبئظ ، فمذ اظٙشد ٔزبئظ ثعغ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ  -3

(  ٚ ) ٔبطش ،  Clark and other , 1967لظٛس فبع١ٍخ ثشاِظ اعذاد اٌّذسع١ٓ ِٕٙب دساعخ ) 

 Back andخ اٌع١ٍّخ ، ِضً دساعبد ) ( فٟ ؽ١ٓ اظٙشد ٔزبئظ دساعبد اخشٜ فبع١ٍخ اٌزشث١ 2008

Richard , 1972  (ٚ )Mcaless , 1973  فٟ ؽ١ٓ اظٙشد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػعف اداء اٌطٍجخ  )

 لأغٍت اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ .

رجب٠ٕذ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اداح اٌجؾش ، فمذ اعزّذد اغٍت اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ اعزّبسح  -4

 Back( اخزجبساً لج١ٍبً ٚثعذ٠بً ، اِب دساعخ )  2008د دساعخ اٌشوبثٟ ) اٌّلاؽظخ ، فٟ ؽ١ٓ اعزّذ

and Other , 1972  ( فمذ اعزّذد اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ را اٌّغّٛعز١ٓ ) اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ( ، اِب

 اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فمذ اعزّذد اعزّبسح اٌّلاؽظخ .

 –عذاد فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍعٍَٛ الأغب١ٔخ ٔظشاً لأعذاَ اٌذساعبد اٌزٟ رىشف عٓ فبع١ٍخ ثشٔبِظ الا -5

عبِعخ الأجبس ، فأْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رأرٟ ٌزغذ ثعغ إٌمض فٟ ٘زا اٌّغبي ٌٚزىشف عٓ عٛأت 

ً اْ ٘زٖ اٌذساعخ عبءد رٍج١خ ٌزٛط١بد  اٌؼعف ١ٌزُ ِعبٌغزٙب ٚعٛأت اٌمٛح ١ٌزُ رعض٠ض٘ب ، عٍّب

 سح رط٠ٛش ثشاِظ اعذاد اٌّذسع١ٓ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ .اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ اٌزٟ دعذ اٌٝ ػشٚ
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 انفصم انثبنث

 يُهجيخ انجحث وإجراءاته :

اعزّذ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ ٌىٛٔٗ إٌّٙظ إٌّبعت ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ٚاٌؾظٛي       

ؾش اٌخطٛاد عٍٝ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ٌلإعبثخ عٍٝ اٌزغبؤلاد اٌّطشٚؽخ ، ٚرؼّٕذ اعشاءاد اٌج

 الار١خ :

رّضً ِغزّع اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثطٍجخ اٌّشؽٍخ اٌشاثعخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍعٍَٛ اولاً : يجتًع انجحث :  

( ؽبٌجبً ٚؽبٌجخ فٟ  125( ؽبٌت ٚؽبٌجخ ، ُِٕٙ )  252عبِعخ الأجبس ، ٚاٌجبٌغ عذدُ٘ )  –الأغب١ٔخ 

 . ٚاٌغذٚي سلُ  2020-١2019خ ٌٍعبَ اٌذساعٟ ( ؽبٌجبً ٚؽبٌجخ فٟ لغُ اٌغغشاف 127لغُ اٌزبس٠خ ، ) 

 ( ٠ٛػؼ رٌه .1)

 ( 1عذٚي سلُ )

 رٛص٠ع ِغزّع اٌجؾش ثؾغت اٌزخظض ٚاٌغٕظ

 اٌغٕظ                 

 اٌزخظض

 اٌىٍٟ

 125                 لغُ اٌزبس٠خ  

 127 لغُ اٌغغشاف١خ 

 252 اٌىٍٟ

ً : عيُخ انجحث:  ت ٚؽبٌجخ ثطش٠مخ عشٛائ١خ ِٓ اٌّشؽٍخ اٌشاثعخ ، ( ؽبٌ 100اخزبس اٌجؾش  ) ثبَيب

( ؽبٌجبً ٚؽبٌجخ ، ثٛالع )  80ٚثعذ اعزجعبد اٌطٍجخ اٌشاعج١ٓ ِٓ ع١ٕخ اٌجؾش أطجؼ عذد افشاد اٌع١ٕخ ) 

% ( ِٓ  32( ؽبٌجبً ٚؽبٌجخ ِٓ لغُ اٌغغشاف١خ ، اٞ )  40( ؽبٌجبً ٚؽبٌجخ ِٓ لغُ  اٌزبس٠خ ، )  40

 ( ٠ٛػؼ رٌه . 2لُ ) ِغزّع اٌجؾش ، ٚاٌغذٚي س

 ( 2جذول رلى   

 تىزيع يجتًع انجحث ثحست انتخصص وانجُص

 انجُص                

 انتخصص

 ثعذ الاستجعبد لجم الاستجعبد

 40 48                 لغُ اٌزبس٠خ  

 40 52 لغُ اٌغغشاف١خ 

 80 100 اٌىٍٟ

 

ٌّٛػٛع١خ ، وٛٔٙب رٕبعت ٘ذفٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اعزّذ اٌجبؽش اعزّبسح اٌّلاؽظخ اثبنثبً : أداح انجحث :

، ٚثعذ اؽلام اٌجبؽش عٍٝ الاد٠جبد فٟ ِغبي ؽشائك اٌزذس٠ظ ٚوفب٠بد اٌزذس٠ظ ٚاٌّمب١٠ظ اٌزشث٠ٛخ ، 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ ، صُ اعذاد اعزّبسح اٌّلاؽظخ اٌّٛػٛع١خ ثبٌخطٛاد الار١خ :

ذس٠ظ ٚوفب٠بد اٌزذس٠ظ ٚاٌّمب١٠ظ الاؽلام عٍٝ الاد٠جبد راد اٌعلالخ فٟ ِغبي ؽشائك اٌز -1

 اٌزشث٠ٛخ.

 الاؽلام عٍٝ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌعلالخ ثّغبي اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ . -2

اٌخجشح اٌشخظ١خ ٌٍجبؽش وٛٔٗ ِٓ رٚٞ الاخزظبص اٌذل١ك فٟ ِغبي ؽشائك اٌزذس٠ظ  ) ؽشائك  -3

زٟ ع١عزّذ٘ب اٌجبؽش فٟ رم٠ُٛ اداء رذس٠ظ اٌزبس٠خ ( فٟ ػٛء ِب رمذَ ، رُ اعذاد اعزّبسح اٌّلاؽظخ اٌ

اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ ثمغّٟ اٌزبس٠خ ٚاٌغغشاف١خ ٌىفب٠بد اٌزذس٠ظ اٌظفٟ اصٕبء ِذح اٌزطج١ك اٌغّعٟ فٟ 

اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ، ٚالاعذاد٠خ ، ٚاٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ، ٚرىٛٔذ اعزّبسح اٌّلاؽظخ 
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 1( وفب٠خ رذس٠غ١خ فشع١خ ، ٍِؾك سلُ )  30اسرجؾ ثٙب )  اٌّٛػٛع١خ ِٓ عجع وفب٠بد رذس٠غ١خ سئ١غ١خ

 ( ٠ٛػؼ رٌه .3( ، ٚاٌغذٚي سلُ  )

 ( 3جذول رلى   

 انكفبيبد انرليسخ في استًبرح انًلاحظخ انًىضىعيخ

 سلُ اٌفمشح اٌىفب٠بد اٌفشع١خ اٌىفب٠بد اٌشئ١غخ

    3  – 1راد الاسلبَ   ( وفب٠خ رذس٠غ١خ 3)  وفب٠خ اٌز١ّٙذ ٌٍذسط

     10 – 4راد الاسلبَ   ( وفب٠بد رذس٠غ١خ 7)  وفب٠خ عشع اٌذسط

وفب٠خ اٌّبدح اٌع١ٍّخ 

 اٌّعشٚػخ

    14  – 11راد الاسلبَ  ( وفب٠بد رذس٠غ١خ 4) 

    18  – 15راد الاسلبَ  ( وفب٠بد رذس٠غ١خ 4)  وفب٠خ اٌٛعبئً اٌزع١ّ١ٍخ 

    23  –  19الاسلبَ ِٓ راد ( وفب٠بد رذس٠غ١خ 5)  وفب٠خ الاعئٍخ اٌظف١خ 

     28  – 24راد الاسلبَ ِٓ  ( وفب٠بد رذس٠غ١خ 5)  وفب٠خ اٌّشبسوخ ٚاٌزذس٠ظ

    30  – 29راد الاسلبَ ِٓ  ( وفب٠زبْ رذس٠غ١زبْ 2)  وفب٠خ غٍك اٌذسط 

ٚلذذذذذ طذذذذ١غذ فمذذذذشاد اعذذذذزّبسح اٌّلاؽظذذذذخ ثطش٠مذذذذخ اعشائ١ذذذذخ سٚعذذذذٟ اْ  رىذذذذْٛ لبثٍذذذذخ ٌٍّلاؽظذذذذخ 

     Likertذ رذذذذُ رذذذذذس٠ظ اعذذذذزّبسح اٌّلاؽظذذذذخ رذذذذذس٠غبً سثبع١ذذذذبً ٚفذذذذك ِم١ذذذذبط ١ٌىذذذذشد ) ٚاٌم١ذذذذبط ، ٚلذذذذ

ٚلذذذذ اشذذذزًّ ٘ذذذزا اٌزذذذذسط عٍذذذٝ رمذذذبس٠ش ) ع١ذذذذ عذذذذاً ، ٚع١ذذذذ ، ِٚمجذذذٛي ، ٚػذذذع١ف ( ، اٌغذذذذٚي سلذذذُ 

 ( ٠ٛػؼ رٌه .  4) 

 ( 4جذول رلى   

 تىزيع انتمذيراد حست الاداء

 ػع١ف ِمجٛي ع١ذ ع١ذ عذاً  الاداء

 1 2 3 4 اٌزمذ٠ش

( 3( دسعبد ، ِّٚبسعزٙب ثزمذ٠ش ع١ذ ) 4ار  اعط١ذ ِّبسعخ اٌىفب٠خ اٌزذس٠غ١خ ثزمذ٠ش ع١ذ عذاً )    

( دسعخ ٚاؽذٖ ،  1( دسعزبْ ، ِّٚبسعزٙب ثزمذ٠ش ػع١ف   )  2دسعبد ، ِّٚبسعزٙب ثزمذ٠ش ِمجٛي ) 

دسعخ فٟ ؽبٌخ ِّبسعخ  ( 120ٚع١ٍخ فبْ اعٍٝ دسعخ ٠ّىٓ اْ ٠ؾظً ع١ٍٙب اٌطبٌت / اٌّطجك ٟ٘  ) 

( دسعخ فٟ 30ع١ّع اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ثزمذ٠ش ع١ذ عذاً ، ٚالً دسعخ ٠ّىٓ اْ ٠ؾظً ع١ٍٙب ٟ٘ )

 ؽبي ِّبسعزٗ ع١ّع اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ثزمذ٠ش ػع١ف .

 ٠ٚعشف ثأٔٗ : لذسٖ الاخزجبس عٍٝ ل١بط اٌغّٗ اٚ اٌظب٘شح اٌزٟ ٚػع ٌم١بعٙب .  صذق الاداح :

( ٌٚغشع اٌزأوذ ِٓ طذق اعزّبسح اٌّلاؽظخ رُ عشػٙب عٍٝ عذد ِٓ  15، ص 1988) عج١ذاد ، 

اٌّؾى١ّٓ ٚاٌّخزظ١ٓ فٟ إٌّب٘ظ ٚؽشائك اٌزذس٠ظ ٚاٌعٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ٚاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ، ثٍغ 

( ِؾى١ّٓ ، ٌج١بْ سا٠ُٙ ِٚمزشؽبرُٙ ؽٛي فمشاد اعزّبسح اٌّلاؽظخ ِٚذٜ ِلاءِزٙب 10ِغّٛعُٙ )

ٌجؾش ، ٚفٟ ػٛء ِلاؽظبرُٙ رُ اعشاء رعذ٠ً ؽف١ف عٍٝ ثعغ فمشاد اٌّم١بط ، ٚثبعزعّبي ٌٙذفٟ ا

 %  ِّب ٠ذي اْ اعزّبسح اٌّلاؽظخ رزّزع ثبٌظذق . 85ِعبدٌخ اٌظذق ، وبٔذ ٔغجخ ارفبق اٌّؾى١ّٓ 

زطٍت رعذ ؽش٠مخ ارفبق اٌّلاؽظ١ٓ ِٓ اوضش اٌطشق اعزعّبلاً فٟ ؽغبة صجبد الاداح ، ٠ٚ ثجبد الاداء :

اعزعّبي ٘زٖ اٌطش٠مخ ٚعٛد اوضش ِٓ ِلاؽظخ ٌّلاؽظخ ِغزٜٛ الاداء اٌّشاد ا٠غبد صجبرٗ ، ٌزا لبَ 

ً ٚؽبٌجخ ِٓ ؽٍجخ اٌّشؽٍخ  20اٌجبؽش ثبعزّبد ٘زٖ اٌطش٠مخ ٚؽجك اعزّبسح اٌّلاؽظخ عٍٝ )  ( ؽبٌجب

 ١ّٕٙب ٚفمبً ٌّعبدٌخ وٛثش اٌشاثعخ ١ٌغٛا ِٓ افشاد اٌع١ٕخ اٌشئ١غخ ٌٍجؾش ، ٚلذ رشاٚؽذ ٔغجخ الارفبق ث
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(Cooper ِٓب ث١ )ٚ٘زٖ إٌغجخ رعذ ع١ذٖ  85% ٚوبْ ِزٛعؾ ٔغجخ الارفبق ٘ٛ  90 – 80  %

 لأغشاع اٌجؾش اٌعٍّٟ ؽغت ساٞ اٌّخزظ١ٓ ، ٚ٘ىزا رىْٛ الاداح عب٘ضح ٌٍزطج١ك .

َّّ  تطجيك اداح انجحث ْٓ ٌُٙ خجشٖ فٟ : لبَ اٌجبؽش ثبٌزعبْٚ ِع ِغّٛعخ ِٓ ِششفٟ اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ ِ

ِغبي الاششاف اٌزشثٛٞ ثعذ رذس٠جُٙ عٍٝ و١ف١خ سطذ الاداء اٌغٍٛوٟ ٌطبٌت / اٌّطجك ، ثزطج١ك 

اعزّبسح اٌّلاؽظخ اٌّٛػٛع١خ ) اداح اٌجؾش ( عٍٝ اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ ِٓ اٌزبس٠خ ٚاٌغغشاف١خ ) ع١ٕخ 

ٌع١ٍّخ فٟ اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌجؾش ( اصٕبء ِذٖ اٌزطج١ك اٌفعٍٟ ٌٍزذس٠ظ ػّٓ ثشٔبِظ اٌزشث١خ ا

(   2019/  2/  24َ (  ٚثذأد ع١ٍّخ رطج١ك الاداح اعزجبساً ِٓ  )  2019 – 2018اٌعبَ اٌذساعٟ )

 ( .2019/  4/  8ٌٚغب٠خ  ) 

٠زؼّٓ ٘زا اٌّؾٛس عشػبً ٌٍٕزبئظ عٍٝ ٚفك ٘ذف اٌجؾش ، ٚثعذ عّع ٚرج٠ٛت ٔزبئظ عرض انُتبلج :  

١ٕخ اٌجؾش ( عٍٝ اعزّبسح اٌّلاؽظخ ، رُ رؾ١ًٍ اٌزمذ٠شاد اٌخبطخ ٌجشاِظ اٌزشث١خ اعزغبثبد اٌطٍجخ ) ع

اٌع١ٍّخ ١ِذا١ٔبً ، عٓ ؽش٠ك ِمبسٔخ الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٌلأداء ِع اٌٛعؾ اٌّمجٛي رشث٠ٛبً ، ٚاٌغذٚي سلُ 

 ( ٠ٛػؼ رٌه . 5) 

 ( 5جذول رلى   

 انًئىيخ نلأداء نهكفبيبد ككمانىسط انًمجىل ترثىيبً وانىسط انحسبثي نلأداء وانُست 

اٌٛعؾ اٌّمجٛي  اٌىفب٠بد اٌشئ١غخ 

 ً  رشث٠ٛب

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلأداء اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌلأداء

 71.32 8.55 9 وفب٠خ اٌز١ّٙذ ٌٍذسط 

 57.01 15.95 21 وفب٠خ عشع اٌذسط 

 51.14 8.15 12 وفب٠خ اٌّبدح اٌع١ٍّخ اٌّعشٚػخ

 44.38 7.2 12 وفب٠خ اٌٛعبئً اٌزع١ّ١ٍخ 

 67.83 13.55 15 وفب٠خ الاعئٍخ اٌظف١خ 

 55.32 11.04 15 وفب٠خ اٌّشبسوخ ٚاٌزفبعً

 48 3.84 6 وفب٠خ غٍك اٌذسط

( اْ إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌزمذ٠شاد اداء اٌطٍجخ عٍٝ ِغبلاد اعزّبسح اٌّلاؽظخ ٠ٚ5ظٙش ِٓ اٌغذٚي سلُ ) 

وفب٠خ عشع اٌذسط ، وفب٠خ اٌّبدح اٌع١ٍّخ اٌغجعخ اٌشئ١غخ ٚاٌّزّضٍخ ثـ ) وفب٠خ اٌز١ّٙذ ٌٍذسط ، 

اٌّعشٚػخ ، وفب٠خ اٌٛعبئً اٌزع١ّ١ٍخ ، وفب٠خ الاعئٍخ اٌظف١خ ، وفب٠خ اٌّشبسوخ ٚاٌزفبعً ، وفب٠خ غٍك 

% ، 67.83% ، 44.38% ، 51.14%  ، 57.01% ، 71.32اٌذسط ( ، وبٔذ عٍٝ اٌزشر١ت : ) 

 %(.75ٌٛعؾ اٌّمجٛي رشث٠ٛبً )% (، ٚع١ّع ٘زٖ إٌغت ٌُ رظً اٌٝ ا%48 ، 55.32

اِب ئرا ٔظشٔب اٌٝ إٌزبئظ ثظٛسح رؾ١ٍ١ٍخ فبْ رمذ٠شاد اداء اٌطٍجخ عٍٝ ع١ّع فمشاد اعزّبسح اٌّلاؽظخ 

( فمشاد ، وبْ اداؤُ٘  6%( ثبعزضٕبء ) 75اٌّٛػٛع١خ ، وبْ ػع١فبً ِمبسٔخ ثبٌٛعؾ اٌّمجٛي رشث٠ٛبً )

 ( ٠ٛػؼ رٌه .6ي سلُ   )%( ٚاٌغذ75ٚٚفك رمذ٠ش اٌّششف١ٓ اعٍٝ ِٓ )
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 (6جذول رلى  

انىسط انًمجىل ترثىيبً ، وانىسط انحسبثي نلأداء ، وانُسجخ انًئىيخ نلأداء ، نجًيع انكفبيبد انرليسخ 

 انفرعيخ .

اٌٛعؾ اٌّمجٛي  اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ

 ً  رشث٠ٛب

اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ 

 ٌلأداء

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

 ٌلأداء

 71.32        8.56 9 ٌٍذسط أٚلاً : ِٙبساد اٌز١ّٙذ

 72.32 2.81 3 اصبسح ا٘زّبَ اٌطلاة ٌٍذسط اٌغذ٠ذ

 53.76 2.15 3 سثؾ اٌذسط اٌغبثك ثبٌذسط اٌغذ٠ذ

الاشبسح اٌٝ عٕٛاْ اٌذسط فٟ ِذح ص١ِٕخ 

 ل١بع١خ 

3 3.5 87.4 

 57.04 15.197 21 صب١ٔبً : ِٙبساد عشع اٌذسط

عشع اٌّبدح اٌع١ٍّخ ثشىً ِٕبعت 

 بد اٌطلاةٌّغز٠ٛ

3 2.13 50.75 

اٌز١ّٙذ ٌلأزمبي ِٓ اٌعٕظش اٌغبثك اٌٝ 

 اٌعٕظش اٌغذ٠ذ 

3 2.11 52.76 

 41.4 1.56 3 اشبسح أزجبٖ ٚدافع١خ اٌطٍجخ ٌٍذسط

 72.76   3.21 3 اعزعّبي اٌٍغخ اٌفظؾٝ اصٕبء عشع اٌذسط

 47.74 1.81 3 اعزعّبي ؽشائك ٚاعب١ٌت اٌزذس٠ظ إٌّبعجخ 

 53.24 2.13 3 خ اٌزع١ّ١ٍخ فٟ اٌذسطرٕٛم الأشط

 70.4 2.12 3 رعش٠ف اٌّفب١ُ٘ اٌٛاسدح فٟ اٌذسط

 51.17     8.29 12 صبٌضبً : وفب٠خ اٌّبدح اٌع١ٍّخ اٌّعشٚػخ 

 56.76       2.27 3 خٍٛ اٌّبدح ِٓ الاخطبء اٌع١ٍّخ 

 50.4 2.01 3 وفب٠خ اٌّبدح ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌذسط

 54     2.16 3 ؾظخ اٌزذس٠غ١خ ِٕبعجخ اٌّبدح ٌضِٓ اٌ

 43.75     1.75 3 عشع اٌّبدح اٌع١ٍّخ ثظٛسح ِزّبعىخ 

ساثعبً : وفب٠خ اٌٛعبئً اٌع١ٍّخ ٚاٌزم١ٕبد 

 اٌزشث٠ٛخ

12 7.1 44.36 

اعزعّبي اٌٛعبئً اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ 

 ثفبع١ٍخ

3 1.13 28.36 

 52.5 2.1 3 اسرجبؽ اٌٛعبئً اٌزع١ّ١ٍخ ثأ٘ذاف اٌذسط 

 37.6 1.5 3 وفب٠خ اٌٛعبئً اٌزع١ّ١ٍخ ٚدلزٙب ٚرٕٛعٙب 

 59.24 2.37 3 اعزعّبي اٌغجٛسح ثظٛسح فعبٌخ

 59.26      2.37 15 خبِغبً : وفب٠خ الاعئٍخ اٌظف١خ

ِزذسعخ فٟ اٌظعٛثخ ٚرض١ش اٌزفى١ش ٌذٜ 

 اٌطٍجخ 

3 1.93 48.25 

 67.4 2.7 3 ؽشػ اعئٍخ شبٍِخ ٌغ١ّع عٛأت اٌّٛػٛم
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 69   2.76 3 رٛص٠ع الاعئٍخ عٍٝ اٌطلاة

 75.76 3.13 3 ط١بغخ اعئٍخ ٚاػؾخ ِٚؾذدح 

 78.76 3.25 3 رعض٠ض الاعبثبد اٌظؾ١ؾخ ٌٍطٍجخ

 55.34       11.17 15 عبدعبً : وفب٠خ اٌزذس٠ظ اٌظفٟ 

 78   3.12 3 ِشاعبح ِشبعش اٌطٍجخ 

الأزجبٖ اٌٝ ع١ّع اٌطٍجخ ِٚزبثعزُٙ اصٕبء 

 اٌذسط

3 2.02     51 

 25.76 1.03 3 اعزعّبي إٌمذ اٌجٕبء ٌزعذ٠ً عٍٛن اٌطٍجخ 

 75.6 3.12 3 ٠ٕبدٞ اٌطٍجخ ثأعّبئُٙ 

 46.4  1.86 3 ٠عًّ عٍٝ ؽً ِشبوً اٌطٍجخ

 48 3.84 6 عبثعبً : وفب٠خ غٍك اٌذسط 

 67.76     2.71 3 ٠عًّ عٍٝ رٕظ١ُ عٕبطش اٌذسط ٚرٍخ١ظٙب

 28.26      1.13 3 ِٟ فٟ ٔٙب٠خ اٌذسط ؽشػ اعئٍخ رم٠ُٛ خزب

%(  وبٔذ 75( اْ اٌفمشاد اٌغزٗ اٌزٟ وبْ رمذ٠ش اداء اٌطٍجخ اعٍٝ ِٓ )٠6زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 ِٛصعخ فٟ خّغخ ِغبلاد  سئ١غ١خ ٟٚ٘ وبلارٟ :

ْ ( ) الاشبسح اٌٝ عٕٛا 3فمشح ٚاؽذ ٌٍّغبي الاٚي اٌّزعٍك ثىفب٠خ اٌز١ّٙذ ٌٍذسط ، ٟٚ٘ اٌفمشح )  -

(، ٚفمشح ٚاؽذح ٌٍّغبي اٌضبٟٔ 87.4اٌذسط فٟ ِذٖ ص١ِٕخ ِٕبعجخ ( ، ٚوبٔذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلأداء )

( : ) اعزعّبي اٌٍغخ اٌفظؾٝ اصٕبء عشع اٌذسط ( ،  7اٌّزعٍك ثىفب٠خ عشع اٌذسط ، ٟٚ٘ :اٌفمشح ) 

ثىفب٠خ الاعئٍخ اٌظف١خ ، ( ، فمشربْ فٟ اٌّغبي اٌخبِظ اٌّزعٍك  72.74ٚوبٔذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلأداء ) 

( ،  75.76( ) ط١بغخ اعئٍخ ٚاػؾخ ِٚؾذدٖ (،ٚوبٔذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلأداء )  22ٟٚ٘ اٌفمشح ) 

( ،  78.76( ) رعض٠ض الاعبثبد اٌظؾ١ؾخ ٌٍطٍجخ ( ، ٚوبٔذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلأداء    ) 23ٚاٌفمشح ) 

( ) ِشاعبد ِشبعش  24ٟ ، ٟٚ٘ اٌفمشح ) ٚفمشربْ فٟ اٌّغبي اٌغبدط اٌّزعٍك ثىفب٠خ اٌزفبعً اٌظف

( ) ٠ٕبدٞ اٌطٍجخ ثأعّبئُٙ ( ، ٚوبٔذ  27( ، ٚاٌفمشح )  78اٌطٍجخ ( ، ٚوبٔذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلأداء ) 

 ( . 75.6إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلأداء ) 
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 انفصم انراثع

 تفسير انُتبلج :

اٌىفب٠ذذذذبد اٌزذس٠غذذذذ١خ اٌذذذذٝ الاعذذذذجبة فغذذذذش اٌجبؽذذذذش ٘ذذذذزٖ إٌز١غذذذذخ اٞ ػذذذذعف اداء اٌطٍجذذذذخ لأغٍذذذذت  

 الار١خ : 

 ػعف ثشاِظ اعذاد اٌّذسع١ٓ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍعٍَٛ الأغب١ٔخ .  -1

 عذَ سثؾ اٌغبٔت إٌظشٞ ثبٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌىضشح اعذاد اٌطٍجخ . -2

لٍٗ اٌّشب٘ذاد ٌٍطٍجخ / اٌّطجم١ٓ ، ٚ٘زا ٠شعع اٌٝ ٔذسٖ اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ اٌٝ اٌّذاسط ٌىضشح  -3

 د اٌطٍجخ ِٓ عٙخ ، ٚاٌزضاَ اٌطٍجخ ثغذٚي اٌذسٚط ا١ٌِٟٛ اٌّضدؽُ ِٓ عٙخ اخشٜ .اعذا

لٍخ ص٠بساد اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ اٌٝ اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ ٌىضشح اعذاد اٌطٍجخ اٌّطجم١ٓ ، ٚٔذسٖ     -4

د اعذاد اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ .ٌٚغشع رغ١ًٙ ع١ٍّخ رفغ١ش إٌزبئظ رُ اعذاد عذٚي ٠زؼّٓ ع١ّع فمشا

 ( ٠ٛػؼ رٌه . 7اٌىفب٠بد اٌفشع١خ ِزؼّٕبً اٌشرت ٌىً فمشح ٚثشىً رٕبصٌٟ ٚاٌغذٚي سلُ ) 

 ( 7جذول رلى   

رتت انفمراد وانتسهسم وانكفبيبد انفرعيخ وانىسط انًمجىل ترثىيبً وانىسط انحسبثي نلأداء وانُسجخ 

 انًئىيخ نلأداء .

انىسط  انكفبيبد انتذريسيخ 

انًمجىل 

 ً  ترثىيب

انىسط 

انحسبثي 

 نلأداء

انُسجخ انًئىيخ 

 نلأداء

 87.4 3.4 3 الاشبسح اٌٝ عٕٛاْ اٌذسط فٟ ِذٖ ص١ِٕخ ل١بع١خ 

 72.74 3.30 3 اعزعّبي اٌٍغخ اٌفظؾٝ اصٕبء عشع اٌذسط 

 78.75 3.15 3 رعض٠ض الاعبثبد اٌظؾ١ؾخ ٌٍطٍجخ 3

 75.76 3.04 3 ط١بغخ اعئٍخ ٚاػؾخ ِٚؾذدٖ 2

 75.5 3.02 3 ٠ُٕبدٞ اٌطٍجخ ثأعّبئٙ 7

 78 3.11 3 ِشاعبٖ ِشبعش اٌطٍجخ 4

 72.74 2.90 3 اصبسح ا٘زّبَ اٌطلاة ٌٍذسط اٌغذ٠ذ 

 70.5 2.82 3 رعش٠ف اٌّفب١ُ٘ اٌٛاسدح فٟ اٌذسط 

 69 2.75 3 رٛص٠ع الاعئٍخ عٍٝ اٌطٍجخ 1

 67.74 2.70 3 ٠عًّ عٍٝ رٕظ١ُ عٕبطش اٌذسط ٚرٍخ١ظٙب 9

 67.5 2.7 3 عٛأت اٌّٛػٛمؽشػ اعئٍخ شبٍِخ ٌغ١ّع  0

 59.24 2.36 3 اعزعّبي اٌغجٛسح ثظٛسح فعبٌخ 8

 56.74 2.26 3 خٍٛ اٌّبدح ِٓ الاخطبء اٌع١ٍّخ 1

 54 2.15 3 ِٕبعجخ اٌّبدح اٌضِٓ اٌؾظخ اٌذساع١خ 3

 53.74 2.14 3 سثؾ اٌذسط اٌغبثك ثبٌذسط اٌغذ٠ذ 

 52.76 2.12 3 رٕٛم الأشطخ اٌزع١ّ١ٍخ فٟ اٌذسط 

اٌز١ّٙذ ٌلأزمبي ِٓ اٌعٕظش اٌغبثك اٌٝ اٌعٕظش  

 اٌغذ٠ذ

3 2.12 52.76 

 52.6 2.12 3 اسرجبؽ اٌٛعبئً اٌزع١ّ١ٍخ ثأ٘ذاف اٌذسط 6

 51 2.05 3 الأزجبٖ اٌٝ ع١ّع اٌطٍجخ ِٚزبثعزُٙ اصٕبء اٌذسط 5

 50.75 2.02 3عشع اٌّبدح اٌع١ٍّخ ثشىً ِٕبعت ٌّغز٠ٛبد  
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 اٌطلاة

 50.5 2.01 3 ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌذسط وفب٠خ اٌّبدح 2

 48.25 1.93 3 ِزذسعخ فٟ اٌظعٛثخ رض١ش اٌزفى١ش ٌذٜ اٌطٍجخ 9

 47.76 1.92 3 اعزعّبي ؽشائك ٚاعب١ٌت اٌزذس٠ظ إٌّبعجخ 

 46.5 1.86 3 ٠عًّ عٍٝ ؽً ِشبوً اٌطٍجخ 8

 43.76 1.76 3 عشع اٌّبدح اٌع١ٍّخ ثظٛسح ِزّبعىخ 4

١ّ١ٍخ ٚاٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ اعزعّبي اٌٛعبئً اٌزع 5

 ثفبع١ٍخ

3 1.13 28.25 

 41.4 1.65 3 اصبسٖ أزجبٖ ٚدافع١خ اٌطٍجخ ٌٍذسط 

 37.5 1.5 3 وفب٠خ اٌٛعبئً اٌزع١ّ١ٍخ ٚدلزٙب ٚرٕٛعٙب 7

 28.24 1.12 3 ؽشػ اعئٍخ رم٠ُٛ خزبِٟ فٟ ٔٙب٠خ اٌذسط 

 25.76 1.04 3 اعزعّبي إٌمذ اٌجٕبء ٌزعذ٠ً عٍٛن اٌطٍجخ 

ٌٛعبئً الاؽظبئ١خ :                                                                                                         ا

 اعزّذ اٌجبؽش اٌٛعبئً الاؽظبئ١خ :

 اٌٛعؾ اٌفشػٟ  -

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌلأداء -

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلأداء    -

 انفصم انخبيص

انًمترحبد :                                                                                    الاستُتبجبد ، وانتىصيبد ، و

 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش ، رٛطً اٌجبؽش اٌٝ الاعزٕزبعبد الار١خ :  اولاً : الاستُتبجبد :

جم١ٓ ٌٍىفب٠بد اْ اعزّبد اعزّبسح اٌّلاؽظخ اٌّٛػٛع١خ ٠عذ ٚع١ٍخ فعبٌخ فٟ رم٠ُٛ اداء اٌطٍجخ / اٌّط .1

 اٌزذس٠غ١خ اصٕبء ِذٖ رطج١مُٙ فٟ اٌّذاسط .

2.  ( ً %( 75اْ رمذ٠ش اداء اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ ٌٍىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ وبْ دْٚ اٌٛعؾ اٌّمجٛي رشث٠ٛب

 ثبعزضٕبء عذ فمشاد فمؾ وبْ رمذ٠ش ادائُٙ عب١ٌب فٛق اٌّزٛعؾ اٌّمجٛي رشث٠ٛبً .

اٌزشث١خ ٌٍعٍَٛ الأغب١ٔخ وٛٔٗ لا ٠ٛاوت اٌزطٛساد  اٌمظٛس اٌٛاػؼ فٟ ثشاِظ الاعذاد فٟ و١ٍخ .3

 اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اٌّشب٘ذح ٚاٌزطج١ك ٚؽشائك اٌزذس٠ظ .                              

 -فٟ ػٛء إٌزبئظ ٚ الاعزٕزبعبد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽش ، اٚطٝ ثّب ٠أرٟ :ثبَيبً : انتىصيبد : 

ع ِب ٠زعٍك ثبٌّشب٘ذح ٚاٌزطج١ك رؾذد ِٕٗ ِغإ١ٌٚخ وً ِٓ اْ ٔؼع و١ٍخ اٌزشث١خ د١ٌلاً ٠ٛػؼ ع١ّ .1

 اداسح اٌى١ٍخ ٚاداسح اٌّذسعخ ٚاٌّششف١ٓ عٍٝ  اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ .

 عذَ الاعزعبٔخ ثّششف١ٓ غ١ش ِزخظظ١ٓ فٟ اٌزشث١خ . .2

اعزفبدح اٌّششف١ٓ الاخزظبط١١ٓ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ِٓ اعزّبسح اٌّلاؽظخ اٌّٛػٛع١خ ٌٍجؾش  .3

 رم٠ُٛ اداء اٌّذسع١ٓ ٌٍىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٚرذس٠جُٙ عٍٝ و١ف١ٗ اعزعّبٌٙب . اٌؾبٌٟ فٟ

ػشٚسح رم١ٕٓ اعزّبساد اٌّشب٘ذح ٚاٌزطج١ك عٍٝ اْ ٠زُ ثٕبؤ٘ب فٟ ػٛء الاؽز١بعبد ٚالا٘ذاف  .4

 اٌفع١ٍخ ٌجشٔبِظ اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ .

الأغب١ٔخ لجً اٌزؾبلُٙ ث١ّذاْ اعشاء ع١ٍّخ اٌزم٠ُٛ لأداء اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍعٍَٛ  .5

 اٌعًّ اٌفعٍٟ .

ِزبثعخ دٚاَ اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ ٚاٌزضاُِٙ ثبٌذٚاَ وبِلاً فٟ اٌّذاسط اٌزٟ ٠طجمْٛ ف١ٙب ، ٚ٘زا ٠عٕٟ  .6

 رىشاس ص٠بسرُٙ ِٓ لجً اٌّششف١ٓ . 
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 اْ رزؼّٓ ِبدح اٌّشب٘ذح ػّٓ ِفشدارٙب اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ . .7

و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍعٍَٛ الأغب١ٔخ ثأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌّعزّذح فٟ رم٠ُٛ ادائُٙ  اعلاَ اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ فٟ .8

 ِٓ لجً اٌّششف١ٓ عٍٝ اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ . 

 اٌزأوذ عٍٝ ا١ّ٘خ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ . .9

أشبء اٌّخزجشاد فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ٚاعزعّبي ٚعبئً ٚرم١ٕبد رشث٠ٛخ ِزطٛسح ف١ٙب اصٕبء اعذاد  .10

 ٌّذسع١ٓ .ا

اؽبٌخ ِذٖ اٌزطج١ك فٟ اٌّذاسط ١ٌزّىٓ اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ ِٓ اوزغبة اوجش خجشح ِّىٕخ فٟ ِغبي  .11

 اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ اٌّخزٍفخ . 

 -اعزىّبلا ٌٙزٖ اٌذساعخ ٠مزشػ اٌجبؽش ِب ٠أرٟ :ثبنثبً : انًمترحبد : 

غبَ اٌى١ٍخ الاخشٜ ٌّمبسٔخ ٔزبئظ اعشاء دساعخ ِّبصٍخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ عٍٝ اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ لأل .1

 ٘زٖ اٌذساعخ ثٕزبئغٙب ؽزٝ رىْٛ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد عٓ ثشاِظ الاعذاد اوضش ِٛػٛع١خ ٚدلخ .

اعشاء دساعخ ِّبصٍخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزعشف عٍٝ ِغزٜٛ اعزعّبي اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ الاخشٜ  .2

 غ١ش اٌزٟ ثؾضذ فٟ ٘زا اٌجؾش .

ٌٍزعشف عٍٝ اصش اعزعّبي اعزشار١غ١بد ؽذ٠ضخ فٟ رذس٠ت اٌطٍجخ / اٌّطجم١ٓ اعشاء دساعخ رغش٠ج١خ  .3

 عٍٝ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ِضً اعزشار١غ١بد اٌزع١ٍُ اٌّظفش .

 :انًصبدر وانًراجع

 اولاً : انًصبدر انعرثيخ :

(، ِشوض 16(: اعذاد اٌّذسط اٌعشثٟ ، ِغٍٗ اٌزشث١خ ، اٌعذد ) 1996اثٛ اٌخ١ًٍ ، اثشا١ُ٘ )  -1

 ؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌّب٘ظ ثٛصاسح اٌزشث١خ، اٌى٠ٛذ .اٌج

( : اٌزفبعً اٌظفٟ : ِفِٙٛٗ ، رؾ١ٍٍٗ ، ِٙبسارٗ .  2003اثشا١ُ٘ ، ِغذٞ عض٠ض ، ٚؽغت الله )  -2

 ، عبٌُ  اٌىزت اٌمب٘شح . 1ؽ

،دائشح رٛع١ٗ  2( : اعب١ٌت رع١ٍُ اٌذساعبد الاعزّبع١خ ، ؽ 1990اثٛ ؽٍٛ ، ٠عمٛة ، ٚاخشْٚ )  -3

 ٌّذسع١ٓ ، ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ ٚاٌشجبة ، عٍطٕخ عّبْ . ٚاعذاد ا

، داس ٠بفب ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ع ،  1( : اداسح اٌظفٛف ٚرٕظ١ّٙب ، ؽ 2001اثٛ ّٔشح ، محمد خ١ّظ )  -4

بْ . ّّ  ع

( : رم٠ُٛ رذس٠ظ ِبدح اٌغغشاف١خ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍج١ٕٓ ٚاٌجٕبد  1985ثٛٔٛفً ، عبعُ عبٌُ )  -5

 عبِعخ اٌٍّه ععٛد ، ثبٌش٠بع . –ٓ ، و١ٍخ اٌزشث١خ ثذٌٚخ اٌجؾش٠

 ، داس إٌٙؼخ اٌعشث١خ ، اٌمب٘شح . 3( : ِٙبساد اٌزذس٠ظ ، ؽ 1998عبثش ، عجذ اٌؾ١ّذ عبثش ،)  -6

(، اٌّإرّش اٌفىشٞ اٌخبِظ لارؾبد اٌزشث١٠ٛٓ  1993اٌغّع١خ اٌعشال١خ ٌٍعٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ )  -7

ٌٛؽٓ اٌعشثٟ فٟ ثذا٠بد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌعشش٠ٓ إٌّعمذ فٟ ثغذاد اٌعشة ؽٛي ِغزمجً اٌزشث١خ فٟ ا

 ، ثغذاد ، ٚصاسح اٌزشث١خ .1990أة   26 – 24فٟ اٌفزشح  

 ( : ٔزبئظ دساعخ ٌزمبس٠ش اٌذٌٚخ اٌعشث١خ ، ٌٍزشث١خ ، رٛٔظ . 1984ؽبعٟ ، محمد إٌّظف )  -8

،  1ذا١ٔخ ٚاعب١ٌت اٌزذس٠ظ ، ؽ( : اٌزشث١خ ا1996١ٌّاٌؾٍجٟ ، عجذاٌٍط١ف أؽّذ ؛ ٚعبٌُ ِٙذٞ ) -9

 ِىزجخ اٌعج١ىبْ ، اٌى٠ٛذ . 

( : ٚالع الاششاف عٍٝ ؽلاة اٌّذسع١ٓ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ  2003ؽّذاْ ، ِجبسن عع١ذ ٔبطش )  -10

 دساعبد فٟ إٌّب٘ظ ٚؽشائك اٌزذس٠ظ ، عبِعخ ع١ٓ شّظ . –ٌٍج١ٕٓ ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ 
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( : اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ لأعذاد اٌّذسط فٟ  1997عبشٛس )  اٌخط١ت ، اؽّذ ِؾّٛد ، ٚمحمد عٍٟ -11

ثعٕٛاْ : ارغب٘بد   1997/  10 – 7اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌعشش٠ٓ ، دساعخ ِمذِٗ فٟ اٌّإرّش الاٚي ِٓ 

 اٌزشث١خ ٚرؾذ٠بد اٌّغزمجً ، و١ٍخ اٌزشث١خ ، عبِعخ اٌغٍطبْ لبثٛط ، ِغمؾ .

ٟ اٌزع١ٍُ ، ٚاٌزعٍُ فٟ إٌّطمخ اٌعشث١خ ، اٌزشث١خ ( :الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ف 1985خٍف ، عّش محمد )  -12

 ( ثغذاد . 34اٌعذد )  –اٌغذ٠ذح 

 ( : اعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌعبِخ ، داس اٌفلاػ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ع ، الاسدْ . 2000اٌخٌٟٛ ، محمد عٍٟ )  -13

، اٌذاس اٌعشث١خ ٌٍّٛعٛعبد ،  1( :اٌؾمبئت اٌزذس٠غ١خ ، ؽ 1988دسُٖ ، عجذاٌجبسٞ ٚاخشْٚ )  -14

 ١شٚد .ث

اٌّذسعبد فٟ  –( : رم٠ُٛ ع١ٍّخ اٌزطج١ك ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌطبٌجبد  2008اٌشوبثٟ ، سائذ )  -15

 عبِعخ ثغذاد ، ِٕزذ٠بد اٌعض اٌضمبف١خ ، عبِعخ ثغذاد .

( : ) ِٙبساد اٌزفبعً اٌظفٟ ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّذسع١ٓ ثمغّٟ اٌزبس٠خ  2008س١٘ف ٔبطش )  -16

( ،  57ساعخ رم١ّ٠ٛخ ( ِغٍخ اٌعٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ اٌعذد ) اثٓ سشذ ، د –ٚاٌغغشاف١خ ثى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ثغذاد .

ِذسعٟ اٌعٍَٛ ٚعلالزٙب  –( :اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ ؽٍجخ  200ص٠زْٛ ، عب٠ش ِؾّٛد )  -17

( ، ِشوض  4ثبٌزؾظ١ً اٌعٍّٟ ٚالارغب٘بد اٌع١ٍّخ ، عٍغٍخ اٌذساعبد اٌزم١ٕخ ٚاٌزشث٠ٛخ ، اٌّغٍذ ) 

 شث١خ ، عبِعخ اٌغٍطبْ لبثٛط ، ِغمؾاٌجؾٛس ثى١ٍخ اٌز

، داس  1( :اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك ، ؽ 2000ععذ ، ِؾّٛد ؽغبْ ، ٚاخشْٚ )  -18

 اٌفىش ، عّبْ ، الاسدْ . 

 1اعبع١برٗ ، رطج١مبرٗ ، ِٙبسارٗ ، ؽ –( : اٌزفبعً اٌظفٟ  2003عجذاٌٙبدٞ ، ٔج١ً ، ٚاخشْٚ )  -19

 الاسدْ ، عّبْ . –ع ، داس لٕذ٠ً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠

، داس اٌفىش ٌٍٕشش  1( : اٌّذسط اٌفعبي ٚاٌزذس٠ظ اٌفعبي ، ؽ 1996عذط ، محمد عجذاٌشؽ١ُ )  -20

 عّبْ . –الاسدْ  –ٚاٌزٛص٠ع 

( : اٌظعٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ؽٍجخ و١ٍخ اٌزشث١خ ٚاٌعٍَٛ  1997ع١غٝ ، اؽّذ ، ٚاعبِخ عجذاٌعض٠ض )  -21

رطج١ك ثشٔبِظ اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ ، اٌّإرّش اٌزشثٛٞ الاٚي ، الاعلا١ِخ ثغبِعخ اٌغٍطبْ لبثٛط خلاي 

 عبِعخ اٌغٍطبْ لبثٛط .

، داس اٌششٚق  1( :ارغب٘بد ؽذ٠ضخ فٟ رذس٠ظ اٌعٍَٛ ، ؽ 1988عج١ذاد ، سؤف عجذاٌشصاق ، )  -22

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ع ، عّبْ.

خ١ٍظ اٌعشثٟ رشث١خ اٌّعٍُ فٟ دٚي اٌ –( : رؾذ٠بد اٌّشىلاد  1985فّٟٙ ، محمد ع١ف اٌذ٠ٓ )  -23

 ٚعجً ِٛاعٙزٙب ، ٔذٚح اعذاد اٌّعٍُ ثذٚي اٌخ١ٍظ اٌعشثٟ ، عبِعخ لطش ، ِطبثع ِإعغخ اٌغذ .

 ، اٌمب٘شح . 1( : رذسعٟ اٌّٛاد الاعزّبع١خ ، عبٌُ اٌىزت ، عـ  1990اٌٍمبٟٔ ، أؽّذ ، ٚاخشْٚ )  -24

، عبٌُ  4ع١خ ، ؽ ( : رذس٠غٟ اٌّٛاد الاعزّب 1988اٌٍمبٟٔ ، اؽّذ ، ٠ٛٔظ اؽّذ سػٛاْ ، )  -25

 اٌىزت ، اٌمب٘شح . 

( : ارغب٘بد ِذسعٟ اٌذساعبد الاعزّبع١خ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ  1986ِخزبس ، ؽغٓ عٍٟ )  -26

ٚاٌضب٠ٛٔخ  ٔؾٛ ثشاِظ اعذادُ٘ لجً اٌخذِخ ثغبِعخ اَ اٌمشٜ ثّىخ اٌّىشِخ ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ ، 

 ( .  6( ، اٌّغٍذ )  2اٌّغٍخ اٌعشث١خ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ، اٌعذد ) 

( : رم٠ُٛ رذس٠ظ اٌطٍجخ اٌّطجم١ٓ فٟ و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ  1990إٌع١ّٟ ، عجذإٌّعُ خ١شٞ ، )  -27

 عبِعخ ثغذاد ، ِطجعخ الاِخ ، ثغذاد . –
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 ( 1ٍِؾك سلُ ) 

 عزّبسح اٌّلاؽظخا

 ِغزٜٛ الأداء انكفبيبد انتذريسيخ 

 ػع١ف ِمجٛي ع١ذ  ع١ذ عذاً 

     اٚلاً : ِٙبساد اٌز١ّٙذ ٌٍذسط :

     اصبسح ا٘زّبَ اٌطلاة ٌٍذسط اٌغذ٠ذ 

     سثؾ اٌذسط اٌغبثك ثبٌذسط اٌغذ٠ذ 

     الاشبسح اٌٝ عٕٛاْ اٌذسط فٟ ِذٖ ص١ِٕخ ل١بع١خ 

     شع اٌذسط :صب١ٔبً : ِٙبساد ع

     عشع اٌّبدح اٌع١ٍّخ ثشىً ِٕبعت ٌّغز٠ٛبد اٌطلاة

     اٌز١ّٙذ ٌلأزمبي ِٓ اٌعٕظش اٌغبثك اٌٝ اٌعٕظش اٌغذ٠ذ

     اصبسح أزجبٖ ٚدافع١خ اٌطٍجخ ٌٍذسط 

     اعزعّبي اٌٍغخ اٌفظؾٝ اصٕبء عشع اٌذسط 

     اعزعّبي ؽشائك ٚاعب١ٌت اٌزذس٠ظ إٌّبعجخ 

     الأشطخ اٌزع١ّ١ٍخ فٟ اٌذسط  رٕٛم

     رعش٠ف اٌّفب١ُ٘ اٌٛاسدح فٟ اٌذسط 

     صبٌضبً : وفب٠خ اٌّبدح اٌع١ٍّخ اٌّعشٚػخ :
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     خٍٛ اٌّبدح ِٓ الاخطبء اٌع١ٍّخ 

     وفب٠خ اٌّبدح ِٓ الاخطبء اٌع١ٍّخ 

     ِٕبعجخ اٌّبدح ٌضِٓ اٌؾظٗ اٌذساع١خ 

     ِزّبعىخ  عشع اٌّبدح اٌع١ٍّخ ثظٛسح

     ساثعبً : وفب٠خ اٌٛعبئً اٌع١ٍّخ ٚاٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ 

     اعزعّبي اٌٛعبئً اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ ثفبع١ٍخ

     اسرجبؽ اٌٛعبئً اٌزع١ّ١ٍخ ثأ٘ذاف اٌذسط 

     وفب٠خ اٌٛعبئً اٌزع١ّ١ٍخ ٚدلزٙب ٚرٕٛعٙب 

     اعزعّبي اٌغجٛسح ثظٛسح فعبٌٗ

 ً      : وفب٠خ الاعئٍخ اٌظف١خ : خبِغب

     ِزذسعخ اٌظعٛثخ ٚرض١ش اٌزفى١ش ٌذٜ اٌطٍجخ

     ؽشػ اعئٍخ شبٍِخ ٌغ١ّع عٛأت اٌّٛػٛم

     رٛص٠ع الاعئٍخ عٍٝ اٌطٍجخ 

     ط١بغخ اعئٍخ ٚاػؾخ ِٚؾذدٖ 

     رعض٠ض الاعبثبد اٌظؾ١ؾخ ٌٍطٍجخ 

     عبدعبً : وفب٠خ اٌزفبعً اٌظفٟ :

     بح ِشبعش اٌطٍجخ ِشاع

     الأزجبٖ اٌٝ ع١ّع اٌطٍجخ ِٚزبثعزُٙ اصٕبء اٌذسط 

     اعزعّبي إٌمذ اٌجٕبء ٌزعذ٠ً عٍٛن اٌطٍجخ

     ٠عًّ عٍٝ ؽً ِشبوً اٌطٍجخ 

     ٠ٕبدٞ اٌطٍجخ ثأعّبئُٙ

     عبثعبً : وفب٠خ ِشبوً غٍك اٌذسط :

     ٠عًّ عٍٝ رٕظ١ُ عٕبطش اٌذسط ٚرٍخ١ظٙب 

     ؽشػ اعئٍخ رم٠ُٛ خزبِٟ فٟ ٔٙب٠خ اٌذسط

Teaching skills for students of college of Education for human sciences . 

Abstract . 

Many educator in different spots of Arab Nations explain the defect behind 

the process of teaching saying that the lack and the absence of scientific 

programs and modern ways affect directly on teaching so they claim to 

modernize ways that help student and teachers to improve their level 

adequately . 
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The important of research . 

The study stresses at shedding the light on the importance of teacher's role in 

the process of teaching . It paves the way to take into account the basic duties 

regarding the employment of  theoretical aspects in academic preparation ; to 

put it into practice and make use of it in future lessons .  

The research aim . 

The study aims at knowing the level of students in historical and 

geographical departments and how they exploit teaching skills . And 

whatever this level reaches its  acceptable educational medium or not . 

The place of the research . 

The present research takes its place among students in the fourth stage in 

college of  education and human sciences at Al – Anbar   .  

Research problem : 

Many educators in various parts of the Arab world have identified a clear 

deficiency in the professional performance of teachers, and attributed the 

reason for this to the insufficiency of the programs and methods adopted in 

the preparation, and called for finding more advanced methods that would 

enable the student/applicant to perform teaching skills better than it is. 

research importance : 

       It clarifies the role that practical education plays in teacher preparation 

programs, as well as allowing the student/applicant to practice the basic tasks 

of the teaching process by employing the theoretical aspects he received 

during academic preparation and translating them into an applied reality that 

helps him in exercising the role of the future teacher. 

Search objective: 

       The research aims to know the level of mastery of students/applicants in 

the departments of history and geography from the skills of classroom 

teaching? And whether this level reaches the educationally acceptable 

medium or not. 

 

 

research community : 

     The current research community is represented by students of the fourth 

stage in the College of Education for Human Sciences - University of Anbar, 

and their number is (252) male and female students, and the researcher chose 

(100). 

Conclusions: In light of the research results, the researcher reached the 

following conclusions: 
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1- Adopting the objective observation form is an effective means in 

evaluating the performance of students/applicants of teaching competencies 

during the period of their application in schools. 

2- The evaluation of the performance of the students/applicants of the 

teaching competencies was below the educationally acceptable average 

(75%), with the exception of only six paragraphs. The estimate of their 

performance was above the educationally acceptable average. 

3- The obvious deficiency in the preparation programs in the College of 

Education for Human Sciences, as it does not keep pace with recent 

developments in the field of observation, application and teaching methods. 

Modern in the field of observation, application and teaching methods. 

Second: Recommendations: In light of the results and conclusions reached by 

the researcher, he recommended the following: 

1- That we put the College of Education into a guide that explains everything 

related to viewing and application, from which the responsibility of the 

college administration, the school administration and the supervisors of 

students/applicants are determined. 

2- Not to use supervisors who are not specialized in education. 

3- The specialized supervisors in the education directorates have benefited 

from the objective observation form for the current research in evaluating 

teachers’ performance of teaching competencies and training them on how to 

use them. 

Third: Suggestions: To complete this study, the researcher suggests the 

following: 

1- Conducting a study similar to the current study on students/applicants to 

other college departments to compare the results of this study with its results 

so that the conclusions and recommendations about the preparation programs 

are more objective and accurate. 

2- Conducting a study similar to the current study to identify the level of use 

of teaching competencies other than those discussed in this research. 

3- Conducting an empirical study to identify the effect of using modern 

strategies in training students/applicants on teaching competencies such as 

yellowing strategies. 


