
 

 

 
  

 (4244)ة ( السن :4( المجلد )116العدد)                                                  الاساسية التربية كلية مجلة

 553 

                                                                                                                            

 

 الاستقرار الوظيفي لدى معلنات رياض الاطفال
              أ.و.د. بيداء عبد السلاو مهدي الحيالي                                            ويازهار عبد الامير كاظه الحنيدا

 الاستقرار الوظيفي لدى معلنات رياض الاطفال

              أ.و.د. بيداء عبد السلاو مهدي الحيالي                                            ازهار عبد الامير كاظه الحنيداوي

 انغبيؼخ انًغزُصشَخ/ كهُخ انزشثُخ الاعبعُخ                              

azharabdelamir@uomustansiriyah.edu.iq                    Jvrrtty@gmail.com  

07822525600                                                           07702912009  

 :يغزخهص انجحش

٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ اُزؼشف ػ٠ِ الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓؼِٔبد س٣بض الاغلبٍ ، ٝهذ اػزٔذ       

( ٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼِٔبد س٣بض الاغلبٍ ك٢ 250اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞصل٢ ًٝبٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٢ٛ )

ٓؾبكظخ اُ٘غق الاششف ُٝـشض رؾو٤ن اٛذاف اُجؾش هبٓذ اُجبؽضزبٕ ثج٘بء ٓو٤بط الاعزوشاس 

ظ٤ل٢ ثؼذ اغلاػٜٖ ػ٠ِ اُ٘ظش٣بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ اُخبصخ ثٔٞظٞع ثؾضٜٖ إر رعٖٔ ٓو٤بط اُٞ

( كوشح  ٝهذ رؾووذ اُجبؽضزبٕ ٖٓ اُخصبئص اُو٤بع٤خ 45الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ ثص٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ )

 اُغ٤ٌٞٓزش٣خ ُلأداح . ٝرٞصِذ اُجبؽضزبٕ إ٠ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ :

 اعزوشاس ٝظ٤ل٢ . إ ٓؼِٔبد س٣بض الاغلبٍ ُذ٣ٜٖ ـ

إ ع٘ٞاد اُخذٓخ ثٔغز٣ٞبرٚ أُخزِلخ ٝأُؤَٛ اُؼ٢ِٔ ثٔغز٣ٞبرٚ أُخزِلخ ٤ُظ ُٚ ػلاهخ ثبلاعزوشاس ـ 

 اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓؼِٔبد س٣بض.

 الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢، ٓؼِٔبد س٣بض الاغلبٍ. انكهًبد انًفزبحُخ:

 :انزؼشَف ثبنجحش

: يشكهخ انجحش   Problem of researchأولاا

ػ٘ـذٓـب رـزـٞٛـظ أُؼشكخ رجـذأ ٓغ٤شح اُؾعابسح انٗغاب٤ٗخ ٝر٘ـِاـن شاـؼِزٜب، ٝػ٘اذٓب ٣خجاٞ ثش٣وٜاب       

رجااذأ ٛاازٙ اُؾعاابسح ثبلاٗؾااذاسع ٝاُزااذاػ٢ع ٝاُزنوماا٣ٞط. ٝػ٘ااذٓب رجزـاا٢ أٓااخه ث٘اابء ٓغزٔؼٜااب كئٜٗااب ر٘بشااذ 

ح اُؾعابسح انٗغاب ٤ٗخ ٝٓبظا٤ٜبع كبُؾعابسح أُؼشكخ ٝرغزِٜٜٔب ٝرغزٜذ٣ٜب كا٢ ؿب٣زٜاب، هٜٗاب ر اٌَ ؿ اشح

انٗغب٤ٗخ رذ٣ٖ ُِٔؼشكخ اُز٢ ًبٗذ ٛبد٣خه ُٜبع ِٜٝٓٔزٜب ػجش اُؼصٞس. ٝػ٘ذٓب رشكغ أٓاخ شاـؼبس أُؼشكاخ 

 (.11: 2015كئٜٗب رعغ هذ٤ٜٓب ػ٠ِ غش٣ن اُٜ٘عخ ٝاُؾش٣خ ٝالاٗـلام )اُخلبف ٝاُز٢ٔ٤ٔ ع

شكااخ ٝاُز٘ظاا٤ْ كاا٢ روااذ٣ْ أُؼِٞٓاابد ٝٓٔااب لا شااي ك٤ااٚ إ ػااذّ آاازلاى أُؼِٔااخ ُوااذس ًج٤ااش ٓااٖ أُؼ    

ٝاُخجااشاد ٝأُلااب٤ْٛ ٣ااؤصش ػِاا٠ أداء أُؤعغااخ اُزشث٣ٞااخ اُزؼ٤ٔ٤ِااخ ع ٝػِاا٠ الاعاازوشاس اُااٞظ٤ل٢ ُااذٟ 

(. ٝٛزا ثذٝسٙ ٣ؤصش ػ٠ِ اُغٞاٗت اُ٘لغا٤خ ثٔخزِاق  ٨٤٣:  ٥١٠٢أُؼِٔخ ث ٌَ ٖٓ الاشٌبٍ ) ػ٢ِ ، 

زِااي ٓااـب ٣ِااـضّ ٓااـٖ اُزل٤ٛااَ اُؼِٔاا٢ ٝأُؼشكااخ ٣زـِااـت ٓااٖ ٓؼِٔااخ س٣اابض الاغلاابٍ إٔ رٔاٗٞاػٜااب ٓٔااب 

أُااشرجػ ثبهعااب٤ُت اُؾذ٣ضااخ ٝأُزـااٞسح كاا٢ اُزشث٤ااخ ٝاُزؼِاا٤ْ ٤ًٝل٤ااخ اُؼٔااَ ثٜااب ٝر٘ل٤اازٛب ع ًٔااب ٣غاازِضّ 

 ( .122: 2006اهٓش إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜب كٌش ٝرخـ٤ػ ٜٝٓبساد ٝخجشاد ٓخزِلخ )ه٢ُٞع

س اُاٞظ٤ل٢ ُاذٟ ٓؼِٔابد س٣ابض الاغلابٍ ؽ٤اش ٝهذ عبئذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ٓؾبُٝاخ اعزوصابء الاعازوشا

ياب ياذي الاعازرشاس ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٓ ٌِخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٓؾبُٝخ الاعبثخ ػٖ اُغؤاٍ اُشئ٤ظ الارا٢ : 

 انىظُفٍ نذي يؼهًبد سَبض الاطفبل ؟

 research importanceأهًُخ انجحش:  

ِؼجٚ ٖٓ دٝس ٝاظؼ ٤ٔٓٝض ٓاٖ خالاٍ ٗواَ رؼذ ٓؼِٔخ اُشٝظخ ٖٓ أًضش اٌُٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ٔٛخ ُٔب ر   

اُخجشاد ُلأغلبٍ ار رش٢ٓ إ٠ُ ر٤ٔ٘خ هذسارْٜ ٝاعزؼذادارْٜ ٝر ا٤ٌَ الارغبٛابد ٝاُغأبد الا٣غبث٤اخ كا٢ 

شخص٤برْٜ  ك٢ٜ رزغْ ثخصبئص ٓز٤ٔضح ، ٝرؼزٔذ ػِا٠ أعاب٤ُت رشث٣ٞاخ كا٢ إص٘ابء رؼبِٜٓاب ٓاغ اهغلابٍ 

( .كٜا٢ 237:  1996خصا٤برْٜ أُغازوج٤ِخ )ٗ اٞار٢ ، كزؤصش ك٢ عًِْٜٞ ا٤ُا٢ٓٞ ٝكا٢ رٌا٣ٖٞ ٓلآاؼ ش

ثٞصلٜب اّ ؽٕ٘ٞ ك٢ اُشٝظخ ار اٜٗب رٔ٘ؼ الاغلبٍ اُؾات ٝاُؾ٘ابٕ ٝاُؼـاق ٓاٖ خالاٍ ٓؼبِٓزٜاب ُٜاْ ، 
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ٝارا ٓااب رااْ رُااي كغاا٤ٌٕٞ ُااٚ اٗؼٌبعااٚ الا٣غاابث٢ ػِاا٠ عااًِْٜٞ كاا٢ اُشٝظااخ ، ٝٓااٖ صااْ ٣غاابػذ كاا٢ ث٘اابء 

ػ٢ ٓغ الاخاش٣ٖ ٝكواب ُِٔؼاب٤٣ش ٝاُوا٤ْ الاعزٔبػ٤اخ اُغابئذح اُزا٢ شخص٤برْٜ ٝاعزؼذادْٛ ُِزلبػَ الاعزٔب

 (.166: 1980رغبػذ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝاُزٞاكن ٓغ اكشاد أُغزٔغ )د٣بة ، 

ه ٣ؼٌظ هٞح اُزاشاثػ ٝاُزٞاصاَ ك٤ٔاب ثا٤ٖ أُؼِٔاخ ٝأُ٘ظٞٓاخ اُزشث٣ٞاخ  ٣ٝٔضَ الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ ارغبٛب

ؼااط ٓااٖ اُذساعاابد ٝاهثؾاابس ٝعااٞد ػلاهااخ إ٣غبث٤ااخ ثاا٤ٖ اُزاا٢ ر٘زٔاا٢ إ٤ُٜااب ٝرؼٔااَ ك٤ٜااب ، إر أظٜااشد ث

الاعااازوشاس اُاااٞظ٤ل٢ ٝػاااذد ٓاااٖ أُزـ٤اااشاد اُغااا٤ًِٞخ اُزااا٢ رااا٘ؼٌظ ػِااا٠ ًلااابءح ٝكبػ٤ِاااخ ٓخشعااابد 

: 2020أُؤعغاابد اُزشث٣ٞااخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِااخ ٓضااَ أُٜاابساد ٝ اهداء ٝؿ٤ااشٙ ٓااٖ أُزـ٤ااشاد )ػجااذ اُؼض٣ااضع 

٣ ؼش أُؼِٔخ ثبلاعزوشاس ك٢ ثبه٢ ٓغبلاد اُؾ٤ابح ٣ٝغؼاَ  (. كعلا ػٖ إٕ الاعزوشاس ك٢ ث٤ئخ اُؼ75َٔ

ُٜااب ٌٓبٗااخ اعزٔبػ٤ااخ ثاا٤ٖ اهٛااَ ٝاهصااذهبء ارا إ ؽغااش اُضا٣ٝااخ كاا٢ الاعاازوشاس اُااٞظ٤ل٢ ، ٛااٞ ؽغااٖ 

اُؼلاهااخ ٓااغ الاداسح ، ٝإ  إداسح اُؼلاهااخ ٓااغ أُااذ٣ش ثـش٣وااخ صااؾ٤ؾخ ، ٣خلااق اٌُض٤ااش ٓااٖ اُعااـٞغ 

اُصذآبد ٝٓب هذ ٣٘زظ ػٜ٘ب ٖٓ ٓ بًَ ًض٤شح ، ٓٔب ٣غاَٜ أدائٜاب ُٜٔابّ  ٝاهػجبء ، ٣ٝو٢ ٖٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ

 (. 19: 2018اُزؼ٤ِْ ثبُ ٌَ أُلٍٓٞ )ؽغ٤ٖع 

Aims Of The Research أهذاف انجحش 

 َهذف انجحش انحبنٍ انزؼشف انً :

 اُزؼشف ػ٠ِ الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓؼِٔبد س٣بض الاغلبٍ. -1

عازوشاس اُاٞظ٤ل٢ ُاذٟ ٓؼِٔابد س٣ابض الاغلابٍ  ٝكواب ُٔزـ٤اش١ اُزؼشف ػ٠ِ دلاُخ اُلاشٝم كا٢ الا -2

 أُؤَٛ اُؼ٢ِٔع ٝع٘ٞاد اُخذٓخ.

   Limits Of The Researchحــذود انجــحش 

 ٣زؾذد اُجؾش اُؾب٢ُ ثبُؾذٝد ا٥ر٤خ:

 : اُؼشام / ٓؾبكظخ اُ٘غق الاششف.انحذود انًكبَُخ -1

 (.2022-2021: اُؼبّ اُذساع٢ )انحذود انضيبَُخ -2

 : ٓؼِٔبد س٣بض الاغلبٍ ٖٓٔ ٖٛ ػ٠ِ أُلاى اُذائْ ُِشٝظبد اُؾ٤ٌٓٞخ.نجششَخانحذود ا -3

 : الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓؼِٔبد س٣بض الاغلبٍ.انحذود انًؼشفُخ -4

 define termsرحذَذ انًصطهحبد 

 occupational stabilityاولاا :الاعزرشاس انىظُفٍ 

 ػشفه كم يٍ:

 (  ٠٨٩١) انؼذَهٍ ،   .1

س اُ٘لغاااااا٢ ثبُو٘بػااااااخ ٝالاسر٤اااااابػ أٝ اُغااااااؼبدح نشااااااجبع اُؾبعااااااـبد ٝاُشؿجااااااـبد اُ ااااااؼٞ" ثلٗحااااااٚ: 

ٝاُزٞهؼاااااابد ٓااااااـغ اُؼٔااااااـَ ٗلغااااااـٚ ٝث٤ئااااااخ اُؼٔااااااـَ ٝٓـااااااـغ اُضوااااااـخ ٝاُااااااـٞلاء ٝالاٗزٔااااااـبء ُِؼٔااااااـَ 

 ( . ٣٢: ٠٤٣١ٝالاعـزوشاس") اُؼذ٢ِ٣ع 

 ( ٠٨٩١) ثخبسٌ ،  .2

:  " روجاَ اُلاشد ُؼِٔاٚ ٝرٔغاٌٚ ثاـٚ ٝشاؼٞسٙ ثبُغاؼبدح ُٔٔ بسعازٚ ٝأٗؼٌابط رُاي ػِا٠ أدائاٚ ٝؽ٤براٚ ثلٗحٚ

 ( ٨١:  ٠٤٣١اُ خص٤خ ٓٔب ٣ؾون ُٚ الاعزوشاس" ) ثخبس١ ، 

3( .Herzberg & others,1993). 

ثبٗٚ " ؽبعخ اُلشد ا٠ُ اُ ؼٞس ثبلاعزوشاس ك٢ ػِٔاٚ اُؾاب٢ُ ٝٓغازوجِٚ ٣ٝزٔضاَ ثاذٝاكغ اُشظاب ٝالاعاٞس 

بد اُوبئٔاخ ٓاغ أُاش ٝط ٝاُاضٓلاء ٝكان ظاشٝف ٝاُؾٞاكض ٝالآٖ اُٞظ٤ل٢ ٣ٝزْ رُي ٖٓ خلاٍ اُؼلاها

 .(Herzberg & others,1993: 118اُؼَٔ أُبد٣خ)
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 انزؼشَف انُظشٌ نلاعزرشاس انىظُفٍ:

 لاٗٚ اٗغت ُٔزـِجبد اُجؾش اُؾب٢ُ. (Herzberg & others,1993)ٝهذ رج٘ذ اُجبؽضزبٕ رؼش٣ق 

 انزؼشَف الاعشائٍ نلاعزرشاس انىظُفٍ :

صاَ ػ٤ِٜاب )ٓؼِٔاخ اُشٝظاخ( ثؼاذ اعبثزٜاب ػِا٠ ٓو٤ابط الاعازوشاس اُاٞظ٤ل٢ أُؼاذ ٛٞ اُذسعاخ اُزا٢ رؾ

 لاؿشاض ٛزا اُجؾش .

 :  Teacher of kindergartenيؼهًخ انشوضخ  -صبنضب : 

 (2004ػشفهب )يشداٌ 

ب : " اؽذ اْٛ اٌُٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رٔزبص ثخصبئصٚ شخص٤خ ٓؤصشح ٝكؼبُخ ك٢ الاغلبٍ رؤد١ ا٠ُ  ثلٗحٜ

زلبػااَ ٓؼٜااْ ٝٛاا٢ ٓااٖ اُؼٞآااَ أُٜٔااخ كاا٢ رؼِاا٤ْ ٝروااذ٣ْ اُخجااشح ُِـلاابٍ ار رغاابػذٙ ػِاا٠ اُز٤ٌااق ٓااغ اُ

أُغزٔغ ٝر٤ٜئٚ ُِزلبػَ ٓغ اُعـٞغ ٝأُزـ٤شاد اُخبسع٤اخ ُِج٤ئاخ اُا٠ عبٗات دٝسٛاب كا٢ اػاذاد ٝر٤ٜئاخ 

 (.229-228: 2004الاغلبٍ ُلاُزؾبم ك٢ اُ٘ظبّ أُذسع٢ اُوبدّ "  )ٓشدإع

 :ودساعبد عبثرخاطبس َظشٌ 

 انًحىس الأول: الاطبس انُظشٌ

 occupational stabilityالاعزرشاس انىظُفٍ 

   :يفهىو الاعزرشاس انىظُفٍ

رغؼ٠ أُؤعغبد ػ٠ِ اخزلاف ٓغ٤ٔبرٜب ُِؾلبظ ػ٠ِ ٌٓبٗزٜب ك٢ عٞم اُؼَٔ ثٔخزِاق الاعاب٤ُت ٝ      

عاؼذ ٛازٙ أُؤعغابد ُِؾلابظ ػِا٠ اعازوشاس اُزو٤٘بد ، ٌُٖ ٛزٙ أٌُبٗخ لا ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ دائٔاخ الا ارا 

( ؽ٤ش ٣ؼذ الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ ٓصاذس ٜٓاْ 200: 2013اُٞظ٤ل٢ ُِؼ٘صش اُج ش١. )ٛٞاس١ ٝاخشٕٝع

ٝؽغبط ك٢ أُؤعغخ ٝالاكشاد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب كبُٔٞظق اُز١ ٣زٔزاغ ثؼلاهاخ ا٣غبث٤اخ ٓاغ صٓلائاٚ ٝالاداسح 

الاثاذاع ٝاُز٤ٔاض كا٢ ٜٓبٓاٚع ُازُي رغاؼ٠ أُؤعغابد  اص٘بء رلد٣اخ ٜٓبٓاٚ ٣ٌإٞ اًضاش ػـابءه ٝهاذسحه ػِا٠

اُ٘بعؾخ ا٠ُ رٞك٤ش اُوذس أٌُٖٔ ٖٓ الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ ُٔٞظل٤ٜاب ٓاٖ اعاَ اؽغابط اُؼبٓاَ ثبُشاؽاخ ٝ 

الاٗزٔبء ُِٔؤعغخ ع ٝلا ٣ِغل ُزـ٤٤شٛب ٝ اعزجذاٍ ٌٓبٕ ػِٔٚ ٜٓٔاب ٝعاذ ٓاٖ ثاذائَ كا٢ ٓؤعغابد اخاش ، 

 (.27: 2012)أُج٤ع٤ٖ ٝػبئط ع 

 :فىائذ الاعزرشاس انىظُفٍ

 رٌٖٔ ا٤ٔٛخ الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ ك٢ اُ٘وبغ اُزب٤ُخ : 

 ػ٘صش اعبع٢  ٝػبَٓ ٗغبػ عٞٛش١ ك٢ ٗغبػ ع٤بعخ أ٣خ ٓؤعغخ اعزٔبػ٤خ. -1

٣خِن عٞ اُٞلاء ٝالاٗزٔابء ُاذٟ أُاٞظل٤ٖ رغابٙ ٓؤعغازْٜ ٓٔاب ٣اذكؼْٜ إُا٠ انثاذاع ٝاُزـا٣ٞش كا٢   -2

 .(25-24: 2010أػٔبُْٜ )أثٞ ٛزِخع

٣ذكغ أُٞظل٤ٖ ا٠ُ ثزٍ هصبسٟ عٜذْٛ ك٢ رؾو٤ن اهٛذاكْٜ ٝاٛذاف أُؤعغخ  ٓٔب ٣ؾوان ٗغبؽٜاب  -3

 ٝرـٞسٛب ٝاعزٔشاس٣زٜب .

 ٣ؤٖٓ ثوبء أُٞظق ك٢ ٜٓ٘زٚ ٝ ٣غبػذ ػ٠ِ ٗ ش صوبكخ اُؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن اُٞاؽذ  -4

ءاد خاابسط ٣غااْٜ ث ااٌَ ًج٤ااش كاا٢ الاؽزلاابظ ثبٌُلاابءاد ٝاُخجااشاد ا٤ُٔٔااضح هٕ ٛغااشح ٛاازٙ اٌُلااب -5

 أُؤعغخ رٌجذٛب ًض٤شا ٖٓ اُغٜذ ٝاُزٌِلخ أُبد٣خ ك٢ رؼ٣ٞعٜب.

شؼٞس أُٞظق ثبهٖٓ ٝاهٓابٕ ٓاٖ اُؼٞآاَ اُٜبٓاخ اُزا٢ رغابْٛ كا٢ رلاشؽ أُٞظاق ُؼِٔاٚ، ٝ كا٢  -6

 (123: 2011ر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزش٤ًض ػ٤ِٚ أص٘بء أداء ٝاعجٚ )ا٤ٗٝظع

ْٛ اُااٞظ٤ل٢ لاشااجبع غٔٞؽاابرْٜ اؽغاابط أُااٞظل٤ٖ ثاابٕ أُؤعغااخ ؽش٣صااخ ػِاا٠ رـاا٣ٞش ٓغاابس -7

 (.181: 2016اُٞظ٤ل٤خ ٣غؼِْٜ اًضش اسرجبغب ثٜب )عبد اُشة ع 
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ٝعااٞد الاعاازوشاس اُااٞظ٤ل٢ ٣ض٣ااذ اُضوااخ ثاا٤ٖ اُااشئ٤ظ ٝأُااش ٝط كاا٢ اُو٤اابّ ثؼ٤ِٔااخ اُزلاا٣ٞط ٗز٤غااخ  -8

ص ٝاٌُلابءح الاغٔئ٘بٕ ٌُلبءح أُش ٝع٤ٖ ًٝلبءح اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ الآش اُز١ ع٤ؤد١ ا٠ُ ص٣بدح ك٢ الاٗغب

 . (153: 2014ٝاُلؼب٤ُخ )محمد ع 

 يظبهش الاعزرشاس انىظُفٍ.

٣ؼزجش ٗغبػ ا١ ٓؤعغخ ٝاعزٔشاسٛب ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ ٝعٞد ٓٞظل٤ٖ ٓؤ٤ِٖٛ ٝٓغازوش٣ٖ كا٢ ػِٜٔاْ       

 ، ٖٝٓ أْٛ ٓؤششاد ٝٓظبٛش الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ ٓب ٢ِ٣:

 قهخ انشكبوٌ: - 1 

 ػٖ ٓذٟ اعزوشاس أُٞظل٤ٖ ثبُٔؤعغخ. ًِٔب هَ ٓؼذٍ اُ ٌب١ٝ ػجش رُي      

 انشاحخ انُفغُخ والاَغغبو فٍ انؼًم: -2 

اُشاؽخ اُ٘لغ٤خ شؼٞس داخ٢ِ ٣٘زظ ػٖ ػذّ رؼاشض أُٞظاق اُا٠ ػوٞثابد رلد٣ج٤اخ ، ٝخالاف رُاي       

 ارا رؼشض أُٞظق ا٠ُ ػوٞثبد ٣زُٞذ ُذ٣ٚ اُشؿجخ ك٢ الاٗزوبّ ٝرشى اُؼَٔ. 

 قهخ حىادس انؼًم : -3

اعااز٤بء اُؼااب٤ِٖٓ ٝعااخـْٜ ػِاا٠ ٓ ااشكْٜ ٝػِاا٠ اُ٘ظاابّ اُغاابئذ كاا٢ أُؤعغااخ ، ٣اا٘ؼٌظ عااِجب ػِاا٠       

اُؾبُخ اُ٘لغ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٤ذكؼْٜ ا٠ُ اُوِان ٝا٤ُالط ٝاُزؼات ٝاُاز١ ٣وِاَ ٓاٖ رش٤ًاضْٛ ٝثبُزاب٢ُ ٣ض٣اذ ٓاٖ 

 اؽزٔبٍ ٝهٞػْٜ ك٢ ؽٞادس ٤ٜ٘ٓخ رِؾن ثْٜ ٝثبُٔؤعغخ الاظشاس. 

 م :انًىاظجخ ػهً انؼً -4

إ اٗخلبض ٗغجخ اُـ٤بة ُاذٟ اُؼاب٤ِٖٓ اٝ ػاذّ اُزالخش ًِٜاب ٓؤشاشاد راذٍ ػِا٠ الاعازوشاس داخاَ       

 (.85-84: 2017أُؤعغخ )الاًِج٢ع

 َظشَخ الاعزرشاس انىظُفٍ

  -َظشَخ انؼبيهٍُ )نهُشصثُشؽ( :

ُاٞظ٤ل٢ ٓ٘از ػابّ ُوذ شبع اعزخذاّ ٗظش٣خ اُؼاب٤ِٖٓ )٤ُٜشصث٤اشؽ( كا٢ ًض٤اش ٓاٖ أثؾابس الاعازوشاس ا     

ه ػ٘اذٓب أًاذ ػِا٠ 1959) ه ع٤اذاه ِٝٓٔٞعاب ( ار أعْٜ )٤ٛشصث٤شؽ( كا٢ ٗظش٣اخ الاعازوشاس اُاٞظ٤ل٢ إعاٜبٓب

اُ٘ٔٞ اُ٘لغ٢ ك٢ رؾو٤ن الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ ٝإ كشص رُي اُ٘ٔاٞ رزؾوان ٓاٖ خالاٍ اُؼٔاَ اُاز١ ٣ؤد٣اٚ 

 ( .81: 1990اُلشد ) ًبَٓ ٝاُجٌش١ ع 

٤ٓذا٤ٗااخ ػِاا٠ ٓغٔٞػااخ ٓااٖ أُااذ٣ش٣ٖ أُٜ٘ذعاا٤ٖ ٝأُؾبعااج٤ٖ ٝرُااي   ٝأعااشٟ )٤ٛشصث٤ااشؽ( دساعااخ     

ُِزؼااشف ػِاا٠ اُؼلاهااخ ثاا٤ٖ الاعاازوشاس اُااٞظ٤ل٢ ٝعااِٞى اهكااشاد ٝاٗااذكبػْٜ ُِؼٔااَ ٝٗ ااشد ٗزاابئظ ٛاازٙ 

( . ٝهذ رٞصاَ كا٢  123: 2000( )اُ ٔبع ٝؽٔٞد عThe motivation to workاُذساعخ ك٢ ًزبثخ )

ٖ اُؼٞآَ اُخبصاخ ثبُٞظابئق ٝاُاز١ ٣٘ازظ ػاٖ رٞكشٛاب شاؼٞسٙ أٝ ػاذّ دساعزٚ إ٠ُ إٔ ٛ٘بُي ٗٞػ٤ٖ ٓ

 -شؼٞسٙ ثبلاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ ٢ٛٝ :

  -أولاا : انؼىايم انىقبئُخ:

٢ٛٝ اُؼٞآَ اُعشٝس٣خ ُِؾلبظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓؼا٤ٖ ٓاٖ الاعازوشاس ُاذٟ أُٞظاق ٝر أَ )ع٤بعاخ     

اُااضٓلاء ع أُشراات ع ظااشٝف اُؼٔااَ ع أُشًااض انداسح ٝ انشااشاف ع اُؼلاهاابد أُزجبدُااخ ٓااغ اُش عاابء ٝ 

الاعزٔبػ٢ ( ٣ٝشٟ )٤ٛشصث٤شؽ( إٕ ػذّ ٝعٞد ٛزٙ اُؼٞآَ كا٢ ٓؾا٤ػ اُؼٔاَ هاذ ٣اؤد١ إُا٠ ؽبُاخ ٓاٖ 

ػااذّ الاعاازوشاس ع ًٔااب إٕ ٝعٞدٛااب هااذ لا ٣خِاان ثبُعااشٝسح ؽبُااخ الاعاازوشاس اُااٞظ٤ل٢ ع ٝ ثزااب٢ُ كٜاا٢ لا 

ؽ ( ٓغٔٞػااخ ٓااٖ اُؼٞآااَ راد اُؼلاهااخ ثٔغاازٟٞ رصااِؼ ًٜٞٗااب دٝاكااغ ُِؼٔااَ ُاازُي غااٞس ) ٤ٛشصث٤ااش

 (. 53:  2010اُٞظ٤لخ ٗلغٜب ع ٝاعٔبٛب اُذٝاكغ ) اُخضسع٢ ع 
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ا : انؼىايم انذافؼخ:   -صبَُب

ٝٛاا٢ رِااي اُؼٞآااَ اُزاا٢ رااذكغ أُٞظااق ُزوااذ٣ْ أُض٣ااذ ٓااٖ اُؼـاابء ٝاُ٘ اابغ ُاازا كاالٕ ٝعٞدٛااب كاا٢      

ثبُؼٔاَ اُغ٤اذ ٓضاَ انٗغابص ٝاُزواذ٣ش ٓاٖ اُاضٓلاء ٝاُش عابء  أُؤعغخ ُٚ أصش ا٣غابث٢ ًابػزشاف انداسح

ٝأُغؤ٤ُٝخ ٝكشص اُ٘ٔٞ ٝاُزشه٢ اُٞظ٤ل٢ ع ٝٛزٙ اُؼٞآَ رض٣ذ ٖٓ داكؼ٤خ اُلشد رغبٙ ػِٔٚ ٝكا٢ ؽبُاخ 

 ( . 287:  2005ؿ٤بة ثؼط ٛزٙ اُؼٞآَ ٣ ؼش اُلشد ثذسعخ اهَ ٖٓ الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ ) اُؼ٤ٔبٕ ع 

( إٕ اُؼٞآَ اُذاكؼخ ع ٝإ ٝعذد رؤد١ إُا٠ رؾغا٤ٖ انٗزابط  هٜٗاب دٝاكاغ رار٤اخ ع ٝهذ ث٤ٖ )٤ٛشصث٤شؽ 

ٝرٞكش شؼٞس ا٣غبث٢ ُاذٟ اهكاشاد ع ٝرؼـا٤ْٜ كاشص ُِزـاٞس اُ خصا٢ ٓٔاب ٣اذكؼْٜ ُِٔض٣اذ ٓاٖ اُؼٔاَ 

 (.  148:  2000ٝرؾغ٤ٖ انٗزبط ) اُوش٣ٞر٢ ع 

 يغبلاد الاعزرشاس انىظُفٍ حغت ررغُى َظشَخ هُشصثُشؽ

 ًغبل الأول انشضب انىظُفٍان

اٛزْ ًض٤ش ٖٓ اُؼِٔبء ٝاُجبؽض٤ٖ ٝخبصخ ك٢ ٓغبلاد ػِْ اُ٘لظ ٝانداسح ثذساعخ ٝرؾ٤ِاَ ٓٞظاٞع      

" اُشظب اُٞظ٤ل٢ " ٝرُاي ُٔاب ُاٚ ٓاٖ أصاش كؼابٍ ػِا٠ إٗزبع٤اخ اُؼٔاَ ٝاهداء اُاٞظ٤ل٢ ُِٔاٞظل٤ٖ داخاَ 

ّ لا ٣ااذٍ ػ٤ِااٚ رؼش٣ااق ثزارااٚ كٜااٞ . ٝٓصااـِؼ " اُشظااب " ًٔلٜااٞ (85: 2019أُؤعغاابد )ٛبشااْ ع

ٓصـِؼ ٓزؼذد أُؼب٢ٗ ٝأُلب٤ْٛ ، ٖٝٓ أُؼب٢ٗ ٓب ٣ ٤ش إ٠ُ اُشظب ك٢ اُؾ٤بح ثص٤ؾ ٓزؼذدح ٝٓز٘ٞػاخ 

. ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رؼذد ا٤ٍُٔٞ ٝاهٛٞاء ُذٟ اهكشاد ثخصٞص اُشظب اُٞظ٤ل٢ ، إلا إٔ ػِٔبء انداسح 

ه ، ٣شٕٝ  ٗٞع ٓاٖ الارلابم ػِا٠ أُغابلاد اُٞاعاؼخ  ٝاُزا٢ ؿبُجاب ٓاب ٣ٌإٞ إسظابء اُلاشد ك٤ٜاب ظاشٝس٣ب

ٝٛاا٢ ٓؾااذداد اُشظااب اُااٞظ٤ل٢ ٓضااَ. اُؼٞآااَ الاعزٔبػ٤ااخ . ٓضااَ اُؼلاهاابد اُ خصاا٤خ ثاا٤ٖ اُااضٓلاء ، 

اُؼلاهاابد ٓااغ أُااذساء ، ث٤ئااخ اُؼٔااَ الاعزٔبػ٤ااخ . اُؼٞآااَ اُٞظ٤ل٤ااخ . ٝٛاا٢ اُزاا٢ رااشرجػ ثبُٞظ٤لااخ ٓضااَ 

ُٞظ٤ل٤اخع ًٝازُي اُؼٞآاَ اُ خصا٤خ ع اُزا٢ رزؼِان ثبُ اخص ٗلغاٚ ، أُشًض اُٞظ٤ل٢ ع كشص اُزشه٤اخ ا

 (.152: 2021ٓضَ ، اُغٖ ٝاُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُظشٝف اُ خص٤خ )ؽغ٤ٖ٘ع 

 :الاعىس وانحىافض :انًغبل انضبٍَ

( Herzberg Fredrickإٔ اهعش ٤ُظ اُؾبكض اُٞؽ٤ذ ، ار أشبس ػبُْ اُ٘لظ كش٣اذسى ٤ٛشصث٤اشؽ )     

ٍ ٣ؾون ؽبُخ ٖٓ اُٜذٝء أُؤهذ ُذٟ اُلشد ٝعشػبٕ ٓب ٣ضٍٝ رالص٤ش ٛازا اُؾابكض ، ُٝازا كٜاٞ إ٠ُ إٔ أُب

( إٔ ٣Herzbergشٟ إٔ روذ٣ْ أُض٣ذ ٖٓ اهٓٞاٍ ُٖ ٣ض٣ذ ٖٓ داكؼ٤خ اُلشد ، ُٝزُي ٣وزشػ ٤ٛشصث٤شؽ )

ه ٓاٖ اُؾاٞاكض أُب٤ُاخ ثبنظابكخ إُا٠ ٓغٔٞػاخ ٓاٖ اُؾاٞاكض ؿ٤اش ا ُٔب٤ُاخ ٓضاَ روذّ أُؤعغخ هاذساه ٓلائٔاب

 (.191: 2012ص٣بدح كشص إؽغبط اُلشد ثبنٗغبص ٝرؾو٤ن اُ٘غبػ اُ٘لغ٢ ك٢ ٝظ٤لزٚ )اثٞ اُ٘صشع 

 :الايٍ انىظُفٍ :انًغبل انضبنش

غااٞس ٤ٛشصث٤ااشؽ ٗظش٣زااٚ ٝاُزاا٢ اهزااشػ ك٤ٜااب أٗااٚ ػ٘ااذٓب ٣ٌاإٞ اهٓاابٕ اُااٞظ٤ل٢ ٝاُؼلاهاابد ٓااغ      

ئٔخ ، كئٕ رُاي ٣اؤد١ إُا٠ اُ اؼٞس ثؼاذّ الاعازوشاس أُ شك٤ٖ ٝظشٝف اُؼَٔ أُخزِلخ ع٤ئخ أٝ ؿ٤ش ٓلا

اُااٞظ٤ل٢ ، ٝهااذ أغِاان ٤ٛشصث٤ااشؽ ػِاا٠ ٛاازٙ اُؼٞآااَ اُزاا٢ رااؤد١ ُِ ااؼٞس ثؼااذّ الاعاازوشاس اُااٞظ٤ل٢ ) 

إٕ -٣ٝوصذ ثٜب اُؼٞآَ اهعبع٤خ ( . ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ، كئٕ ػٞآَ ٖٓ هج٤َ رؾو٤ان انٗغابص ٝاُزواذ٣ش 

ُااٞظ٤ل٢ ، ٝكاا٢ ؽاابٍ ػااذّ رؾوؤٜااب ، كاائٕ ؿ٤بثٜٔااب هااذ ٣ااؤد١ إُاا٠ رااؤد١ ُِ ااؼٞس ثبلاعاازوشاس ا -ٝعااذد 

ه ُِ اؼٞس ثؼاذّ الاعازوشاس اُاٞظ٤ل٢  اُ ؼٞس ثؼذّ الاعازوشاس اُاٞظ٤ل٢ ، ؿ٤اش إٔ ؿ٤بثٜٔاب ُا٤ظ ظاشٝس٣ب

 (.79: 2022)خعشع
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 انًحىس انضبٍَ

 دساعبد عبثرخ

 انذساعبد انؼشثُخ 

 شًُخ :( / انًًهكخ الاسدَُخ انهب2017دساعخ )انغشحبٌ, -1

" دسعااخ الاعاازرشاس انااىظُفٍ نًؼهًاابد سَاابض الأطفاابل فااٍ قصااجخ انًفااشلأ وػلاقزهااب ثًغاازىي الأدا  

 "انىظُفٍ

ٛااذكذ اُذساعااخ اُزؼااشف ػِاا٠ دسعااخ الاعاازوشاس اُااٞظ٤ل٢ ُااذٟ ٓؼِٔاابد س٣اابض الاغلاابٍ ٝػلاهزٜااب      

ج٤ؼاخ اُذساعاخ راْ اخز٤ابس ثبلاداء اُٞظ٤ل٢ ُذ٣ٜٖع ٝرْ اػزٔابد أُاٜ٘ظ اُٞصال٢ لاٗاٚ ٣ؼاذ اًضاش ٓلائٔاخ ُـ

اُؼ٤٘ااخ ثبُـش٣وااخ اُؼ ااٞائ٤خ ُٔغٔٞػااخ ٓااٖ ٓؼِٔاابد س٣اابض الاغلاابٍ كاا٢ ٓؾبكظااخ أُلااشم ٝثِـااذ ػ٤٘ااخ 

( ٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼِٔبد س٣بض الاغلبٍ ع اعازخذّ اُجبؽاش ادارا٤ٖ الاُٝا٠ ٓو٤ابط الاعازوشاس 135اُذساعخ )

ػاٚ ٓاٖ اُٞعابئَ الاؽصابئ٤خ ع ًٝبٗاذ اُٞظ٤ل٢ ٝاُضب٤ٗخ ٓو٤بط الاداء اُٞظ٤ل٢ ع ٝاعزخذّ اُجبؽش ٓغٔٞ

اُ٘زاابئظ ر اا٤ش اُاا٠ ٝعااٞد ػلاهااٚ اسرجبغ٤ااخ ثاا٤ٖ أُزـ٤ااش٣ٖ ٝإ الاعاازوشاس اُااٞظ٤ل٢ ُااٚ ػلاهااخ ثاابلاداء 

 اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أُؼِٔبد ع  كبُٔؼِٔبد اُِٞار٢ ُذ٣ٜٖ اعزوشاس ٝظ٤ل٢ ٣زٔزؼٖ ثلداء ٢ٜ٘ٓ ع٤ذ .

 انذساعبد الاعُجُخ 

 نىلاَبد انًزحذح الايشَكُخ :( / اNETO&ATHER,2017دساعخ )-1

 "Exploring the relationship between entrepreneurial behavior and 

teachers' job satisfaction" 

ٛذكذ اُذساعخ اُزؼشف ػِا٠ ػلاهاخ اُغاِٞى اُش٣ابد١ ثبلاعازوشاس اُاٞظ٤ل٢ ُاذٟ ػ٤٘اخ ٓاٖ ٓؼِٔابد      

٣ؼاذ اًضاش ٓلائٔاخ ُـج٤ؼاخ اُذساعاخ راْ اخز٤ابس اُؼ٤٘اخ س٣بض الاغلبٍ  ع ٝرْ اػزٔبد أُٜ٘ظ اُٞصل٢ لاٗٚ 

ثبُـش٣وخ اُؼ ٞائ٤خ ُٔغٔٞػخ ٖٓ ٓؼِٔبد س٣بض الاغلبٍ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣اخ ٝثِـاذ ػ٤٘اخ 

( ٓؼِٔااخ ٓااٖ ٓؼِٔاابد س٣اابض الاغلاابٍ ع اعاازخذّ اُجبؽااش اداراا٤ٖ الاُٝاا٠ ٓو٤اابط اُغااِٞى 385اُذساعااخ )

اُااٞظ٤ل٢ ع ٝاعاازخذّ اُجبؽااش ٓغٔٞػااٚ ٓااٖ اُٞعاابئَ الاؽصاابئ٤خ ع  اُش٣اابد١ ٝاُضااب٢ٗ ٓو٤اابط الاعاازوشاس

ًٝبٗاااذ اُ٘زااابئظ ر ااا٤ش اُااا٠ ٝعاااٞد ػلاهاااٚ اسرجبغ٤اااخ ثااا٤ٖ أُزـ٤اااش٣ٖ ٝإ اُغاااِٞى اُش٣ااابد١ ُاااٚ ػلاهاااخ 

يٍ ٓااٖ اُغااِٞى اُش٣اابد١  ثبلاعاازوشاس اُااٞظ٤ل٢ ُااذٟ أُؼِٔاابد ع كبُٔؼِٔاابد اُِااٞار٢ ٣زٔاازؼٖ ثٔغاازٟٞ ػااب

ٝأٝصذ اُذساعخ ثعشٝسح الاٛزٔبّ ٖٓ هجاَ أُؼ٤٘ا٤ٖ كا٢ ٝصاسح  ئلٜٖع ُذ٣ٜٖ اعزوشاس ٝظ٤ل٢ ك٢ ٝظب

 .اُزشث٤خ ثٞظغ أٗظٔخ ٝرؼ٤ِٔبد رؾون الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِٔبد ك٢ س٣بض اهغلبٍ

 ( / انصٍُ : LI& LI,2019دساعخ ) -2

“Relationships Between Kindergarten Teachers’ Empowerment, Job 

Satisfaction, and Organizational Climate: A Chinese Model, Journal of 

Research in Childhood Education” 

ٛذكذ اُذساعخ اُزؼشف ػ٠ِ الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ ٝػلاهزاٚ ثبُٔ٘ابؿ اُز٘ظ٤ٔا٢ ُاذٟ ػ٤٘اخ ٓاٖ ٓؼِٔابد     

٤ابس اُؼ٤٘اخ س٣بض الاغلبٍ  ع ٝرْ اػزٔبد أُٜ٘ظ اُٞصل٢ لاٗٚ ٣ؼاذ اًضاش ٓلائٔاخ ُـج٤ؼاخ اُذساعاخ راْ اخز

( ٓؼِٔاخ 380ثبُـش٣وخ اُؼ ٞائ٤خ ُٔغٔٞػخ ٖٓ ٓؼِٔابد س٣ابض الاغلابٍ كا٢ ٓذ٣٘اخ شاٌٜ٘ب١ اُصا٤٘٤خ )

ٖٓ ٓؼِٔبد س٣بض الاغلبٍ ع اعزخذّ اُجبؽضزبٕ ادار٤ٖ الا٠ُٝ ُو٤بط الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ ٝاُضب٤ٗخ ٓو٤ابط 

ًبٗاذ اُ٘زابئظ ر ا٤ش اُا٠ ٝعاٞد ُِٔ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ع ٝاعزخذّ اُجبؽش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞعبئَ الاؽصبئ٤خ ع ٝ

ػلاهٚ اسرجبغ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ٝإ الاعزوشاس اُاٞظ٤ل٢ ُاٚ ػلاهاخ ثبُٔ٘ابؿ اُز٘ظ٤ٔا٢ كبُٔؼِٔابد اُِاٞار٢ 

   ٣زٔزؼٖ ثبعزوشاس ٝظ٤ل٢ ُذ٣ٜٖ ٓ٘بؿ ر٘ظ٢ٔ٤ ع٤ذ ك٢ اُشٝظخ.
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 يُهغُخ انجحش واعشا اره

 (Research Methodologyاولاا: يُهغُخ انجحش: )

ه ٓااٞعضاه ُاعااشاءاد اُزاا٢ اػزٔااذرٜب اُجبؽضزاابٕ ُزؾو٤اان أٛااذاف اُجؾااش ٣زعاا        ٖٔ ٛاازا اُلصااَ ػشظااب

ٝرزٔضااَ ثزؾذ٣ااذ ٓااٜ٘ظ اُجؾااشع ٝٓغزٔؼااٚع ٝػ٤٘زااٚع ٝاُخـااٞاد اُزاا٢ ار جؼااذ كاا٢ اػااذاد ادٝاد اُجؾااش 

ا ٓااٖ رؾذ٣ااذ كوااشاد أُوااب٤٣ظ ٝٓااشٝساه ثاائعشاءاد اُزؼااشف ػِاا٠  )يرُاابط الاعاازرشاس انااىظُفٍ( اثزااذاءه

 د اُصذم ٝاُضجبد ٝاُٞعبئَ الاؽصبئ٤خ اُز٢ رْ اعزؼٔبُٜب ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد.ٓؤششا

ٝثٔب إ ٛذف اُجؾش اُؾاب٢ُ روصا٢ ٓزـاش١ )الاعازوشاس اُاٞظ٤ل٢(، ُازا اػزٔاذد اُجبؽضزابٕ أُاٜ٘ظ      

ه ُٜااب، كاا٢ ٓؾبُٝااخ ُاعبثااخ ػااٖ رغااب لاد اُجؾااشع ًٞٗااٚ ٓلائااْ ُـج٤ؼااخ اٛااذاف اُجؾااش  اُٞصاال٢ ٜٓ٘غااب

 اُؾب٢ُ.

 بَُب: يغزًغ انجحش:ص

ٛٞ أُغٔٞػخ ا٤ٌُِخ ٖٓ اُؼ٘بصش اُز٢ ٣غؼ٠ اُجبؽش إ٠ُ إٔ ٣ؼْٔ ػ٤ِٜب اُ٘زبئظ راد اُؼلاهخ ثبُٔ ٌِخ 

ٓؾَ اُجؾشع ٝهذ ٣ٞاعٚ اُجبؽش صؼٞثخ ك٢  رؾذ٣ذ أُغزٔغ رخزِق ثبخزلاف ٗٞع أُ ٌِخ ٝاُـشض 

بؽخ اُغـشاك٤خ اُز٢ رزٞاعذ ك٤ٜب ٛزٙ ٖٓ دساعزٜب، ٝرُي ٗظشا لاخزلاف ػذد اُؼ٘بصش أٝ اهكشاد ٝأُغ

( ٓؼِٔخ ك٢ رشث٤خ ٓؾبكظخ اُ٘غق 301اُؼ٘بصش أٝ اهكشاد ، ٝػ٤ِٚ كوذ رلُق أُغزٔغ اُؾب٢ُ ٖٓ )

 (.1( ًٝٔب ٓٞظؼ ك٢ عذٍٝ )2022-2021الاششف ُِؼبّ اُذساع٢ )

(2022-2021( ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق الاششف)1عذٍٝ )  

ًبدػذد انًؼه انًذَشَخ  ػذد انشَبض 

 32 180 رشثُخ انُغف الاششف

 12 70 رشثُخ انكىفخ قضب 

 10 51 يذَشَخ رشثُخ قضب  انًُبرسح

 54 301 انًغًىع

* حصهذ انجبحضخ ػهً انًؼهىيبد الاحصبئُخ يٍ شؼجخ انزخطُظ فٍ انًذَشَخ انؼبيخ نزشثُخ يحبفظخ 

 انُغف الاششف.

 صبنضب : ػُُخ انجحش: 

ذاف اُجؾااش كاا٢ روصاا٢ ٓزـ٤ااش اُذساعخ)الاعاازوشاس اُااٞظ٤ل٢( ُااذٟ ٓؼِٔاابد س٣اابض ُزؾو٤اان أٛاا      

 الاغلبٍ، اخزبسد اُجبؽضزبٕ ػ٤٘خ ثؾضٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: 

 ػُُخ انجُب  ) انزحهُم الاحصبئٍ ( -1

ػٔذد اُجبؽضزابٕ ػِا٠ اخز٤ابس ػ٤٘اخ اُجؾاش اُؾاب٢ُ ٓاٖ أُغزٔاغ اهصا٢ِ )سٝظابد ٓؾبكظاخ اُ٘غاق   

رغ٤َٜ ٜٓٔخ اُصبدس ٖٓ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِزشث٤اخ كا٢ ٓؾبكظاخ اُ٘غاق الاشاشف، الاششف( ؽغت ًزبة 

ه ع ٝاخز٤اشد ٛازٙ اُؼ٤٘اخ ٓاٖ ٓغزٔاغ اُجؾاش 83( ٓؼِٔخ ، ٝث٘غجخ250ٝػ٤ِٚ كوذ ثِـذ اُؼ٤٘خ ) %  روش٣جب

 (  ٣ٞظؼ رُي.2اُؾب٢ُ ثبُـش٣وخ اُـجو٤خ اُؼ ٞائ٤خ ٝ عذٍٝ)
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 و انًؼهًبد ثحغت يذَشَخ انزشثُخ فٍ انُغف الاششف( ػُُخ انجحش نهشوضبد وانًؼهًبد 2عذول )

 ػذد أُؼِٔبد اعْ اُش٣بض اُ٘غق

ض
شً
ُٔ
ا

 

 4 سٝظخ اغلبٍ اُ٘غق

 4 سٝظخ اُؾٞساء

 6 سٝظخ الاع٤بٍ

 6 سٝظخ اُجشاػْ

 6 سٝظخ اُض٣زٕٞ

 5 سٝظخ اُ٘شعظ

 6 سٝظخ اُج٤بدس

 3 سٝظخ اُشث٤غ

 5 سٝظخ اُٜذ٣َ

 6 ّ سصامسٝظخ اُ ٤ٜذح اؽلا

 5 سٝظخ هز٤جخ

 5 سٝظخ اُؼج٤ش

 4 سٝظخ أُجبٛظ

 5 سٝظخ اغلبٍ اُضٞسح

 1 سٝظخ اُؾغ٤ٖ

 6 سٝظخ اُ ٔٞع

 5 سٝظخ اُـذ٣ش

 7 سٝظخ الاعزجشم

 3 سٝظخ الاكبم اُشؽجخ

 4 سٝظخ غ٤ٞس اُغ٘خ

 6 سٝظخ اُؼغَ

 4 سٝظخ ع٘خ اُضٛشاء

 3 سٝظخ صٛشح  اُٞاد١

 3 اُوِٞة سٝظخ ٗذٟ

 2 سٝظخ الاثزغبٓخ

 10 سٝظخ ؽٔبئْ اُغلاّ

 6 سٝظخ اُؼصبك٤ش

 4 سٝظخ اُضٗبثن

 10 سٝظخ أُلاى

 9 سٝظخ اُٞد

كخ
ٌٞ
 اُ
بء
ع
ه

 

 6 سٝظخ اغلبٍ اٌُٞكخ

 5 سٝظخ ا٤ُ٘بث٤غ

 7 سٝظخ اُٞسٝد

 7 سٝظخ الاص٤َ

 9 سٝظخ الاس٣ظ
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 7 سٝظخ اُغ٘ذط

 2 سٝظخ اُغ٘ذثبد

 5 خ اُج٘لغظسٝظ

 7 سٝظخ ا٤ُبع٤ٖٔ

 5 سٝظخ الاصا٤ٛش

سح
بر
٘ٔ
 اُ
بء
ع
ه

 

 6 سٝظخ  اُغذ٣ش

 8 سٝظخ اُ شٝم

 2 سٝظخ اغلبٍ أُ٘برسح

 5 سٝظخ سه٤خ ث٘ذ اُؾغ٤ٖ

 9 سٝظخ اُش٣بؽ٤ٖ

 3 سٝظخ اُز٘غ٤ْ

 1 سٝظخ أُ خبة

 3 سٝظخ اُ٘غ٤ْ

      ػُُخ انزطجُق الاعزطلاػٍ :-2

ؼذ اُجبؽضزاابٕ إُاا٠ إعااشاء ٛاازا اُزـج٤اان ٓااٖ اعااَ اُزؼااشف ػِاا٠ ٝظااٞػ رؼ٤ِٔاابد أُو٤اابط ُوااذ عاا      

ٝكوشارااٚ ٝثذائِااٚ ، كعاالاه ػااٖ اٌُ ااق ػااٖ اُلوااشاد اُـبٓعااخ ٝؿ٤ااش اُٞاظااؾخ هكااشاد اُؼ٤٘ااخ ٝٓؾبُٝااخ 

رؼااذ٣ِٜب ٝؽغاابة اُٞهااذ أُغاازـشم كاا٢ انعبثااخ ػااٖ أُو٤اابط ُٝزؾو٤اان رُااي هبٓااذ اُجبؽضزاابٕ ثزـج٤اان 

ه ٓااٖ سٝظاابد رشث٤ااخ ٓؾبكظااخ اُ٘غااق ٠50 ػ٤٘ااخ ٌٓٞٗااخ ٓااٖ )أُو٤اابط ػِاا ( ٓؼِٔااخ اخز٤ااشٝا ػ ااٞائ٤ب

 الاششف )أُشًض( رْ اخز٤بس اُؼ٤٘خ الاعزـلاػ٤خ ٖٓ س٣بض رخزِق ػٖ اُز٢ اخز٤شد ٜٓ٘ب ػ٤٘خ اُج٘بء 

 ػُُخ انزطجُق انُهبئٍ :-3

ِٔاخ ، اخز٤اشد ػ٤٘اخ ٓؼِٔابد ( ٓؼ250ُوذ رْ رـج٤ان ادارا٢ اُجؾاش ػِا٠ ػ٤٘اخ اُج٘ابء ٗلغاٜب اُجبُـاخ)     

س٣اابض الاغلاابٍ ثبُـش٣وااخ اُـجو٤ااخ اُؼ ااٞائ٤خ ٓااٖ رشث٤ااخ ٓؾبكظااخ اُ٘غااقع ٝاٌُٞكااخ ع ٝأُ٘اابرسح ، ارا رااْ 

   اخز٤بس ػ٤٘خ اُج٘بء ٗلغٜب.

ا: أداح انجحش:  ساثؼب

ُٝٔب ًبٕ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ٜذف ا٠ُ ٓؼشكخ ٓذٟ الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ ُاذٟ ٓؼِٔابد س٣ابض الاغلابٍ        

 ِت اهٓش رٞاكش أداح رزٞكش ك٤ٜٔب اُخصبئص اُغ٤ٌٞٓزش٣خ ُزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش ٢ٛٝ رـ

ا : يرُبط الاعزرشاس انىظُفٍ :  صبَُب

 أـ رحذَذ يفهىو الاعزرشاس انىظُفٍ .  

ٖٓ اعَ اُجذء ثج٘بء ٓو٤بط الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ ؛ كبٗٚ ٖٓ اُعشٝس١ رؾذ٣ذ ثؼاط ألاعاظ اُزا٢ عازٌٕٞ 

ث٘بء أُو٤بط ع ٣ٌٖٝٔ رؾذ٣ذ أُ٘ـِوبد ٝالاعظ اُز٢ اػزٔذرٜب اُجبؽضزبٕ ك٢ ث٘ابء اُذ٤َُ ُِغ٤ش ثخـٞاد 

 أُو٤بط ثٔب ٣لر٢:

(ؽ٤ش ػاشف الاعازوشاس اُاٞظ٤ل٢ ثلٗاٚ: )ؽبعاخ اُلاشد اُا٠ Herzberg,1959) اػزًبدهب ػهً رؼشَف-

ٝالآااٖ  اُ ااؼٞس ثبلاعاازوشاس كاا٢ ػِٔااٚ اُؾااب٢ُ ٝ ٓغاازوجِٚ ٣ٝزٔضااَ ثااذٝاكغ اُشظااب ٝالاعااٞس ٝاُؾااٞاكض

اُااٞظ٤ل٢ ٣ٝاازْ رُااي ٓااٖ خاالاٍ اُؼلاهاابد اُوبئٔااخ ٓااغ أُااش ٝط ٝاُااضٓلاء ٝكاان ظااشٝف اُؼٔااَ أُبد٣ااخ( 

(wely,2010: 346.) 
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 ة. رحذَذ يكىَبد يرُبط الاعزرشاس انىظُفٍ.

( صاالاس ٓغاابلاد ُلاعاازوشاس اُااٞظ٤ل٢ ٝٛاا٢  )اُشظااب اُااٞظ٤ل٢ع ٝالاعااٞس Herzberg,1959ؽااذد )  

 ٤ل٢( صْ هبٓذ اُجبؽضزبٕ ثٞظغ رؼش٣ق ٝصل٢ ٌَُ ٓغبٍ ٢ٛٝ:ٝاُؾٞاكضع ٝالآٖ اُٞظ

 انًغبل الأول انشضب انىظُفٍ:

ٛٞ دسعخ اشجبع ؽبعبد أُؼِٔخ ٗز٤غاخ اُؼٔاَ ٣ٝزؾوان ٛازا الاشاجبع ػابدح ٓاٖ غش٣ان اهعاشع ظاشٝف  

: 2016اُؼَٔ ع غج٤ؼخ الاشاشاف ع غج٤ؼاخ اُؼٔاَ ٗلغاٚع الاػزاشاف ثٞاعاـخ الاخاش٣ٖ )اُلعا٤َ ٝعا٤ٔخ،

129) . 

 انًغبل انضبٍَ الاعىس وانحىافض :

٢ٛ اُؼٞائذ ٝأُشرجبد اُز٢ رزوبظبٛب ٓؼِٔخ اُشٝظخ ٗز٤غخ الاػٔبٍ اُز٢ روّٞ ثٜب ٝاُزا٢ ر اغؼٜب ػِا٠ 

 (.133: 2006ص٣بدح ادائٜب ٝرؤد١ ا٠ُ ص٣بدح سظبٛب ٝٝلائٜب ُِٔؤعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )اثٞ اٌُ يع

 انًغبل انضبنش الايٍ انىظُفٍ :

ُٔؼِٔخ ثبلاغٔئ٘بٕ ػ٠ِ ٓصذس دخِٜب ٝاعزوشاسٛب ك٢ اُشٝظخ ٝاُجؼذ ػاٖ اُصاشاػبد ٛٞ اؽغبط ا    

 (.413: 2021اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالاداس٣خ داخَ اُشٝظخ ٝرغ٘ت ظـٞغ اُؼَٔ)٤ًشد ٝصلشا٢ٗ،

 صُبغخ فرشاد يرُبط الاعزرشاس انىظُفٍ : 

ب ر٤غااش ُٜااب ٓااٖ ُـااشض صاا٤بؿخ كوااشاد ٓو٤اابط الاعاازوشاس اُااٞظ٤ل٢ هبٓااذ اُجبؽضزاابٕ ثاابلاغلاع ػِاا٠ ٓاا

الادث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ ٝالاغش اُ٘ظش٣اخ ٝأُواب٤٣ظ راد اُؼلاهاخ ثبلاعازوشاس اُاٞظ٤ل٢ ع ٝٓاٖ ٛازٙ 

)ػُشااااخ  ٝٓو٤اااابط( , 2019)ثشكاااابد , ٝٓو٤اااابط( , 2013)ػاااازاسٌ واعااااًبػُم , أُوااااب٤٣ظ ٓو٤اااابط 

ٞصػااخ ػِاا٠ ( كوااشح 45ٓٝهااذ رااْ صاا٤بؿخ كوااشاد ٓو٤اابط الاعاازوشاس اُااٞظ٤ل٢ كاا٢ )( , 2021وعااًبحٍ,

( كوااشح ُٔغاابٍ الاعااٞس ٝاُؾااٞاكضع 15( كوااشح ُٔغاابٍ اُشظااب اُااٞظ٤ل٢ع ٝ)15صاالاس ٓغاابلاد ثٞاهااغ  )

 ( كوشح ُٔغبٍ الآٖ اُٞظ٤ل٢.15ٝ)

        صلاحُخ فرشاد يرُبط الاعزرشاس انىظُفٍ :

 انصذلأ انظبهشٌ نهًرُبط )صلاحُخ انفرشاد( :

هبٓذ اُجبؽضزبٕ ثؼشض أُو٤بط ثصاٞسرٚ اه٤ُٝاخ ، ٖٓ اعَ اُزؼشف ػ٠ِ صلاؽ٤خ كوشاد أُو٤بط      

( خج٤ااشا ٓااٖ أُخزصاا٤ٖ ر١ٝ اُخجااشح كاا٢ ٓغاابٍ ػِااْ اُاا٘لظ اُزشثاا١ٞ 20( كوااشح  ع ػِاا٠)47اُجاابُؾ )

(عنثذاء أسائْٜ ٝٓلاؽظابرْٜ ؽاٍٞ أُو٤ابط كا٢ اُؾٌاْ ػِا٠ 2ٝس٣بض الاغلبٍ ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ِٓؾن)

ظٞء ٓب هشسٙ اُخجشاء راْ رؼاذ٣َ ثؼاط اُلواشاد ٝراْ   ٓذٟ ٓلائٔزٚ ُِـشض اُز١ ٝظغ ٖٓ اعِٚ، ٝك٢

( ٓاٖ ٓغابٍ الآاٖ اُاٞظ٤ل٢ ، 2( ٖٓ ٓغبٍ الاعاٞس ٝاُؾاٞاكض ع ٝاُلواشح )5ؽزف كوشر٤ٖ ٝٛٔب اُلوشح )

ٝهذ اػزٔذد اُجبؽضزبٕ ػ٠ِ ه٤ٔخ )ٓشثغ ًب١( أُؾغٞثخ ُِؾٌْ ػ٠ِ صلاؽ٤خ اُلوشح ٝٛا٢ راٞاص١ ٗغاجخ 

ٜب ٗغااجخ ٓٞاكوااخ ػِاا٠ اُلوااشاد ٝكاا٢ ظااٞء نساء أُؾٌٔاا٤ٖ رااْ % كاالػ٠ِ ٓااٖ أساء أُؾٌٔاا٤ٖ ثٞصاال80

 ( كوشح.45اُزؼذ٣َ ػ٠ِ كوشاد أُو٤بطع ٤ُصجؼ أُو٤بط أُـجن ُؼ٤٘خ اُزؾ٤َِ الاؽصبئ٢ ٣زٌٕٞ ٖٓ )

 انزحهُم الاحصبئٍ نفرشاد يرُبط الاعزرشاس انىظُفٍ .

  :حغبة انخصبئص انغُكىيزشَخ نهفرشاد 

ُخصاابئص اُغاا٤ٌٞٓزش٣خ ُِلوااشاد أُزٔضِااخ ثاابُوٞح اُز٤٤ٔض٣ااخ ٝالارغاابم هبٓااذ اُجبؽضزاابٕ ثؾغاابة ا      

 :  اُذاخ٢ِ )صذم اُلوشاد ( ًٝبلار٢

 ( ,Discrimination Power of Itemsانرىح انزًُُضَخ نهفرشاد ) -1

ٝرصااؾ٤ؼ اعاازٔبساد انعبثااخ ،  ٓؼِٔااخ( 250ثؼااذ رـج٤اان أُو٤اابط ػِاا٠ اكااشاد اُؼ٤٘ااخ اُجاابُؾ ػااذدْٛ )  

ز٤ٔض٣خ ُلوشاد أُو٤ابط سرجاذ دسعابد اكاشاد اُؼ٤٘اخ ٓاٖ اػِا٠ دسعاخ ٤ًِاخ اُا٠ اهاَ وٞح اُٝلاعزخشاط اُ

%( ٓاٖ ًاَ ٓغٔٞػاخ ، كواذ  27دسعخ ٤ًِخ ٝؽذدد أُغٔٞػزبٕ أُزـشكزابٕ ثبُذسعاخ ا٤ٌُِاخ ٝث٘غاجخ )
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( ٓؼِٔخ ك٢ أُغٔٞػاخ اُاذ٤ٗب 68( ٓؼِٔخ ك٢ أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب، ٝ )68ثِؾ ػذد اهكشاد ك٢ ًَ ٓغٔٞػخ )

. 

( ُؼ٤٘زاا٤ٖ ٓغاازوِز٤ٖ كاا٢ ؽغاابة دلاُااخ اُلااشٝم ثاا٤ٖ t-testٝاعاازؼِٔذ اُجبؽااش الاخزجاابس اُزاابئ٢ )       

ٓزٞعااـ٢ أُغٔااٞػز٤ٖ كاا٢ دسعاابد ًااَ كوااشح ٓااٖ كوااشاد أُو٤اابط ، ػِاا٠ أعاابط إٔ اُو٤ٔااخ اُزبئ٤ااخ 

ه ، هٕ  أُؾغٞثخ رٔضاَ اُواٞح اُز٤٤ٔض٣اخ ُِلواشح ، ٝارعاؼ إٔ ع٤ٔاغ اُلواشاد ٤ٔٓاضح ٌُٜٞٗاب داُاخ اؽصابئ٤ب

( ٝػ٘ااذ 134( ثذسعااخ ؽش٣ااخ )96ع1ه٤ٔزٜااب اُزبئ٤ااخ أُؾغااٞثخ اًجااش ٓااٖ اُو٤ٔااخ اُزبئ٤ااخ  عذ٤ُٝااخ اُجبُـااخ )

 (. 3( ًٝٔب ٓٞظؼ ك٢ عذٍٝ )05ع0ٓغزٟٞ دلاُخ )

الاعزرشاس انىظُفٍ ( انرىح انزًُضَخ نفرشاد يرُبط 3عذول )  

انرًُـخ انزبئُـخ  انًغًىػـخ انذَُـب انًغًىػـخ انؼهُـب د

ىثـخانًحغ  الاَحشاف انًؼُبسٌ انًزىعظ انحغبثٍ الاَحشاف انًؼُبسٌ انًزىعظ انحغبثٍ انفرشح 

1 4.176 0.913 4.147 0.885 4.128 

2 4.235 1.067 3.779 1.208 4.200 

3 4.353 1.033 3.721 1.195 4.318 

4 4.132 1.035 3.926 1.176 4.095 

5 4.574 0.816 4.176 0.992 4.525 

6 4.353 0.787 3.897 1.295 4.315 

7 4.118 1.228 3.794 1.204 4.085 

8 4.353 0.894 4.25 0.720 4.298 

9 4.368 0.896 3.544 1.332 4.335 

10 4.147 0.868 3.75 1.342 4.112 

11 4.088 1.116 3.779 1.22 4.054 

12 4.265 0.971 3.809 1.149 4.227 

13 4.397 1.053 3.441 1.286 4.366 

14 4.221 0.975 3.765 1.211 4.184 

15 3.882 1.228 3.647 1.004 3.848 

16 4.029 0.992 3.868 1.208 3.992 

17 4.176 0.992 3.691 1.055 4.138 

18 4.382 0.864 3.912 1.116 4.341 

19 3.735 1.288 3.471 1.387 3.708 

20 4.265 0.857 3.765 1.247 4.228 

21 4.206 1.073 3.838 1.229 4.171 

22 4.559 0.937 4.147 1.096 4.516 

23 4.191 1.11 4 1.184 4.154 

24 4.294 1.037 3.765 1.094 4.257 

25 4.074 1.097 3.882 1.127 4.037 

26 4.191 1.149 3.824 0.913 4.152 

27 3.971 1.079 3.912 1.181 3.934 
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28 4.206 0.873 3.926 1.012 4.162 

29 4.397 0.933 3.574 1.188 4.362 

30 4.221 0.975 3.676 1.227 4.186 

31 4.382 0.864 4.265 0.924 4.332 

32 4.279 1.077 3.691 1.213 4.245 

33 3.912 1.156 3.838 1.087 3.876 

34 4.059 1.145 3.441 1.376 4.030 

35 4.426 0.919 3.324 1.251 4.395 

36 4.441 0.952 3.588 1.363 4.409 

37 4.338 1.031 3.397 1.186 4.306 

38 4.088 0.958 3.397 1.394 4.058 

39 4.426 0.997 3.176 1.221 4.396 

40 4.324 1.057 3.691 1.2 4.289 

41 4.206 1.114 3.191 1.363 4.179 

42 3.809 1.296 3.235 1.294 3.782 

43 4.029 1.022 3.956 0.969 3.987 

44 4.265 0.891 3.515 0.954 4.225 

45 4.059 1.292 3.191 1.123 4.031 

 الارغبلأ انذاخهٍ )صذلأ انفرشاد( :رى حغبة صذلأ انفرشاد كبلأرٍ:

 ػلاقخ دسعخ انفرشح ثبنذسعخ انكهُخ : -أ

 Personاػزٔاااذد اُجبؽضزااابٕ كااا٢ ؽغااابة صاااذم اُلواااشح ػِااا٠ ٓؼبٓاااَ اسرجااابغ " ث٤شعااإٞ "       

correlation ًَ ه إٔ ػ٤٘خ صاذم اُلواشاد رزٌإٞ ٓاٖ ) ث٤ٖ دسعبد ( 250كوشح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ، ػِٔب

ه ػ٘اذ ٓغازٟٞ دلاُاخ ) ٓؼِٔخ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ، ( 05ع0ٝرج٤ٖ إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد اهسرجابغ داُاخ أؽصابئ٤ب

( ثذسعاخ ؽش٣اخ 113ع0إر ًبٗذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد أسرجبغٜب ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ اًجش ٖٓ اُو٤ٔاخ  عذ٤ُٝاخ اُجبُـاخ )

 ( ٣ج٤ٖ رُي.4( ٝ عذٍٝ )05ع0ثٔغزٟٞ دلاُخ )( 248ٝ)

 ( يؼبيم الاسرجبط ثٍُ دسعخ كم فرشح وانذسعخ انكهُخ نهًرُبط4عذول )

سقاااااااى 

 انفرشح

يؼبيااااااام اسرجااااااابط 

 ثُشعىٌ

سقى 

 انفرشح

يؼبيااااااام اسرجااااااابط 

 ثُشعىٌ

يؼبيااااام اسرجااااابط  سقى انفرشح

 ثُشعىٌ

1 0.248 16 0.233 31 0.313 

2 .1930  17 .1950 32 0.236 

3 .235 0 18 .1490 33 0. 441 

4 0.332 19 .1290 34 .253  0 

5 .159 0 20 .1810 35 .371  0 

6 .213 0 21 0.224 36 .251  0 

7 0.199 22 .1640 37 .317  0 

8 0.221 23 0.224 38 .277  0 

9 0.282 24 .1860 39 .3250 
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10 0.160 25 0.223 40 0.222 

11 0.233  26 .1690 41 .335  0 

12 .2020 27 0.322 42 .212  0 

13 .3790 28 0.232 43 0.422 

14 .1370 29 .2480 44 .298  0 

15 .1380 30 .2400 45 .313  0 

 ػلاقخ دسعخ انفرشح ثذسعخ انًغبل انزٌ رُزًٍ انُه: -ة

اُاز١  اعزخذٓذ اُجبؽضخ ٛزا اهعِٞة ُٔؼشكاخ ٓؼبٓاَ الاسرجابغ ثا٤ٖ دسعاخ ًاَ كواشح ٝدسعاخ أُغابٍ    

ر٘ز٢ٔ إ٤ُٚع ٝرُي ُـشض اُزلًذ ٓاٖ صاذم كواشاد ٓو٤ابط الاعازوشاس اُاٞظ٤ل٢ كا٢ ًاَ ثؼاذ ٝراْ اػزٔابد 

هع ٝثؼاذ اعازخذاّ ٓؼبٓاَ اسرجابغ ث٤شعإٞ ارعاؼ إٕ ع٤ٔاغ ٓؼابٓلاد  ه داخ٤ِاب اُذسعخ ا٤ٌُِاخ ُِٔغابٍ ٓؾٌاب

ه ػ٘ااذ ٓوبسٗزٜااب ثبُو٤ٔااخ اُؾشعااخ اُجبُـااخ) ( 05ع0ٟٞ دلاُااخ)( ػ٘ااذ ٓغااز113ع0الاسرجاابغ داُااخ إؽصاابئ٤ب

( ٝٓاٖ خالاٍ ٛازا أُؤشاش ارعااؼ إٔ ع٤ٔاغ كواشاد أُو٤ابط رؼجاش ػاٖ اثؼبدٛااب ٝ 248ٝثذسعاخ ؽش٣اخ )

 ( ٣ج٤ٖ رُي.5عذٍٝ)

 ( يؼبيلاد الاسرجبط ثٍُ كم فرشح وانًغبل انزٌ رُزًٍ انُه5عذول )

 الايٍ انىظُفٍ الاعىس وانحىافض انشضب انىظُفٍ

يؼبيم اسرجبط  سقى انفرشح

 ثُشعىٌ

يؼبيم اسرجبط  ى انفرشحسق

 ثُشعىٌ

سقى 

 انفرشح

يؼبيم اسرجبط 

 ثُشعىٌ

1 .198  0 16 .216  0 31 .148 0 

2 .315  0 17 .311  0 32 .292  0 

3 .355  0 18 .254  0 33 .176  0 

4 .140 0 19 .325  0 34 .148 0 

5 .256  0 20 .222  0 35 0,292 

6 .368  0 21 .243  0 36 ,176  0 

7 .269  0 22 .369  0 37 .229  0 

8 .256  0 23 .290  0 38 .436  0 

9 .243  0 24 .304 39 .432  0 

10 .165  0 25 .159 0 40 .434  0 

11 .236  0 26 .308  0 41 .396  0 

12 .265  0 27 .185  0 42 .395  0 

13 .486  0 28 .172  0 43 .305  0 

14 .301  0 29 .233  0 44 .412  0 

15 .290  0 30 .261  0 45 .367  0 
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 : Scales Reliabilityصجبد انًرُبط 

 رْ ؽغبة اُضجبد ثـش٣وخ اػبدح الاخزجبس ٝٓؼبدُخ اُلبًشٝٗجبؿ ٝالار٢:   

 : Test-Retestإػبدح الاخزجبس  –طشَرخ الاخزجبس -أ

( 50ػ٤٘خ اُضجبد اُز٢ رٌٞٗذ ٓاٖ )ُـشض اعزخشاط اُضجبد ثٜزٙ اُـش٣وخ كوذ أػ٤ذ رـج٤ن أُو٤بط ػ٠ِ 

ه ٖٓ اُزـج٤ن اهٍٝ،  صْ ؽ غت ٓؼبَٓ اسرجبغ ث٤شعٕٞ ث٤ٖ دسعبد 14ٓؼِٔخ ٝثلبصَ ص٢٘ٓ ثِؾ ) ( ٣ٞٓب

( ُِٔو٤ابط، ٝرؼاذ ٛازٙ اُو٤ٔاخ ٓؤشاشا ع٤اذا ػِا٠ 86ع0اُزـج٤ان اهٍٝ ٝاُضاب٢ٗ ٝثِــاـؾ ٓؼبٓاَ الاسرجابغ )

 ٖ. اعزوشاس إعبثبد اهكشاد ػ٠ِ أُو٤بط ػجش اُضٓ

 :  Cronbach's Alphaيؼبدنخ أنفب كشوَجبخ -ة  

( اعاازٔبسح، 250أعاازخشط اُضجاابد ثٜاازٙ اُـش٣وااخ ٓااٖ دسعاابد اعاازٔبساد اُؼ٤٘ااخ اهعبعاا٤خ اُجبُـااخ )      

 .(  ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ع٤ذ84ع0ٝثبعزؼٔبٍ ٓؼبدُخ ًشٝٗجبؿ ثِؾ ٓؼبَٓ أُلب )

 انخطأ انًؼُبسٌ نًرُبط الاعزرشاس انىظُفٍ  

خـل أُؼ٤بس١ ك٢ ظٞء ٓؼبَٓ صجبرٚ ع ًِٝٔب ًبٕ ٓؼبَٓ اُضجبد ػب٤ُب ًِٔب صادد صوز٘ب ثبُذسعخ ٣ٝلغش اُ

اُز٢ ٗؾصَ ػ٤ِٜب ٖٓ الاخزجبس اٝ أُو٤بطع ٝثٜزا كوػ ثِؾ اُخـل أُؼ٤بس١ ُٔو٤بط الاعازوشاس اُاٞظ٤ل٢ 

 (.6اػبدح الاخزجبس ٝ ٓؼبدُخ اُلب ًشٝ ٗجبؿ ًٔب ٓٞظؼ ك٢ عذٍٝ )

 نًؼُبسٌ نًرُبط الاعزرشاس انىظُفٍ( انخطأ ا6عذول)

 انًرُبط
قًُااااخ انضجاااابد ثطشَرااااخ 

 اػبدح الاخزجبس

انخطاااااااااااااااااأ 

 انًؼُبسٌ

قًُااااخ انضجاااابد ثًؼبدنااااخ 

 انفب كشو َجبخ

انخطاااااااااااااااااااااأ 

 انًؼُبسٌ

 5,735 0,84 4،990 0,86 الاعزرشاس انىظُفٍ 

 وصف يرُبط الاعزرشاس انىظُفٍ ثصُغزه انُهبئُخ 

ٖ خصبئص كوشاد أُو٤بط ٝاُخصبئص اُغ٤ٌٞٓزش٣خ ُاٚ رٌإٞ أُو٤ابط ثؼذ إٔ رؾووذ اُجبؽضزبٕ ٓ     

( ُِجاذائَ )ر٘ـجاـن ػِاـ٢ دائٔاـب ر٘ـجان ٠،٥،٨،٢،٢( كوشح رؼـاـ٠ اُاـذسعبد )45ثص٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ )

ػِـ٠ ؿبُجـب، ر٘ـجن ػِـ٢ أؽ٤بٗب، ر٘ـجن ػ٠ِ ٗابدسا، لا ر٘ـجان ػِا٠( ػِا٠ اُزاٞا٢ُ ُِٝلواشاد ان٣غبث٤اخ 

( ُِجااذائَ )لا ر٘ـجاان ػِاا٢، رـجاان ػِاا٠ ٗااـبدسا، ر٘ـجاان ػِاا٠ ٠،٥،٨،٢،٢ُااذسعبد )كاا٢ ؽاا٤ٖ رؼـاا٠ ا

ه إٔ ٓزٞعاػ اُٞهاذ  ه( ػ٠ِ اُزاٞا٢ُ ُِٝلواـشاد اُغاِج٤خ ع ػِٔاب أؽ٤بٗب، ر٘ـجن ػ٢ِ ؿبُجب، ر٘ـجن ػ٢ِ دائٔب

( ٝأػِاا٠ 45( ده٤وااخ ، ٝإٔ أدٗاا٠ دسعااخ ُِٔو٤اابط ٛاا٢ )14أُغاازـشم كاا٢ انعبثااخ ػِاا٠ اُلوااشاد ًااـبٕ )

 (.135( ٝإٔ اُٞعػ اُلشظ٢ ٛٞ )225ُِٔو٤بط ٢ٛ )دسعخ 

 نًرُبط  الاعزرشاس انىظُفٍ  :انًؤششاد الإحصبئُخ   

( ُِؼِااّٞ اُزشث٣ٞااخ ٝاُ٘لغاا٤خ  كاا٢ اعاازخشاط رِااي spssهبٓااذ اُجبؽضزاابٕ ثبعاازؼٔبٍ اُؾو٤جااخ انؽصاابئ٤خ ) 

 (.7أُؤششاد انؽصبئ٤خ، ًٝٔب ٓٞظؾخ ك٢ عذٍٝ )

 بئُخ نًرُبط الاعزرشاس انىظُفٍ( قُى انًؤششاد الإحص7عذول )

 انرًُخ انًؤششاد الإحصبئُخ

 178.84 اُٞعػ اُؾغبث٢  

 179.00 اُٞع٤ػ

 179 أُ٘ٞاٍ

 9.378 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١  
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 87.953 اُزجب٣ٖ

 0.134- الاُزٞاء

 1.615 اُزلشغؼ

 148 أهَ دسعخ

 214 أػ٠ِ دسعخ

 66 أُذٟ

( ٣3جذٝ ٖٓ عاذٍٝ ) ُٔو٤بط الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢خ ا٥ٗلخ اُزًش ٝػ٘ذ ٓلاؽظخ ه٤ْ أُؤششاد انؽصبئ٤  

أػاالاٙ إ دسعاابد الاعاازوشاس اُااٞظ٤ل٢ ٣وزااشة شااٌَ رٞص٣ؼٜااب اُزٌااشاس١ ٓااٖ اُزٞص٣ااغ الاػزااذا٢ُ ، لإ 

دسعبد اُٞعػ ٝاُٞع٤ػ ٝأُ٘ٞاٍ روزشة ٖٓ ثؼعٜب ًزُي إ ٓؼبٓلاد الاُزٞاء ٝاُزلاشغؼ روزاشة ٓاٖ 

ه ، دٍ  اُصلش ، إر ًِٔب ًبٕ ٓؼبَٓ ه أٝ عابُجب الاُزٞاء ٝٓؼبَٓ اُزلشغؼ هش٣جخ ٖٓ اُصلش عٞاء ًبٕ ٓٞعجب

ه ٖٓ شٌَ اُزٞص٣اغ الاػزاذا٢ُ ٝػ٤ِاٚ ٣ٌإٞ أُو٤ابط  ٛزا ػ٠ِ إ شٌَ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ ُِذسعبد هش٣جب

ه ك٢ ه٤بط أُلّٜٞ اُ٘لغ٢ ٝرٌٕٞ اُؼ٤٘خ ٓٔضِخ ُِٔغزٔغ ٓٔب ٣غٔؼ ثزؼ٤ْٔ ٗزبئظ رـج٤ن ٛزا أُو٤  بط.ده٤وب

 ػشض انُزبئظ ورفغُشهب ويُبقشزهب والاعزُزبعبد وانزىصُبد وانًرزشحبد

 أولاا : ػشض انُزبئظ .

 رؼشض اُجبؽضزبٕ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ٝكن رغِغَ أٛذاف اُجؾش ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:     

 :ػشض انُزبئظ ورفغُشهب 

 انهذف الاول : انزؼشف ػهً الاعزرشاس انىظُفٍ  نذي يؼهًبد سَبض الاطفبل.

( كوااشح 45ُزؾو٤اان ٛاازا اُٜااذف هبٓااذ اُجبؽضزاابٕ ثزـج٤اان ٓو٤اابط الاعاازوشاس اُااٞظ٤ل٢ أُزٌاإٞ ٓااٖ )      

( ٓؼِٔااخ. ٝأظٜااشد ٗزاابئظ اُجؾااش إُاا٠ إٔ أُزٞعااػ اُؾغاابث٢ 250ػِاا٠ ػ٤٘ااخ اُجؾااش أُزٌٞٗااخ ٓااٖ )

 ( دسعاخ،9.378( دسعخ ٝثابٗؾشاف ٓؼ٤ابس١ هاذسٙ )178.84ُذسعبد ٛزٙ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أُو٤بط هذ ثِؾ )

( دسعاخ ، اعازخذٓذ 135ُٝٔؼشكخ دلاُخ اُلشم ث٤ٖ أُزٞعػ اُؾغبث٢ ٝأُزٞعاػ اُلشظا٢ اُاز١ ثِاؾ ) 

( ، إر 05ع0اُجبؽضزبٕ الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘اخ ٝاؽاذح ع ٝرجا٤ٖ إ اُلاشم داٍ اؽصابئ٤ب ػ٘اذ ٓغازٟٞ دلاُاخ )

(، ٝثذسعاخ 1.96اُجبُـاخ )( ٢ٛ اًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغذ٤ُٝاخ 73.905ثِـذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ )

( ٣ٞظاؼ 8( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ٓؼِٔبد س٣بض الاغلبٍ ٣ٔزٌِٖ الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢. ٝاُغذٍٝ )249ؽش٣خ )

 رُي.

  ( انًزىعظ انحغبثٍ والاَحشاف انًؼُبسٌ وانرًُخ انزبئُخ نًرُبط الاعزرشاس انىظُفٍ 8عذول )

 اُؼذد أُزـ٤ش
أُزٞعػ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

ػ أُزٞع

 اُلشظ٢

 اُذلاُخ tاُو٤ٔخ اُزبئ٤خ

(05ع0)  اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ 

الاعزوشاس 

 اُٞظ٤ل٢
 داُخ 1.96 73.905 135 9.378 178.84 250
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انهذف انضبٍَ : انزؼشف ػهً دلانخ انفشولأ فٍ الاعزرشاس انىظُفٍ نذي يؼهًبد سَابض الاطفابل  وفراب 

 نًزغُشٌ انًؤهم انؼهًٍ, وعُىاد انخذيخ.

بة أُزـ٤ااش اُؾااب٢ُ اعاازخشعذ اُجبؽضزاابٕ أُزٞعااـبد اُؾغاابث٤خ ٝالاٗؾشاكاابد أُؼ٤بس٣ااخ ع ًٝبٗااذ ُؾغاا

 (. 9اُ٘زبئظ ًٔب ٓٞظؼ ك٢ اُغذٍٝ عذٍٝ )

( انًزىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نًرُبط الاعزرشاس انىظُفٍ وفرب نًزغُشٌ 9عذول )

 انًؤهم انؼهًٍ وعُىاد انخذيخ

 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ أُزٞعػ اُؾغبث٢ ذداُؼ أُؤَٛ اُؼ٢ِٔ

 3.880 133.414 124 ٓؼٜذ

 3.401 140.485 116 ثٌبُٞس٣ٞط

 8.291 130.306 10 ػ٤ِب

 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ أُزٞعػ اُؾغبث٢ اُؼذد ع٘ٞاد اُخذٓخ

 5.315 134.720 77 ع٘ٞاد 5اهَ ٖٓ 

5-9 130 138.900 5.236 

 6.301 130.585 43 كٔب كٞم 10

ِزؼاشف ػِاا٠ دلاُااخ اُلااشٝم ٝكواب ُٔزـ٤ااش أُؤٛااَ اُؼِٔاا٢ ٝعا٘ٞاد اُخذٓااخ اعاازؼَٔ اُجبؽضزاابٕ رؾ٤ِااَ ُٝ 

 ( : 10اُزجب٣ٖ اُض٘بئ٢ ثزلبػَ ار ًبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٛٞ ٓٞظؼ ك٢ عذٍٝ )

 ( َزبئظ رحهُم انزجبٍَ انضُبئٍ ثزفبػم وفرب نًزغُشٌ انًؤهم انؼهًٍ وعُىاد انخذيخ10عذول )

ٓزٞعااااااااااااااااااااػ   دسعخ اُؾش٣خ  ٞع أُشثؼبدٓغٔ ٓصذس اُزجب٣ٖ 

 أُشثؼبد 

اُو٤ٔاااااااخ اُلبئ٤اااااااخ 

 أُؾغٞثخ

ٓغاااازٟٞ اُذلاُااااخ 

 0.05ػ٘ذ 

عاااااااااااااااااا٘ٞاد 

 اُخذٓخ 

 ؿ٤ش داُخ 0.522 352.288 2 704.577

أُؤٛااااااااااااااااااَ 

 اُؼ٢ِٔ

 ؿ٤ش داُخ  1.274 860.097 2 1720.194

عاااااااااااااااااا٘ٞاد 

اُخذٓاااااااااااااااااااخ 

X َأُؤٛاااااااااااا

 اُؼ٢ِٔ

 ؿ٤ش داُخ 2.833 1911.911 4 7647.645

   674.888 241 162648.031 لاُخـ

أُغٔااااااااااااااٞع 

 ا٢ٌُِ

 250  
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ا: رفغُش انُزبئظ   صبَُب

 انهذف الاول : انزؼشف ػهً الاعزرشاس انىظُفٍ  نذي يؼهًبد سَبض الاطفبل.

ه ع      كٜااٞ ٣ؼااذ  ٓصااذس ٜٓااْ ٝؽغاابط ر اا٤ش ٛاازٙ اُ٘ز٤غااخ إُاا٠ إٔ أُؼِٔاابد ٣ٔاازٌِٖ اعاازوشاساه ٝظ٤ل٤ااب

زؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ؼِٖٔ ك٤ٜب كبُٔؼِٔخ اُز٢ رزٔزغ ثؼلاهخ ا٣غبث٤خ ٓغ ص٤ٓلارٜب ٝالاداسح ُِٔؼِٔبد ٝ أُؤعغخ اُ

اص٘بء رلد٣خ ٜٓبٜٓب رٌٕٞ اًضش ػـابءه ٝهاذسحه ػِا٠ الاثاذاع ٝاُز٤ٔاض كا٢ ٜٓبٜٓابع ُازُي رغاؼ٠ أُؤعغابد 

ُشاؽاخ ٝ اُ٘بعؾخ ا٠ُ رٞك٤ش اُوذس أٌُٖٔ ٖٓ الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ ُٔٞظل٤ٜب ٓاٖ اعاَ اؽغابط أُؼِٔاخ ثب

الاٗزٔاابء ُِٔؤعغااخ اُزؼ٤ٔ٤ِااخ ع ٝلا رِغاال ُزـ٤٤شٛااب ٝ اعاازجذاٍ ٌٓاابٕ ػِٜٔااب ٜٓٔااب ٝعااذ ٓااٖ ثااذائَ كاا٢ 

ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ اُز٢ ؽصِذ ػ٤ِٜاب اُجبؽضزابٕ رزلان  (. 27: 2012ٓؤعغبد اخشٟ )أُج٤ع٤ٖ ٝػبئط ع 

س٣ابض اهغلابٍ  ()دسعخ الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ ُٔؼِٔابد٥١٠٢ٓغ اُذساعبد اُغبثوخ ًذساعخ )اُغشؽبٕ ع

كااااااااااااااا٢ هصاااااااااااااااجٚ أُلاااااااااااااااشم ٝػلاهزٜاااااااااااااااب ثٔغااااااااااااااازٟٞ اهداء اُاااااااااااااااٞظ٤ل٢ ( ٝدساعاااااااااااااااخ 

(NETo&ATAER_2017 اُغااِٞى اُش٣اابد١ ٝػلاهزااٚ ثبلاعاازوشاس اُااٞظ٤ل٢ ُااذٟ ٓؼِٔاابد س٣اابض()

 اهغلبٍ(

انهذف انضبٍَ : انزؼشف ػهً دلانخ انفشولأ فٍ الاعزرشاس انىظُفٍ نذي يؼهًبد سَابض الاطفابل  وفراب 

 هم انؼهًٍ, وعُىاد انخذيخ.نًزغُشٌ انًؤ

آااب اُٜااذف اُشاثااغ كاالظٜشد ٗزبئغااٚ ث٘بٛااب ؿ٤ااش داُااخ اؽصاابئ٤ب ع ٝػ٤ِااٚ إ عاا٘ٞاد اُخذٓااخ ثٔغااز٣ٞبرٚ    

أُخزِلخ ٝأُؤَٛ اُؼ٢ِٔ ثٔغز٣ٞبرٚ أُخزِلخ ٤ُظ ُاٚ ػلاهاخ ثبلاعازوشاس اُاٞظ٤ل٢ ُاذٟ ٓؼِٔابد س٣ابض 

روااّٞ ثؼِٜٔااب ػِاا٠ أكعااَ ٝعااٚ ٣ٌاإٞ ُااذ٣ٜب  اُزاا٢ الاغلاابٍ ٝرلغااش اُجبؽضزاابٕ ٛاازٙ اُ٘ز٤غااخ ثاابٕ أُؼِٔااخ 

اعاازوشاس كاا٢ اُؼٔااَ، ٣ٝزؾواان اُزٞاكاان أُٜ٘اا٢ إرا اعاازوشد كاا٢ ػِٜٔااب ٝٗغؾااذ ك٤ااٚ ٝأعاابدد ٝاسروااذ 

ٛ ب  ه ٝكٌش٣ب ٓغ ص٤ٓلارٜاب ، ٝسظا٤ذ ثبُاذخَ اُاز١ ٣اذسٙ اُؼٔاَ ػ٤ِٜاب عٝإٔ ٛازا ٣ اؼش ٝرٞاكوذ اعزٔبػ٤ب

ه.ثبُغؼبدح ٝاُزلب ٍ ٝاُشؿجخ ك٢ اُزـٞس ٝالا ٝٛازٙ اُ٘ز٤غاخ اُزا٢ ؽصاِذ  ٗغبص ٖٝٓ صْ الاعزوشاس ٝظ٤ل٤اب

()دسعااخ الاعاازوشاس اُااٞظ٤ل٢ ٥١٠٢-ػ٤ِٜااب اُجبؽضزاابٕ رزلاان ٓااغ اُذساعاابد اُغاابثوخ ًذساعااخ )اُغااشؽبٕ 

ُٔؼِٔاااابد س٣اااابض اهغلاااابٍ كاااا٢ هصااااجٚ أُلااااشم ٝػلاهزٜااااب ثٔغاااازٟٞ اهداء اُااااٞظ٤ل٢ ( ٝدساعااااخ 

(NETo&ATAER_2017زااٚ ثبلاعاازوشاس اُااٞظ٤ل٢ ُااذٟ ٓؼِٔاابد س٣اابض ()اُغااِٞى اُش٣اابد١ ٝػلاه

 اهغلبٍ ( ثبٕ ٓؼِٔبد س٣بض الاغلبٍ ٣ٔزٌِٖ اعزوشاس ٝظ٤ل٢.

ا :الاعزُزبعبد  صبنضب

إ ٓؼِٔخ اُشٝظخ اُز٢ رزٔزاغ ثبلاعازوشاس اُاٞظ٤ل٢ ٛا٢ اًضاش ٓشٝٗاخ، ٝهاذسح ػِا٠ إصاذاس اهؽٌابّ  -1

 ٝٗوبغ اُعؼق ٝػلاعٜب ثغذ٣خ. ٝر خ٤ص أُ ٌلاد ٝإ٣غبد اُؾٍِٞ ُٜب ثٌ ق ٗوبغ اُوٞح ٝدػٜٔب،

إ أُؼِٔخ اُز٢ رزٔزغ ثبعازوشاس ٝظ٤لا٢ رٌ اق ٤ٓاٍٞ الاغلابٍ اُؼ٤ِٔاخ ٝر٤ٔ٘زٜاب ٝإًغابثٜب ارغبٛابد  -2

 ػ٤ِٔخ ٓشؿٞثخ.

ا: انزىصُبد    ساثؼب

ػَٔ ٝسػ ُزٞػ٤خ ٓؼِٔبد س٣بض الاغلبٍ ثب٤ٔٛخ الاعازوشاس اُاٞظ٤ل٢ كا٢ ػِٜٔاٖ داخاَ أُؤعغاخ  -1

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ . 

ح اُزشث٤خ اُؼشاه٤خ ثبلاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓؼِٔبد س٣بض الاغلبٍ ثبُ ٌَ اُاز١ ٣ازلائْ اٛزٔبّ ٝصاس -2

 ٓغ اُزـٞساد اُؾبصِخ ك٢ أُغزٔغ ٝػ٠ِ ٓخزِق الاصؼذح.

ا: انًرزشحبد   خبيغب

اعشاء دساعخ ٓٔبصِخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ٓزـ٤شاد ربثؼاخ اخاشٟ ٓضاَ الاعازوشاس اُاٞظ٤ل٢ ٝػلاهزاٚ  -1

 ٟ ٓؼِٔبد اُشٝظخثلدساى أُخبغش ُذ
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اعشاء دساعخ ٓٔبصِخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ٓزـ٤شاد ٓغزوِخ اخشٟ ٓضَ اصاش أُغابٗذح الاعزٔبػ٤اخ كا٢  -2

 ر٤ٔ٘خ الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓؼِٔبد أُشؽِخ الاثزذائ٤خ 

  :انًصبدس

ُاٍ ػبداد انؼرم وػلاقزهاب ثًغازىي الادا  انًه(: 2015اُخلبفع ا٣ٔبٕ ػجبط ٝٗٞس ك٤صَ اُز٢ٔ٤ٔ ع) -

 ع داس الاػصبس اُؼب٢ُٔ ُِ٘ ش ٝاُزٞص٣غ ع ػٔبٕ ع الاسدٕ.نذي يؼهًبد سَبض الاطفبل

ع داس اٌُزابة اُؼب٤ُٔاخ ع ث٤اشٝد انؼالاط انُفغاٍ ثاٍُ انطات والإًَابٌ(:2006ه٢ُٞ ع اعابٓخ اعأبػ٤َ ع) -

 ُج٘بٕ.

 ٘بٕ.. داس اُٜ٘عخ اُؼشث٤خ ، ث٤شٝدع ُجانرُى وانؼبداد الاعزًبػُخ ( 1980د٣بةع كٞص٣خ ع)  -

ع ٓشًض اٌُزبة اهًبد٢ٔ٣ع ػٔبٕ انًىاسد انجششَخ ثٍُ انكفب ح وانفؼبنُخ( :2020ػجذ اُؼض٣ضع صٝار٢٘ع) -

 ع الاسدٕ.

 ع داس اُؾِْ ٗ٘ ش ٝاُزٞص٣غع اُوبٛشح ع ٓصش.كُف رذَش يذَشك(: 2018ؽغ٤ٖع سث٤غ ع) -

ع ٓغِااخ الاداسح دَخ انشضااب انااىظُفٍ فااٍ انًهكااخ انؼشثُااخ انغااؼى(: 1980اُؼااذ٢ِ٣ ع ٗبصااش محمد ػِاا٢ ع)  -

 اُؼبٓخ ع اُش٣بض ع أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ .

انشضاب اناىظُفٍ نهؼابيلاد فاٍ انزؼهاُى انؼابو فاٍ ضاى  انلائحاخ (: 1986ثخبس١ ع ٓش٣ْ عا٤ق اُاذ٣ٖ ع) -

 ع ٤ًِخ اُزشث٤خ ع عبٓؼخ اّ اُوشٟ ع سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓ٘ ٞسح .انزؼهًُُخ 

, انًشعااغ انزشثااىٌ انؼشثااٍ نجشَاابيظ سَاابض الاطفاابل (:2004ع )يااشداٌ , َغااى انااذٍَ ػهااٍ واخااشوٌ -

 رىَظ  انًُظًخ انؼشثُخ نهزشثُخ و انؼهىو و انضربفخ،

 انؼلايخ انزغبسَخ: انًبهُاخ و الأهًُاخ( . 2013ٛٞاس١ع ٓؼشاطع ٝٓصـل٠ عبؽ٢ع ٝاؽٔذ ٓغذٍٝ ) -

 أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘ ش ٝاُزٞص٣غع ػٔبٕ ع الاسدٕ. ع داس ً٘ٞص

رحهُم انىظبئف ورصًًُهب فاٍ انًاىاسد انجشاشَخ , (. 2012أُج٤ع٤ٖ ع صلٞإع ٝػبئط الاًِج٢ ) -

 داس انُبصوسدٌ انؼهًُخ , ػًبٌ, الاسدٌ.  

ٍ فاٍ أصش انغُبعبد انزُظًُُخ ػهاً انزًكاٍُ اناىظُفٍ ناذي انؼابيهُ( . 2010اثٞ ٛزِخ ع خبُذ عؼ٤ذ ) -

 ع داس أُلٕٓٞ ُِ٘ ش ٝاُزٞص٣غع ػٔبٕع الاسدٕ.انذوائش انحكىيُخ

ع داس اداسح انؼلاقااابد الاَغااابَُخ ) ياااذخم عاااهىكٍ رُظًُاااٍ(( . 2011اٝٗااا٤ظ ع اٝٗااا٤ظ ػجاااذ اُؼض٣اااش ) -

 ا٤ُبصٝس١ اُؼ٤ِٔخ ع ػٔبٕع الاسدٕ. 

ع داس اُلغاش  نزُبفغاٍانزخطُظ الإعزشارُغٍ: ياُهظ نزحرُاق انزًُاض ا( . 2016عبد اُشة ع عؼ٤ذ محمد  ) -

 ُِ٘ ش ٝاُزٞص٣غ عاُوبٛشح ع ٓصش .

ع داس أُؼزض ُِ٘ ش ٝاُزٞص٣غ ع ػٔبٕ ع  إداسح انزغُُش وانزطىَش انزُظًٍُ( . 2014محمد ع عٔبٍ ػجذ الله ) -

 الاسدٕ. 

أصاااش الاعااازرشاس اناااىظُفٍ نهرُااابداد انؼهُاااب ػهاااً انزخطاااُظ ( . 2017الاًِجااا٢ع ػاااب٣ط ثاااٖ شااابك٢ ) -

 . 2ع أُغذ 4ُٔغِخ أُـشث٤خ ُلاهزصبد ٝالاداسح ع اُؼذد ع ا الاعزشارُغٍ

دساعخ رحهُهُخ نهشضب انىظُفٍ لأػضب  هُئخ انزذسَظ ( .1990ًبَٓ ، ٓصـل٠ ٝ اُجٌش١ ، ع٤ٗٞب ) -

 ( ، اُوبٛشح .  1( ، اُؼذد )  32ٓغِخ انداسح اُؼبٓخ ، أُغِذ )  ،ثغبيؼخ انربهشح 

داس أُغاا٤شح ُِ٘ ااش ٝ ،  َظشَااخ انًُظًااخ. (  2000) اُ اأبع ، خ٤ِااَ ؽغاا٤ٖ ٝؽٔااٞد، خعاا٤ش ًاابظْ  -

 اُزٞص٣غ ٝ اُـجبػخ ، ػٔبٕ  .  

https://library.ecssr.ae/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=Provider:%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%20%D9%88%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9%D8%8C%22
https://library.ecssr.ae/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=Provider:%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%20%D9%88%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9%D8%8C%22
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.انكفبَااخ انًهُُااخ نااذي انًششااذٍَ انزشثااىٍَُ و (  2010اُخضسعاا٢ ، عاا٘بء ػِاا٢ ؽغاإٞ ٗغااشط )  -

 ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ ٞسح ، ٤ًِخ اُزشث٤خ اهعبع٤خ ، عبٓؼخ د٣ب٠ُ . ػلاقزهب ثبنًكبَخ الاعزًبػُخ 

، داس ٝائاَ ُِـجبػاخ  3، غ انغهىك انزُظًٍُ فاٍ يُظًابد الأػًابل. (  ٤ٔ2005بٕ ، محمد ع٤ِٔبٕ ) اُؼ -

 ٝاُ٘ ش ٝاُزٞص٣غ ، ػٔبٕ . 

انغهىك انزُظًٍُ ، دساعخ انغهىك الإَغبٍَ انفشدٌ و انغًبػٍ فٍ  (. 2000اُوش٣ٞر٢ ، محمد هبعْ )  -

 بٕ . داس اُ شٝم ُِ٘ ش ٝ اُزٞص٣غ ، ػٔ ،انًُظًبد انًخزهفخ 

ع داس ا٤ُاابصٝس١ اُؼ٤ِٔااخ ع  انرُاابدح وػلاقزهااب ثبنشضااب انااىظُفٍ(. 2019ٛبشااْ ع ػاابدٍ ػجااذ اُااشصام ) -

 ػٔبٕع الاسدٕ.

ع اُؼشثا٢  إداسح انزغُُاش فاٍ يؤعغابد انًكزجابد وانًؼهىيابد( .2021ؽغ٤ٖ٘ع سعت ػجاذ اُؾ٤ٔاذ  ) -

 ُِ٘ ش ٝاُزٞص٣غع اُوبٛشح ع ٓصش. 

ع أُغٔٞػاخ  لإداسح ثبنحىافض: أعابنُت انزحفُاض اناىظُفٍ انفؼابلا( . 2012اثٞ اُ٘صش ع ٓذؽذ محمد ) -

 اُؼشث٤خ ُِزذس٣ت ٝاُ٘ شع اُوبٛشح ع ٓصش . 

ع داس الاًبد٤ٔ٣ااخ ُِـجبػااخ ٝاُ٘ ااش ٝاُزٞص٣ااغع ُ٘ااذٕ ع  إداسح الأػًاابل( . 2022خعااش ع شاا٤شاص محمد ) -

 أٌُِٔخ أُزؾذح.

 ، داس عش٣ش ُِ٘ ش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الاسدٕ.    الاداسح انًذسعُخ انًؼبصشح( . 2006اثٞ اٌُ ي ،محمد ) -

( . اُؼذاُخ اُزٞص٣ؼ٤اخ ٝػلاهزٜاب ثبُشظاب اُاٞظ٤ل٢ ُِؼاب٤ِٖٓ كا٢ 2016اُلع٤َ ،سر٢ٔ٤ ٝ ع٤ٔخ ، رٞار٢ ) -

  .6، انًغهذ 2، انؼذد أُ٘ظٔخ، ٓغِخ اُز٤ٔ٘خ ٝإداسح أُٞاسد اُج ش٣خ 

- Al-Khafaf, Iman Abbas and Noor Faisal Al-Tamimi, (2015): Habits of the 

mind and their relationship to the level of professional performance of 

kindergarten teachers, Dar Al-Assar International for Publishing and 

Distribution, Amman, Jordan. 

- Goli, Osama Ismail, (2006): Psychotherapy between medicine and faith, 

Dar Al-Kitab International, Beirut, Lebanon. 

- Diab, Fawzia, (1980) Social values and customs. Arab Renaissance House, 

Beirut, Lebanon. 

- Abdul Aziz, Zawatni, (2020): Human resources between efficiency and 

effectiveness, Academic Book Center, Amman, Jordan. 

- Hussein, Rabie, (2018): How to manage your manager, Dar Al-Helm 

Publishing and Distribution, Cairo, Egypt. 

- Al-Adaili, Nasser Muhammad Ali, (1980): Job satisfaction in the Kingdom 

of Saudi Arabia, Public Administration Journal, Riyadh, Saudi Arabia. 

- Bukhari, Maryam Seif El-Din, (1986): Job satisfaction for female workers 

in public education in the light of the educational regulations, College of 

Education, Umm Al-Qura University, a published master's thesis. 
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- Mardan, Najm al-Din Ali and others, (2004): The Arab educational 

reference for the kindergarten program, the Arab Organization for 

Education, Science and Culture, Tunisia 

-  Hawari, Miraj, Mustafa Sahi, and Ahmed Majdoul (2013). The Brand: The 

Essence and Importance, Dar Kunouz Al-Maarifa Al-Ilmia for Publishing 

and Distribution, Amman, Jordan. 

-  Al-Mobaidin, Safwan, and Ayedh Al-Aklaby (2012). Job analysis and 

design in human resources, Al Yazurdi Scientific House, Amman, Jordan. 
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Abstract  

     The current research aims to identify the job stability of kindergarten 

teachers, and the research relied on the descriptive approach, and the research 

sample was (250) kindergarten teachers in Najaf Governorate. On the subject 

of their research, as the job stability measure in its final form included (45) 

items, and the two researchers verified the psychometric characteristics of the 

tool. The two researchers reached the following results: 

Kindergarten teachers have job stability. 

The years of service at its different levels and the educational qualification at 

its different levels have nothing to do with job stability for kindergarten 

teachers. 

Keywords: job stability, kindergarten teachers. 
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