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 :انجؾش يغزخهض

٣ٜكف اُثؽس اُؽا٢ُ ٣ٜكف اُثؽس اُؽا٢ُ ا٠ُ اٌُشق ػٖ اشه اٌرهاذ٤ع٤ح اُؽظاق أُؼهك٢ ك٢          

ذؽظ٤َ ؽِثح ٓؼٜك اُلٕ٘ٞ اُع٤ِٔح تٔاقج اًٌ اُرظ٤ْٔ.اػاكح ا٠ُ ٓشٌِح اُثؽس ٝأ٤ٔٛرٚ ٝؼكٝق 

 اُثؽس شَٔ ؽِثح أُهؼِح الا٠ُٝ اُم٣ٖ ٣كنٌٕٞ ٓاقج اًٌ اُرظ٤ْٔ ٝذؽك٣ك أُظطِؽاخ اُٞانقج ك٢

ػ٘ٞإ اُثؽس ٝاشرَٔ اُلظَ اُصا٢ٗ ػ٠ِ الاؽان اُ٘ظه١ اٌرهاذ٤ع٤ح اُؽظاق أُؼهك٢ ٝاُرؽظ٤َ 

ٝٓاقج اًٌ اُرظ٤ْٔ اػاكح ا٠ُ اُكناٌاخ اٍُاتوح ٝٓ٘اهشرٜا ٝك٢ اُلظَ اُصاُس اظهاءاخ اُثؽس ال 

اػاكح ا٠ُ  اػرٔك اُثاؼس أُٜ٘ط اُرعه٣ث٢ ٝأُعرٔغ ٝاُؼ٤٘ح ٝاقاج اُثؽس ٝاُظكم ٝاُصثاخ ٝاُرطث٤ن

اٌُٞائَ الاؼظائ٤ح ٝاُلظَ اُهاتغ ذٞطَ تإٔ ٛ٘اى اشها ًث٤ها ك٢ اٌرهاذ٤ع٤ح اُؽظاق أُؼهك٢ ك٢ 

ذؽظ٤َ ؽِثح ٓؼٜك اُلٕ٘ٞ اُع٤ِٔح تٔاقج اًٌ اُرظ٤ْٔ ٝالاٌر٘راظاخ ٝاُرٞط٤اخ ٝأُورهؼاخ شْ 

 هائٔح أُظاقن ٝأُلاؼن.

 اُؽظاق أُؼهك٢، ذؽظ٤َ، اًٌ ذظ٤ْٔ. ٗظه٣ح الاتكاع اُعاق، اٌرهاذ٤ع٤حكهًبد يفزبؽٛخ: 

 انفظم الأل: انزؼشٚف ثبنجؾش:

 :يشكهخ انجؾش 

إٔ ٓا ٣شٜكٙ اُؼظه ٖٓ ذوكّ ًث٤ه ك٢ أُعاٍ اُؼ٢ِٔ ٝاُرو٢٘ ٣رطِة ئػكاق اُطِثح ئػكاقاً ظ٤كاً ٤ٌُٞٗٞا 

م١ ؿىا هاقن٣ٖ ك٢ الاػرٔاق ػ٠ِ لاذْٜ ٖٓ ـلاٍ اٌرٔهان اُل٤غ اُـى٣ه ٖٓ أُؼِٞٓاخ ٝأُؼانف اُ

ظ٤ٔغ ٤ٓاق٣ٖ اُؽ٤اج ٜٝٓ٘ا ٤ٓاق٣ٖ اُرهت٤ح ٝاُرؼ٤ِْ، الأٓه اُم١ ظؼَ الاذعاٛاخ اُؽك٣صح ذإًك ػ٠ِ 

ٖٝٓ ٛ٘ا انذأخ اُثاؼصح اـر٤ان ٛمٙ الاٌرهاذ٤ع٤ح ك٢ ذعه٣ثٜا ًطه٣وح   اُؼ٘ا٣ح تاُرؼ٤ِْ ٝأٌا٤ُثٚ .

ذوكّ ذرثِٞن ٓشٌِح اُثؽس   ُركن٣ً اًٌ اُرظ٤ْٔ ُطِثح هٍْ اُرظ٤ْٔ َٝٛ ُٚ اشه ك٢ اٌرفكآٚ ٝٓٔا

                         تاٍُإاٍ الاذ٢َ:                                                                                                              

ًبدح أعظ يب أصش اعزخذاو اعزشارٛغٛخ انؾظبد انًؼشفٙ فٙ رؾظٛم طهجخ يؼٓذ انفٌُٕ انغًٛهخ ث    

 انزظًٛى ؟ 

  :اًْٛخ انجؾش 

 ذؼك اٌرهاذ٤ع٤ح ؼك٣صح ٍٗث٤ا ك٢ ٓعاٍ اُرهت٤ح اُل٤٘ح.-1

اٝطىى٠ أُىىإذٔه اُؼِٔىى٢ اُىىم١ اهىى٤ْ كىى٢ ظآؼىىح اُثظىىهج تؼ٘ىىٞإر ذطىى٣ٞه الأقاء ا ٌىىرهاذ٤ع٢ ُِؼٔىىَ -2

كى٢ اُرىكن٣ً  اُرهت١ٞ ُٔٞاظٜح اُرؽك٣اخ اُرهت٣ٞحر ا٤ٔٛح ٓٞاًثح اُرطٞن ك٢ نؼاب الاذعاٛاخ اُؽك٣صح

ٝ ؽهائوٚ ٝآ٤ُاذٚ أُؼهك٤ح ٝػهٝنج إٔ ذؼ٠٘ اُعٜاخ أُفرظىح ترطى٣ٞه ٍٓىرٟٞ اٌُلىاءج ُىكٟ ا٤ُٜ ىاخ 

 اُرهت٣ٞح ك٢ أٍُر٣ٞاخ ًاكح.

 هك ٣ل٤ك ذكن٢ٍ٣ ٓاقج أًٌ ٝػ٘اطه اُرظ٤ْٔ ًٜٞٗا أٌرهاذ٤ع٤ح ؼك٣صح ٍٗث٤ا.-3

mailto:aadl59276@gmail.com
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  :ْذف انجؾش 

 ٣ٜكف اُثؽس اُؽا٢ُ ا٠ُ اٌُشق ػٖ:

 ع٤ح اُؽظاق أُؼهك٢ ك٢ ذؽظ٤َ ؽِثح ٓؼٜك اُلٕ٘ٞ اُع٤ِٔح تٔاقج اًٌ اُرظ٤ْٔ.اشه اٌرهاذ٤

 ٔنغشع انزؾمك يٍ ْذف انجؾش رى طٛبغخ انفشضٛبد اٜرٛخ :

 ٔنغشع انزؾمك يٍ ْذف انجؾش رى طٛبغخ انفشضٛبد اٜرٛخ :

 ( ت٤ٖ ٓرٌٞؾ نذة قنظاخ ؽلاب0005لا ذٞظك كهٝم لاخ قلاُح اؼظائ٤ح ػ٘ك ٍٓرٟٞ قلاُح ) -1

أُعٔٞػح اُرعه٣ث٤ح ٝٓرٌٞؾ نذة قنظاخ ؽلاب أُعٔٞػح اُؼاتطح ك٢ الاـرثان اُرؽظ٤َ 

 أُؼهك٢ اُثؼك١.

( ت٤ٖ ٓرٌٞؾ نذة قنظاخ ؽلاب 0005لا ذٞظك كهٝم لاخ قلاُح اؼظائ٤ح ػ٘ك ٍٓرٟٞ قلاُح ) -2

أُعٔٞػح اُرعه٣ث٤ح ٝٓرٌٞؾ نذة قنظاخ ؽلاب أُعٔٞػح اُؼاتطح ك٢ الاـرثان اُرؽظ٤َ 

 هك٢ اُوث٢ِ ٝ اُثؼك١.أُؼ

 : ؽذٔد انجؾش 

 :اٜرٛخ انؾذٔد ضٕء فٙ انجؾش ْزا إعشاءاد رزؾذد       

 .اُكناٌح اُظثاؼ٤ح -أُهؼِح الا٠ُٝ–ؽِثح هٍْ اُرظ٤ْٔ انؾذٔد انجششٚخ: -

اٌرهاذ٤ع٤ح اُؽظاق  -ٓلهقاخ ٓاقج اًٌ اُرظ٤ْٔ أُوهنج ٖٓ هثَ اُوٍْ انؾذٔد انًٕضٕػٛخ: -

 أُؼهك٢.

 .اٌُهؾ ٓؼٜك اُلٕ٘ٞ اُع٤ِٔح ُِث٤ٖ٘-تـكاق د انًكبَٛخ :انؾذٔ -

 (.2022-2021ُِؼاّ اُكنا٢ٌ ):  اُلظَ الاٍٝ انؾذٔد انضيبَٛخ -

 رؾذٚذ انًظطهؾبد: خبيغبً:

 :(impact)الأصش-1

:1956ػشفّ )اثٍ يُظٕس,   ( ثأََّّ

كٙ ٝأشهذٚ ٝ ذأشهخ رالأشه: تو٤ح اُش٢ء، ٝاُعٔغ آشان ٝأشٞن: ٝـهظد ك٢ ئشهٙ ٝك٢ أشهٙ أ١ تؼ    

ذرثؼد أشهٙر ٝالاشه: تاُرؽه٣ي: ٓا تو٢ ٖٓ نٌْ اُش٢ء، ٝاُرأش٤ه: اتواء الأشه ك٢ اُش٢ء، ٝأشه ك٢ 

 (19،ص 1956اُش٢ء: ذهى ك٤ٚ أشها. )اتٖ ٓ٘ظٞن، 

 ٔفٙ ضٕء يب عجك رؼشف انجبؽضخ ) الأصش( اعشائٛب  ثأَّ:      

ٛٞ ٓوكان اُرـ٤ه ٝاُرط٣ٞه اُم١ ٣طهأ        

ؽِثح أُعٔٞػح اُرعه٣ث٤ح، تؼك ذؼهػْٜ ُِفطؾ اُركن٤ٍ٣ح ٝكن اٌرهاذ٤ع٤ح اُؽظاق تٔاقج  اًٌ  ػ٠ِ

 اُرظ٤ْٔ ك٢ ظاٗثٜا اُ٘ظه١ ـلاٍ أُكج أُؽكقج لأظهاء اُثؽس.

 (:(Harvesting Strategyاعزشارٛغٛخ انؾظبد انًؼشفٙ  -2

 (:0De Bono ٣1992ؼهكٚ ) -ٔ

ذى٣ٝكٗا تأكٌان ظك٣كج لاٌرؼٔاُٜا ك٢ ذؽو٤ن اٛكاف ٓؼ٤٘ح ُؽشك اُكٓاؽ تأٜٗا الاٌرهاذ٤ع٤ح اُر٢ ٣رْ ك٤ٜا  

تٌْ ًث٤ه ٖٓ أُلا٤ْٛ ٝالأكٌان ٝاُر٢ هك لا ذٌٕٞ لاخ كائكج ُؽظرٜا، ٌُٜٝ٘ا ٌٞف ذـ٢٘ أ١ ذل٤ٌه 

 (p211 De Bono:1992ٍٓروث٢ِ.    )

 : ٔفٙ ضٕء يب عجك رؼشف انجبؽضخ ) اعزشارٛغٛخ انؾظبد( اعشائٛب  ثأَٓب      

٢ٛ ٓؽظِح ذـ٤ه ٓهؿٞب ك٤ٚ ٖٓ ـلاٍ الاكٌان اُعك٣كج ٝأُٔانٌاخ أُ٘طو٤ح ػ٠ِ ٝكن ـطٞاخ 

الاٌرهاذ٤ع٤ح ٝاُر٢ ذوّٞ تٜا اُثاؼصح ٓغ اُطِثٚ ٝاش٘اء ٓكج اُرعهتح ُى٣اقج اُرؽظ٤َ أُؼهك٢ ُكٟ ؽِثح 

 أُهؼِح الا٠ُٝ هٍْ اُرظ٤ْٔ ك٢ ٓاقج أًٌ اُرظ٤ْٔ.
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 (: Achievementرؾظٛم) -3

 (: ٣2003ؼهكٚ) شؽاذح ٝاُ٘عان0 – 1

أٗٚ ر ًَ ٓا ٣ٌرٍثٚ اُرلآــ٤م ٖٓ ٓؼـــــــــانف ٜٝٓــــــــــــاناخ ٝأٌا٤ُة ذل٤ٌه ٝهكناخ ػ٠ِ ؼـــَ 

أُشٌلاخ ٗر٤عح ُـكناٌــــــــح ٓا ٛٞ ٓوـــــــــــهن ػ٤ِْٜ ك٢ اٌُــراب أُكن٢ٌ ٣ٌٝٔـــــــــٖ ه٤اٌٚ 

 (. 0٩٨ص  ٖٕٓٓذٚ ٝاُ٘عان0 تاـرثان ٓؼك ُمُي ر. ) شؽا

 ٔفٙ ضٕء يب عجك رؼشف انجبؽضخ ) انزؾظٛم( اعشائٛب  ثأَّ :      

)ٓوكان ٓا ٣ؽظَ ػ٤ِٚ اُطاُة رػ٤٘ح اُثؽسر ٖٓ ٓؼِٞٓاخ ، ٝٓؼانف ، ٝـثهاخ ٜٝٓاناخ ك٢ ٓاقج 

١ أًٌ اُرظ٤ْٔ ٓواٌح تاُكنظاخ اُر٢ ٣ؽظِٕٞ ػ٤ِٜا ػٖ ؽه٣ن الاـرثان اُرؽظ٢ِ٤ أُؼهك٢ اُثؼك

 اُم١ أػكذٚ اُثاؼصح ٌٝرطثوٚ ٜٗا٣ح اُرعهتح (

 أعظ انزظًٛى-4

( أٜٗا:ر هإٗٞ اُؼلاهاخ أٝ ـطح اُر٘ظ٤ْ اُر٢ ذوهن اُطه٣وح اُر٢ ذرٌٕٞ تٜا ٣1969ؼهكٚ )ًِلٞنق1-0

 ( .Guilford 1969,p: 4اُؼ٘اطهر.   )

 ٔفٙ ضٕء يب عجك رؼشف انجبؽضخ ) اعظ انزظًٛى( اعشائٛب  ثأَّ :      

قج قنا٤ٌح ٓؼرٔكج ك٢ ٓؼٜك اُلٕ٘ٞ اُع٤ِٔح اُراتؼح ُٞوانج اُرهت٤ح0 اهٍاّ اُرظ٤ْٔ 0ؽثود ٢ٛ ٓا

راُثاؼصٚر اٌرهاذ٤ع٤ح اُؽظاق أُؼهك٢ ػ٠ِ ٓٞػٞػاخ ٓاقج أًٌ اُرظ٤ْٔ ُٝطِثح أُهؼِح الا٠ُٝ 

 ػ٠ِ شٌَ ـطؾ ٝاـرثاناخ ُى٣اقج ذؽظ٤ِْٜ أُؼهك٢ ك٢ ٛمٙ أُاقج.

 ش٘ ٔانذساعبد انغبثمخ:انفظم انضبَٙ: الاطبس انُظ

 (َظشٚخ الاثذاع انغبدserious creativity theory :) 

 يفٕٓيٓب :  -

ذؼكُّ ٗظه٣ح ا تكاع اُعاق نؤ٣ح ظك٣كج ُلإتكاع تٔا ؽهؼرٚ ٖٓ ٓثاقب، ٜٝٓاناخ، ٝاٌرهاذ٤ع٤اخ ٓ٘ظٔح 

ت٘ٞػ٤ح  ٝظاقج ٝاُر٢ اـرِلد ػٖ اُ٘ظه٣اخ اُر٢ ٌثورٜا ؼ٤س ؼاُٝد ذل٤ٍه الاتكاع تطه٣وح ذهذو٢

ظك٣كج ٖٓ اُرل٤ٌه الا ٝٛٞ اُرل٤ٌه اُعاٗث٢  اُم١ ٣ٍؼ٠ ئ٠ُ ظؼَ الأكهاق ٣٘ظهٕٝ ئ٠ُ أُشٌلاخ 

تطهائن ٓر٘ٞػح ٝٓفرِلح 0ٖٝٓ اْٛ اٌرهاذ٤ع٤اذٜا ٢ٛ اٌرهاذ٤ع٤ح اُؽظاق اُر٢ ٌٞف ٣رْ اُرطهم ا٤ُٜا 

(De Bono) ؼاُْذؼٞق ٗظه٣ح الاتكاع اُعاق أٝ ٓا ٠ٍٔ٣ تاُرل٤ٌه اُعاٗث٢ ا٠ُ اُر  لاؼوا.
 

ئل ٣ؼك أٍٝ  

ٖٓ ٝػغ ٛما أُظطِػ ، ٣ٝوظك تٚ لُي اُ٘ٞع ٖٓ اُرل٤ٌه اُم١ ٣ٍؼ٠، ئ٠ُ الاؼاؽح تعٞاٗة أُشٌِح 

 (De Bono , 1998 :37اُر٢ ٣ٞظٜٜا اُطِثح تاؼص٤ٖ ػٖ ؼٍِٞ ُٜار.  )

 اعزشارٛغٛخ انؾـظبد( harvesting strategy): 

ّٕ تؼغ اُ٘اي ك٢ قٝنج اُرل٤ٌه ا تك اػ٢ ٣فهظٕٞ ت٘رائط ػ ٤ِح 0 لأّٗٚ ك٢ ٜٗا٣ح ظٍِح اُرل٤ٌه ئ

ا تكاػ٢ ػاقج ذإـم كوؾ الأكٌان أُؽكقج ٝاُر٢ ذثكٝ ػ٤ِٔح ٝلاخ ه٤ٔح ٝٓؼ٠٘ 0 ٌُٖ ٛما كوؾ ظىء ٖٓ 

ْٕ ٗظثػ أًصه ٜٓانج ٝٓلاؼظح ُلأكٌان اُعك٣كج 0  اُ٘رائط اُؽو٤و٢ ُلإتكاع 0 ٝك٢ اُٞهد ٗلٍٚ ٣ٌٔ٘٘ا أ

ْٕ ذٔرِي أكٌاناً ٝاػؽح ُٔا ذْ اُركنب ٝأُلا٤ْٛ اُعك٣ كج اُر٢ ذظٜه 0 كؼ٘كٓا ذثكأ تاُؽظاق ٣ٌٕٞ ٜٓٔاً أ

ػ٤ِٚ ك٢ اُعٍِح ا تكاػ٤ح 0 اٌرهاذ٤ع٤ح اُؽظاق ٢ٛ ػثانج ػٖ اُعٜك أُرؼٔك اُم١ ٣وّٞ تٚ اُطلاب 

( 110ص  0 2016ٝلُي ٖٓ أظَ ذف٤ٖٔ ٓا اُم١ اٌرلكٗا  ٖٓ أُ٘اهشح ٝاُرل٤ٌه. )اُش٢ِ٣ٞ ٝاـهٕٝ 0 

 خطٕاد رطجٛك اعزشارٛغٛخ انؾظبد : 

 الاٌرٔاع ُلاكٌان أُطهٝؼح ٖٓ هثَ اُطِثح. -1

 ذك٣ٖٝ الاكٌان أُطهٝؼح ًراتح إٔ أٌٖٓ ٖٓ ـلاٍ ٓوهن١ أُعٔٞػاخ . -2

ذظ٤٘ق الاكٌان أُطهٝؼح ا٠ُ: أكٌان ٌِث٤ح، أكٌان ؿ٤ه هاتِح ُلاٌرؼٔاٍ، أكٌان ا٣عات٤ح أكٌان  -3

 ٤كج، أكٌان ؿ٤ه ٓص٤هج .ٓص٤هج، أكٌان ظ
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٣وّٞ اُطِثح تاُثؽس ػٖ ٓؼِٞٓاخ ٓؽكقج لاخ ػلاهح تأُٜٔح اُر٢ ذكنتٞا ػ٤ِٜا ٖٓ ٓظاقن ٓـرؼكقج  -4

 ٓٞشو٤ٖ ذِي أُظاقن .

ك٢ اُِواء اُرا٢ُ ٣رطٞع تؼغ اُطِثح ُؼهع أُؼِٞٓاخ اُر٢ ذٞطِٞا ا٤ُٜا ٖٓ ٓظاقن ٓفرِلح  -5

 (478-0447ص2017ظاقٝ 0ٝمحمد0 ٓثهو٣ٖ ذِي أُظاقن ُىٓلائْٜ   )اتٞ

  (انزؾـظٛمAchievement :) 

٣ٜرْ أُفرظٕٞ ك٢ ٤ٓكإ اُرهت٤ح، ٝػِْ اُ٘لً تاُرؽـظ٤َ ُٔا ُُٚ ٖٓ أ٤ٔٛح ًث٤هج، ك٢ ؼ٤اج اُطِثح 

اُكنا٤ٌح. كٜٞ ٗاذط ػٔا ٣ؽكز ك٢ أُإٌٍح اُرؼ٤ٔ٤ِح ٖٓ ػ٤ِٔاخ ذؼِْ ٓـر٘ٞػح ،ٝٓـرؼكقج ُٜٔاناخ 

ِٚ ك٢ ٝٓؼانف ٝػِّٞ ٓفرِلح ذ ْٕ ٣ؽون اُطاُة ُ٘لٍ كٍ ػ٠ِ ٗشاؽٚ اُؼو٢ِ أُؼهك٢. كاُرؽـظ٤َ ٣ؼ٢٘ أ

ِٚ ظ٤ٔؼٜا أُـركنظح، ٝأُـرٍٍِِح ٓ٘م اُطلُٞح ٝؼر٠ أُهاؼَ أُـروكٓح ٖٓ ػٔهٙ أػ٠ِ  ٓهاؼَ ؼ٤اذ

ِٚ ٣ٍرط٤غ الاٗرواٍ ٖٓ أُهؼِح اُؽاػهج ا٠ُ أُهؼِح اُر٢  ٍٓرٟٞ ٖٓ اُؼِْ أٝ أُؼهكح. كٜٞ ٖٓ ـلاُ

 (021ص  ٤2011ٜا، ٝالاٌرٔهان ك٢ اُؽـظٍٞ ػ٠ِ اُؼِْ ٝأُؼهكح.  )اُعلا٢ُ، ذِ

 (اعظ انزظًٛىdesign:) 

تكأ ذان٣ؿ اُرظ٤ْٔ ٓغ ا ؼٍاي الأٍٝ ُلإٍٗإ، تؼهٝنج ذع٤َٔ ؼاظاذٚ اُؽ٤اذ٤ح الاٌرؼٔا٤ُح،       

ه٢ٌ ٝاُص٤اب ٝاُرِلاو تكءاً ٖٓ اُث٤د، ٝاٗرٜاءً تأُِؼوح ٝأُىٛه٣ح ٝا٤ٍُانج ٝاُٜاذق ٝاٍُاػح ٝاٌُ

اُؿ، ٝلُي تٜكف ظؼِٜا ظ٤ِٔح أُظٜه اُفانظ٢، ٓطِٞتح ٝٓهؿٞتح ٝهاقنج … ٝاُثهاق ٝاُؽاٌٞب 

ػ٠ِ ظمب اُىتٕٞ ئ٤ُٜا، ٝٓ٘اكٍح ٓص٤لاذٜا ك٢ اٍُٞم، ٝأُظ٘ؼح ٖٓ هثَ قٍٝ ٓفرِلح 

ػَٔ ك٢٘ ٝظٞقٙ ٝاُرظ٤ْٔ ٛٞ أؼك ٓعالاخ اُرهت٤ح اُل٤٘ح ئل ئٗٚ ٣ٍرؽ٤َ لأ١  (011ص2016)اُك0٢ٔ٤ُ

 ٖٓ قٕٝ ذظ٤ْٔ ، ٌَُٝ ذظ٤ْٔ ػٞآِٚ اُر٢ ذإشه ك٢ ػ٤ِٔح ئـهاظٚ اُل٢٘ ٢ٛٝ :

 اُفآاخ ٝالأقٝاخ : كاُفآاخ ٓظكن لا ٜٗائ٢  ُٜاّ اُل٘إ اُؽٍاي . -1

اُٞظ٤لح : ٣ٞػغ اُرظ٤ْٔ ُفكٓح ٝظ٤لح ـاطح ، تاـرلاف اُٞظ٤لح ذفرِق اُفآح ٣ٝفرِق اُشٌَ ،  -2

 اُٞظ٤لح اُل٘إ ُكنظح اُفؼٞع ُٜا ٤ٍٗٝإ اُ٘اؼ٤ح اُعٔا٤ُح .                            ٣ٝعة الأ ذو٤ك 

أُٞػٞع : ٣إشه ٓٞػٞع اُؼَٔ اُل٢٘ ػ٠ِ اُرظ٤ْٔ ، ٣ٝعؼِٚ أؼ٤اٗاً ؿ٤٘اً ه٣ٞاً ٝاُل٘إ اُ٘اظػ ٛٞ  -3

ٚ ٤ُٝظٜه تاُشٌَ اُم١ ٣فران الأشٌاٍ ٝالأُٞإ ٝاُفآاخ أُ٘اٌثح ُٔٞػٞع اُؼَٔ اُل٢٘ ُررلاءّ ٓؼ

 (058ص  2011أُطِٞب ٤ٌُٕٝٞ ٓ٘اٌثاً ػ٘ك اٌرفكآٚ ٖٓ هثَ أ١ شفض . )ػثك اُٜاق١ ٝاُكنا٣ٍح، 

:انذساعبد انغبثمخ  

 تؼك ٓهاظؼح اُكناٌاخ اٍُاتوح اُر٢ اؽِؼد ػ٤ِٜا اُثاؼصح هآد ترو٤ٍٜٔا ا٠ُ ٓؽٞن٣ٖ ٢ٛٝ:

 اعزشارٛغٛخ انؾظبد انًؾٕس الأٔل : دساعبد رُبٔنذ

 س انضبَٙ : دساعبد رُبٔنذ يبدح اعظ انزظًٛىانًؾٕ

 دساعبد رُبٔنذ اعزشارٛغٛخ انؾظبد

 

 د

ػُٕاٌ 

 انشعبنخ

ذؼ٢ِٔ ٍٓر٘ك ا٠ُ ٗظه٣ح ا تكاع اُعاق ك٢ ذ٤ٔ٘ح  –أشه تهٗآط ذؼ٢ٔ٤ِ " 

 اُكاكؼ٤ح اُؼو٤ِح ُكٟ ؽِثح اُعآؼح ٖٓ ل١ٝ ا٤ٍُطهج اُكٓاؿ٤ح ا٤ٍُهٟر

 

 

 

 

 

 ٗٞكَ 0محمد تٌه  اُثاؼس

 2004 ٌ٘ح الاٗعاو

 

 ٛكف اُثؽس

 

ذؼ٢ِٔ  –ٛككد ٛمٙ اُكناٌح ا٠ُ اٌروظاء كاػ٤ِح ذٞظ٤ق تهٗآط ذؼ٢ٔ٤ِ 

ٍٓر٘ك ا٠ُ ٗظه٣ح ا تكاع اُعاق ك٢ ذ٤ٔ٘ح اُكاكؼ٤ح اُؼو٤ِح ُكٟ ػ٤٘ح ٖٓ ؽِثح 

 ٤ًِح اُؼِّٞ اُرهت٣ٞح اُعآؼ٤ح اُراتؼح ًُٞاُـح اُـٞز اُك٤ُٝح ك٢ الأنقٕ.
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4 

ٓعرٔغ 

 ُثؽسٝػ٤٘ح ا

ذْ اـر٤ان ػ٤٘ح ػشٞائ٤ح ٖٓ ؽِثح ٤ًِح اُؼِّٞ اُرهت٣ٞح اُعآؼ٤ح ٖٓ ل١ٝ 

 ( ؽاُثاً ٝؽاُثح.60ا٤ٍُطهج اُكٓاؿ٤ح ا٤ٍُهٟ ، ؼ٤س تِؾ ػكق أكهاق اُكناٌح )

 

أُٜ٘ط 

ٝاُرظ٤ْٔ 

 أُرثغ

أُٜ٘ط اُرعه٣ث٢ ، لٝ ذظ٤ْٔ أُعٔٞػح اُٞاؼكج اُرعه٣ث٤ح تاـرثان٣ٖ هث٢ِ 

 تؼك١

 اـرثاناً ُو٤اي اُكاكؼ٤ح اُؼو٤ِح . سأقاج اُثؽ

اٌُٞائَ 

 ا ؼظائ٤ح

0 ٝٓهتغ ًا١ 0ٓؼاقُح اُظؼٞتح 0ٓؼآَ اٍُُٜٞح0  اٌرؼَٔ اُثاؼس ٓإ ٝذ٢٘

 ٓؼاقُح هٞج اُر٤٤ٔى.

اْٛ ٗرائط  

 اُكناٌح

 ذلٞم ؽلاب أُعٔٞػح اُرعه٣ث٤ح ػ٠ِ ؽلاب أُعٔٞػح اُؼاتطح. 

 د

 

ػُٕاٌ 

 انشعبنخ

و ُٓ رهغ ػ٠ِ ٝكن ٗظه٣ح ا تكاع اُعاق ك٢ ذ٤ٔ٘ح ٜٓاناخ ركاػ٤ِح تهٗآط 

 اٌُراتح ا تكاػ٤ح ػ٘ك ؽاُثاخ اُظق اُهاتغ الأقت٢ر

 

 

 

 

 

 

2 

 اُث٤اذ0٢ اٌهاء كاػَ ا٤ٖٓ اُثاؼس

 2017 ٌ٘ح الاٗعاو

 

 ٛكف اُثؽس

 

ت٘اء تهٗآط ٓورهغ ػ٠ِ ٝكن ٗظه٣ح ا تكاع اُعاق ك٢ ذ٤ٔ٘ح ٜٓاناخ اٌُراتح 

 اُثاخ اُظق اُهاتغ الأقت٢.ا تكاػ٤ح ػ٘ك ؽ

ذؼهف كاػ٤ِح اُثهٗآط أُورهغ ػ٠ِ ٝكن ٗظه٣ح ا تكاع اُعاق ك٢ ذ٤ٔ٘ح -

 ٜٓاناخ اٌُراتح ا تكاػ٤ح ػ٘ك ؽاُثاخ اُظق اُهاتغ الأقت٢.

ٓعرٔغ 

 ٝػ٤٘ح اُثؽس

اـرانخ اُثاؼصح ئػكاق٣ح شؾ اُؼهب ُِث٘اخ اُراتؼح ُِٔك٣ه٣ح اُؼآح ُرهت٤ح تاتَ 

 ( ؽاُثح.65اكظح 0 كثِـد ػ٤٘ح اُثؽس )/ أُهو أُؽ

أُٜ٘ط 

ٝاُرظ٤ْٔ 

 أُرثغ

 أُٜ٘ط اُرعه٣ث٢ ، لٝ ذظ٤ْٔ أُعٔٞػر٤ٖ تاـرثان٣ٖ هث٢ِ تؼك١

 

 اػرٔكخ اـرثاناً ُو٤اي اٌُراتح الاتكاػ٤ح ػ٘ك ؽاُثاخ اُظق اُهاتغ الأقت٢. أقاج اُثؽس

اٌُٞائَ 

 ا ؼظائ٤ح

 

ٖ 0 ٝٓهتغ ًا١ 0 ٝٓؼآَ انذثاؽ ت٤هٌٕٞ 0 الاـرثان اُرائ٢ ُؼ٤٘ر٤ٖ ٍٓروِر٤

ٝٓؼاقُح اُظؼٞتح 0 ٝٓؼاقُح هٞج اُر٤٤ٔى 0 ٝٓؼاقُح ٓؼآَ اُلا ًهٝٗثاؾ 0 

ٝالاـرثان اُرائ٢ ُؼ٤٘ر٤ٖ ٓرهاتطر٤ٖ 0 ٝٓؼاقُح ٓاى ظٞظ٤إ 0 ٝٓؼاقُح ت٤ِي 

 أُؼكُح.

اْٛ ٗرائط  

 اُكناٌح

 ُؼاتطح.ذلٞم ؽلاب أُعٔٞػح اُرعه٣ث٤ح ػ٠ِ ؽلاب أُعٔٞػح ا
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 انًؾٕس انضبَٙ:

 دساعبد رُبٔنذ يبدح اعظ انزظًٛى

 د

 

ػُٕاٌ 

 انشعبنخ

 "ثُبء ٔرطجٛك ثشَبيظ رؼهًٛٙ نزطٕٚش انًٓبساد انفُٛخ نًبدح أعظ انزظًٛى "

 

 

 

 

 

 

 

1 

 انؾذٚضٙ,يُٛش فخش٘ انجبؽش

 1997 عُخ الاَغبص

 

 ْذف انجؾش

 

ًٛٙ نزطٕٚش انًٓبساد انفُٛخ نًبدح ْذفذ انذساعخ انٗ "ثُبء ٔرطجٛك ثشَبيظ رؼه

 أعظ انزظًٛى " .

 

يغزًغ ٔػُٛخ 

 انجؾش

( طبنجبً ٔطبنجخ يٍ طهجخ انًشؽهخ الأٔنٗ لغى انزظًٛى 45ركَٕذ ػُٛخ انجؾش يٍ )

 ْٛئخ انًؼبْذ انفُٛخ / ثغذاد. –يؼٓذ  انفٌُٕ انزطجٛمٛخ  –

انًُٓظ 

ٔانزظًٛى 

 انًزجغ

انضلاس ، يغًٕػخ رغشٚجٛخ ٔيغًٕػزبٌ انًُٓظ انزغشٚجٙ ، رٔ انًغًٕػبد 

 ضبثطزبٌ

 اخزجبس يؼشفٙ ٔيٓبس٘ أداح انجؾش

انٕعبئم 

 الإؽظبئٛخ

 

يؼبيم انظؼٕثخ ٔيؼبيم  –يشثغ كب٘  –الاخزجبس انزبئٙ  -رؾهٛم انزجبٍٚ الأؽبد٘

 يؼبدنخ كٕثش . – 20-يؼبدنخ كٕٛدس سٚزشبسدعٌٕ  –انزًٛٛض 

 

اْى َزبئظ  

 انذساعخ

انزجبٍٚ ػٍ ٔعٕد أصش ر٘ دلانخ إؽظبئٛخ نظبنؼ انًغًٕػخ  كشف رؾهٛم   

انزغشٚجٛخ فٙ رؼهى انًبدح انذساعٛخ ثبنًمبسَخ يغ انًغًٕػزٍٛ انضبثطزٍٛ انضبَٛخ 

 ٔانضبنضخ .

 د

 

ػُٕاٌ 

 انشعبنخ

"ثشَبيظ رؼهًٛٙ ثأعهٕة انكبسٚكبرٛش نزذسٚظ ػُبطش ٔأعظ انزظًٛى ٔأصشِ فٙ 

 انزفكٛش الاثزكبس٘"

 

 

 

 

 

 

2 

 ػجذ انكشٚى,طجب محمد نجبؽشا

 2006 عُخ الاَغبص

 

 ْذف انجؾش

 

 (1985ثُبء ثشَبيظ رؼهًٛٙ ثأعهٕة انكبسٚكبرٛش ػهٗ ٔفك إًَٔرط ) كًت -

 لٛبط أصش انجشَبيظ انزؼهًٛٙ فٙ انزفكٛش الإثذاػٙ . -

 

يغزًغ ٔػُٛخ 

 انجؾش

ً ٔطبنجخ يٍ طهجخ  لغى انزشثٛخ انفُٛخ 30ػُٛخ ثهغذ )  كهٛخ انزشثٛخ  –( طبنجب

 عبيؼخ دٚبنٗ . –الأعبعٛخ 

 

انًُٓظ 

ٔانزظًٛى 

 انًزجغ

 انًُٓظ انشجّ انزغشٚجٙ

 

 اخزجبس يؼشفٙ,اخزجبس يٓبس٘. أداح انجؾش

انٕعبئم 

 الإؽظبئٛخ

,يؼبدنخ كٕثش  20يؼبيم انظؼٕثخ ,يؼبيم انزًٛٛض ,يؼبدنخ كٕٛدس سٚزشبسدعٌٕ /

 ,اخزجبس يبٌ ٔرُٙ.

اْى َزبئظ  

 انذساعخ

رى انزٕطم انٗ رفٕق اداء انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ فٙ الاخزجبس انزؾظٛم انًؼشفٙ 

 ٔالأداء انًٓبس٘ ػهٗ الشآَى يٍ طهجخ انًغًٕػخ انضبثطخ.
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 انفظم انضبنش: يُٓغٛخ انجؾش ٔإعشاءارّ:

 ألاً: يُٓغٛخ انجؾش: 

هك٢ ك٢ ذؽظ٤َ ؽِثح ٓؼٜك اذثؼد اُثاؼصح أُٜ٘ط اُرعه٣ث٢ ُِرؼهف ػ٠ِ )أشه اٌرهاذ٤ع٤ح اُؽظاق أُؼ

ُ أُٜ٘ط أُلائْ ُطث٤ؼح اُثؽس، ٝهك اػرٔكذٚ قناٌاخ ػكج ،  اُلٕ٘ٞ اُع٤ِٔح تٔاقج أًٌ اُرظ٤ْٔ(، لأَّٗٚ

٣ُٝٔصَ أؼك ٓ٘اٛط اُثؽس اُؼ٢ِٔ أٍُرؼِٔح ك٢ اُثؽٞز اُرهت٣ٞح ٝاُ٘ل٤ٍح0 ٝهك ػْ اُثؽس ٓعٔٞػر٤ٖ 

ني أُعٔٞػح اُرعه٣ث٤ح تاٌرهاذ٤ع٤ح اُؽظاق ٓرٌاك ر٤ٖ، ٝاؼكج ذعه٣ث٤ح ٝالأـهٟ ػاتطح، ئل ذك

ٝأُعٔٞػح اُؼاتطح تاُطه٣وح اُرو٤ِك٣ح)أُؽاػهج ٝأُ٘اهشح( ؼ٤س ٣ؼْ ٛما اُرظ٤ْٔ ) اـرثان 

ٓؼهك٢ هث٢ِ ٣طثن ك٢ تكا٣ح اُرعهتح ُٔؼهكح ًْ أُؼِٞٓاخ ُكٟ اُطِثح ( ٝهك ػْ ا٣ؼا )اـرثان ٓؼهك٢ 

 تؼك١ ٣طثن ػ٘ك اٗرٜاء اُرعهتح (.

 ً :صبَٛب ّٙ  : انزظًٛى انزغشٚج

اٌرؼِٔد اُثاؼصح ك٢ ٛما اُثؽس اُرظ٤ْٔ اُرعه٣ث٢ لٝ اُؼثؾ اُعىئ٢ اُرظ٤ْٔ ُِٔعٔٞػر٤ٖ ذعه٣ث٤ح ٝ 

 ػاتطح لاخ الاـرثان اُوث٢ِ ٝاُثؼك١ لٝ أُعٔٞػر٤ٖ .

 (1انغذٔل )

       انزظًٛى انزغشٚجٙ نؼُٛزٙ انجؾش انزغشٚجٛخ ٔانضبثطخ                    

الاخزجبس انمجهٙ  خانًغًٕػ

 انًؼشفٙ

 الاخزجبس انجؼذ٘ انًزغٛش انًغزمم

 

 انًزغٛش انزبثغ

اٌرهاذ٤ع٤ح   انزغشٚجٛخ

 اُؽظاق أُؼهك٢

ذؽظ٤َ ؽِثح تٔاقج 

 اًٌ اُرظ٤ْٔ

 

 

 

 اُطه٣وح  انضبثطخ

 الاػر٤اق٣ح

 

 صبنضبً: رؾذٚذ يغزًغ انجؾش ٔػُٛزّ:

 يغزًغ انجؾش:  . أ

-٢2021 ٖٓ ؽِثح  ٓؼٜك اُـل٘ـٕٞ اُع٤ِٔح / هٍْ اُـرظ٤ْٔ ُـِؼاّ اُكنا٢ٌ ذٌٕٞ ٓـعرٔغ اُـثؽس اُؽاُـ

( ؽاُـثا 0 اُـر٢ ذؼْ هٍْ 266)اُكناٌح اُظثاؼ٤ـح( ك٢ تـكاق /اٌُهؾ، ٝاُـثاُؾ ػكقْٛ ) 2022

 (.2اُـرظ0ْ٤ٔ ًٔا  ٓٞػػ ك٢ اُعكٍٝ )
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( 2عذٔل )  

 ًٚضم يـغزًغ انـجؾش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة. ػٛـُـخ انـجؾش:

ٛىى٢ ٓعٔٞػىىح ظىئ٤ىىح ٓىىٖ ٓعرٔىىغ اُثؽىىس، ٝٓٔصِىىح ُؼ٘اطىىه أُعرٔىىغ اكؼىىَ ذٔص٤ىىَ، تؽ٤ىىس ٣ٌٔىىٖ        

 (23، ص  2001ذؼ٤ْٔ ٗرائط ذِي اُؼ٤٘ح ػ٠ِ أُعرٔغ تأًِٔٚ. ) اُ٘ثٜإ ، 

 نمذ لبيذ انجبؽضخ ثزؾذٚذ ػُٛبد انجؾش, ٔػهٗ انُؾٕ الارٙ:

 ػُٛخ انجؾش الاعبعٛخ: -أ

اـرانخ اُثاؼصح ػ٤٘ٚ اُثؽس تظٞنٙ هظك٣ح ٝترٞو٣غ ػشٞائ٢ ْٛ ؽىلاب اُظىق الاٍٝ ٓىٖ ؽِثىح هٍىْ 

( ؽاُثىا 30) اُرظ٤ْٔ تٔؼٜك اُلٕ٘ٞ اُع٤ِٔح 0اٌُهؾ اُكناٌح اُظثاؼ٤ح0 ُرٔصَ ػ٤٘ٚ اُثؽىس اُثىاُؾ ػىكقْٛ

( ؽاُثىىا ُرٔص٤ىىَ أُعٔٞػىىح 15ٓىىٞوػ٤ٖ ػشىىٞائ٤اً ػِىى٠ شىىؼثر٤ٖ ٝهىىك اـر٤ىىهخ شىىؼثح)أ( ٝاُثىىاُؾ ػىىكقْٛ )

 ( ؽاُثا ُرٔصَ أُعٔٞػح اُؼاتطح15اُرعه٣ث٤ح ك٢ ؼ٤ٖ اـر٤هخ شؼثح)ب(ٝاُثاُؾ ػكقْٛ )

( 3عذٔل سلى  )   

 رٕصٚغ طلاة ػُٛخ انجؾش ػهٗ يغًٕػزٍٛ 

ًٕعانًغ ػذد انطهجخ  انًغًٕػبد  

 30 15 انزغشٚجٛخ

 15 انضبثطخ 

ٝهك ؼكقخ ػ٤٘ح ٓعرٔغ ٛما اُـثؽـس تطِثح اُظق الاٍٝ ك٢ ٓؼٜك اُـلٕ٘ٞ اُعٔـ٤ِح ُِث٤ٖ٘  اُظثاؼ٢/  

 ، تظٞنج هظك٣ـح ُرطثـ٤ن ذعهتـح اُـثؽـس اُؽاُـ٢ . 2021/2022اٌُهؾ ُِؼاّ اُكنا٢ٌ 

 انؼُٛخ الاعزطلاػٛخ الأنٛخ: -ة

 هخ انجؾش :ػُٛخ انكشف ػٍ يشك-أ

 ( ؽلاب10( ا٠ُ ) 5هآد اُثاؼصح ترٞظ٤ٚ شلاز اٌ ِح ك٢ اٌرث٤إ ًٔا ك٢ أُِؽن) 

ٓؼٜك اُل٘ىٕٞ اُع٤ِٔىح ُِث٘ى٤ٖ اُظىثاؼ٢ /  اٌُهؾ/هٍىْ اُرظى٤ْٔ /أُهؼِىح اُصا٤ٗىح ٝذىْ اـر٤ىانْٛ تظىٞنج 

شٌِح ذؽرىاض ػشٞائ٤ح  ، ُِرؼهف ػ٠ِ ٓكٟ آرلاًْٜ ُٔؼانف ك٢ ٓاقج أًٌ اُرظ٤ْٔ ُِرأًك ٖٓ ٝظٞق ٓ

 .ئ٠ُ قناٌح

 ػُٛخ ٔضٕػ انزؼهًٛبد:-ة

( كوهج ُطِثح اُؼ٤٘ح الاٌرطلاػ٤ح ؽِثح ٓؼٜك اُلٕ٘ٞ 44هكٓد اُثاؼصح الاـرثان أُؼهك٢ إٌُٔٞ ٖٓ ) 

( ؽلاب اـر٤هٝا تطه٣وح ػشٞائ٤ح لأؿهاع 10اُع٤ِٔح/ هٍْ اُرظ٤ْٔ/أُهؼِح الا٠ُٝ ٝتِؾ ػكقْٛ)

هثَ اُرطث٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ٚ اُثؽس 0 ٝ اُرؼهف ػ٠ِ ٓكٟ ٝػٞغ  اُرؽون ٖٓ طلاؼ٤ح الاـرثان ٝشثاذٚ

 انؼذد  انـًؼٓذ  د

ٓؼٜك اُـل٘ـٕٞ اُع٤ِٔح  1

اُـٔ٘ظٞن هٍْ  ُـِث٤٘ـٖ  /

 اُرظ٤ْٔ ظ٤ٔغ أُهاؼَ  

266 

 

 266 انـًـغًٕع 
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ذؼ٤ِٔاخ الاـرثان أُؼهك٢ ، ًٝمُي ُِرؼهف ػ٠ِ ٓرٌٞؾ وٖٓ الاظاتح ، ٝتؼك الاٗرٜاء ٖٓ اُرطث٤ن 

الاٌرطلاػ٢ ذث٤ٖ ُِثاؼصح إ كوهاخ الاـرثان أُؼهك٢ ٝاػؽح ٝٓلٜٞٓح ًٝمُي ذؼ٤ِٔاخ الاـرثان 

 اُثاؼصح وٖٓ ٓرٌٞؾ ا ظاتح ٖٓ ـلاٍ أُؼاقُح ا٥ذ٤ح: ٝاػؽح ٖٓ هثَ اُطِثح ، ٝؼٍثد 

 صيٍ انطبنت انضبَٙ..... انخ صيٍ انطبنت الأٔل 

 صيٍ الإعبثخ ٓرٌٞؾ

 ػذد إفشاد انؼُٛخ الاعزطلاػٛخ

 (108، ص2005)ػجٛذاد ٔآخشٌٔ:  

ٌٕ اُٞ ذطث٤نٝتؼك   ( قه٤وح.45هد أٍُرـهم ُلإظاتح ٛٞ )أُؼاقُح ٖٓ هثَ اُثاؼصح ُلاـرثان ذث٤ٖ أ

 .ُلاـرثان أُؼهك٢ 

 ػُٛخ انزؾهٛم الاؽظبئٙ:-ط

( ؽاُثا ٖٓ ؽِثح هٍْ اُرظ٤ْٔ /ٓؼٜك اُلٕ٘ٞ اُع٤ِٔح ُِث٤ٖ٘/اٌُىهؾ 100ؽثود اُثاؼصح ػ٠ِ ػ٤٘ح ؼعٜٔا)

ٓىٖ  الا٠ُٝ/أُ٘ظٞن /اٌُاظ٤ٔح ٝاُـهع ٖٓ ٛما اُرطث٤ن ٛٞ ٓؼهكح اُفظائض اٍُا٣ٌٞٓره٣ح ٝاُرأًىك

 طؽح اُلوهاخ ٝهآد اُثاؼصح تٔا ٣أذ٢:

 ذظؽ٤ػ الاظاتاخ-أ

 نذثد اُث٤اٗاخ ذ٘او٤ُا ٝهٍٔد ت٤ٖ ٓعٔٞػح ػ٤ِا ٝق٤ٗا-ب

% ٓىىٖ ٓعٔىىٞع اُطىىلاب0 ٝػِىى٠ ٛىىما الاٌىىاي ذىىْ 50% ٝاقٗىى٠ 50اـىىم اٝنام اظاتىىح اُطىىلاب اػِىى٠ -ض

 ئَ.ذؽ٤َِ اُلوهاخ  ٣عاق ٓؼآَ اُظؼٞتح ٝهٞج ذ٤٤ٔى اُلوهاخ ٝكاػ٤ِح اُثكا

 ساثؼبً : ركبفؤ يغًٕػزٙ انجؾش:

ُٝمُي ؼهطد اُثاؼصح هثَ اُشهٝع تثكء اُرعهتح ػ٠ِ ذٌاكإ ؽِثح ٓعٔٞػاخ اُثؽس ئؼظائ٤اً، ك٢ ػكق 

ا ذإشه ك٢ ٌلآح اُرعهتح، ٝٛمٙ أُرـ٤هاخ ٢ٛ .  ٖٓ أُرـ٤هاخ اُر٢ ذؼروك أَّٜٗ

 اُؼٔه اُى٢٘ٓ ٓؽٍٞتاً تالأشٜه .  -1

 اـرثان ناكٖ ُِمًاء . -2

 اُفثهج اٍُاتوح )الاـرثان اُرؽظ٢ِ٤ اُوث٢ِ(. -3

 ذؽظ٤َ الات٣ٖٞ. -4

 خبيغبً :ادٔاد انجؾش:

 الاخزجبس انًؼشفٙ نًبدح أعظ انزظًٛى:

أشه اٌرهاذ٤ع٤ح  ٖٓ ٓرطِثاخ اُثؽس اػكاق اـرثان ُو٤اي ٓؼانف اُطِثح )ػ٤٘ح اُثؽس( ُٔؼهكح ر

تٔاقج أًٌ اُرظ٤ْٔ ر ُٝؼكّ ٝظٞق اـرثان اُؽظاق أُؼهك٢ ك٢ ذؽظ٤َ ؽِثح ٓؼٜك اُلٕ٘ٞ اُع٤ِٔح 

ظاٛى ٓوٖ٘ ٓلائْ ُِثؽس اُؽا٢ُ هآد اُثاؼصح تاُثؽس ػٖ ًرة ٝٓظاقن ػهت٤ح ٝاظ٘ث٤ح ٝاُرٞاطَ ٓغ 

( ؼ٤س 2ـثهاء ك٢ اُرظ٤ْٔ ٝاظهاء ٓواتلاخ ُعٔغ أُؼِٞٓاخ ٝالاٌرلاقج ٖٓ ـثهاذْٜ اٗظه أُِؽن )

 تأػكاق الاـرثان أُؼهك٢  اُم١ ذْ ػ٠ِ اُ٘ؽٞ الاذ٢: هآد اُثاؼصح تؼك ظٔغ أُؼِٞٓاخ ٝأُظاقن 

  ٙاعشاءاد الاخزجبس انًؼشف 

 رؾذٚذ الاْذاف ٔانًبدح انزؼهًٛٛخ:

ئل ذؼك ٛمٙ اُفطٞج ٖٓ اُفطٞاخ أُٜٔح اش٘اء ذظ٤ْٔ الاـرثان ٣ٜٝكف اُثؽس اُؽا٢ُ ا٠ُ  

٤ِٔح تٔاقج أًٌ اُرظ٤ْٔ 0 ٓؼهكح أشه اٌرهاذ٤ع٤ح اُؽظاق أُؼهك٢ ك٢ ذؽظ٤َ ؽِثح ٓؼٜك اُلٕ٘ٞ اُع

ٓعٔٞػح ٖٓ أُٞاػ٤غ اُكنا٤ٌح اُر٢ اػرٔكخ تالأٌاي ػ٠ِ اـر٤انٛا ػٖ  ؼ٤س ذٌٞٗد أُاقج اُؼ٤ِٔح

( ٖٓ أُلهقاخ أُوهنج ُِٜٔ٘ط اُكنا٢ٌ ُٜمٙ أُهؼِح ًٝاٗد ًالاذ٢ 9ؽه٣ن اُفثهاء ًٔا ك٢ أُِؽن)
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-الا٣واع-اُرٞاوٕ-اُلؼاء-الاذعاٙ-إُِٞ-أًُِٔ-اُؽعْ-اُشٌَ-اُفؾ-)أًٌ اُرظ٤ْٔ ٝػ٘اطهٙ اُ٘وطح

 اق(اُرؼ-ا٤ٍُاقج

 رؾهٛم يؾزٕٖ انًبدح انزؼهًٛٛخ ٔطٛبغخ الاْذاف انغهٕكٛخ:

تؼك الاذلام ػ٠ِ ٓؽرٟٞ أُاقج اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝكن اناء اُفثهاء، ذْ ذؽ٤َِ ٓؽرٞاٛا ا٠ُ ٓٞػٞػاخ  

ً ٓؼهك٤ا 44ٝط٤اؿح الاٛكاف ا٤ًٍُِٞح ُٜمٙ أُٞػٞػاخ، ؼ٤س تِؾ ػكق الاٛكاف ا٤ًٍُِٞح )  ( ٛككا

 (.2ػٜا ػ٠ِ ٓعٔٞػح ٖٓ اُفثهاء أُكنظح أٌاءْٛ ك٢ أُِؽن )( ٝذْ ػه8ًٔا ك٢ أُِؽن)

 رؾذٚذ َٕع فمشاد الاخزجبس انًؼشفٙ:

 ذْ ذؽك٣ك كوهاخ الاـرثان ػٖٔ ٌإا٤ُٖ  ذٞوػد ت٤ٖ:  

 كوهاخ اـرثان )الاـر٤ان ٖٓ ٓرؼكق(

 كوهاخ الاـرثان )اُظٞاب اٝ اُفطأ(

 انظذق انظبْش٘ نلاخزجبس انًؼشفٙ: 

( كوهج ، ُرصثد ٖٓ طكم 44ح تاػكاق الاـرثان أُٞػٞػ٢ اُم١ تِؾ ػكق كوهاذٚ )هآد اُثاؼص      

الاـرثان ػهػد اُثاؼصح كوهاذٚ ك٢ طٞنذٜا الا٤ُٝح ػ٠ِ ٓعٔٞػح ٖٓ اُفثهاء ٝأُفرظ٤ٖ ٓكنظح 

( ُلاٌرطلاع  ػ٠ِ انائْٜ أُلائٔح ًَ كوهج ٖٓ اُلوهاخ الاـرثان ٌٝلآٚ 2أٌائْٜ ك٢ أُِؽن ) 

ٍٔرٟٞ اُم١ ٝػؼد ُو٤اٌٚ ، ٝك٢ ػٞء انائْٜ ٝٓلاؼظرْٜ ػكُد تؼغ اُلوهاخ ٢ٌُ ط٤اؿرٜا ُِ

٣ظثػ الاـرثان ظاٛىا ُِرطث٤ن ك٢ طٞنذٚ اُٜ٘ائ٤ح0    ًٔا إ اُثاؼصح هك ناػد ػ٘ك ط٤اؿح كوهاذٜا 

(، ٝػ٠ِ 1997الاـرثان٣ح ٓعٔٞػح ٖٓ اُوٞاػك اُؼآح ُث٘اء اـرثاناخ ٓؼهك٤ح ًٝٔا ٣ؽكقٛا  كهض )

 الاذ٢: اُ٘ؽٞ 

 ذ٤ٔىخ اُلوهاخ تٍُٜٞح اُوهاءج ٣ٍٝه اُرؼث٤ه. 

 ٝػٞغ ٓؼٕٔٞ اُلوهج ٝػكّ الاـرلاف ك٢ ذل٤ٍهٛا.  

الاترؼاق ػٖ ٝػغ كوهج ذؽر١ٞ ػ٠ِ أًصه ٖٓ كٌهج ٝاؼكج لأٜٗا هك ذإق١ ئ٠ُ ػكّ ذٌٖٔ أُفرثه ٖٓ  

 ( 132، ص 1997اـر٤ان ا ظاتح اُظؽ٤ؽح .   )كهض، 

 : ٢ٛٝ ذؼْ ظاٗث٤ٖ :طٛبغخ رؼهًٛبد الاخزجبس

تؼك اٗعاو اُظ٤اؿح ُلوهاخ الاـرثان أُؼهك٢، طاؿد اُثاؼصح ذؼ٤ِٔاخ ـاطح  : ذؼ٤ِٔاخ ا ظاتح

تالاـرثان تؽ٤س ذٌٕٞ ٓؽكقج ٝٝاػؽح ٣ٍركٍ اُطاُة ػثهٛا ػ٠ِ ط٤ؾ ا ظاتح ٣ٝش٤ه الآاّ 

ؼٖٔ ٓؼِٞٓاخ ذرؼِن ( ئ٠ُ إ رذؼ٤ِٔاخ الاـرثان ٣٘ثـ٢ إ ذٌٕٞ ت٤ٍطح ٝقه٤وح ٝٝاػؽح ٝذر1990)

        تاُـهع أُطِٞب ٖٓ الاـرثان ٤ًٝل٤ح الاظاتح ػٖ كوهاذٚ ٝاُىٖٓ أٍُرـهم ك٢ الاظاتحر .                                            

 (              93،ص 1990)الآاّ ، 

( كوهج  ٝذْ ذو٤ٍْ  22ػثانج ػٖ) اـر٤ان ٖٓ ٓرؼكق( ٓرٌٕٞ ٖٓ ) رؼهًٛبد انزظؾٛؼ: انغؤال الأل:

اُكناظاخ ٌَُ الاظاتح اُظؽ٤ؽح )قنظح ٝاؼكج( ٝالا ًاٗد الاظاتح ـاؽ ح اٝ ٓرهًٝح ذٌٕٞ اُكنظح 

 )طله( ٝإ اُكنظح ا٤ٌُِح ٍُِإاٍ  )  قنظح(.

( كوهاخ ٌَُ اظاتح طؽ٤ؽح )قنظح 22ػثانج ػٖ )اُظٞاب اٝ اُفطأ( ٓرٌٞٗح ٖٓ )  انغؤال انضبَٙ:

اتح ـاؽ ح اٝ ٓرهًٝح ذٌٕٞ اُكنظح )طله( اُكنظح ا٤ٌُِح ٍُِإاٍ   )قنظاخ(. ٝاؼكج( ٝالا ًاٗد الاظ

 ( قنظح.44ٝتمُي ذٌٕٞ اُكنظح ا٤ٌُِح اُٜ٘ائ٤ح ُلاـرثان أُؼهك٢ ٖٓ ) 

اشهكد اُثاؼصح ت٘لٍٜا ٓغ ٝظٞق ٓكني أُاقج ػ٠ِ ٤ٌه الاـرثان أُؼهك٢ ُلإظاتح ػ٠ِ الأٌ ِح اُر٢ 

عِد اُٞهد أٍُرـهم ك٢ ا ظاتح ٖٓ اُطاُة الأٍٝ ئ٠ُ اُطاُة ذهق ٖٓ اُطِثح ؼٍٞ اُلوهاخ، ٌٝ

الأـ٤ه، ٝتؼك ػثؾ اُٞهد اُم١ اذفمذٚ اُثاؼصح اٌرطاػد ئٕ ذؽكق اُىٖٓ أٍُرـهم ك٢ ا ظاتح ٝ ت٘اءً 

 ػ٠ِ اذلام تؼغ اُكناٌاخ ٝاُر٢ ذفرض تؼ٤ِٔح الاـرثاناخ ذٌٔ٘د اُثاؼصح ٖٓ: 
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 كا٣ح الاـرثان. ػثؾ اُٞهد أٍُرـهم ك٢ ا ظاتح ٖٓ ت 

 ؼٍاب اُٞهد اُم١ اٌرـهم ك٤ٚ اُطاُة الأٍٝ ػ٠ِ ا ظاتح.  

 ؼٍاب اُٞهد اُم١ اٌرـهم ك٤ٚ ا ظاتح ػ٠ِ الاـرثان ُِطاُة الأـ٤ه.  

( قه٤وح 45ٝتؼك ذطث٤ن أُؼاقُح ٖٓ هثَ اُثاؼصح ُلاـرثان٣ٖ ذث٤ٖ ئٕ اُٞهد أٍُرـهم ُلإظاتح ٛٞ ) 

 . ُلاـرثان أُؼهك٢

 خطٕاد إعشاء انزغشثخ:عبدعبً : 

تاُ٘ظه ٌُٕٞ اٌرهاذ٤ع٤ح اُؽظاق ذرؼٖٔ ـطٞاخ ٓرٍٍِِح لاتك ٖٓ اذثاػٜا تاٗرظاّ ، اػكخ اُثاؼصح 

ـطؾ قنا٤ٌح ػ٠ِ ٝكن ٛمٙ الاٌرهاذ٤ع٤ح ٝاُر٢ ذٌٞٗد ٖٓ اُفطٞاخ اُرا٤ُح ) الاٌرٔاع ُلاكٌان 

ح ئ٠ُ ك اخ ٓـر٘ٞػح 0 ٣وّٞ اُطِثح أُطهٝؼح0 ذك٣ٖٝ الاكٌان ٖٓ هثَ اُطِثح0 ذظ٤٘ق الأكٌان أُطهٝؼ

تاُثؽس ػٖ ٓؼِٞٓاخ ٓؽكقج لاخ ػلاهح تأُٞػٞع 0 اُكني اُواقّ ٣ؼهع اُطلاب أُؼِٞٓاخ اُر٢ 

ذٞطِٞا ا٤ُٜا ٝذٞوػٜا ػ٠ِ اُطلاب ٓغ لًه أُظكن0 أهّٞ تأظهاء ذو٤٤ْ ُلأكٌان تشٌَ ٓفطؾ ٜٗا٣ح 

ٔهؼِح الا٠ُٝ ػ٤٘ح اُثؽس اُرعه٣ث٤ح ، ٝهك ذطِة اُكني ػ٠ِ اٍُثٞنج( ٝاُر٢ ٤ٌرْ ذوك٣ٜٔا ا٠ُ ؽِثح اُ

 اػكاق ٛمٙ اُفطؾ ػهع تؼغ اُ٘ٔالض اُرٞػ٤ؽ٤ح ػٖ أُاقج

 رؾذٚذ انًبدح انؼهًٛخ : 

ئٕ ٖٓ ٍٓرِىٓاخ ذظ٤ْٔ اُفطح اُكنا٤ٌح ذفظ٤ض أُاقج اُؼ٤ِٔح اُر٢ ذكني ك٢ اُرعهتح0        

اً ك٢ ٓاقج أًٌ اُرظ٤ْٔ ٝكواً لاٌرهاذ٤ع٤ح ٝاٍٗعآا ٓغ ٛكف اُثؽس اُؽا٢ُ اُم١ ٣رطِة ذظ٤ْٔ ـطط

اُؽظاق0 لٛثد اُثاؼصح ئ٠ُ ذفظ٤ض ٓاقذٜا اُؼ٤ِٔح ٝاُر٢ اٌر٘كخ ػ٤ِٜا ٖٓ أُلهقاخ أُوهج ٖٓ هثَ 

ٝاُر٢ ؼكقخ ٖٓ هثَ اُفثهاء ٝأُفرظ٤ٖ ٝؼٍة هٍْ اُرهت٤ح اُل٤٘ح0 أُرٞاظكج ك٢ اُلظَ الا0ٍٝ 

 ـر٤ان أُٞػٞػاخ أُلائٔح ُطِثٚ أُهؼِح الا٠ُٝ .اُثاؼصح تااػ٠ِ ٍٗثٚ ٓ ٣ٞح ؼظِد ػ٤ِٜا 

 رخظٛض ٔطٛبغخ الاْذاف انزؼهًٛٛخ نهًبدح انؼهًٛخ : 

ئٕ ٖٓ ٓرطِثاخ اٗعاو ئظهاءاخ اُثؽس اُؽا٢ُ ك٢ ٓعاٍ ذظ٤ْٔ اُفطؾ اُركن٤ٍ٣ح ٛٞ ذؽك٣ك الاٛكاف 

ترؽظ٤َ ٓؼانف  اُرؼ٤ٔ٤ِح ُٔاقج ـاطح تأُؽاػهاخ اُر٢ ٌٞف ٣رْ ذكن٣ٍٜا ك٢ أُؽاػهج اُفاطح

اُطِثح ك٢ أًٌ اُرظ0ْ٤ٔ ئل ذٔصَ ٛمٙ أُهؼِح أ٠ُٝ أُكـلاخ اُر٢ هآد تٜا اُثاؼصح ُرؽون أُاقج 

اُؼ٤ِٔح أشهٛا اُلؼا0ٍ كوك ؼهطد ػ٠ِ إٔ ذظثػ الأٛكاف ٝاػؽح ٝٓؽكقج0 ئل ذٔصَ ٛمٙ الاٛكاف 

اُر٢ اػكذٜا اُثاؼصح0 ُما كوك  ٝأؼكجً ٖٓ الأنًإ الاٌا٤ٌح ك٢ نٌْ أُؽرٟٞ  اُرؼ٢ٔ٤ِ اُكنا٢ٌ ُِفطؾ

 ( .8( ٛككاً ذؼ٤ٔ٤ِا0ً ًٔا ك٢ ِٓؽن )  44طاؿد اُثاؼصح )

 طٛبغخ الاْذاف انغهٕكٛخ :  

إ اُٜكف ا٢ًٍُِٞ ٛٞ اُ٘اذط اُرؼ٢ٔ٤ِ أُرٞهغ ٖٓ أُرؼِْ تؼك ػ٤ِٔح اُرؼ٤ِْ ٣ٌٖٝٔ إ ٣لاؼظٚ أُؼِْ 

ٝهك طاؿد اُثاؼصح الاٛكاف ا٤ًٍُِٞح اُفاطح تأُٞػٞػاخ  (61،ص2011)اُفىنظ٢، ٣ٝو٤ٍٚ   

(ػ٠ِ ٝكن ذظ٤٘ق تِّٞ 8(ٛككا ٤ًٌِٞا 0ِٓؽن) 44اُر٢ ذؼٔ٘رٜا اُفطؾ اُركن٤ٍ٣ح ٝاُر٢ تِـد)

اُم١ ٣رؼٔـــٖ الأٛكاف اُر٢ ذإًــك اُ٘رائط اُؼو٤ِح أُرٞهؼـــح ٖٓ اُرؼِــْ، ٣ٝشٔــَ ٛما  ُلأٛكاف 0

 أُعاٍ ػ٠ِ ٌــد ٍٓر٣ٞاخ.

 رظًٛى انخطظ انزذسٚغٛخ ٔكزبثخ:  -

إ اُفطؾ اُركن٤ٍ٣ح آه لاوّ ٣عة ػ٠ِ أُكني إٔ ٤ٜ٣ ٜا تشٌَ ٓلظَ  ُرٌٕٞ تٔصاتح أُهشك ك٢ 

ذكن٣ٍٚ ٢ٛٝ ػ٤ِٔح ذؽؼ٤ه ل٢٘ٛ ًٝرات٢ ذؼؼٜا اُثاؼصح ُطِثح ٓعٔٞػر٢ اُثؽس )ذعه٣ث٤ح ٝػاتطح( 

ٓاقج اُرظ٤ْٔ اُل٢٘ تاُؽاٌٞب تلرهج ًاك٤ح ٤ُظثػ ُك٣ٜا ئؽاناً ٗظه٣اً هثَ ذطث٤ن اُرعهتح ٝذكن٣ً 

ِٚ ك٢ اُركن٣ً .   ٝئظهائ٤ا ٤ٍ٣ه ػ٠ِ ٜٗع
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( ـطح ذكن٤ٍ٣ح  ُٔٞػٞػاخ اًٌ اُرظ٤ْٔ أُفظض ُِٔهؼِح 12ٝهك تِؾ ػكق اُفطؾ اُركن٤ٍ٣ح )

اُؼاتطح0 ( ـطؾ ؽثود ػ٠ِ أُعٔٞػح 6(ـطؾ ػ٠ِ أُعٔٞػح اُرعه٣ث٤ح  ٝ)6الا0٠ُٝ ؽثود)

  ُٝر٘ل٤م ـطح )اٌرهاذ٤ع٤ح اُؽظاق(

ػهػد اُثاؼصح اُفطؾ ٝكن اٌرهاذ٤ع٤ح اُؽظاق ُِٔعٔٞػح اُرعه٣ث٤ح ػ٠ِ ٓعٔٞػح ٖٓ        

(0 ِٓؽن  17اُفثهاء ٝأُرفظظ٤ٖ ك٢ أُ٘اٛط0 ٝؽهائن ذكن٣ً اُرهت٤ح اُل٤٘ح اُم١ تِؾ ػكقْٛ ) 

فطؾ اُكنا٤ٌح ٝظؼِٜا ٤ٌِٔح ذؼٖٔ ٗعاغ (0 ُٔؼهكح آنائْٜ ٝٓلاؼظاذ0ْٜ ُرؽ٤ٍٖ ط٤اؿح ا2ُ)

اُرعهتح ك٢ ػٞء ٓلاؼظاخ اُفثهاء ٝهآد اُثاؼصح تثؼغ اُرؼك٣لاخ تالاػرٔاق ػ٠ِ آناء اُفثهاء 

(، ٝأػكخ اُثاؼصح اٌرثاٗح ُفطؾ ذكن٤ٍ٣ح ُطِثح 11ٝأُؽ٤ٌٖٔ ُرٌٕٞ ظاٛىج ُِر٘ل٤م ًٔا ٓا ك٢ ِٓؽن ) 

ػد ػ٠ِ اُفثهاء ٝأُرفظظ0ٖ٤ ٝتؼك اظهاء ذؼك٣لاخ أُعٔٞػح اُؼاتطح تاُطه٣وح الاػر٤اق٣ح ػُه

 ٓ٘اٌثح أطثؽد ظاٛىج ُِر٘ل٤م.

 انزؾهٛم الإؽظبئٙ نفِمشاد اخزجبس انزؾظٛم انًؼشفٙ:  -

( 100أظهخ اُثاؼصح اُرؽ٤َِ ا ؼظائ٢ ُلوهاخ الاـرثان ٖٓ ٗرائط اُرعهتح الاٌرطلاػ٤ح اُثاُؾ ػكقٛا )

مخ ٍٗثح )ؽاُة. ٝتؼك ذظؽ٤ػ ئظاتاخ اُطلاب0 نذثد ق ِـ ً شْ أُ %( ٖٓ ا ظاتاخ 27نظاذْٜ ذ٘او٤ُا

%(  ٖٓ ا ظاتاخ اُك٤ٗا تٞطلٜا أكؼَ ٍٗثح ُِٔٞاوٗح ت٤ٖ ٓعٔٞػر٤ٖ ٓرثا٣٘ر٤ٖ ٖٓ 27اُؼ٤ِا ٍٝٗثح ) 

أُعٔٞػح ا٤ٌُِح ُكناٌح ـظائض كوهاخ الاـرثان ٝاـر٤ان ٛمٙ اٍُ٘ثح ٖٓ اُرٞو٣غ تٞطلٜٔا 

( ؽاُة، تٞاهغ 54ؽلاب أُعٔٞػر٤ٖ ك٢ اُؼ٤٘ح الاٌرطلاػ٤ح )أُعٔٞػر٤ٖ أُرطهكر٤ٖ ئل تِؾ ػكق 

اُك٤ٗا. ٝك٤ٔا ٣أذ٢ ذٞػ٤ػ  ظهاءاخ ( ؽاُة ك٢ أُعٔٞػح 27( ؽاُة ك٢ أُعٔٞػح اُؼ٤ِا ٝ )27)

 -اُرؽ٤َِ ا ؼظائ٢ ُلوهاخ الاـرثان :

 أــ طؼٕثخ انفمشاد:

ٓؼاقُح اُظؼٞتح ُِلوهاخ  ؼٍثد اُثاؼصح ٓؼآَ طؼٞتح ًَ كوهج ٖٓ كوهاخ الاـرثان تاٌرفكاّ

(، ٝاُلوهاخ الاـرثان٣ح ذؼك ٓوثُٞح ئلا ًإ 0065( ٝ)0037أُٞػٞػ٤ح0 ٝٝظكخ اٜٗا اٗؽظهخ ت٤ٖ)

(. ٝٛما ٣ؼ٢٘ ئٕ كوهاخ الاـرثان ظ٤ٔؼٜا ذؼك ٓوثُٞح ٝطاُؽح 0.80 –0.20ٓؼكٍ طؼٞترٜا ت٤ٖ)

 ( ٣ٞػػ لُي.13ُِرطث٤ن. ٝاُعكٍٝ )

 ة ــ انمٕٖ انزًٛٛضٚخ نهفمشاد :

ؼٍثد اُثاؼصح اُوٞج اُر٤٤ٔى٣ح ٌَُ كوهج ٖٓ كوهاخ الاـرثان تاٌرفكاّ ٓؼاقُح اُر٤٤ٔى ُِلوهاخ 

ًِٝٔا ًاٗد هٟٞ ذ٤٤ٔى اُلوهاخ أػ٠ِ ًِٔا (0 0059( ٝ)0030أُٞػٞػ٤ح ٝظكخ اٜٗا ذ٘ؽظه ت٤ٖ)

ػ ( ٣ٞػ14، ُما أتود اُثاؼصح ػ٠ِ اُلوهاخ ظ٤ٔؼٜا ٖٓ قٕٝ ؼمف أٝ ذؼك٣َ، ٝاُعكٍٝ )ًإ أكؼَ

 لُي. 

 فؼبنٛخ انجذائم انخبطئخ: -

ذْ ذهذ٤ة ئظاتاخ اُطلاب ػٖ كوهاخ الاـر٤ان ، ٝهٍٔد ػ٠ِ ٓعٔٞػر٤ٖ ػ٤ِا ٝق٤ٗا ، ٝتؼك إٔ ذْ      

اٌرفكاّ ٓؼاقُح كؼا٤ُح أُٔٞٛاخ )اُثكائَ اُفاؽ ح(، ٝظك إٔ اُثكائَ اُفاؽ ح هك ظمتد ئ٤ُٜا ػكقاً ٖٓ 

 اُؼ٤ِا ، ٝتٜما ذوهن ئتواء اُثكائَ ػ٠ِ ٓا ٢ٛ ػ٤ِٚ. ؽلاب أُعٔٞػح اُك٤ٗا أًصه ٖٓ أُعٔٞػح

 صجبد الاخزجبس : -

( ٝذٍىرفكّ ٌُِشىق ػىٖ ٓىكٟ 20ٓؼاقُىح )٤ًىٞقن ن٣رشانقٌىٕٞ لاٌرفهاض شثاخ الاـرثان ذىْ اٌىرفكاّ  

الاذٍام ٝاُرعاًٗ اُكاـ٢ِ ٖٓ ؼ٤س ػلاهح ًَ كوىهج تىاُلوهاخ الاـىهٟ كى٢ الاـرثىان ٝٛى٢ ٓىٖ اُطىهم 

٘ىىكٓا ٣ٌىىٕٞ ُىىك٣٘ا كوىىهاخ ٓٞػىىٞػ٤ح كىى٢ الاـرثىىان ٝتؼىىك ذطث٤ىىن أُؼاقُىىح ػِىى٠ ػ٤٘ىىح أُؼرٔىىكج ُِصثىىاخ ػ

 .)0084( ؽاُة تِــؾ ٓؼآَ اُصثاخ )100اُرؽ٤َِ الاؼظائ٢ اُثاُـح )
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 عبثؼبً : انٕعبئم الإؽظبئٛخ:

اٌرؼِٔد اُثاؼصح ٓعٔٞػح ٖٓ اٌُٞائَ ا ؼظائ٤ح ٢ٌُ ذؼاُط اُث٤اٗاخ ٝأُؼِٞٓاخ اُر٢ ؼظِد        

٤ٜا ٖٓ ػ٤٘ح اُثؽس ٝئظٜان اُ٘رائط اُر٢ ذٞطِد ئ٤ُٜا اُثاؼصح ٝتٍٔاػكج تهٗآط اُرؽ٤َِ ا ؼظائ٢ ػِ

 (.SPSSُِؼِّٞ ا ٍٗا٤ٗح ٝالاظرٔاػ٤ح )

 انفظم انشاثغ: ػشع انُزبئظ ٔيُبلشزٓب:

 ػشع انُزبئظ :-

( ثٍٛ يزٕعظ 0,05) لا رٕعذ فشٔق راد دلانخ اؽظبئٛخ ػُذ يغزٕٖ دلانخ )انفشضٛخ انظفشٚخ الأنٗ

سرت دسعبد طلاة انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ ٔيزٕعظ سرت دسعبد طلاة انًغًٕػخ انضبثطخ فٙ 

 الاخزجبس انزؾظٛم انًؼشفٙ انجؼذ٘(.

ُِرؽون ٖٓ طؽح ٛمٙ اُلهػ٤ح هآد اُثاؼصح ترطث٤ن اـرثان اُرؽظ٤َ أُؼهك٢ اُثؼك١ أُرٌٕٞ ٖٓ 

ح 0 ٝذْ اٌرفهاض قنظاخ اُطلاب ػ٠ِ ( كوهج ػ٠ِ ؽلاب أُعٔٞػر٤ٖ اُرعه٣ث٤ح ٝاُؼاتط44)

(0 ُِٝرؼهف ػ٠ِ اُلهم ت٤ٖ ٓرٌٞؾ قنظاخ أُعٔٞػح 3الاـرثان ك٢ ًلا أُعٔٞػر٤ٖ ِٓؽن)

اُرعه٣ث٤ح ٝٓرٌٞؾ قنظاخ أُعٔٞػح اُؼاتطح اٌرفكٓد اُثاؼصح اـرثان ٓإ ٝذ٢٘ ُؼ٤٘ر٤ٖ ٍٓروِر٤ٖ 

 ًٝاٗد اُ٘رائط ًٔا ٓٞػؽح ك٢ اُعكٍٝ 

 

 انًغًٕػخ

 انؼذد

 

زٕعظ انً

 انؾغبثٙ

 يزٕعـظ

 انشرت

يغًٕع 

 انشرت

 انذلانخ ػُذ انمًٛــخ يبٌ ٔرُٙ 

يغزٕٖ 

(0,05) انًؾغٕ 

 ثخ 

انغذٔن

 ٚخ

  320,00 21,33 37,600 15 انزغشٚجٛخ

25 

 

64 

 

دانخ    

 ً  145,00 9,67 30,067 15 انضبثطخ اؽظبئٛب

 فٙ انزؾظٛم انًؼشفٙ انجؼذ٘ َزبئظ اخزجبس يبٌ ٔرُٙ نؼُٛزٍٛ يغزمهزٍٛ نًغًٕػزٙ انجؾش

(  ٢ٛ اطـه ٖٓ ه٤ٔح ٓإ ٝذ٢٘ ٣25رث٤ٖ ٖٓ اُعكٍٝ اػلاٙ إ ه٤ٔح ٓإ ٝذ٢٘ أُؽٍٞتح تِـد )

(0 ٝٛما ٣ؼ٢٘ اٗٚ ذٞظك كهٝم لاخ قلاُح اؼظائ٤ح ت٤ٖ 0005( ػ٘ك ٍٓرٟٞ قلاُح )64اُعك٤ُٝح اُثاُـح )

( ٝأُعٔٞػح اُؼاتطح اُر٢ ذكني نًؼشفٙانؾظبد اأُعٔٞػح اُرعه٣ث٤ح اُر٢ ذكني ٝكن اٌرهاذ٤ع٤ح )

تاُطه٣وح الاػر٤اق٣ح ك٢ اـرثان اُرؽظ٤َ أُؼهك٢ اُثؼك١ ُٝظاُػ أُعٔٞػح اُرعه٣ث٤ح. ٝتمُي ذهكغ 

ّٕ ٤ًُ ٛ٘اى كهم لٝ قلاُح ئؼظائ٤ح ت٤ٖ ٓرٌٞؾ نذة قنظاخ  اُلهػ٤ح اُظله٣ح اُر٢ ذإًك أ

ذوثَ اُلهػ٤ح اُثك٣ِح اُر٢ ذإًك ػ٠ِ ٝظٞق ٓعٔٞػر٢ اُثؽس ك٢ اـرثان اُرؽظ٤َ أُؼهك٢ اُثؼك0١ ٝ

 ( ت٤ٖ أُعٔٞػر٤ٖ ُٝظاُػ أُعٔٞػح اُرعه٣ث٤ح. 0005كهم ل١ قلاُح اؼظائ٤ح ػ٘ك ٍٓرٟٞ) 

( ثٍٛ 0,05: )لا رٕعذ فشٔق راد دلانخ اؽظبئٛخ ػُذ يغزٕٖ دلانخ )انفشضٛخ انظفشٚخ انضبَٛخ

دسعبد طلاة انًغًٕػخ انضبثطخ يزٕعظ سرت دسعبد طلاة انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ ٔيزٕعظ سرت 

 فٙ الاخزجبس انزؾظٛم انًؼشفٙ انمجهٙ ٔ انجؼذ٘(.

( ٌُِشق ػٖ wilcoxonُِرؽون ٖٓ طؽح ٛمٙ اُلهػ٤ح هآد اُثاؼصح تاٌرفكاّ اـرثان رًٌٍُٕٝٞٞ )

اُلهٝم ت٤ٖ اُو٤ا٤ٌٖ اُوث٢ِ ٝاُثؼك١ ك٤ٔا ٣رؼِن تٔرٌٞطاخ نذة قنظاخ الاـرثان اُرؽظ٢ِ٤ أُؼهك٢ 

 ( ٣ٞػػ اُ٘رائط أُرؼِوح تٜمٙ اُلهػ٤ح.  16ػح اُرعه٣ث٤ح ٝاُعكٍٝ )ُِٔعٔٞ
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 ( 16عذٔل )

 دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطبد سرت الاخزجبس انزؾظٛم انًؼشفٙ انمجهٙ ٔ انجؼذ٘

 لأفشاد انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ

 انًزغٛش

 انؼذد انشرت

 يزٕعظ

 انشرت

 يغًٕع

 انشرت

لًٛخ ٔنكٕكغٌٕ 

 انضائٛخ
يغزٕٖ 

 انذلانخ

 دلانخ

 انفشق
 عذٔنٛخ يؾغٕثخ

اعزشارٛغٛخ 

انؾظبد 

 انًؼشفٙ

  0 0 0 انغبنجخ

24,201 64 0005 
دانخ    

 ً  15 انًٕعجخ اؽظبئٛب
9,67 145,00 

 ٣رؼػ ٖٓ اُعكٍٝ اػلاٙ إ اُلهم قاٍ اؼظائ٤ا ًٕٞ ه٤ٔح ًٌٍُٖٝٞ اُىائ٤ح أُؽٍٞتح اُثاُـح

( ٝٛما  0005( ػ٘ك ٍٓرٟٞ قلاُح )64ح اُعك٤ُٝح اُثاُـح )( اًثه ٖٓ ه٤ٔح ًٌٍُٖٝٞ اُىائ240201٤)   

 ٣ؼ٢٘ إ الاٌرهاذ٤ع٤ح هك ٌاٛٔد ك٢ و٣اقج قنظاخ ؽِثح أُعٔٞػح اُرعه٣ث٤ح .

ّٕ ٤ًُ ٛ٘اى كهم لٝ قلاُح ئؼظائ٤ح ت٤ٖ ٓرٌٞؾ نذة  ٝتاُرا٢ُ ذْ نكغ اُلهػ٤ح اُظله٣ح اُر٢ ذإًك أ

ٔؼهك٢ اُوث٢ِ ٝ اُثؼك١ ٝهثٍٞ اُلهػ٤ح اُثك٣ِح اُر٢ قنظاخ ٓعٔٞػر٢ اُثؽس ك٢ الاـرثان اُرؽظ٤َ اُ

الاـرثان اُرؽظ٤َ أُؼهك٢ ذ٘ض ػ٠ِ ٝظٞق كهٝم ت٤ٖ ٓرٌٞؾ نذة قنظاخ ٓعٔٞػر٢ اُثؽس ك٢ 

 اُوث٢ِ ٝ اُثؼك١.

 ؽــغــى الاصــش ثبعزخذاو يشثغ اٚزب: -

٠ )ٓهتغ اُو٤ٔح اُرائ٤ح ٣ٌٖٝٔ اٌرفهاض ؼعْ الاشه تٜمٙ اُطه٣وح تؤٍح ٓهتغ اُو٤ٔح اُرائ٤ح أُؽٍٞتح ػِ

أُؽٍٞتح + قنظح اُؽه٣ح( ، ٣ٍٝاػكٗا ٓؼهكح ؼعْ اُرأش٤ه ػ٠ِ ذؽك٣ك ٓوكان الأشه اٍُ٘ث٢ّ 

 .ُلاٌرهاذ٤ع٤ح، ٝتؼك اٌرفهاض ه٤ٔح ٓهتغ ا٣را 

ٝذْ اٌرفهاض أُرٌٞؾ اُؽٍات٢ ٝالاٗؽهاف أُؼ٤ان١ ٝاُو٤ٔح اُرائ٤ح أُؽٍٞتح ت٤ٖ أُعٔٞػر٤ٖ 

 (.5ك٢ اـرثان اُرؽظ٤َ أُؼهك٢ اُثؼك١  ًٔا ٓٞػػ ك٢ ظكٍٝ )اُرعه٣ث٤ح ٝاُؼاتطح 

 (5عذٔل )

 انًزٕعظ انؾغبثٙ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔانمًٛخ انزبئٛخ انًؾغٕثخ نهًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانضبثطخ

أُرٌٞؾ  أُعٔٞػح الاـرثان

 اُؽٍات٢

الاٗؽهاف 

 أُؼ٤ان١

اُو٤ٔح اُرائ٤ح  قنظح اُؽه٣ح

 أُؽٍٞتح

هك٢ اُرؽظ٤َ أُؼ

 اُثؼك١

 40880 28 30776 370600 اُرعه٣ث٤ح

 40636 300067 اُؼاتطح

ٝتؼك ذطث٤ن ٓؼاقُح ٓهتغ ا٣را ذث٤ٖ إ ؼعْ الأشه ُلاٌرهاذ٤ع٤ح ك٢ اُرؽظ٤َ أُؼهك٢ اُثؼك١ تِؾ 

 ( ُٜٝما ٣ؼك ؼعْ الأشه لٝ اشه ػا٢ُ ُِٔعٔٞػح اُرعه٣ث٤ح.0046)

 رفغٛش انُزبئظ :  -

( 0.05ػ٘ىك ٍٓىرٟٞ قلاُىح ) ػ٤اخ ، ظٜه ذلىٞم ٝاػىػ لا قلاُىح ئؼظىائ٤حٖٓ ـلاٍ ػهع ٗرائط ُِله

ُطِثح أُعٔٞػح اُرعه٣ث٤ح  اُم٣ٖ قنٌٞا تاٌرفكاّ اٌىرهاذ٤ع٤ح اُؽظىاق ػِى٠  ٓعٔٞػىح اُؼىاتطح اُرى٢ 

 قنٌد تاُطه٣وح الاػر٤اق٣ح ٝذظٖ اُثاؼصح إٔ ٛما اُرلٞم ٣ؼٞق ئ٠ُ :

أُٞػىىٞػاخ اُرىى٢ ٣ظىىِػ ذكن٣ٍىىٜا تاٌىىرؼٔاٍ  ئٕ أُٞػىىٞػاخ اُرىى٢ قنٌىىد كىى٢ أش٘ىىاء اُرعهتىىح ٓىىٖ -1

 اٌرهاذ٤ع٤ح اُؽظاق اًصه ٖٓ اُطه٣وح اُرو٤ِك٣ح.
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كاػ٤ِح اٌرهاذ٤ع٤ح اُؽظىاق ٣عؼىَ اُطِثىح كى٢ ٓٞهىق ئ٣عىات٢ ٓرلاػىَ ٓىغ اُىكني اػرٔىاقا ػِى٠ ذ٘ىٞع  -2

 ا ظاتاخ ٝذشؼثٜا ًٝصهذٜا، تكلا ٖٓ أُٞهق اٍُِث٢ اُم١ ٣ؼرٔك ك٤ٚ ػ٠ِ أُكني.

 الاعزُزبعبد -

 ت٘اء ػ٠ِ اُ٘رائط اُر٢ ذٞطِد ا٤ُٜا اُكناٌح اٌر٘رعد اُثاؼصح   ٓا ٣أذ٢ :ٝ

ٛ٘اى ؼاظح ػ٘ك ؽِثح أُهؼِح أُؼاٛك ٝلا٤ٌٔا أُهؼِح الا٠ُٝ اُى٠ اٌىرهاذ٤ع٤اخ ٝٗٔىالض ذكن٣ٍى٤ح  -1

 ؼك٣صح.

اٌىىرؼٔاٍ اٌىىرهاذ٤ع٤ح اُؽظىىاق ُِرىىكن٣ً ٣ٍىىاػك أُىىكني كىى٢ ذوىىك٣ْ اُىىكنٝي تشىىٌَ ظ٤ىىك ٝٓ٘اٌىىة  -2

 ح، ال ٣رٌٖٔ ٖٓ اػكاق ـطؾ ٓؽظ٘ح.ُِطِث

ئٕ ذطث٤ىىن اٌىىرهاذ٤ع٤ح اُؽظىىاق ٣ٍىىاػك ػِىى٠ نكىىغ ٍٓىىرٟٞ الاذعىىاٙ أُهؿىىٞب ك٤ىىٚ ٗؽىىٞ ٓىىاقج أٌىىً  -3

 اُرظ٤ْٔ.  

 انزٕطٛبد : -

 ك٢ ػٞء اُ٘رائط اُر٢ ذٞطِد ئ٤ُٜا اُثاؼصح ذٞط٢ تٔا ٣أذ٢:    

ِٔهؼِح الا٠ُٝ ٝهىكن الآٌىإ الاكىاقج الاترؼاق ػٖ اُطهائن اُرو٤ِك٣ح ك٢ ذكن٣ً ٓاقج اًٌ اُرظ٤ْٔ ُ -1

 ٖٓ ٗرائط اُكناٌح اُؽا٤ُح . 

اؽىىلاع أٌىىاذمج )اُلىىٖ( ٝتىىالأـض أٌىىاذمج ٓىىاقج  أٌىىً اُرظىى٤ْٔ ػِىى٠ ـطىىٞاخ اٌىىرهاذ٤ع٤ح اُؽظىىاق -2

 لاٌرؼٔاُٜا ػ٘ك ذكن٣ً ٓاقج  أًٌ اُرظ٤ْٔ ُكٟ ؽِثح هٍْ اُرهت٤ح اُل٤٘ح.

اٌىرهاذ٤ع٤ح اُؽظىاق كى٢ اُىٞوانج  ٝتاشىهاف ًىٞاقن ػهٝنج ػوك ؼِوىاخ ذؼه٣ل٤ىح تأ٤ٔٛىح اٌىرؼٔاٍ  -3

 ٓرفظظح ك٢ لُي.

 انًمزشؽبد :  -

 اٌرٌٔالا ُِثؽس اُؽا٢ُ ذورهغ اُثاؼصح ئظهاء اُكناٌاخ ا٥ذ٤ح:    

 أظهاء قناٌح ك٢ كاػ٤ِح اٌرهاذ٤ع٤ح ك٢ ذ٤ٔ٘ح ٜٓاناخ اُرظ٤ْٔ اُكاـ٢ِ ُطِثح هٍْ اُرهت٤ح اُل٤٘ح. -1

 ٔاٍ الاٌرهاذ٤ع٤اخ ٝاُ٘ٔالض اُؽك٣صح.اذعاٛاخ ٓكن٢ٌ اُرظ٤ْٔ ٗؽٞ اٌرؼ -2

 اشه اٌرهاذ٤ع٤ح اُؽظاق ُركن٣ً ٓاقج اُرظ٤ْٔ اُطثاػ٢ ك٢ ٤ًِح اُلٕ٘ٞ اُع٤ِٔح هٍْ اُرظ٤ْٔ. -3

 كاػ٤ِح اٌرهاذ٤ع٤ح اُؽظاق ك٢ ذ٤ٔ٘ح الاقاء أُٜانٟ تٔاقج أُ٘ظٞن ُكٟ ؽِثح ٓؼٜك اُلٕ٘ٞ اُع٤ِٔح. -4

 انًظبدس:

 ، قان طاقن، ت٤هٝخ.015ض  نغبٌ انؼشة(: 1956محمد )اتٖ ٓ٘ظٞن، أتٞ اُلؼَ ظٔاٍ اُك٣ٖ  .1

يؼغى انًظطهؾبد انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ، انذاس انًظشٚخ (: 2003شؽاذح، ؼٍٖ، و٣٘ة اُ٘عان) .2

 ، اُواٛهج.انهجُبَٛخ

،قان ا٤ٍُٔهج ُِ٘شىه ٝاُرٞو٣ىغ 6ؽرؼهٛى انزفكٛش )انُظشٚخ ٔانزطجٛك(،(:2017. اتٞ ظاقٝ ،طاُػ محمد )3

 ،ػٔإ ،الانقٕ.

0 قان ا٤ٍُٔهج ُِ٘شه ٝاُرٞو٣غ  01 ؽ انزؾظٛم انذساعٙ( : 2011.اُعلا٢ُ 0 ُٔؼإ ٓظطل٠ )4

 ٝاُطثاػح 0 ػٔإ 0 الانقٕ.

ثُبء ٔرطٕٚش ثشَبيظ رؼهًٛٙ نزطٕٚش انًٓبساد انفُٛخ نًبدح أعظ (: 1997. اُؽك٣ص٢ ، ٤٘ٓه كفه١ )5

 ِح 0اُؼهام.٤ًِح اُلٕ٘ٞ اُع٤ٔ –،  نٌاُح ٓاظٍر٤ه ، ظآؼح تـكاق انزظًٛى 

، ٝوانج اُرؼ٤ِْ اُؼ٢ِ ٝاُثؽس اُؼ٢ِٔ، انزمٕٚى انُفغٙ (:1990. الآاّ، ٓظطل٠ ٓؽٔٞق، ٝاـهٕٝ)6

 ظآؼح تـكاق.
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 Abstract: 

     The current research aims to reveal the effect of the knowledge harvest 

strategy on the achievement of the students of the Institute of Fine Arts in the 

subject of the foundations of design addition to the research problem, its 

importance and the limits of the research. It included first-year students 

studying the subject of design foundations and defining the terms mentioned 

in the title of the research. The second chapter included the theoretical 

framework and harvest strategy  Knowledge, achievement, and the 

foundations of design material, in addition to the previous studies and their 

discussion. In the third chapter, the research procedures, as the researcher 

adopted the experimental method, the community, the sample, the research 

tool, honesty, stability and application, in addition to the statistical methods. 

The fourth chapter concluded that there is a significant impact in the 

knowledge harvest strategy in the achievement of the students of the Institute 

of Fine Arts in basics.  Design, conclusions, recommendations and 

suggestions, then a list of sources and appendices 

Keywords: The theory of serious creativity, knowledge harvesting strategy, 

achievement, design foundations. 

 

 


