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 :انجحج مطتخهص

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش اعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد فٟ ر١ّٕخ الاداء اٌّٙبسٞ  ٘ذفذ       

ٌذٜ هٍجخ لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ثّبدح اعظ اٌزق١ُّ ، ار رٕبٚي اٌجبؽش فٟ اٌفقً الأٚي ِؾىٍخ اٌجؾش 

بد ٚأعظ ٚأ١ّ٘زٗ ٚاٌٙذف ِٓ ثؾضٗ ، أِب اٌفقً اٌضبٟٔ فمذ مُ ِجؾض١ٓ ّ٘ب اعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽز

اٌزق١ُّ ، أِب اٌفقً اٌضبٌش فنُ اعشاءاد اٌجؾش اٌزٞ ارجغ ف١ٗ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ٌّغّٛػزٟ 

اٌغبِؼخ  –و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ  –ك( ، رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ هٍجخ لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ -اٌجؾش )د

خ اٌجؾش فىبٔذ ِٓ هٍجخ اٌّشؽٍخ هبٌجبً ، أِب ػ١ٕ 160اٌّغزٕقش٠خ / اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ ، ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ 

ً ، ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش لبَ اٌجبؽش ثزؾذ٠ذ ِبدح  90اٌضبٌضخ / اٌذساعخ اٌقجبؽ١خ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘  هبٌجب

ػلالبد ِزجبدٌخ ث١ٓ  –ا٠غبد إٌّظٛس  –اٌز٠ٍٛٓ  –اٌزى٠ٛٓ  –اعظ اٌزق١ُّ ِٓ خلاي ) اٌزخط١و 

الاخزجبس اٌّٙبسٞ  –)الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ اٌّؼشفٟ اٌؼٕبفش ٚالأعظ ( ، ٚاعزخذَ اٌجبؽش ادارٟ ل١بط 

ك ( ٚارقف ٘زا الاخزجبس ثبٌقذق ٚاٌضجبد ، ٚرُ -( ٌم١بط رؾق١ً هلاة ِغّٛػزٟ اٌجؾش  ) د

( وٛٔٙب الأغت ٌذساعزٗ اٌؾب١ٌخ ، ار رج١ٓ رفٛق هٍجخ اٌّغّٛػخ Spssاعزخذَ اٌؾم١جخ الاؽقبئ١خ )

ؤٌف الاؽزبد ػٍٝ هٍجخ اٌّغّٛػخ اٌنبثطخ اٌز٠ٓ دسعٛا اٌزغش٠ج١خ اٌز٠ٓ دسعٛا ٚفك اعزشار١غ١خ ر

 ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ .

 اعظ اٌزق١ُّ  –الاداء اٌّٙبسٞ  –رؤٌف الاؽزبد  :انكهمبد انمفتبحٕخ

 انفصم الأَل

 :مشكهخ انجحج

اْ اُ٘ ِب ١ّ٠ض ػقشٔب اٌؾذ٠ش ٘ٛ عشػخ اٌزمٍجبد ٚالاوزؾبفبد اٌّؼشف١خ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزٟ اػطذ       

ب اٌؾبفض ٌٍّزؼٍُ ػٍٝ ِٛاوجخ رٍه اٌزطٛساد اٌؾبفٍخ ػٍٝ فؼ١ذ٠ٓ ، الأٚي رى١١ف ٚرط٠ٛش ثذٚس٘

ث١ٕزٗ اٌّؼشف١خ ٌززمجً ِب ٘ٛ عذ٠ذ ِٓ ِؼٍِٛبد ، ٚاٌضب١ٔخ رٛأِخ رٍه اٌج١ٕخ ِغ الأعب١ٌت ٚالاعزشار١غ١بد 

إٌّطم١خ ، ِّب اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ فه ؽفشاد اٌّؾىٍخ اٌزٟ رٛاعٙٗ ١ٌقً اٌٝ اٌؾٍٛي اٌّمٕؼخ ٚ

عؼً اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٕظشْٚ اٌٝ اٌّزؼٍُ ثؤػزجبسٖ اٌشوٓ الأٚي فٟ رٍه 

اٌؼ١ٍّخ ٌزا ألزنٝ ػٍٝ اٌّشث١ٓ اعزخذاَ اعب١ٌت ٚهشق ٚاعزشار١غ١بد عذ٠ذح وٟ رّىُٕٙ ِٓ ا٠قبي 

ً ، ٚا ٌجؾش ػٓ اٌؾٍٛي ثٕفغٗ ػجش أزّبئٗ اٌّؼٍِٛبد ٌٍّزؼٍُ ثغلاعخ ٠ٚغش أٚلاً ، ٚرٕؾ١و فىشٖ صب١ٔب

اٌغّبػٟ ٌّؾ١طٗ اٌزؼ١ٍّٟ ٚثبلاعزفبدح ِٓ ِؼٍِٛبرٗ اٌغبثمخ ٚاٌغذ٠ذح ١ٌٕزظ ِؼشفخ عذ٠ذح لبئّخ ػٍٝ 

ٚاعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد ٟ٘ أؽذٜ الاعزشار١غ١بد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد  اٌزفى١ش ٚاٌجؾش ٚاٌزمقٟ.

٠شثو ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌؼٕبفش اٌّخزٍفخ ؽزٝ ٚأْ ٌُ ٠ىٓ ث١ٕٙب  اٌز١ٕ٘خ اٌزٟ رغؼً اٌّزؼٍُ لبدسا ػٍٝ أْ

فٍٗ ِٓ خلاي لذسرٗ ػٍٝ رٛظ١ف ثذائً رٍه اٌّفب١ُ٘ وبٌّغبص ٚالاعزؼبسح ٚاٌزؾج١ٗ ثمقذ أزبط ؽٟء 

( ثمٌٛٗ " اْ اٌّجذع ٚؽذٖ  2013عذ٠ذ ف١ٗ ففبد اٌؾذاصخ ٚاٌفبئذح ٚالاثذاع ٚ٘زا ِب اوذٖ ) اثٛ ؽطت ، 

فٟ اٌّؼٍَٛ ِغٙٛلاً ٠ٚؾٛي اٌّؤٌٛف اٌٝ غ١ش اٌّؤٌٛف ، ٠ٚذخً ػٍٝ اٌجغ١و ِغز٠ٛبد ٘ٛ اٌزٞ ٠ذسن 

 ِزفبٚرخ ِٓ اٌزشو١ت ، فٙزٖ عٕخ الاثذاع فٟ اٌؼٍُ ٚفٟ الادة ٚاٌفٓ ٚاٌؾ١بح " .
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فبٌفٓ ثىً اؽىبي ٚأّبهٗ اٌّخزٍفخ ٚاعب١ٌت رٕف١زٖ رى٠ٕٛبً ٚاداء ٠زطٍت اوزغبة رٍه اٌضمبفخ اٌؼب١ٌخ فٟ 

اٌّؼشفٟ ٚاٌّٙبسٞ فنلا ػٓ اعٍٛة ِّزغ ٠غزط١غ اٌّزؼٍُ اعزمجبٌٗ ٚاٌزفبػً ِؼٗ ٌزؾم١ك  الارمبْ

غب٠بد اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، وْٛ ِب عبء فٟ اٌجٕبء اٌزشثٛٞ اٌؾذ٠ش ١ٌظ ِغشد رض٠ٚذ اٌّزؼٍُ ثبٌّؼٍِٛخ 

أعظ اٌزق١ُّ  فمو ، ثً اثزؼذ اٌٝ أوضش ِٓ ٘زا اٌّغؼٝ ٚ٘ٛ سفغ وفبءرٗ أداءً ٚرؾق١لاً ِٚبداِذ ِبدح

ِٓ اٌّٛاد اٌّؼشف١خ ٚاٌّٙبس٠خ اٌزٟ رؼزّذ فٟ خقٛف١زٙب ػٍٝ لٛاػذ ِٚشرىضاد ٚأعظ فٟ ػ١ٍّخ 

ِزىبٍِخ ِٚٛؽذح ٌزا لاثذ ِٓ ا٠غبد ؽٍٛي ٚأعب١ٌت ٚهشق فٟ عؼً دساعخ ٘زٖ اٌّبدح رشرمٟ ٌّب ٚفً 

١ٍو اٌنٛء ػٍٝ رٍه ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ؽبٚي اٌجبؽش فٟ دساعزٗ اٌؾب١ٌخ رغ ا١ٌٗ اٌؼٍُ ِٓ  رطٛس.

اٌؼمجبد ِٓ خلاي عئاي ِؾىٍزٗ اٌّزّضً ثبٌزؼشف ػٍٝ اصش اعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد فٟ ر١ّٕخ الاداء 

 اٌّٙبسٞ ٌطٍجخ لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ثّبدح اعظ اٌزق١ُّ .

  :أٌمٕخ انجحج

 ٠غُٙ فٟ اػطبء رقٛس ػٓ أ١ّ٘خ ِبدح أعظ اٌزق١ُّ اٌّمشس فٟ لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ..1

٠ف١ذ ا١ٌٙئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠غ١١ٓ رٚٞ الاخزقبؿ اٌّؾبثٗ ِٓ خلاي الاعزخذاَ الأِضً .2

 ٌلاعزشار١غ١بد اٌزٟ رزفك ِغ اٌّٛاد اٌذساع١خ .

 ث١بْ أ١ّ٘خ الأعب١ٌت ٚالاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ رٞ اٌّؾز١٠ٛٓ اٌّؼشفٟ ٚاٌّٙبسٞ ..3

  :ٌذف انجحج

١خ رؤٌف الاؽزبد فٟ ر١ّٕخ الأداء اٌّٙبسٞ ٌذٜ هٍجخ لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ اٌزؼشف ػٍٝ أصش اعزشار١غ    

 ثّبدح أعظ اٌزق١ُّ .

 -ٌٍٚزؾمك ِٓ اٌٙذف ٚمغ اٌجبؽش اٌفشم١ز١ٓ اٌقفش٠ز١ٓ ا٢ر١ز١ٓ :

 (1انفرضٕخ انصفرٔخ ).1

( ث١ٓ ِزٛعو دسعبد هٍجخ  0.05لا ٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )         

ّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ رذسط ِبدح أعظ اٌزق١ُّ ٚفك اعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد ، ِٚزٛعطبد اٌ

 دسعبد هٍجخ اٌّغّٛػخ اٌنبثطخ اٌزٟ رذسط ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ، لج١ٍبً ، ٚثؼذ٠بً  .

 (2انفرضٕخ انصفرٔخ ).2

١خ رؤٌف الاؽزبد ( فٟ ل١بط ؽغُ اصش اعزشار١غ0.05لا٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )  

 فٟ اخزجبس الأداء اٌّٙبسٞ ٌذٜ هٍجخ ِغّٛػزٟ اٌجؾش ) اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ ( ثؼذ٠بً .

  :حذَد انجحج

 . 2021-2020اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ : اٌفقً الأٚي ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

 اٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ . –و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ  –اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ : لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ 

 اٌّٛمٛػ١خ : ِبدح أعظ اٌزق١ُّ .اٌؾذٚد 

 اٌذساعخ اٌقجبؽ١خ . –اٌؾذٚد اٌجؾش٠خ : هٍجخ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ 

 تحذٔذ انمصطهحبد

 اعزشار١غ١خ رؤٌف الأؽزبد 

 -( ثؤٔٙب :٠2015ؼشفٙب )سصٚلٟ 

اعٍٛة ٌٍزذس٠ظ ٠مَٛ ػٍٝ اعزخذاَ اؽىبي الاعزؼبسح ٚاٌّغبص ٚاٌّؾبثٙخ ثقٛسح ِٕظّخ         

زؼ١ٍّٓ ػٍٝ خٍك اٌزٛاصْ اٌّلائُ ِٓ خلاي اٌشثو ث١ٓ ِب٘ٛ غش٠ت ِٚب٘ٛ ِؤٌٛف أٚ ٌّغبػذح اٌّ

 ثبٌؼىظ ِٓ أعً فُٙ أفنً ٌٍّؾىٍخ ٚاٌزمذَ لإ٠غبد ؽً اثزىبسٞ ٌٙب . 

 ( 9، ؿ 2015) سصٚلٟ ٚآخشْٚ ،                                                                      
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 -ئٕبً ثأوٍب :َٔؼرفٍب انجبحج اجرا

ِغّٛػخ خطٛاد رؼًّ ػٍٝ اصبسح اٌزفى١ش ٌذٜ هٍجخ لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ثّبدح أعظ اٌزق١ُّ ِٓ          

أعً اػبدح ف١بغخ اٌؾٟء اٌّؤٌٛف ثؤعٍٛة غ١ش ِؤٌٛف أٚ سإ٠خ اٌؾٟء اٌّؤٌٛف ثؤعٍٛة ِؤٌٛف ٚرٌه 

 شح اٌّىزغجخ ٌذ٠ُٙ .ثؤعزخذاَ ؽً اٌّؾىٍخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ِؼظُ اٌطٍجخ ٔز١غخ خٍف١خ اٌخج

 -( ثأوٍب :1984انمٍبرح ٔؼرفٍب )رٔبن 

 ( . 30،  1984اٌمذسح ػٍٝ الاداء ثذسعخ وج١شح ِٓ الارمبْ ٚاٌىفب٠خ ٚاٌذلخ ٚاٌغشػخ . ) س٠بْ ، 

 َٔؼرفٍب انجبحج اجرائٕبً ثأوٍب :

ساعخ اٌقجبؽ١خ ٌزٕف١ز اٌذ –اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ  –الارمبْ اٌؼبٌٟ ٚاٌغٛدح فٟ أداء هٍجخ لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ 

 اػّبٌُٙ اٌف١ٕخ فٟ ِبدح أعظ اٌزق١ُّ ثمذس ِٓ اٌغشػخ ٚاٌذلخ .

 اضص انتصمٕم 

 -( ثأوٍب :1981ٔؼرفٍب )ػجُ ، 

ِشاوض ٌؼٕبفش اٌزق١ُّ ، ٚفؼب١ٌزٙب فٟ اٌزى٠ٛٓ اٌؼبَ ِغ اٌؼلالبد اٌزٟ رشثو ثؼنٙب ثجؼل        

 ( 734،  1980مؼٙب . )ػجٛ ، ٌغشك اٌّغبٔذح ٚأخشاط اٌّؼٕٝ اٌٙبدف ِٓ عشاء ٚ

 -٠ٚؼشفٙب اٌجبؽش اعشائ١بً ثؤٔٙب :

رٕظ١ُ ٚرشر١ت ٌٍؼلالبد اٌزٟ رغّغ اٌؼٕبفش اٌزق١ّّخ فٟ الاػّبي إٌّفزح ِٓ لجً هٍجخ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ 

 ثٙذف اٌٛفٛي اٌزبَ ٌٍزى٠ٛٓ اٌزق١ّّٟ إٌبعؼ .

 انفصم انخبوٓ

 الاطبر انىظرْ

 أَلاً اضتراتٕجٕخ تأنف الاشتبد

رؼٛد اعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد أٚ )اعزشار١غ١خ اٌغ١ٕىزىظ ( فٟ عزٚس٘ب الأ١ٌٚخ اٌٝ ِؼٕٝ        

٠ٛٔبٟٔ ِفبدٖ ٘ٛ اٌشثو ث١ٓ اٌؼٕبفش اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ لارجذٚ ث١ٕٙب فٍخ ِب أٚ ساثطخ ِؼ١ٕخ ، ٚرمَٛ ٘زٖ 

ٚلٛا١ٔٓ إٌّطك )وبٌزّض١ً  الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اعزخذاَ اٌفْٕٛ اٌجلاغ١خ )وبلأٌٛاْ اٌّغزؼبسح ٚاٌّغبص(

ٚاٌزٕبظش( ثطش٠مخ ِٕظّخ ٚفٛلاً اٌٝ اٌؾً الاثذاػٟ ٌٍّؾىلاد ، ٠ٚغ١ش الأِش فٟ ارغب١٘ٓ ّ٘ب ، 

ً : ثؤعزخذاَ اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ اٌضلاس ... اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزؼ١ُّ ٚاٌزّض١ً أٚ اٌّؾبثٗ  عؼً ِب٘ٛ غش٠ت ِؤٌٛفب

٠ٛش ػمٍٟ ٠زنّٓ ٘زا اٌؾٟء اٌغش٠ت ٌىٟ ٠ٛمؼ ٚاٌزٟ ػبدح ِب رؤخز فٛسح اٌجؾش ػٓ ّٔٛرط أٚ رق

ً .. ػٓ هش٠ك اعزؾنبس سإٜ  هج١ؼزٗ ٠ٚغبػذ ػٍٝ رؾ١ًٍ ػٕبفشٖ ، ٚعؼً ِب ٘ٛ ِؤٌٛف غش٠جب

 ( 50،  2016عذ٠ذح ٌلأِٛس اٌؼبد٠خ ٚاٌّؤٌٛفخ ؽزٝ ٠ّىٓ أدساوٙب ثطش٠مخ اثذاػ١خ . )ػجذ اٌؼظ١ُ  ، 

 بد الا١ٌبد اٌزٟ رؼًّ ثٙب اعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽز

 -انؼمهٕبد انىفطٕخ انتٓ تطجك انؼمم الاثذاػٓ :.1

ً ٚ٘زا الأفقبي ٠غبػذ اٌّجذع اٌٝ -أ  أفقبي اٌّجذع ػٓ اٌّؾىٍخ أٚ اٌٛلذ اٌزٞ ٠زطٍت ؽلاً اثذاػ١ب

 إٌظش ٌٍّؾىٍخ ِٓ صٚا٠ب عذ٠ذح لذ لا٠ّىٓ سإ٠زٙب ػٕذِب ٠ىْٛ اٌفشد ِٕغّغبً ف١ٙب أٚ لش٠جب ِٕٙب .

 غ ِؾىٍزٗ ، ٠ؼٕٟ أْ ٠ؾؼش اٌّجذع أٔٗ عضء ِٓ اٌّؾىٍخ ٚاٌّؾىٍخ عضء ِٕٗ .أذِبط اٌّجذع ِ-ة 

رؤع١ً اٌؾً ، ١ّ٠ً اٌّجذع ػٕذ رؼزسٖ فٟ اٌٛفٛي اٌٝ ؽً اثذاػٟ ٌٍّؾىٍخ اٌزٟ رزطٍت ؽلاً اثذاػ١بً -ط 

 ، اٌٝ رؤع١ً ؽٍٙب اٌٝ ٚلذ آخش ثغجت ؽؼٛسٖ أْ الأفىبس اٌزٟ ٌذ٠ٗ غ١ش ٔبعؾخ ثؼذ .

 ع فٟ اٌّؾىٍخ ٚلذسرٗ ػٍٝ رؾش٠ش خ١بٌٗ ِٓ ل١ٛد إٌّطك ٚاٌزفى١ش اٌزم١ٍذٞ .رؤًِ اٌّجذ-د 
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اعزملاي اٌّؾىٍخ ػٓ اٌّجذع ، لاثذ أْ ٠ؾؼش اٌّجذع أْ اٌّؾىٍخ ل١ذ اٌجؾش ِغزمٍخ ػٕٗ ٚرؾىّٙب -ٖ 

لٛا١ٕٔٙب اٌخبفخ ، ٚ٘زٖ اٌؾبٌخ راد هج١ؼخ ٚعذا١ٔخ فٟ عضء وج١ش ِٕٙب ، ٟٚ٘ أؽذٜ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ 

 رٕؾ١و اٌطبلخ الاثذاػ١خ . فٟ

 -انىشبط انمجبزْ : .2

٘ٛ ا١ٌخ اعبع١خ ٌزذس٠ت اٌخ١بي الاثذاػٟ ٚر١ٌٛذ الأفىبس اٌغذ٠ذح ، ٚ٘زٖ ا١ٌ٢خ رٛفش اٌؾش٠خ        

ٚاٌّشٚٔخ ٌٍفشد ٌٍزخٍـ ِٓ ِؼٛلبد اٌٛالغ ٚاٌزم١ٍذ ٚإٌّطك ، ٚرمشثٗ ِٓ اٌفؼً الاثذاػٟ ، ٚإٌؾبه 

 سٞ ( ٠ؼٕٟ اعشاء ِمبسٔبد ث١ٓ اؽ١بء لارشثطٙب ػلالخ ظب٘ش٠خ ٚامؾخ .  اٌّغبصٞ أٚ   ) الاعزؼب

 -ػمهٕخ جؼم انغرٔت مأنُفبً َانمأنُف غرٔجبً : .3

اْ اٌفشد ثطج١ؼزٗ ٠ززِش ِّب ٠غٍٙٗ ، ِٚب ٘ٛ غش٠ت ػٕٗ ، ٚاٌّؾىٍخ أٚ اٌّٛلف اٌغذ٠ذ ٘ٛ ِٛلف        

ثؾٍٗ صب١ٔبً ، ٚ٘زا ٠ّىٓ اْ ٠زؾمك ػٓ هش٠ك صلاس  غش٠ت لاثذ اْ ٠ؤٌفٗ اٌفشد أٚلاً صُ ٠جذأ فٟ اٌزفى١ش

ػ١ٍّبد ػم١ٍخ اعبع١خ ٟ٘ ... اٌزؾ١ًٍ ، اٌزؼ١ُّ ، ٚاٌزّض١ً ، اِب ػ١ٍّخ عؼً اٌّؤٌٛف غش٠جبً ف١مقذ ثٗ 

ادسان اٌؾٟء اٌّؤٌٛف ػٍٝ ٔؾٛ لارذسوٗ الاثقبس اٌؼبد٠خ ، أٞ أٔٙب رؾبٚي لٍت اٌطشق اٌّؼزبدح فٟ 

 أدسان الاؽ١بء ؟

 -بحلاد :انتم .4

٘يييٟ اٌٛعييي١ٍخ اٌزيييٟ ٠غيييزخذِٙب اٌّيييذسط ٚاٌطبٌيييت ِيييٓ اعيييً عؼيييً اٌغش٠يييت ِؤٌٛفيييبً ٚاٌّيييؤٌٛف غش٠جيييبً، 

ٚاٌزّييبصلاد رٕفييٟ اٌزٕييبظشاد ٚاٌّمبسٔييبد اٌزييٟ رغييشٞ ثيي١ٓ اؽيي١بء ث١ٕٙييب رؾييبثٗ عضئييٟ فييٟ ) اٌؾيييىً 

 (25-18،  2015ٚاٌٛظ١فخ (. )سصٚلٟ ، 

 ؼ١ٍُ ِضا٠ب اعزخذاَ اعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد فٟ اٌز

 ثبلإِىبْ اعزخذاِٙب ٚرطج١مٙب ػٍٝ ِخزٍف الاػّبس ٚوبفخ اٌّغز٠ٛبد اٌفىش٠خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ.(1

 رغبػذ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ سإ٠خ الافىبس ٚاٌّؾىلاد اٌمذ٠ّخ ثؾىً عذ٠ذ .(2

 اداح فؼبٌخ فٟ اؽذاس اٌزغ١ش اٌّفِٟٙٛ ٌٍزطٛساد اٌجذ٠ٍخ اٌّزىٛٔخ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ .(3

 ٌّزؼ١ٍّٓ ػجش اعزضبسح ا٘زّبُِٙ خلاي ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ .رض٠ذ ِٓ دافؼ١خ ا(4

 (  144,  1993) لطبِٟ ، 

 اٌذاف اضتراتٕجٕخ تأنف الاشتبد 

 رؼ١ّك فُٙ اٌطٍجخ ٌٍّؼٍِٛبد ٚرٌه ثؤعزخذاَ إٌؾبهبد اٌّغبص٠خ ثنّٕٙب اٌزّبصلاد .(1

 اٌّؼشفخ فٟ ١٘ىً ٚاؽذ. رذس٠ت اٌطٍجخ ػٍٝ اعشاء اٌّمبسٔخ اٌّغبص٠خ ٚاٌزٕبظش ٌشثو ِخزٍف ١ِبد٠ٓ(2

رذس٠ت اٌطٍجخ ػٍٝ أعٍٛة ف١بغخ اٌفشم١بد ، ٚلذ ٠ئدٞ اٌٝ ثٕبء فشم١بد عذ٠ذح ٚأوزؾبفبد (3

 ٚأمبفبد ٌٍّؼشفخ .

 ٠ّٕٟ ٘زا الأعٍٛة ؽؼٛس اٌطٍجخ ثبٌغبٔت الاعزّبػٟ ٚسٚػ اٌزؼبْٚ ف١ّب ث١ُٕٙ .(4

ٚاٌٛفف ، ِٓ خلاي اعزخذاَ الاعزؼبسح  ِغبػذح اٌطٍجخ ػٍٝ ر١ّٕخ اِىبٔبرُٙ اٌٍغ٠ٛخ فٟ اٌزؼج١ش(5

 ٚاٌّغبص اٌٍز٠ٓ ٠غبّ٘بْ فٟ أصبسح اٌخ١بي .

 دٚس اٌّزؼٍُ فٟ اعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد 

ً ثؤصبسح اٌؼٛاهف ٚالأؽبع١ظ رغبٖ اٌّؾبوً اٌزٟ ٠زُ ٚمغ .1 ِّبسعزُٙ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّشرجطخ ر١ٕ٘ب

 اٌؾٍٛي ٌٙب .

 ً ؽ١ٛٞ ٚٔؾو ٚفؼبي .اعزخذاَ اٌّزؼٍُ ٌخجشارٗ اٌغبثمخ ثؾى.2

 اٌؼًّ ػٍٝ سثو اٌّؼٍِٛبد اٌغبثمخ ثبٌغذ٠ذح ِٓ خلاي ا٠غبد رّبصلاد ِزؾبثٙخ ِجبؽشح ٚغ١ش ِجبؽشح .3

 رؾغ١غ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ ا٠غبد اعزؼبساد ِجبؽشح ٚرار١خ راد فٍخ ثبٌّٛمٛع ..4
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 دٚس اٌّؼٍُ فٟ اعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد 

١ٓ اٌقف١خ ٠ٚؾضُٙ ػٍٝ اٌّؾبسوخ ثؾّبط فٟ ر١ٌٛذ الافىبس ٠ّٕٟ ٠ٚطٛس رفبػً ٚٔمبػ اٌّزؼ1ٍّ

 الاثذاػ١خ .

 ٠ؾل اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ رفغ١ش لذسارُٙ الاثذاػ١خ . .2

 غشط سٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌٛفٛي اٌٝ اٌؾٍٛي ..3

١ٙب ٠غبػذ اٌّزؼٍُ ػٍٝ رؼض٠ض صمزٗ ثٕفغٗ ٌىٟ ٠زّىٓ ِٓ رؾم١ك أفىبس عذ٠ذح اثذاػ١خ ٌُ ٠زٛفً اٌ.4

 عبثمبً .

٠ؾغغ اٌّزؼ١ٍّٓ غ١ش اٌشاغج١ٓ فٟ اٌّؾبسوخ ٚاٌّزشدد٠ٓ ِٓ الأذِبط فٟ اٌغٍغبد اٌؾٛاس٠خ ِغ .5

 صِلائُٙ ٚاٌمجٛي ثبلأفىبس اٌزٟ رطشػ ػ١ٍُٙ .

 الأداء انمٍبرْ  -حبوٕبً :

ٌّؼبسف رٙذف اٌزشث١خ اٌؾذ٠ضخ اٌٝ اثشاص أ١ّ٘خ اٌّٙبسح ٚدٚس٘ب اٌفؼبي فٟ أوغبة اٌّزؼ١ٍّٓ ا      

ِٙبسٞ (  –ٚاٌّفب١ُ٘ ٌّخزٍف إٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌزٟ رؾزٛٞ فٟ ثٕبء٘ب اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ؽم١ٓ ) ِؼشفٟ 

ٚفك ِؼب١٠ش الأداء ا١ٌذٚٞ ، ثؤػزجبس رٌه مشٚسح لإٔغبػ اٌؼًّ اٌزٕٟ٘ اٌّشرجو فٟ ٘زٖ اٌّٛاد ثبٌؼًّ 

 -ٚلذ فٕفذ اٌّٙبساد ٚفك ثؼل اٌجبؽض١ٓ اٌٝ :  ا١ٌذٚٞ .

 م١ٍخ : رؼزّذ ػٍٝ اٌفىش ِٚٙبسح اٌزفى١ش اٌزٕٟ٘ .ِٙبساد ػ.1

 ِٙبساد ؽشو١خ :  ٌّخزٍف أعضاء اٌغغذ رؼزّذ الأداء اٌؼٍّٟ ..2

 ِٙبساد اعزّبػ١خ : رؼزّذ فٟ صٕب٠ب٘ب ػٍٝ اٌغبٔت اٌغب٠ىٌٛٛعٟ ..3

 الأعظ ٚاٌّجبدة اٌّزجؼخ فٟ رؼ١ٍُ اٌّٙبسح 

 ٔٛػٙب .ٚمغ اٌخطو اٌّٛمٛػ١خ ٌؼ١ٍّخ رؼ١ٍُ اٌّٙبسح ٚ.1

رؾذ٠ذ الاعشاءاد اٌّزغٍغٍخ فٟ أرجبع عشد اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخطٛاد اٌخبفخ ثزؼ١ٍُ                     .2

 اٌّٙبسح .

 رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ ٚٔٛع اٌّٙبسح ِٚب اٌفبئذح اٌّشعٛح ف١ٙب ٌٍزؼٍُ فٟ ؽبي أوزغبثٙب ..3

 ِىبْ اٌؼًّ ( . –أدٚاد  رٛف١ش اٌّغزٍضِبد اٌنشٚس٠خ اٌلاصِخ لإٔغبػ ػ١ٍّخ أوغبة اٌّٙبسح ).4

 ر١ٙئخ اٌّزؼٍُ ر١ٕ٘بً ٚٔفغ١بً ِٓ أعً رؾ٠ٛك ٚعزة ١ٌِٛٗ ٔؾٛ اٌّبدح الادائ١خ اٌّشاد رؼ١ٍّٙب ..5

 ( 68،  1990رم٠ُٛ ِٚزبثؼخ أداء اٌّزؼٍُ ٚفك اٌخطٛاد الأفخ اٌزوش . ) اثٛ اٌشة ، .6

 اضص انتصمٕم -حبنخبً :  

فٕٟ ثىً عٛأجٗ ٚاخزقبفبرٗ ٘ٛ فؼً خلاق ٠ٙذف اٌٝ رؾم١ك عٍّخ ِّب لاؽه ف١ٗ أْ اٌؼًّ اٌ         

ِٓ اٌخٛاٌظ إٌفغ١خ ٚاٌزار١خ ٚالاثذاػ١خ فٟ ٔفظ اٌٛلذ ، امبفخ اٌٝ وٛٔٗ ٔؾبهب أغب١ٔب رؼ١ّ١ٍب 

رشث٠ٛب٘ذفٗ ر١ّٕخ رٍه اٌزٛعٙبد ٚا١ٌّٛي ٚاٌشغجبد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌفشد ٚفٛلاً اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف 

فبٌزق١ُّ ٘ٛ فٓ أؾبئٟ رى٠ٕٟٛ ، افجؼ فٟ ؽ١برٕب اٌؾذاص٠ٛخ ٠ٍجٟ ِزطٍجبد  ِٕٗ. ٚاٌغب٠بد اٌّشعٛح

ٚأؽز١بعبد الأفشاد ٚػٍٝ ِخزٍف الافؼذح ٚالاخزقبفبد ، فجبلإمبفخ لأثؼبدٖ اٌف١ٕخ ، أفجؼ ٠ؤخز 

ىٍٟ اثؼبداً الزقبد٠خ ٚدافؼ١خ ، ٚ٘زا لا٠زؾمك الا ِٓ خلاي اٌزٛظ١ف اٌغذ٠ذ ٌٙزٖ اٌّبدح ػجش اٌغبٔت اٌؾ

ٚاٌٛظ١فٟ ٚإٌفؼٟ ِّٚب لاؽه ف١ٗ أْ وً ػًّ ِٕظُ ٠ؾزىُ اٌٝ ِغّٛػخ ِغٍّبد لاثذ ٌٗ أْ ٠ؾزىُ فٟ 

ٔفظ اٌٛلذ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبفش ٚالاعظ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رٕظ١ُ آ١ٌخ ػٍّٙب اٌذاخ١ٍخ ، ٚاعظ 

، ٚ٘زا ِب أوذٖ ) اٌزق١ُّ ٟ٘ اٌزٕظ١ُ اٌّؾزشن ٌٍؼلالبد اٌجٕبئ١خ ٚغ١ش اٌجٕبئ١خ داخً اٌؼًّ اٌفٕٟ 

( ثؤْ اعظ اٌزق١ُّ ٟ٘ " الافٛي ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؾىُ اٌؼلالبد الأؾبئ١خ فٟ ثٕبء 2002اٌؾغ١ٕٟ 

اٌؼًّ اٌفٕٟ ٚخطخ اٌزٕظ١ُ اٌزٟ رمشس اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠غت عّغ اٌؼٕبفش ثٙب لإٔزبط رؤص١ش ِؼ١ٓ " .              
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ف١بغزٙب ثبٌّٛمٛع أٚ اٌفىشح ار ٠زُ ِٓ خلاٌٙب ٌزا رمزشْ رٍه الأعظ فٟ  ( 13،  2002) اٌؾغ١ٕٟ ، 

ف١بغخ اٌّنّْٛ اٌفىشٞ ٚفٛلاً اٌٝ رؾى١ً فٕٟ رق١ّّٟ ٘بدف ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ رق١ٕف ٘زٖ الأعظ 

 -ٚفك دساعبد اٌجبؽض١ٓ ٚإٌّظش٠ٓ اٌٝ ا٢رٟ :

 

 

  :انُحذح-1

ٚاٌّزّبعه لأعضاء رؼذ ِٓ الأعظ اٌّّٙخ فٟ ػ١ٍّخ اٌجٕبء اٌفٕٟ وٛٔٙب رؾىً رٌه اٌىً اٌّٛؽذ       

اٌؼًّ أٞ رئدٞ ٚظ١فخ عبِؼخ ٌٍؼٕبفش ٚاٌٛؽذاد ثقٛسح ِٕغغّخ ِٚٛؽذح ، ٠نبف ٌٙب اٌؼٕب٠خ 

  ٠ٚٛؽذ اٌفىشح ٚاٌؾىً ٚالاعٍٛة .

" ػ١ٍّخ اٌغّغ ث١ٓ ػٕبفش اٌؼًّ اٌفٕٟ فٟ اسرجبه  َتؼرف انُحذح فٓ انفىُن انتشكٕهٕخ ثأوٍب      

ٚؽذح رقجؼ ٌٙب ِٓ اٌم١ّخ ِب ٘ٛ أػظُ ِٓ ِغشد ل١ّخ ِغّٛع داخٍٟ رزؾبثه ثقٛسح ِزنبِٕخ لإ٠غبد 

 ( 79رٍه اٌؼٕبفش " .                                                                     ) س٠ذ ، د.د ، 

ٌزا رؾمك اٌٛؽذح فٟ الأػّبي اٌف١ٕخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌىزً اٌّٛصػخ ٔٛع ِٓ اٌزٛاصْ ، ٠ٚظٙش ػٍٝ       

مشة ِٓ الأغغبَ ٚؽ١ٓ رزلالٝ اٌخطٛه ٚاٌغطٛػ ٚرزمبهغ ػٍٝ ٔؾٛ ِزلائُ ، ٠قجؼ الأٌٛاْ 

الادسان اٌؾغٟ ِزغٍغلاً ثؾىً ٠ّىٕٗ ِٓ ادسان اٌىً اٌّٛؽذ ٠ٌٚٛذّ ؽؼٛسا ٌذٜ اٌّزٍمٟ ِٓ اٌٍٛ٘خ 

 -الأٌٚٝ ثبٌٛؽذح ٚاٌزٟ ٟ٘ ٔٛػبْ :

 ٌه اٌؾٟء ِٓ اٌغّٛد .اٌٛؽذح اٌّغزمشح : ٚرىْٛ ثزىشاس الاؽىبي إٌٙذع١خ ٠ّٚضٍٙب ر(1

 اٌٛؽذح اٌّزؾشوخ ) إٌب١ِخ ( : رز١ّض الاؽىبي ف١ٙب ثمبث١ٍزٙب ػٍٝ إٌّٛ ٚاٌزضا٠ذ . (2

 ( 180،  1974) س٠بك ،                                                                                

 :انطٕبدح-2

اً ٌٍؼًّ اٌفٕٟ ؽبداً اٌشإ٠خ ا١ٌٗ ، ٠ّٚىٓ رؼش٠فٗ ف١ٕبً ثؤٔٗ ٟٚ٘ ظب٘شح عؼً عضء ِٓ اٌزق١ُّ ِشوض      

" ع١طشح أؽذ ػٕبفش اٌؼًّ ػٍٝ ثبلٟ ػٕبفشٖ فٟ اٌؾىً أٚ اٌٍْٛ أٚ اٌفىشح ػٍٝ أْ رىْٛ ثم١خ 

 ( 14،  2002الاعضاء ػٕبفش ِىٍّخ ٌٍزؼج١ش ػٓ ِفَٙٛ ِٛؽذ "     ) اٌؾغ١ٕٟ ، 

ٌزٟ ٠زجؼٙب اٌفٕبْ فٟ رق١ُّ أػّبٌٗ اٌف١ٕخ اٌزٟ غبٌجبً ِب ٚرؼذ اٌغ١بدح أٚ ػٕقش اٌغ١طشح أؽذ الاعظ ا

ٔغذ ف١ٙب ِغبؽخ أٚ ؽغُ  ٌٗ فبػ١ٍخ اٌغ١طشح ِٓ ؽ١ش الاخزلاف فٟ اٌٍْٛ ٚاٌّغبؽخ اٌزٟ ٠جبٌغ اٌفٕبْ 

 فٟ اظٙبس٘ب ِٓ دْٚ اٌؼٕبفش اٌجٕبئ١خ الأخشٜ وبٌخو أٚ اٌٍْٛ أٚ اٌٍّّظ... . 

 ( 673،  1982)ػجٛ ، 

 :انتكرار-3

ً ِب ٔغذٖ فٟ ِنب١ِٓ        ٘ٛ ِٓ الاعظ ٚاٌّجبدة اٌٙبِخ فٟ اٌؼًّ اٌفٕٟ اٌزق١ّّٟ ، اٌزٞ غبٌجب

ِٚٛام١غ الأػّبي اٌف١ٕخ راد اٌزقب١ُِ اٌؾذ٠ضخ ، ٠ٚؼشف ثؤٔٗ " ظب٘شح اٌزؤو١ذ ػٍٝ ؽىً أٚ اؽىبي 

" ِٓ خلاي رشدداد دْٚ خشٚط اٌظب٘شح ػٓ الأفً ثّؼٕٝ أْ لا٠فمذ اٌؾىً خقبئقٗ اٌجٕبئ١خ 

ٚاٌزىشاس ٕ٘ب ٠ؾ١ش اٌٝ الاِزذاد ٚالاعزّشاس٠خ اٌّشئ١خ ٌزؾم١ك اٌؾشوخ ػٍٝ عطؼ اٌؼًّ ، وّب ٠ٚشرجو 

 ( 225،  1999ِفَٙٛ اٌزىشاس ثّؼٕٝ اٌغبرث١خ ٚاٌزؾبثٗ ٚل١ّخ الأزبط فٟ اٌؼًّ  . ) اعّبػ١ً ، 

  :انحركخ -4

اٌزؾى١ٍ١خ ثؾىً ػبَ ٚفٓ اٌزق١ُّ  رؼذ اٌؾشوخ ٚاؽذح ِٓ أثشص اٌّظب٘ش اٌذ٠ٕب١ِى١خ فٟ اٌفْٕٛ      

ثؾىً خبؿ ، وٛٔٙب ِٓ الاعظ الأٌٚٝ اٌزٟ رغزغ١ت ٌٙب اٌؼ١ٓ ٚرزؤصش ثمٛرٙب ٚرٛرش٘ب ٚأجغبهٙب ، 

ٟٚ٘ اٌزٟ رمٛد اٌّغشٜ اٌجقشٞ داخً اٌؼًّ ٚػٍٝ اٌغطؼ اٌّشئٟ ٔؾٛ ِٛام١غ ٠جزغ١ٙب اٌفٕبْ . 
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خطٛه ٚالاؽىبي اٌزٟ رزغٗ اٌٝ عٛأت ِؼ١ٕخ ٚاٌؾشوخ  فٟ اٌؼًّ اٌفٕٟ ٟ٘ اٌؾشوخ اٌزٟ رٛؽٟ ثٙب اٌ

 ، ً ً ، ار رزفبػً اٌؼٕبفش اٌجٕبئ١خ ف١ّب ث١ٕٙب ١ٌٕزظ ػٕٙب فؼلاً ؽشو١ب ِٓ اٌؼًّ اٌفٕٟ ٚاٌزٟ رذسن ر١ٕ٘ب

ً ، ث١ٓ هشف١ٓ ِخزٍف١ٓ فٟ اٌخو  ً أٚ رٕبص١ٌب فبٌزذسط اٌزٞ ٠ؼٕٟ الأزمبي ثذسعبد ِٕزظّخ ، رقبػذ٠ب

٠ؼجش ػٓ ؽشوخ ٚارغبٖ الاؽىبي ١٘ٚئزٙب ٚاٌزٟ رؼذ ِٓ ألٜٛ ِض١شاد ٚاٌّغبؽخ ٚاٌٍْٛ ٚاٌؾغُ ، 

 ( 16-15،  2002الأزجبٖ ، فٟٙ رٛؽٟ ثبٌؾشوخ ٔؾٛ ٚعٙخ ِؼ١ٕخ ِٓ عٙبد اٌؼًّ . ) اٌؾغ١ٕٟ ، 

  

  :انتُازن-5

٠ؼذ اٌزٛاصْ ِٓ الاعظ الاوضش لٛح ٚفبػ١ٍخ ٚربص١شا فٟ ف١بغخ ٚثٕبء ٚرق١ُّ الاػّبي اٌف١ٕخ        

شف ثؤٔٗ " اٌزؾىُ فٟ اٌغبرث١خ اٌّزؼبسمخ ػٓ هش٠ك الاؽغبط ثزؼبدي ػٕبفش ٚأعضاء اٌؼًّ ٠ٚؼ

اٌفٕٟ " أٚ رؼبدي ث١ٓ اٌمٜٛ اٌّزؼبسمخ أٚ اٌّغزفبدح ، ٚاٌزٛاصْ ٘ٛ مشة اٌٛصْ فٙٛ ثّضبثخ رٛص٠غ 

 الأصمبي ثبٌٕظش اٌٝ اٌطش٠مخ اٌزٟ رئصش ثؼنٙب فٟ اٌجؼل ا٢خش .

  (    262،  1963) د٠ٛٞ ، 

ٌٍٚزٛاصْ دٚس ُِٙ ٚاعبعٟ فٟ رم٠ُٛ اٌؼًّ اٌفٕٟ ثؤػزجبسٖ ِجذأ اعبعب فٟ رٛص٠غ اٌّغبؽبد      

ٚاٌفنبءاد ٚالاؽىبي ٚاٌىزً ٚاٌؾغَٛ ِٚب اٌٝ رٌه ِٓ ِفشداد ٚ٘ٛ ٠زؾمك ِٓ خلاي رٛص٠ؼٙب 

٠خزٍف ٚهش٠مخ ف١بغزٙب ػٍٝ اٌغطؼ اٌفٕٟ ، فبٌزٛاصْ فٟ اٌفْٕٛ اٌّشئ١خ ، ِضً اٌٛصْ اٌظب٘ش اٌزٞ 

ثؤخزلاف اٌؼٕقش اٌّمبَ فٟ اٌؼًّ ف١خزٍف ثؤخزلاف ٌٛٔٗ أٚ ؽىٍٗ أٚ ٔغ١غٗ أٚ ؽغّٗ وّب ٠ٚخزٍف ِٓ 

 (  105،  1987ؽ١ش ِٛمؼٗ ػٍٝ اٌغطؼ .                                                   ) ٔٛثٍش ، 

ٛ أثغو هشق رؾم١ك اٌزٛاصْ ٠ٚؾذس اٌزٛاصْ ِٓ خلاي اعب١ٌت ػذح ِٕٙب اٌزّبصً فٟ اٌؾىً ٚاٌٍْٛ ٚ٘

 فٟ الأػّبي اٌف١ٕخ ؽ١ش رزٛاعذ ف١ٗ لٜٛ ِزّبصٍخ فٟ ولا اٌغبٔج١ٓ ، ٠ٚمغُ اٌزٛاصْ اٌٝ ػذح أٔٛاع ٟ٘ :

ٚاٌزٞ رؾىً اٌغبرث١بد ف١ٗ اٌّزؼبسمخ ػٍٝ عبٔجٟ اٌّؾٛس وّب ٌٛ وبٔذ فٛسح  -: تُازن متمبحم(1

 ً  ٌزٌه فٙٛ أوضش٘ب افزمبسا ٌٍزٕٛع . أِبَ ِشآح ٠ٚؼذ اثغو أٔٛاع اٌزٛاصْ ٚأوضش٘ب ٚمٛؽب

٠ؼٕٟ اٌزؾىُ ثبٌغبرث١بد اٌّزؼبسمخ ػٓ هش٠ك الاؽغبط ثبٌغ١بدح ث١ٓ اعضاء اٌؾمً  -: تُازن ٌَمٓ(2

 اٌّشئٟ .

٘ٛ اٌزٞ ٠ؾًّ ففخ اٌزؼج١ش ٚاٌزٕٛع ث١ٓ الاٚصاْ اٌّخزٍفخ ٌؼٕبفش ػذ٠ذح  -: تُازن غٕر متمبحم(3

ؽ١ش رغّغ اٌؼٕبفش اٌّزّبصٍخ ٌزؼبدي رغّؼبد أخشٜ ِٓ ػٕبفش  ػٍٝ عبٔجٟ اٌّؾٛس ِغ ػذَ رّبصٍٙب

 غ١ش ِزّبصٍخ .

٠ٚمقذ ثٗ اٌزؾىُ فٟ اٌغبرث١بد اٌّزؼبسمخ ِٓ خلاي اٌذٚساْ ؽٛي ٔمطخ  -: انتُازن الاشؼبػٓ(4

 ِشوض٠خ .

ٜ ٘زا اٌزٛاصْ ٔبرظ وْٛ اٌٍّّظ اٌخؾٓ ٌٗ ل١ّخ ٚاٌٍّّظ إٌبػُ ٌٗ ل١ّخ أخش -: انتُازن ثبنمهمص(5

 ألً ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ ِغبؽخ وج١شح ِٓ إٌبػُ ِمبثً ِمطغ فغ١ش خؾٓ .

ٚ٘ٛ رٛاصْ فٟ ل١ّخ اٌظً ٚاٌنٛء ، أٞ ارا وبٔذ اٌم١ّخ اٌّؼطبح  -: انتُازن فٓ انمٕمخ انضُئٕخ(6

 ٌٍظً أوضش ِٓ اٌنٛء ٠ؾذس رجب٠ٓ فٟ ل١ّزٙب فزؼطٝ أ١ّ٘خ ٌم١ّخ اٌنٛء .

 (  56،  1968) عىٛد ، 

٠ؾذس رٌه ِٓ خلاي اٌزجب٠ٓ فٟ ل١ّخ الاٌٛاْ اٌؾبسح ٚاٌجبسدح ِٓ ؽ١ش اٌضمً  -انهُن : انتُازن فٓ(7

 فبلأٌٛاْ اٌؾبسح أصمً ِٓ الأٌٛاْ اٌجبسدح  . 

 :الأمبع-6
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٠ؼشف ثؤٔٗ رىشاس ِٕظُ ٌٍىزً أٚ اٌّغبؽبد أٚ اٌؾغَٛ أٚ اٌخطٛه أٚ الأٌٛاْ أٚ اٌٍّّظ أٚ اٌظً 

ِىٛٔب ِب٠طٍك ػ١ٍٙب ٚؽذاد ، ٚلذ رىْٛ أِب ِزّبصٍخ أٚ ِخزٍفخ أِب ٚاٌنٛء ... اٌخ فٟ اٌؼًّ اٌفٕٟ ، 

ِزمبسثخ أٚ ِزجبػذح ٚرمغ ٕ٘بن ِغبفبد ث١ٓ وً ٚؽذح ٚأخشٜ ثزشر١ت دسعبرٙب رؼشف ثبٌفزشاد ، أٞ 

 -أْ ٌلإ٠مبع ػٕقش٠ٓ أعبع١١ٓ ّ٘ب :

 اٌٛؽذاد ٟٚ٘ اٌؼٕقش الا٠غبثٟ .-أ 

 اٌفزشاد ٟٚ٘ اٌؼٕقش اٌغٍجٟ .-ة 

 ِّٙب وبْ ؽىٍٗ فٟ اٌقٛسح لاثذ ِٓ ٚلٛػٗ فٟ اؽذٜ اٌّشارت ا٢ر١خ : ٚالا٠مبع

ٚ٘ٛ رٌه الا٠مبع اٌزٞ رزؾبثٗ ف١ٗ وً ِٓ اٌٛؽذاد ٚاٌفزشاد رؾبثٙبً ربِبً ِٓ ٔبؽ١خ  -: الأمبع انرتٕت(1

بء اٌؾىً ٚاٌؾغُ ثؤعزضٕبء اٌٍْٛ ، ارا رّىٕذ ف١ٗ الأٌٛاْ فمذ رىْٛ اٌٛؽذاد عٛداء ِضلاً ٚاٌفزشاد ث١ن

 أٚ سِبد٠خ .

٘ٛ الا٠مبع اٌزٞ رزؾبثٗ ف١ٗ اٌٛؽذاد ِغ ثؼنٙب وّب رزؾبثٗ ف١ٗ ع١ّغ اٌفزشاد  -: الأمبع غٕر انرتٕت(2

 ِغ ثؼنٙب أ٠نبً ٌٚىٓ رخزٍف ف١ٗ اٌٛؽذاد ػٓ اٌفزشاد ِٓ ؽ١ش اٌؾىً ٚاٌؾغُ أٚ اٌٍْٛ .

ب أخزلافبً ربِبً وّب رخزٍف ف١ٗ ٘ٛ الا٠مبع اٌزٞ ٠خزٍف ف١ٗ ؽىً اٌٛؽذاد ػٓ ثؼنٙ -: الأمبع انحر(3

اٌفزشاد ػٓ ثؼنٙب أخزلافبً ربِبً أ٠نبً ٚلذ ظٙش ا٠مبع ؽش ٠ؾىّٗ أدسان ػمٍٟ صمبفٟ فٕٟ ٟٚ٘ ظٙٛس 

اٌٛؽذاد ٚاٌفزشاد ثؾىً ِمجٛي أٚ ا٠مبع ؽش ػؾٛائٟ ؽ١ش رظٙش ف١ٗ ٘زٖ اٌٛؽذاد ٚاٌفزشاد ِشرجخ 

 رشر١جبً ػؾٛائ١بً ثؼ١ذاً ػٓ اٌذساعخ .

٠ٚؼشف ثؤٔٗ رٕبلـ فٟ ؽغُ اٌٛؽذاد رٕبلقب رذس٠غ١بً ِغ صجبد ؽغُ اٌٛؽذاد  -: انمتىبلص الأمبع(4

 أٚ رٕبلـ ؽغُ وً ِٓ اٌفزشاد ٚاٌٛؽذاد ِؼبً رٕبلقب رذس٠غ١بً .

ً ِغ صجبد ؽغُ اٌفزشاد أٚ رضا٠ذ  -: الأمبع انمتسأذ(5 ٚ٘ٛ رضا٠ذ فٟ ؽغُ اٌٛؽذاد رضا٠ذاً رذس٠غ١ب

ً .                                                 ؽغُ اٌفزشاد رضا٠ذاً رذ ً رذس٠غ١ب ً ِغ صجبد ؽغُ اٌٛؽذاد أٚ رضا٠ذ ؽغُ وً ِٕٙب ِؼب س٠غ١ب

 ( 95،  1974) س٠بك ، 

 انذراضبد انطبثمخ 

رٕبٚي اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌغضء ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثّٛمٛع دساعزٗ اٌؾب١ٌخ 

 لغ دساعزٗ ثبٌٕغجخ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ .ِٓ أعً رؾذ٠ذ ِٛ

ثؼٕٛاْ ) اصش اعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌىزبثخ الاثذاػ١خ  (2116دراضخ ثبضم ) .1

ٚفبػ١ٍخ اٌزاد اٌمشائ١خ ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ ( ٚلذ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌىزبثخ 

خ ٌذٜ هلاة اٌقف الأٚي الاػذادٞ ِٓ خلاي اعزخذاَ اعزشار١غ١خ الاثذاػ١خ ٚفبػ١ٍخ اٌزاد اٌمشائ١

رؤٌف الاؽزبد ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ فٟ ثؾضٗ ، ٚلذ اخزبس ػ١ٕخ ِٓ ِذسعخ د٠شة ٔغُ 

( هبٌجب ، 40( هبٌجب ِٛصػ١ٓ ػٍٝ ِغّٛػز١ٓ ، اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ )80الاػذاد٠خ ٚاٌّىٛٔخ ِٓ )

( هبٌجب ، ٚلذ رٛفٍذ إٌزبئظ اٌٝ رفٛق اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ اٌّغّٛػخ 40ٚاٌّغّٛػخ اٌنبثطخ )

 اٌنبثطخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌمشاءح الاثذاػ١خ .

) ثؼٕٛاْ اصش اعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد فٟ الاداء اٌزؼج١شٞ ٚاٌزفى١ش  (2111دراضخ حمٕذ ) .2

اعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اصش اعزشار١غ١خ الاثزىبسٞ ػٕذ هبٌجبد اٌقف اٌخبِظ الادثٟ ( ، ٚلذ ٘ذفذ اٌذس

رؤٌف الاؽزبد فٟ الاداء اٌزؼج١شٞ ٚاٌزفى١ش الاثزىبسٞ ػٕذ هبٌجبد اٌقف اٌخبِظ الادثٟ ، اعزخذَ 

( هبٌجخ ِٓ هبٌجبد ِذسعخ 67اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ فٟ ثؾضٗ ٚلذ وبٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِىٛٔخ ِٓ )

( 33فٟ ثؼمٛثخ اخزبس اٌجبؽش ػ١ٕخ رغش٠ج١خ ِىٛٔخ ِٓ )اٌض٘شاء ٌٍجٕبد اٌزبثؼخ ٌّذ٠ش٠خ رشث١خ د٠بٌٝ 
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( هبٌجخ ٚلذ ث١ٕذ ٔزبئظ اٌجؾش الأصش الا٠غبثٟ ٌزؤٌف الاؽزبد 34هبٌجخ ، ٚػ١ٕخ مبثطخ ِىٛٔخ ِٓ )

 ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزفى١ش الاثزىبسٞ ٚاٌىزبثخ الاثذاػ١خ ٌذٜ اٌطبٌجبد .

     

 انفصم انخبنج

 اجراءاد انجحج

 اَلا: انتصمٕم انتجرٔجٓ

 ( 1اػزّذ اٌجبؽش رق١ّّبً رغش٠ج١بً را مجو عضئٟ ِلائّبً ٌظشٚف اٌجؾش اٌؾبٌٟ وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )

 (1جذَل )

 ُٔضح انتصمٕم انتجرٔجٓ

 الطتغير التابع الطتغير الطستقل الطجطهعة
 التجريبية

 الاداء الطهاري  استراتيجية تألف الاشتات
 الضابطة

 حبوٕبً: مجتمغ انجحج َػٕىتً

اٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ  –و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ  –ٌف ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ هٍجخ لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ رؤ

 هبٌجبً ٚهبٌجخ ٌٍٚذساعز١ٓ اٌقجبؽ١خ ٚاٌّغبئ١خ . 160ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ اٌىٍٟ 

 :ػٕىخ انجحج

ٌجؾش ٠خزبس٘ب اٌجبؽش ثؤعب١ٌت ِخزٍفخ ، ٚلذ اخز١شد ػ١ٕخ ا –ٟ٘ عضء ِٓ ِغزّغ اٌجؾش الافٍٟ 

اٌؾبٌٟ ثقٛسح لقذ٠خ ِٓ لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ وْٛ اٌجبؽش رذس٠غ١ب فٟ اٌمغُ اٌّزوٛس، ٚرىٛٔذ ِٓ 

اٌذساعخ اٌقجبؽ١خ ، ٚاٌزٟ رؾٛٞ لبػز١ٓ ٌزىٛٔب ِغّٛػزٟ اٌجؾش ، ار مّذ  –هٍجخ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ 

( اٌّغّٛػخ ؽؼجخ )أ( اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ رذسط ثؤعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد ، ٚؽؼجخ )ة

( هبٌجبً 90اٌنبثطخ اٌزٟ رذسط ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ، ٚلذ ثٍغ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌطلاة اٌّغّٛػز١ٓ )

ً ثبٌذٚاَ ثٛالغ ) ً فٟ ؽؼجخ )أ( ٚ )45ٍِزض١ِٓ فؼ١ٍب ً فٟ ؽؼجخ )ة( وّب ِج١ٓ فٟ 45( هبٌجب ( هبٌجب

 (.2اٌغذٚي )

 (2جذَل )

 ٔجٕه طلاة مجمُػتٓ انجحج لجم الاضتجؼبد َثؼذي

 بعد الاستبعاد السدتبعدون  قبل الاستبعاد السجسؽعة الذعبة
 50 0 05 التجريبية )أ(
 50 5 59 الزابطة )ب(

 95 9 99 السجسؽع
ً ، ثٛالغ )99( اْ ػذد هلاة ػ١ٕخ اٌجؾش ثٍغ )2ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي ) ً ٌٍّغّٛػخ 50( هبٌجب ( هبٌجب

بَ اٌجبؽش ثبعشاءاد اٌزىبفئ رُ اعزجؼبد اٌطلاة ( هبٌجبً ٌٍّغّٛػخ اٌنبثطخ ٚثؼذ اْ ل49اٌزغش٠ج١خ ٚ )

( هلاة ِٓ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚ 5اٌشاعج١ٓ ٚاٌز٠ٓ لا ٠ٍزضِْٛ ثبٌذٚاَ ِٓ اٌّغّٛػز١ٓ ٚثٛالغ )
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( هلاة ِٓ اٌّغّٛػخ اٌنبثطخ وُٛٔٙ دسعٛا ٔفظ اٌّبدح ، ٚثمبء ث١بٔبرُٙ ٠ّضً خٍلاً فٟ ٔزبئظ 4)

 -ش ثبلإعشاءاد الار١خ :اٌجؾش ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش لبَ اٌجبؽ

ػلالبد ِزجبدٌخ ث١ٓ  –ا٠غبد إٌّظٛس  –اٌز٠ٍٛٓ  –رى٠ٛٓ  –رؾذ٠ذ ِٙبساد اٌزق١ُّ ) رخط١و -1

 -اٌؼٕبفش ٚالاعظ اٌّفشداد ( ٚلذ فُّ اٌجبؽش دسٚعٗ ػٍٝ ٚفك اٌّشاؽً الار١خ :

 رؾذ٠ذ اٌّؾزٜٛ .- أ

 ف١بغخ ا٘ذاف عٍٛو١خ .- ة

 ٟ مٛء اٌٙذف اٌزٞ رُ ف١بغزٗ ِغجمبً.اخز١بس اٌجذائً ٚالأؾطخ ف -ط

 اػذاد خطو اٌّٛاد ٚالأؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚر١ّٕزٙب فٟ مٛء اٌٙذف اٌزٞ رُ ف١بغزٗ . -د

 رم٠ُٛ اٌخطو فٟ مٛء ثٕبء اٌغٍٛن اٌزؼ١ٍّٟ . -٘ـ

 ِٙبس٠خ(  ٌّبدح اعظ اٌزق١ُّ اٌزٟ رغًٙ ػ١ٍّخ –اػذاد الاخزجبساد اٌلاصِخ )رؾق١ٍ١خ  -ٚ

 اٌزؼٍُ .

 ١ض اٌّغزٍضِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌنشٚس٠خ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .رغٙ -ص

 ضجظ انمتغٕراد غٕر انتجرٔجٕخ -حبنخبً:

اْ ػذَ مجو اٌّزغ١شاد اٌّئصشح فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ، لذ ٠ؼطٟ ٔزبئظ ٚفشٚلب رئصش اؽقبئ١بً فٟ         

 -شاد :دلالارٙب ، ٌزٌه ؽبٚي اٌجبؽش مجو اٌّزغ١شاد غ١ش اٌزغش٠ج١خ ٚاُ٘ ٘زٖ اٌّزغ١

ػًّ اٌجبؽش فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفشٚق فٟ اخزجبس اٌؼ١ٕخ ٚرٌه ثؤخز١بس٘ب ثؾىً ػؾٛائٟ  اختجبر انؼٕىخ :-1

ً ث١ٓ هٍجخ اٌّغّٛػز١ٓ ) د ، ك ( ) ( فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌغبثمخ  دسعبد  –ٚاعشاء اٌزىبفئ اؽقبئ١ب

 ٚاٌّٙبسح اٌقف١خ. –ٙش اٌؼّش اٌضِٕٟ ٌطٍجخ اٌّغّٛػز١ٓ ِؾغٛثبً ثبلأؽ –اٌطلاة ثّبدح اعظ اٌزق١ُّ 

: ٌُ ٠زؼشك هلاة اٌّغّٛػز١ٓ اٌٝ اٞ ظشف أٚ هبسة ٠ؼًّ ػٍٝ ػشلٍخ  انحُادث انمصبحجخ-2

 ع١ش اٌزغشثخ هٛي ِذرٙب أٚ ٠ئصش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌٝ عبٔت رؤص١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً.

ب اٚ أمطبػٗ ػٓ : ٌُ رزؼشك اٌزغشثخ هٛي ِذح اعشائٙب اٌٝ رشن اؽذ هلاثٙ الاوذحبر انتجرٔجٓ-3

 ادائٙب

 -: اعزخذَ اٌجبؽش الادٚاد الار١خ : اداح انمٕبش-4

 اخزجبس اٌّؼٍِٛبد اٌغبثمخ .- أ

 الاخزجبس اٌّٙبسٞ .- ة

 : ػًّ اٌجبؽش ٌٍؾذ ِٓ ٘زا اٌؼبًِ فٟ ع١ش اٌزغشثخ ثّب ٠ؤرٟ : احر الاجراءاد انتجرٔجٕخ-5

 ّؾٌّٛخ ثبٌزغشثخ ِٛؽذح ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش.وبٔذ اٌّبدح اٌذساع١خ اٌ انمبدح انذراضٕخ :- أ

: اْ رخق١ـ ِذسط ٌىً ِغّٛػخ لذ ٠ئصش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٔز١غخ لإِىب١ٔبد  انمبئم ثبنتذرٔص- ة

اٌّذسط ٚفبػ١ٍزٗ فٟ اٌزؤص١ش ، ٌزٌه فنً اٌجبؽش رذس٠ظ ِغّٛػزٟ اٌجؾش )د، ك( ثٕفغٗ ٌزلافٟ 

 رؤص١ش ٘زا اٌّزغ١ش.

: اػزّذ اٌجبؽش اٌغذٚي الاعجٛػٟ اٌّؼزّذ فٟ اٌمغُ ِٓ دْٚ رغ١ش ف١ٗ ، ار دسط  تُزٔغ انحصص -ط

 ( ٠ٛمؼ رٌه.3اٌجبؽش اسثغ عبػبد فٟ الاعجٛع ، ثٛالغ عبػز١ٓ ٌىً ِغّٛػخ ٚاٌغذٚي )
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 (3جذَل )

 ُٔضح تُزٔغ انطبػبد انذراضٕخ ػهّ مجمُػتٓ انجحج

 اليهم الطجطهعة
 الاثظين الاحد

 الساعة الاولى اعة الاولىالس التجريبية
 الساعة الثانية الساعة الثانية الضابطة

( اعبث١غ ، ار 9ك( ٚلذ اعزغشلذ )-د. ِذح اٌزغشثخ : وبٔذ ِذح اٌزغشثخ ٚاؽذح ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش )د

 . 13/12/2020ٚأزٙذ ٠َٛ الاؽذ  4/10/2020ثذأد ٠َٛ الاؽذ اٌّقبدف  

 )الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ(: اػذاد اخزجبس اٌّؼٍِٛبد اٌغبثمخ-ساثؼبً:

رزطٍت اٌجؾش اٌؾبٌٟ اػذاد اخزجبس رؾق١ٍٟ ٌّؼشفخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌطٍجخ فٟ اٌّبدح        

اعظ اٌزق١ُّ ٚلذ اػزّذ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌّمشس فٟ لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ٌجٕبء فمشاد ٘زا الاخزجبس ٚاٌزٞ 

، صلاصٟ اٌجذائً ، ٚرُ اٌزؾمك ِٓ فبػ١ٍخ اٌجذائً ( فمشح ِٓ ٔٛع الاخزجبس ِٓ ِزؼذد 20ثٍغ ػذد٘ب )

 ( .1ِٚؼبًِ اٌقؼٛثخ ٚاٌغٌٙٛخ ٌلاخزجبس ٚا٠غبد اٌقذق ٚاٌضجبد ٌٗ  ، ٚوّب ِٛمؼ فٟ اٌٍّؾك سلُ )

 الاختجبر انمٍبرْ -خبمطبً:

ٌم١بط لذسح اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ الاداء اٌّٙبسٞ فٟ ِٛمٛع اعظ اٌزق١ُّ لبَ اٌجبؽش ثبػذاد اخزجبس        

ِٙبسٞ فٟ ِبدح )اعظ اٌزق١ُّ( رنّٓ ِٙبساد اٌزق١ُّ اٌّزٕٛػخ ٌٍّغّٛػز١ٓ )اٌزخط١و ، اٌزى٠ٛٓ 

 ( .2( فمشاد وّب ِٛمؼ فٟ اٌٍّؾك )10، ا٠غبد إٌّظٛس، ػلالبد ِزجبدٌخ ( ِىْٛ ِٓ )

 صذق الاختجبر:

٠م١ظ اٌغؼخ أٚ  ٠ؼذ اٌقذق ِٓ اُ٘ خقبئـ الاخزجبساد ، ٠ٚىْٛ الاخزجبس فبدلبً اٌٝ اٌؾذ اٌزٞ      

( ٌٚغشك اٌزضج١ذ ِٓ فذق الاخزجبس 109، ؿ2001اٌخبف١خ اٌزٟ اػذ ٌم١بعٙب )اٌمّبػ ٚاخشْٚ، 

ٚرؾم١مٗ ٌلأ٘ذاف اٌزٟ ٚمغ ِٓ اعٍٙب ،  ػشمٗ اٌجبؽش ػٍٝ ٔخجخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ*، لاعزطلاع آسائُٙ 

، ٚفٟ مٛء ؽٛي ِذٜ رغط١خ فمشارٗ ٌّؾزٜٛ ِٛمٛػبد اٌزغشثخ ، فنلاً ػٓ فلاؽ١خ وً فمشح 

ِلاؽظبرُٙ ، ػذي اٌجبؽش ثؼل اٌفمشاد ٌُٚ ٠زُ ؽزف اٞ فمشح ِٓ فمشاد الاخزجبس اٌّؼشفٟ اٌجبٌغخ 

( 1) فمشح اخز١بس٠خ ِٓ ٔٛع الاخز١بس ِٓ ِزؼذد ، صلاصٟ اٌجذائً ، وّب ِٛمؼ فٟ اٌٍّؾك )20)

 ( .2( فمشاد وّب فٟ اٌٍّؾك )10ٚالاخزجبس اٌّٙبسٞ اٌّىْٛ ِٓ )

 طلاػٓ نلاختجبر:انتطجٕك الاضت

( هبٌت 100هجك اٌجبؽش الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ ثق١غزٗ إٌٙبئ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ِئٌفخ ِٓ )      

ٚلذ ٘ذف اٌجبؽش ِٓ رطج١ك  5/10/2020ِٓ هٍجخ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ ، اٌذساعخ اٌقجبؽ١خ ثزبس٠خ 

 -الاخزجبس ػٍٝ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ اٌٝ :

 بثخ ػٓ الاخزجبس .رؾذ٠ذ اٌضِٓ إٌّبعت ٌلإع.1

 فؼب١ٌخ اٌجذائً اٌخبهئخ ( –لٛح اٌز١١ّض  –رؾ١ًٍ فمشاد الاخزجبس ِٓ ؽ١ش ) ِغزٜٛ اٌقؼٛثخ .2

 ؽغبة ِؼبًِ صجبد الاخزجبس ..3

 رؾذ٠ذ اٌضِٓ اٌّغزغشق ٌلإعبثخ ػٓ الاخزجبس
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بٌت أوًّ ثؼذ رطج١ك الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ ، ٚعذ اٌجبؽش أْ اعشع ه      

( دل١مخ ، صُ رُ ؽغبة ِزٛعو صِٓ الاخزجبس ثــ 40( دل١مخ ، ٚأثطؤ هبٌت اعزغشق )30الإعبثخ ثـــ )

 ( دل١مخ  .35)

 تحهٕم فمراد الاختجبر 

٠زطٍت ثٕبء الاخزجبس اعشاء رؾ١ًٍ ٌفمشارٗ ٚرٌه ٌّؼشفخ فؼٛثخ وً فمشح ٚعٌٙٛزٙب ، ِٚذٜ       

خـ اٌقفخ اٌّشاد ل١بعٙب ، ٚرٌه ٌزؾغ١ٓ ٔٛػ١خ الاخزجبس ِٓ خلاي ِشاػبرٙب ٌٍفشٚق اٌفشد٠خ ، ف١ّب ٠

وؾفٗ اٌّؤخز فٟ اٌفمشاد اٌنؼ١فخ ِٓ أعً اػبدح ف١بغزٙب أٚ اعزجؼبد اٌفمشاد غ١ش اٌقبٌؾخ ِٓ خلاي 

 ( 74، ؿ  1981فؾـ اعبثبد اٌطلاة ػٓ وً فمشح .  ) اٌضٚثؼٟ ٚآخشْٚ ، 

ش الاعزطلاػ١خ ثطش٠مخ اػطبء دسعخ ٚاؽذح ٌلإعبثخ ٚلذ رُ رقؾ١ؼ اعبثبد هلاة ػ١ٕخ اٌجؾ      

اٌقؾ١ؾخ ٚففش ٌلإعبثخ اٌخبهئخ ، ٚػٍِٛذ اٌفمشاد اٌّزشٚوخ ٚاٌفمشاد اٌزٟ ٚمغ ٌٙب أوضش ِٓ 

اعبثخ ِؼبٍِخ الاعبثخ اٌخبهئخ ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش ِؼبدٌخ ِؼبًِ اٌز١١ّض ، ٚرٌه ثزطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ 

ثطش٠مخ ػؾٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش اٌىٍٟ ٚثؤعٍٛة اٌّغّٛػز١ٓ ( هبٌت ٚهبٌجخ اخز١شٚا 100ِىٛٔخ )

 (3هبٌجب وّب ِج١ٓ فٟ اٌٍّؾك )  27%( د١ٔب ، أٞ فٟ وً ِغّٛػخ 27%( ػ١ٍب ٚ )27اٌّزطشفز١ٓ )

  :مطتُِ انصؼُثخ

لبَ اٌجبؽش ثؾغبة ِؼبًِ اٌقؼٛثخ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد الاخزجبس ػٓ هش٠ك ؽغبة إٌغجخ       

ز٠ٓ اعبثٛا اعبثخ فؾ١ؾخ ػٓ اٌفمشاد ثبٌٕغجخ اٌٝ ِغّٛػخ اٌطٍجخ اٌّئد٠ٓ ٌلاخزجبس اٌّئ٠ٛخ ٌؼذد اٌ

( ِٚزٛعو 0.70  -0.40ٚرٌه ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ اٌقؼٛثخ ، ؽ١ش ٚعذ اٌجبؽش أٔٙب رزشاٚػ ث١ٓ )

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ فمشاد الاخزجبس ِمجٌٛخ فٟ عٌٙٛزٙب ٚفؼٛثزٙب ٠ٚشٜ ) ثٍَٛ ( أْ  0.55ِمذاسٖ  ) 

(.                                              0.80–0.20لاخزجبس رؼذ ِمجٌٛخ ارا وبْ ِؼبًِ فؼٛثزٙب ٠زشاٚػ ِبث١ٓ )فمشاد ا

 (  164، ؿ 1982) ػشفبد ، 

 لُح انتمٕٕس:

٠مقذ ثمٛح اٌز١١ّض ، لذسح اٌفمشح ػٍٝ ر١١ّض اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌطٍجخ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثبلإعبثخ 

اٌز٠ٓ ٠غٍْٙٛ الإعبثخ اٌقؾ١ؾخ ، ٚثؼذ ؽغبة لٛح ر١١ّض وً فمشح ِٓ فمشاد اٌقؾ١ؾخ ٚاٌطٍجخ 

( 0.70 – 0.40الاخزجبس ، ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ ِؼبًِ ر١١ّض اٌفمشح ، ٚعذ٘ب اٌجبؽش أٔٙب رزشاٚػ ث١ٓ )

( رؼذ ع١ذح اٌز١١ّض ٚرغزخذَ ثضمخ ) الاِبَ ٚآخشْٚ ،  0.20ٚاٌفمشح اٌزٟ ٠ض٠ذ ِؼبًِ ر١١ّض٘ب ػٓ ) 

 ( ٌزٌه اثمٝ اٌجبؽش ػٍٝ فمشاد الاخزجبس ع١ّؼٙب .  116، ؿ 1990

 فؼبنٕخ انجذائم انخبطئخ :

لبَ اٌجبؽش ثؾغبة فؼب١ٌخ اٌجذائً اٌخبهئخ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد الاخزجبس فٟ إٌقف اٌغفٍٟ فٛعذ       

س ، وبْ أْ ػذد اٌطلاة اٌز٠ٓ اخزبسٚا وً ثذ٠ً ِٓ اٌجذائً اٌخبهئخ فٟ وً فمشح ِٓ فمشاد الاخزجب

أوضش ِٓ ػذد الشأُٙ فٟ إٌقف اٌؼٍٛٞ ٚوبٔذ ع١ّؼٙب عبٌجخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ وً ثذ٠ً ِٓ اٌجذائً 

 (3اٌخبهئخ فٟ وً اٌفمشاد  وبْ فبػلاً . وّب ِٛمؼ فٟ اٌٍّؾك )

 حجبد الاختجبر انتحصٕهٓ:

ِشح رؾذ ظشٚف  ٠مقذ ثضجبد الاخزجبس اْ ٠ؼطٟ الاخزجبس إٌزبئظ ٔفغٙب ارا ِب اعزخذَ اوضش ِٓ      

ِّبصٍخ ٌٍٚزؾمك ِٓ صجبد الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ  اعزؼًّ اٌجبؽش هش٠مخ اٌزغضئخ إٌقف١خ وٛٔٙب الأغت 

ثشٚاْ ، اعزخشط ِؼبًِ اٌضجبد ٚاٌزٞ  –ٚاعشاءاد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ، ٚثبعزخذاَ ِؼبدٌخ عج١شِبْ 

( فؤٔٙب رؼذ ع١ذح ، 0.67صجبرٙب ) ( ٚ٘ٛ ع١ذ ثبٌٕغجخ ٌلاخزجبساد غ١ش اٌّمٕٕخ ، اٌزٟ ارا ثٍغ ِؼب0,91ًِ)

 ٚثزٌه افجؼ الاخزجبس عب٘ضا ٌٍزطج١ك.
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 -تطجٕك الاختجبر انتحصٕهٓ انىٍبئٓ:

ثؼذ الأزٙبء ِٓ رذس٠ظ ِبدح )اعظ اٌزق١ُّ( ٚلجً اعجٛع ِٓ اعشاء الاخزجبس إٌٙبئٟ ، اخجش اٌجبؽش 

زٟ دسعٛ٘ب ، صُ لبَ اٌجبؽش هٍجخ ِغّٛػزٟ اٌجؾش ، اْ ٕ٘بٌه اخزجبسا ع١غشٞ ٌُٙ فٟ اٌّٛمٛػبد اٌ

فٟ اٌغبػخ  13/12/2020ثزطج١ك الاخزجبس اٌجؼذٞ ػٍٝ هٍجخ ِغّٛػزٟ اٌجؾش ٠َٛ الاؽذ اٌّقبدف 

 -( فجبؽبً ٚلذ ػّذ اٌجبؽش ػٕذ رطج١ك الاخزجبس اٌٝ ِشاػبح ِب ٠برٟ :8.30)

 اؽشاف اٌجبؽش ػٍٝ رطج١ك الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ .-1

 خ ثبلاخزجبس.ؽشػ ٚرٛم١ؼ اٌزؼ١ٍّبد اٌخبف-2

 اعشاء الاخزجبس فٟ ٚلذ ٚاؽذ ٚفٟ لبػز١ٓ ِٕفقٍز١ٓ ِزغبٚسر١ٓ ١ٌغًٙ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب .-3

 :طرٔمخ تصحٕح الاختجبر

ثؼذ رطج١ك الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ اٌجؼذٞ ،  فؾـ اٌجبؽش اعبثبد هلاة ِغّٛػزٟ اٌجؾش ثبػطبء        

ٚػٍِٛذ اٌفمشاد اٌّزشٚوخ , ٚاٌفمشاد اٌزٟ ( ٌلإعبثخ اٌقؾ١ؾخ ، ِٕٚؼ ) ففش ( ٌٍخبهئخ ، 1دسعخ )

ٚمغ  ٌٙب أوضش ِٓ أؽبسح ِؼبٍِخ اٌفمشاد اٌخطؤ ثبػطبئٙب ) ففش ( ٚػٍٝ ٘زا وبٔذ اٌذسعبد اٌؼ١ٍب 

( دسعخ ٚاٌذسعبد اٌذ١ٔب ) ففش ( ، ٚلذ ٚعذ اٌجبؽش أْ أػٍٝ دسعخ ؽقً ػ١ٍٙب هٍجخ 20ٌلاخزجبس )

 ( . 4دسعخ ، وّب ِٛمؼ فٟ اٌٍّؾك ) ( 10( ، ٚأٚهؤ٘ب وبٔذ ) 20اٌّغّٛػز١ٓ ) 

 انُضبئم الاحصبئٕخ -ضبدضبً :

 ( وٛٔٙب الأغت ٚاعشاءاد ثؾضٗ.SPSSاعزخذَ اٌجبؽش اٌؾم١جخ الاؽقبئ١خ )

 انفصم انراثغ

 انىتبئج َمىبلشتٍب

( ث١ٓ ِزٛعو 0.05اعفشد ٔزبئظ اٌذساعخ ػٓ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ) .1

ػخ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ رذسط ِبدح اعظ اٌزق١ُّ ثؤعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد دسعبد هٍجخ ِغّٛ

ِٚزٛعو دسعبد هٍجخ اٌّغّٛػخ اٌنبثطخ اٌزٟ رذسط ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ٌٚقبٌؼ اٌّغّٛػخ 

ٌٍزؾمك ِٓ اٌفشم١خ اٌقفش٠خ رُ ؽغبة اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌذسعبد  اٌزغش٠ج١خ.

( ١T-testٓ )د ، ك( ثبلاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ اٌجؼذٞ ٚاػزّبد الاخزجبس اٌزبئٟ )اٌطلاة فٟ اٌّغّٛػز

 (.4ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ وّب فٟ اٌغذٚي )

 (4جذَل )

 ُٔضح درجخ انُضظ انحطبثٓ َالاوحراف انمؼٕبرْ َمطتُِ انذلانخ

 العيظة الطجطهعة الاختبار
درجة 
 الحرية

الهسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الطعياري 

القيطة 
 ةالطحسهب

القيطة 
 الجدولية

 مستهى الدلالة

الاختبار 
 السهاري 

 495 5990 88 50 الزابطة
5985 5955 

دالة احرائياً 
لرالح السجسؽعة 

 التجريبية
 090 8.98  50 التجريبية
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( ٌقبٌؼ 0.05( ٔلاؽع اْ ٕ٘بن فشٚلب راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )4فّٓ خلاي اٌغذٚي )

( ث١ّٕب وبْ ٌٍّغّٛػخ اٌنبثطخ ٠غبٚٞ 36.8وبْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌّٙب ) اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فمذ

( ث١ّٕب وبْ ٌٍّغّٛػخ اٌنبثطخ 5.5( اِب الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فىبْ )29.5)

( رشفل اٌفشم١خ 2.00( ٟٚ٘ اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ )9.67( ٚػ١ٍٗ فبٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ )7.4)

 ً اٌجذ٠ٍخ .اٌقفش٠خ ٚرمج

لبَ اٌجبؽش ثم١بط اصش اٌّزغ١ش اٌّغزمً ) اعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد ( فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ) الاداء  .2

ٚؽغت إٌزبئظ N2اٌّٙبسٞ ( ػٕذ ِغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ، ٚرٌه ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ ؽغُ الاصش ِشثغ ا٠زب ) )

 ( .5اٌّغزؾقٍخ  فٟ عذٚي )

غ١خ رؤٌف الاؽزبد فٟ ر١ّٕخ الأداء اٌّٙبسٞ ػٍٝ هٍجخ ِغّٛػزٟ لبَ اٌجبؽش ثم١بط أصش اعزشار١ +.3

اٌجؾش ) د ، ك ( ِٓ خلاي اعزّبسح رم٠ُٛ الاداء اٌّٙبسٞ ، ٚفٟ الاخزجبس اٌجؼذٞ ٚوبٔذ إٌز١غخ 

 ٌقبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ دسعذ ٚفك اعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد .

 (5جذَل )

 ممبثهخ نٍب َممذار حجم الاحر( انdَلٕمخ )  N2ٔجٕه لٕمخ إٔتب )  )

 مقدار حجم الاثر (dقيطة )  N2) قيطة )  الطتغير التابع الطتغير الطستقل

استراتيجية تألف 
 الاشتات

 كبير 547.0 548.0 الاداء الطهاري 

 تفطٕر انىتبئج : 

ِٓ خلاي ػشك إٌزبئظ ، ظٙش رفٛق هلاة ِغّٛػخ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ هلاة ِغّٛػخ اٌجؾش 

  -بثطخ ٚثبػزمبد اٌجبؽش أٙب رؼٛد ٌلأعجبة الار١خ :اٌن

اْ اٌزٛظ١ف اٌقؾ١ؼ ٚإٌّظُ لاعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد وبْ ٌٗ الأصش ٚاٌذافغ فٟ رؾف١ض هٍجخ .1

ِغّٛػخ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ اٌفُٙ ٚالاعز١ؼبة ٌٍّؼٍِٛبد اٌّمذِخ ٌُٙ ِٓ اعً رؾغ١ٓ ادائُٙ 

 اٌّٙبسٞ ٚاٌّؼشفٟ .

خ اٌزٟ رٕطٛٞ ػ١ٍٙب اعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد ؽغؼذ هٍجخ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ أرجبع اْ اٌزار١.2

 ِؼب١٠ش٘ب اٌغذ٠ذح فٟ اٌزؼ١ٍُ ِّب أؼىظ ا٠غبث١بً ػٍٝ هٍجخ اٌّغّٛػخ     اٌزغش٠ج١خ .

 الاٌزضاَ ثبٌخطٛاد اٌّزغٍغٍخ ٚاٌذل١مخ فٟ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ رؤ١ٌف الاؽزبد ِىٕذ هٍجخ اٌّغّٛػخ.3

اٌزغش٠ج١خ ِٓ اٌزغبٚة اٌغش٠غ ِغ اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ ٌُٙ ِٚٓ صُ اٌخشٚط ثٕزبئظ ِزفٛلٗ ػٍٝ صِلائُٙ 

 فٟ اٌّغّٛػخ اٌنبثطخ.

اْ اٌزٛظ١ف اٌّلائُ ٌّبدح اعظ اٌزق١ُّ ٚفك اعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد عًٙ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚرؾم١ك .4

 الا٘ذاف اٌّشعِٛخ . 

 انتُصٕبد : 

 -ٟ :٠ٛفٟ اٌجبؽش ثب٢ر

ػٍٝ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٠لاء ِٛمٛع اعزخذاَ الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ ٚثبلاخـ اعزشار١غ١خ -1

رؤٌف الاؽزبد أ١ّ٘خ خبفخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ وٛٔٙب رؼطٟ اٌؾش٠خ اٌىبٍِخ ٌٍطبٌت فٟ اعزضّبس رارٗ فٟ 

 اٌزؼٍُ .
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لاِىبْ فٟ رخققبد اخشٜ اػزّبد ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٚب رّخـ ػٕٗ ٌلاعزفبدح ِٕٙب لذس ا-2

 ٠ٙذف سفغ وفبءح اٌّزؼٍُ .

 انممترحبد

 ٠مزشػ اٌجبؽش الارٟ:

 اصش اعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد فٟ رؾق١ً هٍجخ لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ثّبدح الاؽغبي ا١ٌذ٠ٚخ .-1

 ف١ٕخ .دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد ٚاٌطشائك اٌزذس٠غ١خ فٟ رؼ١ٍُ هٍجخ لغُ اٌزشث١خ اٌ-2

 انمصبدر َانمراجغ

،  31( : اعظ رؼ١ٍُ اٌّٙبساد ، ِغٍخ سعبٌخ اٌّؼٍُ ، اٌّغٍذ 1990اثٛ اٌشة ، اؽّذ ِؾّٛد ).1

 ، الأسدْ . 4اٌؼذد

 ( : ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ ، ِىزجخ الأغٍٛ اٌّقش٠خ ، اٌمب٘شح 2013اثٛ ؽطت ، فئاد ، ٚاِبي فبدق ).2

 اٌفٓ ٚاٌزق١ُّ ، اٌمب٘شح . ( :1999اعّبػ١ً ، اعّبػ١ً ؽٛلٟ ).3

( : اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ، داس اٌؾىّخ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ، 1990الاِبَ ، ِقطفٝ ِؾّٛد ، ٚآخشْٚ ).4

 ثغذاد .

( : اٌزى٠ٛٓ اٌفٕٟ ٌٍخو اٌؼشثٟ ٚفك اعظ اٌزق١ُّ ، داس 2002اٌؾغ١ٕٟ ، ا٠بد ؽغ١ٓ ػجذالله ).5

 اٌؾئْٚ اٌضمبف١خ اٌؼبِخ ، ثغذاد .

( : اصش اعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد فٟ الاداء اٌزؼج١شٞ ٚاٌزفى١ش الاثزىبسٞ ػٕذ 2011بء )ؽ١ّذ ، ٕ٘.6

 ( . 448-                      424( ، )47هبٌجبد اٌقف اٌخبِظ الادثٟ ، ِغٍخ اٌفزؼ ، )

( : اٌفٓ خجشح ، رشعّخ : صوش٠ب اثشا١ُ٘ ، ِشاعؼخ ٚرمذ٠ُ صوٟ ٔغ١ت ِؾّٛد ، 1963د٠ٛٞ عْٛ ).7

 إٌٙنخ اٌؼشث١خ ، ِقش . داس

 ، ثغذاد ، اٌؼشاق . 1( : رذس٠ظ اٌؼٍَٛ ٚاعزشار١غ١برٗ ، ط2015سصٚلٟ ، سػذ ِٙذٞ ، ٚآخشْٚ ) .8

 ( : اٌزى٠ٛٓ فٟ اٌفْٕٛ اٌزؾى١ٍ١خ ، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ ، اٌمب٘شح .1974س٠بك ػجذ اٌفزبػ ) .9

ٗ ، اعب١ٌجٗ ، رم٠ُٛ ٔزبئغٗ ، الاٌُ اٌىزت ( : اٌزذس٠ظ ، ا٘ذافٗ ، أعغ1984س٠بْ ، فىشٞ ؽغٓ ) .10

 ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ، اٌمب٘شح .

( : ِؼٕٝ اٌفٓ ، رشعّخ : عبِٟ خؾجخ ، ِشاعؼخ ِقطفٝ ؽج١ت ، داس 1975س٠ذ ، ٘شثذ ) .11

 اٌىزبة اٌؼشثٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ، اٌمب٘شح .

غ١خ ، داس اٌىزت ٚإٌؾش ( : الاخزجبساد ٚاٌّمب١٠ظ إٌف1981اٌضٚثؼٟ ، ػجذ اٌغ١ًٍ ٚآخشْٚ ).12

 ٚاٌزٛص٠غ ، اٌّٛفً .

( : اعظ اٌزق١ُّ ، رشعّخ : ِؾّٛد ٠ٛعف ، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ 1968عىٛد ، سٚثشد ع١لاَ ).13

 ، اٌمب٘شح .

( : أصش اعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌىزبثخ الاثذاػ١خ 2016ع١ًٙ ، عٍٜٛ ؽغٓ ).14

 ( .136-79( )173ذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ، ِغٍخ اٌمشاءح ٚاٌّؼشفخ ، )ٚفبػ١ٍخ اٌزاد اٌمشائ١خ ٌ

( : اعزشار١غ١خ ٚهشائك اٌزذس٠ظ اٌؼبِخ ٚالاٌىزش١ٔٚخ ، 2016ػجذ اٌؼظ١ُ ، فجشٞ ػجذ اٌؼظ١ُ ).15

 اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت ٚإٌؾش .

ا٠طب١ٌب ، ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ  –ٔٛ ( : ػٍُ ػٕبفش اٌفٓ ، داس دٌف١ٓ ٌٍٕؾش ، ١ِلا1982ػجٛ ، فشط ).16

 عبِؼخ ثغذاد . –اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ، اوبد١ّ٠خ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍ١ّخ 

 ، ِىزجخ الأغٍٛ اٌّقش٠خ . 2( : اٌّؼٍُ ٚاٌزشث١خ ، ه1982ػشفبد ، ػجذ اٌؼض٠ض عٍّبْ ).17

 ( : ّٔبرط اٌزذس٠ظ اٌقفٟ ، داس اٌؾشٚق ، ػّبْ الأسدْ .1993لطبِٟ ، ٠ٛعف ).18
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 ، داس اٌؾشٚق ، ػّبْ  2( : ّٔبرط اٌزذس٠ظ اٌقفٟ ، ه1998لطبِٟ ، ٠ٛعف ، ٚٔب٠ف لطبِٟ ).19

، داس اٌفىش  1( : اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ اٌخبفخ ، ه2001اٌمّؼ ، ِقطفٝ ، ٚآخشْٚ ).20

 ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ ، الاسدْ .

ٓ فٟ اٌفْٕٛ اٌزؾى١ٍ١خ الاؽٛس٠خ ٚأؼىبعبرٙب فٟ اٌشعُ ( : أظّخ اٌزى2004٠ٛوبظُ ، ٔغلاء محمد ).21

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح ، عبِؼخ ثغذاد ، و١ٍخ اٌفْٕٛ  –اٌؼشالٟ اٌّؼبفش 

 اٌغ١ٍّخ ، ثغذاد .

( :اٌّٙبساد ا١ٌذ٠ٚخ ٚأ١ّ٘خ اوزغبثٙب ٌٍزلا١ِز فٟ رذس٠ظ اٌى١ّ١بء ، ِغٍخ 1986ِبصْ ، ؽغبَ ).22

 .اٌزشث١خ 

ِذخً اٌٝ رزٚق اٌفٓ ٚاٌزغشثخ اٌغّب١ٌخ ، رشعّخ :  –( : ؽٛاس اٌشإ٠خ 1987ٔٛثٍش ، ٔبؽبْ ).23

 ، داس اٌؾش٠خ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ، ثغذاد . 1فخشٞ خ١ًٍ ، ه
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 (1مهحك )

 اختجبر تحصٕهٓ مؼرفٓ ثمبدح اضص انتصمٕم

 ػض٠ضٞ اٌطبٌت / ـــــخ

٠شَٚ اٌجبؽش فٟ دساعزٗ اٌؾب١ٌخ اٌزؼشف ػٍٝ أصش اعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد فٟ ر١ّٕخ الأداء       

زق١ُّ ، ٚوٛٔىُ هٍجخ لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ػ١ٕخ اٌّٙبسٞ ٌذٜ هٍجخ لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ثّبدح أعظ اٌ

اٌجؾش اٌؾبٌٟ أسرؤٜ اٌجبؽش الاػزّبد ػٍٝ اعبثبرىُ فٟ ٘زا الاخزجبس ، ٌزىْٛ اٌّؼ١بس اٌزٞ ٠ؾذد هج١ؼخ 

اٌزؾق١ً ِٚغزٛاٖ ، ٚأغبػ اٌذساعخ اٌجؾض١خ ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِٛاهٓ اٌخًٍ ٚاٌنؼف ِٓ أعً 

 ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ . ِؼبٌغزٙب ٚفك خطو ِٕٙغ١خ ٚػ١ٍّخ خذِخ

ٌزٜ ٠شعٝ الاهلاع ػٍٝ اٌزؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثى١ف١خ الاعبثخ ػٍٝ أعئٍخ الاخزجبس ٚفمشارٗ                    

 -وب٢رٟ :

 لشاءح اٌغئاي ع١ذاً لجً الإعبثخ ػٕٗ ..1

 رىْٛ الإعبثخ ػٍٝ ٚسلخ الاخزجبس ِجبؽشح ..2

 لاخزجبس ٚػذَ رشن أٞ عئاي ِٕٙب ثذْٚ اعبثخ .الإعبثخ ػٍٝ ع١ّغ فمشاد الأعئٍخ اٌّؾذدح فٟ ا.3

 الاخزجبس ٘ٛ ٔٛع ِٓ الاخز١بس ِٓ ِزؼذد ) صلاصخ ثذائً ِٕٙب ٚاؽذ فؾ١ؼ ( ..4

 ٚؽىشاً ٌزؼبٚٔىُ ف١ّب رجزٌٛٔٗ ِٓ عٙذ فٟ الإعبثخ خذِزبً ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .

 اٌجبؽش

 (1ٍِؾك )

 دح اعظ اٌزق١ُّفمشاد الاخزجبس اٌّؼشفٟ اٌزؾق١ٍٟ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ثّب

 ( اِبَ اٌىٍّبد اٌقؾ١ؾخ ِلاؽظخ : مغ ػلاِخ ) 

 الفقرات د
 البدائل

 جـ ب أ
 العذؽائي التعبيري  التكؽيشي  يعتبر فؼ الترسيػ مؼ الفشؽن ذات الطابع  1
 بالفهػ بالإدراك بالسؽضؽع  تقترن أسس الترسيػ في صياغتها  2

3 
ة البشاء الفشي تعد الؽحدة مؼ الأسس السهسة في عسمي

 كؽنها تذكل ذلغ 
الكل السؽحد  الكل السبعثر 

  الجزء 

4 
الؽحدة هي عسمية الجسع بيؼ عشاصر العسل الفشي في 

 عذؽائي خارجي داخمي  ارتباط 

5 
تحقق الؽحدة في الاعسال الفشية عمى مدتؽى الكتل 

عدم الاندجام التؽازن  التخمخل مؼ  نؽعاالسؽزعة 

6 
جعل جزء مؼ الترسيػ مركزاً لمعسل تدسى ظاهرة 

 الديادة  الؽحدة الايقاع الفشي بــــ
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7 
ان ظاهرة التأكيد عمى شكل أو اشكال مؼ خلال 
 ترددات دون خروج العاهرة عؼ الأصل تدسى 

 المؽن  السمسس  التكرار 

 التزاد التذابه  الاختلاف  يرتبط مفهؽم التكرار بسعشى  8
 الامتداد الدكؽن  الحركة  يكية في فشؽن الترسيػ هي أهػ السعاهر الديشام 9

10 
تعد الحركة مؼ الاسس الأولى التي يدتجيب لها 

 الستمقي عؼ طريق
 الدسع اليد العيؼ 

 السؽاضيع  الخطؽط  الأفكار  الحركة في العسل الفشي هي الحركة التي تؽحي بها  11

12 
لخط يسثل التدرج المؽني بيؼ طرفيؼ مختمفيؼ في ا

 والمؽن تعبيراً عؼ
 التكرار الديادة الحركة 

 التفاد الؽحدة بالتؽازن  يدسى التحكػ بتعادل عشاصر واجزاء العسل الفشي  13

14 
أهػ الأسس الترسيسية السدؤولة عؼ تؽزيع السفردات 

 داخل العسل الفشي هؽ
 الديادة الايقاع التؽازن 

التؽازن  التؽازن الؽهسي اً هؽ مؼ ابدط أنؽاع التؽازن وأكثرها وضؽح 15
 الستساثل 

التؽازن 
 الاشعاعي

القيسة الزؽئية  يدسى التؽازن في العل والزؽء بتؽازن في 16
 المؽن  الاشكال 

قيسة الألؽان  السمسس يسثل التؽازن المؽني في العسل الفشي تؽازناً في 17
 الزؽء والعل 

18 
لايجابية تعد الؽحدات والفترات مؼ أهػ العشاصر ا

 لمتكرار للإيقاع  لمؽحدة والدمبية 

19 
يدسى الايقاع الذي تتذابه فيه كل مؼ الؽحدات 

 والفترات
 الايقاع الستزايد الايقاع الحر بالإيقاع الرتيب

20 
فيه الؽحدات والفترات  تتشاقصيدسى الايقاع الذي 

 تدريجياً 
بالإيقاع 
 الستشاقص

الإيقاع 
 الستزايد

 غيرالإيقاع 
 تيبالر 
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 (2ٍِؾك )

 لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ  -و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ  - اٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ

 

 َ/ اعزجبٔخ رم٠ُٛ الاداء اٌّٙبسٞ ٌطٍجخ ِغّٛػزٟ اٌجؾش ) اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ ( ثّبدح اعظ اٌزق١ُّ

 

 الاعزبر اٌفبمً .................................................. اٌّؾزشَ 

 ه١جخ  رؾ١خ

٠شَٚ اٌجبؽش اعشاء ٌجؾضخ اٌّشعَٛ " اصش اعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد فٟ ر١ّٕخ الاداء اٌّٙبسٞ ٌذٜ 

هٍجخ لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ثّبدح اعظ اٌزق١ُّ" ٚاعزشار١غ١خ رؤٌف الاؽزبد ٟ٘  " اعٍٛة ٠غزٕذ اٌٝ سثو 

ٙخ ِٛلف ِؼ١ٓ ٚرٌه اٌؼٕبفش اٌّخزٍفخ ثؼنٙب ثجؼل فٟ ٔغك ِؼ١ٓ ٠ئدٞ اٌٝ ؽً ِؾىٍخ أٚ ِٛاع

 ثغؼً اٌّؤٌٛف غش٠جبً ، ٚاٌغش٠ت ِؤٌٛفبً ػجش الاعزؼبٔخ ثآ١ٌبد الاعزؼبسح ٚاٌّغبص ٚاٌزؾبثٗ " .

ٌزا اػذ اٌجبؽش ػذدا ِٓ اٌفمشاد ٠نؼٙب ث١ٓ ا٠ذ٠ىُ وٛٔىُ ِٓ رٚٞ اٌخجشح ٚالاخزقبؿ فٟ ٘زا 

وً فمشح ِغ ِزطٍجبد اٌجؾش اٌّغبي ٚلأثذاء ِلاؽظبرىُ ٚآسائىُ اٌم١ّخ فٟ ٔذٜ فلاؽ١زٗ ِٚلاءِخ 

 اٌؾبٌٟ .

 ِغ اٌزمذ٠ش                                                             

 

 اعُ الاعزبر : .............................

 اٌٍمت اٌؼٍّٟ : ............................

 اٌزخقـ : ..............................

 .....................اٌغبِؼخ : ...........

 اٌى١ٍخ : ..................................

 اٌجبؽش

 (2ٍِؾك )

 اعزّبسح رم٠ُٛ الاداء اٌّٙبسٞ فٟ ِبدح اعظ اٌزق١ُّ

 الفقرات ت

 يشفذ متطمبات العسل بذكل

 مستاز
0 

جيد 
 جداً 
5 

 جيد
8 

 متؽسط
5 

 ضعيف
1 

      يحدد اسس الترسيػ 1
      يسيز بيؼ اسس الترسيػ 5
     يرسػ عسلًا فشياً مراعياً فيه التطبيق الرحيح  8
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 لأسس الترسيػ
      يشفذ عسلًا فشياً مراعياً فيه عشرر الديادة 5

0 
يطبق العلاقة الستبادلة بيؼ الخط والمؽن في 

 عسل ترسيسي
     

      يبرز أهسية الايقاع في المؽحة الترسيسية  .

4 
ية في العسل يعهر أهسية القيسة الزؽئ

 الترسيسي 
     

8 
يعطي أهسية لعشرر السمسس في العسل 

 الترسيسي
     

9 
يبيؼ أهسية الفزاء في المؽحة الفشية 

 الترسيسية 
     

      يشفذ عسلًا فشياً ترسيسياً فيه عشرر الؽحدة 15
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 ( 3مهحك ) 

 نخبطئخ نفمراد الاختجبر انتحصٕهٓٔجٕه مؼبمم انصؼُثخ َانتمٕٕس َفؼبنٕخ انجذائم ا

 ت
معامل  عدد الاجابات الصحيحة

 الصعهبة
معامل 
 التطيز

 البدائل
 ج ب أ الطجطهعة الدنيا الطجطهعة العميا

1 55 0 5905 59.59  59851 59888 
5 18 5 59554 59018  59818 59511 
8 5 8 59091 59095 5901.  59585 
5 55 8 59000 59018  59599 59811 
0 55 8 595.5 59458 59818  59511 
. 5. . 59091 59455 595.0 59841  
4 18 5 59554 59018  59818 59511 
8 50 11 59.85 59581 5959.  59851 
9 55 . 59581 59018  59851 59888 
15 55 5 5905 59.59  59851 59888 
11 55 8 595.5 59458 598.4  59599 
15 50 11 5.85 59581  5959. 59851 
18 55 . 59581 59018  59851 59888 
15 58 15 59455 59095  59551 59515 
10 51 5 595.5 59.59 59511  598.9 
1. 55 . 59091 59000  59018 59511 
14 18 5 59554 59018 59818  59511 
18 55 . 59581 59018 59851  59888 
19 51 5 595.5 59.59  59511 598.9 
55 51 5 595.5 59.59  59511 598.9 
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 (4مهحك )

 انضبثطخ ( –درجبد الاختجبر انتحصٕهٓ نهمجمُػتٕه ) انتجرٔجٕخ 

 انضبثطخ انتجرٔجٕخ د انضبثطخ انتجرٔجٕخ د

1 16 12 24 18 14 

2 14 11 25 16 12 

3 17 15 26 17 11 

4 15 11 27 15 11 

5 21 13 28 19 11 

6 13 14 29 17 11 

7 16 12 31 14 12 

8 17 11 31 17 14 

9 19 15 32 18 13 

11 14 16 33 21 11 

11 18 11 34 15 12 

12 19 11 35 16 15 

13 17 12 36 14 12 

14 18 11 37 17 11 

15 16 13 38 15 14 

16 15 14 39 17 12 

17 14 11 41 18 15 

18 17 12 41 19 11 

19 16 11 42 16 11 

21 15 14 43 14 12 

21 21 11 44 17 11 

22 14 15 45 18  

23 17 16    
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Abstract: 

The current study aimed to identify the impact of the diaspora synthesis 

strategy in developing the skill performance of the students of the Art 

Education Department in the basics of design. The third included the research 

procedures in which the researcher followed the experimental approach to 

two groups (T-Z), the research community consisted of students from the 

Department of Art Education - College of Basic Education - Al-Mustansiriya 

University / the third stage, numbering 160 students, and the sample of the 

research was from the students of the third stage / The morning study, which 

numbered 90 students, and to achieve the goal of the research, the researcher 

identified the basics of design through (planning - composition - coloring - 

finding perspective - interrelationships between elements and foundations), 

and the researcher used two measurement tools (cognitive achievement test - 

skill test) to measure students' achievement The two research groups (T-Z) 

and this test was characterized by honesty and reliability, and the statistical 

bag (Spss) was used as it is the most appropriate for his current study, as it 

was shown that the students of the experimental group who studied 

According to the scattering strategy on the students of the control group who 

studied in the traditional way. 

Keywords: The composition of the diaspora - skill performance - the 

foundations of design. 


