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ساسية من الأموقف مديري المدارس الحكومية 
من  دبالقيم((  مدخلا للح الإدارةاعتماد)) برنامج 

توجه طلبتهم للدروس الخصوصية  من وجهة 
 نظرهم 

 د. أحمد الصرايرة      أ.د.جمعة الكبيسي
 الاردن -التربوية / جامعة جرشكلية العلوم 

 م.د. مي فيصل احمد
 ابن الهيثم / جامعة بغداد –كلية التربية للعلوم الصرفة 

 الملخص:

موقف مديري المدارس الحكومية الأساسية من اعتماد))  الى معرفةدراسة ميدانية هدفت    
، اعتمد المنهج برنامج الإدارة بالقيم((  مدخلا للحد من توجه طلبتهم للدروس الخصوصية

المدارس الحكومية ( مديراً ومديرة في  971الوصفي التحليلي. تكون مجتمع البحث من )  
اختيرت عينة البحث بالطريقة العشوائية , و الأساسية في تربية وتعليم محافظة جرش / الاردن

ديرة مديراً وم( 941وبلغ عدد أفراد العينة )البحث،  ( من مجتمع%71،797البسيطة بنسبة )
مجالات. وتم التأكد من  ة( فقرة موزعة بين خمس01. وجرى تطوير استبانة مكونة من )

( لتحليل البيانات التي تم الحصول SPSSصدقها وثباتها. واستعان الباحثون  ببرنامج )
. وتوصلت 7192-7190عليها من تطبيق الاستبانة في الفصل الأول من العام الدراسي 

أن موقف مديري المدارس الاساسية ومديراتها من برنامج الادارة بالقيم إلى النتائج الآتية: 
للحد من توجه طلبتهم للدروس الخصوصية كان ايجابياً ومتوافقاً مع اعتماد البرنامج بنسبة 

 عالية مرتفعة .

 الكلمات المفتاحية : المدير، المدارس الاساسية ، برنامج الادارة بالقيم ، الدروس الخصوصية .
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 المقدمة: 
يتوجه طلبتنا صباح كل يوم إلى مدارسهم وكلهم أمل وتفاالل أن يعاودوا بعاد رحلاة التعا      

باالعلم والمعرفاة ومايم الحيااة ومهاارات التعامال ماع المواقاف , إلا أن  اي ا  ون هذه , وهام محملا
, وهااي خاالا  مااا ينتظااره  والعلميااةماان هااذا لاام يحاادق باال يتحقااق التجهياال والأميااة الأبجديااة 

ماااا علاااى اأولياااام أماااورهم مااان مدارساااهم  وبساااب  النتاااائج المتواصاااعة والحصااااد المااار أصاااب  ل  
الطلباااة  التوجاااه لمعلمااايهم مسااااما  ليأخاااذوا علاااى أياااديهم دروساااا خصوصاااية علاااى أيااادي  ات 

غيار  المعلمين الذين بخلوا عليهم بجهدهم صباحا ليقدموا لهام المعرفاة بطريقاه مختلفاة وجديادة
                              ما كان عليه أدائهم صباحا .                                                                                                   

وتشااابه هاااذه الكيعياااة مااع ماااا يعملاااه الطبياا  وهاااو يعمااال فااي المستشااافى الحكاااومي , حياااث    
ي ود الماري  بعنواناه يادعوه لمراجعتاه فاي هيادتاه الخاصاة . وعنادها يقصر في أدام عمله ,ل

مهنتين  ىاسم أنمبتسما ومرحبا ومهتما بالمري . ومن المؤسف و  داً ودو مختلفاً ستجد طبيبا 
تماسا بحاجات المجتمع وهما )التعليم والصحة ( ومعنية ) بصحة العقول  وأكثرهما محترمتين

خااو  ماان اللااه  أورخيصااة ، دون وازم ماان صاامير  موصااع تجاااره أصاابحتوصااحة الباادن ( 
ماان عاار  اجتماااعي ، فجميعهااا غاباات وباارز باادلا عنهااا الجشااع  أوماان القااانون  أوعاا  وجاال 

 لو كانت على حساب صحة الناس وعقولهم وتربيتهم . حني والابت ازوالطمع 
إنهاااااا  أزماااااة مااااايم وصااااامير ولا ينفاااااع معهاااااا التبريااااارات  إلاولا يمكااااان أن نسااااامي  لااااا  

المطروحااة بانخفااال دخاال المعلاام أو صااعف داف يااة الطالاا  أو عاادم تعاااون البياات أو غيرهااا 
من الأمور وعندما نفحص الواقع العربي بشكل عام وفي الأردن من بينها نجاد أن البياوت قاد 

تااااؤدي أدوارا عجاااا ت  تحولاااات عاااان طريااااق الاااادروس الخصوصااااية إلااااى)  ماااادارس موازيااااة  (
 .(41719111المدارس الأساسية عن تأديتها )مدكور , 

وتشير التجاارب إلاى أن المبالغاة فاي دفاع الأبناام والبناات للحصاول علاى علاماات مرتفعاة    
تفوق طاقتهم هي من أسباب خسارة العائلة وتعاستها وسوم حظ أبنائها  ل  لان الأسرة ظنات 
أن الشهادة العلمية هي وحدها تحقق النجاح والساعادة والعائاد الاوفير وأصابحت الشاهادة غاياة 

م وجود جيش من  العاطلين من جميع التخصصات فالواقع أن الأسرة والمدرساة بحد  اتها رغ
والطال   ركام في سعيهم للتوجه نحو الدروس الخصوصاية ... ومماا يخشاى مان أن الأسارة 



موقف مديري المدارس الحكومية الأساسية من اعتماد)) برنامج الإدارة بالقيم((  مدخلا للحد من توجه  
 ................................................................طلبتهم للدروس الخصوصية  من وجهة نظرهم .

 م.د. مي فيصل احمد،   د. أحمد الصرايرة ،  أ.د.جمعة الكبيسي

 - 270 - 4102 -011العدد    -42مجلة كلية التربية الأساسية                                                 المجلد  

بضااااغطها علااااى ابنهااااا قااااد تاااادفع بااااه إلااااى الكااااذب والأحبااااا  والكساااال والضاااارب ) الكناااادري , 
2017111). 

دروس الخصوصية في جميع المراحل والصفو  الدراسية بماا ومن الملاحظ رغم انتشار ال   
أن امتحاناات الثانوياة العاماة ) التاوجيهي ( تحظاى بحصاة  إلا (الأساساي)فيها الصف الأول 

الأساار  اهتمااامفااي حجاام الاادروس الخصوصااية وحجاام مااا ينفااق فيهااا ماان أمااوال وحجاام  دالأساا
مستقبل الطالا  وفاي حياتاه كلهاا كماا تشكل نقطة افتراق في  لأنهاجميعا وبدون استثنام  ل  

نجاااح بمعاادلات عاليااة تقااوده إلااى تخصااص جااامعي كمااا يرغاا  بااه أو  فإماااتعتقااد هااذه الأساار 
 تفضي به إلى تخصصات لا يرغ  بها وتفرل عليه بواقع نتائجه . منخفضةمعدلات 

ا وهكااذا فااان التعلاايم بمااا يحاايا بااه ماان عواماال وصااغو  بعضااها حقيقااي وأخاارى مبااالغ فيهاا    
 وأثرهاااأن تقاادير دور هااذه العواماال  الخصوصااية إلاوثالثااة مفتعلااة تاادفع إلااى انتشااار الاادروس 

يبقاااى مرهوناااا بدراساااتها ميااادانيا مااان هناااا فاااان مشاااكلة الااادروس الخصوصاااية لا تغطيهاااا دراساااة  
واحاادة أو اثنتااان باال تحتاااي إلااى فريااق عماال واسااع وبصاالاحيات كبياارة ودعاام حقيقااي ماان وزارة 

حايااااد لتحديااااد العواماااال واقتااااراح الحلااااول و المعالجااااات ميم وبتوجااااه موصااااوعي و التربيااااة والتعلاااا
 المناسبة للحد منها .

بعاا  جواناا  هااذه الظاااهرة فااي  ةدراساا هومااع هااذا فااان بحثنااا المتواصااع يأخااذ علااى عاتقاا   
 ونأمل أن تخري في تشخيص بع  العوامل المؤثرة فيها . مجتمعنا 

 مشكلة البحث : 
الترباااوي وهاااي  –تكمااان مشاااكلة البحاااث فاااي وجاااود حالاااة غريباااة علاااى مجتمعناااا التعليماااي    

 بجمياع ساسايالأعلاى صاعيد التعلايم  والانتشارفي التوسع  أخذةالدروس الخصوصية ، وهي 
، لتصب  ظاهرة تعم جميع المساتويات الدراساية ، ويصاب  ل اماا علاى العائلاة  ومقرراتهمراحله 

نفقااات الاادروس الخصوصااية ، ليضااي  عليهااا  لتغطيااة مات الماديااة لمسااتلا لأبنائهاااتااوفر  أن
 . ئهمأبناثمنا لنجاح  إصافية أهبام

 (بااالقيم  الإدارةحااث يسااعي لطاارح فكاارة ) برنااامج بالظاااهرة الغريبااة ، فااان ال هااذه وإزام
 .للحد منها 

 
 أهمية الدراسة : 
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 تكمن أهمية الدراسة بالأتي :   
أهمية معالجة ظاهرة  صارة وتسيم إلى التعليم في الأردن لاسيما مع توقع انتشارها لتشمل -

 المراحل والصفو  والمواد الدراسية كافة . 
أهمية اعتماد القيم المهنية والأخلامية كطريق لبنام الأوطان والتضحية بالجهد والوقت  -

حقق هنا البحث بعضا منها ، ويدق لتحقيق تعليم كفؤ لمتطلبات هذه العصر ر ويؤمل أن ي
 جرس الإنذار للتنبه لها . 

أهمية إن يقود مديرو المدارس ومديراتها الراية لرف  وجود ظاهرة الدروس الخصوصية  -
في مدارسهم لأنها حالة معيبة ويتحمل المديرون القسا الأكبر من المسؤولية فعليهم إ ن 

 تحمل مهمة الحد منها والقضام عليها.
الأهمية النظرية والمعرفية بما يضيفه هذا البحث من مادة علمية يمكن أن تثري المكتبة  -

 التربوية لاسيما مع    الأدب النظري والدراسات السابقة في هذا الموصوم .
الأهمية التطبيقية ، فمن المتوقع أن يقدم البحث مقترحات وتوصيات يمكن الاستفادة منها  -

 المديرون والقائمون على التربية والتعليم . ويأخذ بها المسؤولون و
 البحث :  أهداف

برنامج من اعتماد ) الحكومية ساسيةالأموقف مديري المدارس  معرفة إلىيهد  البحث     
 طلبتهم للدروس الخصوصية ، من وجهة نظرهم .  توجهبالقيم ( مدخلا للحد من  الإدارة

 :  الآتية س لةالأ إطارولتحقيق هذا الهد  نضعه في 
بالقيم ( مدخلا  الإدارة) برنامج  اعتمادالحكومية من  المدارس الاساسية*ما موقف مديري 

 طلبتهم للدروس الخصوصية ؟  توجهللحد من 
مستوى عند بين متوسطات اجابات عينة البحث  إحصائية* هل توجد فروق  ات دلالة 

 العينة : لمتغيراتالبحث تبعا  نتائج( بشان 1,10=&)دلالة 
 .  إناق –:  كور  الاجتماعيالنوم  -
  فأكثرسنة   99من و سنوات   91 – 9برة : من خسنوات ال عدد -
 . فأعلىماجستير  –س يو المؤهل العلمي : بكالور  -

 حدود البحث : 
 :  بالآتيدد بالحدود حيت
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  7190/7192: العام الدراسي الجامعي :  يالحد الزمان-
  ردنالأ –: مديرية التربية والتعليم / محافظة جرش  الحد المكاني -
 في تربية وتعليم جرش . ساسيةالأمديرات المدارس الحكومية  مديرو و : الحد البشري  -

 : المصطلحاتتحديد 
هو الشخص الذي يتولى إدارة المدرسة ، ويشتر  في تعيينه مدير المدارس الاساسية :  -9

سنوات في التدريس، وتتوافر فيه الكفاية العلمية أن تكون له خبرة لا تقل عن خمس 
 .م ويفضل أن يكون ممن عمل معاوناً والتربوية والقابلية البدنية للإدارة والتنظي

المدارس الاساسية : هي المؤسسات التربوية في الاردن التي تضم مرحلة التعليم  -7
غرال التربية الاساسي ومدتها عشر سنوات،  وهي مرحلة ال امية تهد  الى تحقيق ا 

 .www,moe,gov.jo العامة في اعداد.
 القيم :  -3

"لغة جمع "ميمة" وهي من الفعل )قام( ومصدره  (:317:9117عرفها ) ال مخشري،  
)قوّمَ( ولها عدة معاني منها )) قوم العود فاستقام (( أي عتدل واصب  مستقيماً، وقوم المتام 

قام خروف  مائة دينار، وقام تعني الثبات أيضاً، أي ثمنه ) جعل له ثمناً ومقدراً( نقول : 
وفلان ماله ميمة أي ماله ثبات ولا دوام ، وهو الحي القيوم: الدائم  مام قائم أي دائم نقول

 (317:9117الباقي". ) ال مخشري،
" بأنها مبدأ عام تجريدي يتضمن انما  السلوك صمن  (:9117عرفها )عبيدات،   

الاجتماهية ويولون   ةمعين يكتسبها افراد  ل  المجتمع عبر التنشثقافة معينة ، في مجتمع 
لها اعتبارا عالياً، وتشكل مبادئ هذه القيم اطارا مرك ياً تتكامل فيها الاهدا  الفردية 

 (73:9117والاجتماهية ، ومن امثلتها الحرية والعدل والمساواة. ) عبيدات ،
 الادارة بالقيم :  -4
بأنها مجموعة من الاحكام الم يارية المتصلة بمضامين واق ية "( : 9114عرفها )زاهر، 

يتشربها الفرد من خلال تفاعله مع المواقف والخبرات المختلفة ويشتر  أن تنال هذه الاحكام 
.)زاهر، ي سلوكهم واتجاهاتهم واهتماماتهمقبولًا من جماعة إجتماهية معينة وتتجسد ف

74:9114 ) 
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القيم هي هبارة عن معايير للحكم على سلوك الفرد في  (: ان7113عرفها ) الخطي ،  
المجتمع ، وهي تعمل على توجيه سلوكه واستجاباته في موقف الحياة المختلفة ويكتسبها 
الفرد في حياته كما يكتس  المعار  والمهارات والعادات والاتجاهات عن طريق الخبرة .) 

 (19:7113الخطي ، 
 الدروس الخصوصية : -0

بأنها دروس خصوصية تشمل كل مساعدة او جهد تعليمي  (:7111دي ، عرفها )جن  
 (70: 7111اصافي يحصل عليه نظير اجر مادي متفق عليه . )جندي ، 

كل جهد تعليمي يحصل عليه الطال  خاري اطار  (:7114عرفها )الر يدي وآخرون، 
. )الر يدي  الصف المدرسي ، بحيث يكون هذا الجهد منتظماً ومكررا، وبأجر متفق عليه

 (710: 7114وآخرون،

 التعريف الاجرائي :
درس بتدريس مقرر دراسي خاري النطاق المدرسي لطال  أو مجموعة من الطلبة مميام ال  

 معهم . مممقابل أجر يتقاصاه منهم وفي الوقت الذي يتلا
 :الخلفية النظرية 

 الادارة بالقيم :
بالقيم ينبغي تحديد الأولويات بشكل واص  ودقيق وهي الرغبة في اعتماد القيم  الإدارةعند   

العمل في المدرسة وينبغي في المرحلة الأولى أن يعبر المدير عن  عوره بأن  لإدارةأساسا 
وفي  ل  عليه أن يبدأ  بنفسه لان  للأفضل ي ا ما بداخله يدفعه للتغيير بما يطور العمل 

اعتمادها مع  أراد إ اللنجاح الذاتي ولنجاح العمل في المدرسة  وحاسم مهم ل  أمر 
                                                                                    : أساسيينالمحيطين به ولتحقيق  ل  يشتر  توفر  رطين 

 عليها بشكل مشترك . والاتفاقثم وصعها   ميميةبمنظومة  لإيمانل الاستعدادالأول :  -9
. ح الهد والمثابرة ووصو  الاجتهادسعي حثيث ومستمر  لتطبيق هذه القيم من خلال  -7

لمن   هذه العملية وقتا للنضوي  والاستعدادوعمل جاد ومتواصل لا سيما في المرحلة الأولى 
 و التطور .

وحس  الخبرة المتداولة فان هذا يحتاي تقريبا إلى سنتين أو ثلاق سنوات لملاحظة 
النتائج النهائية للممارسة  وفي  علىانعكاسه بشكل مستمر ملمس  ل  التغيير الجوهري ثم 
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بالقيم طوق النجاة من الدروس  الخصوصية ومن  الإدارةصوم ما تقدم لا تعدو أن تكون 
 (40: 7111كينث , مايكل,)ا مع عوامل أخرى مساندة .  صعف التعليم في مدارسن

ويمر المجال القيمي في تكوينه بمراحل عدة ومستويات متدرجة من عمليات عقلية 
القيمة أو القيم   بتقبلثل تبسيطة إلى عمليات مركبة ومعقدة وهي تتدري من مستوى بسيا يم

يمي وأخيرا مستوى أو مرحلة تكامل القيمة ثم التنظيم الق إعطامفمرحلة  بالاستجابةمرورا 
 (07: 9119القيمة ) الن يمي , 

نفسه وفي ميمية كاملة في  منظومةمدير المدرسة يحتاي  ات المراحل لترسيخ  إن
 المعلمين . ئهنفوس زملا

 أهمية القيم :
لا ينكر أحد أهمية القيم والاخلاق في  تى مجالات الحياة لا سيما من المهن والحر    

في حين أن  ومن بينها التعليم ، فالقيم الحسنة من عوامل نهول واستقرار المجتمعات
أنهيارها هو ابرز اسباب تل  المجتمعات وانهيارها، لذا جام الاسلام لارسام قواعد القيم 

متدح ع  وجل نبيه الكريم )ص( قائلًا)وإنَ  لَعلى خُلقٍ عظيم()القرآن الكريم والاخلاق ، وقد ا
 .(4،القلم، 

وتظهر أهمية القيم والاخلاق في مهنة التعليم واصحة جلية ، لما لهذه المهنة من 
 قدسية خاصة فهي مهنة الانبيام والمرسلين، ورسالة الدعاة والمصلحين.

توجيه للعقول والنفوس توجيهاً صالحاً نحو مستقبل فالتعليم هو الجهة القادرة على 
 (77:9111زاهر يخدم الفرد والمجتمع. )الندوي،

 مصادر القيم في مجتمعاتنا العربية الاسلامية :
وتتمثل تل   ان التعر  على مصادر القيم الاخلامية يقربنا اكثر من فهم طبيعتها،  

ر الخالق وليس المخلوق، مما يجعلها نفسه فهي مصادالمصادر في التشريع الاسلامي في 
قابلة للتطبيق في كل زمان ومكانها لانسجامها مع الفطرة الانسانية، ويمكن اجمال هذه 

 المصادر على النحو الأتي:
 القران الكريم . -9

 (712:9110السنة النبوية )النباهن، -7

 (2:9111الاجتهاد ) الاسعدي،  -3
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 (22:9111الاجمام)ابو المينين،  -4

 (707،9117ن،العر )زيدا -0
 : بالقيم الإدارة تطور مراحل

وتوجهاته  لأفكارهالمعلمين  إصغاميحتاي المدير إلى  التقبل ::  المرحلة الأولى
والمدير يمكن من خلال نباهته وخبرته يستطيع أن  وإصغامالقيمية وان يجد منهم اهتماما 

القيم في  إستراتيجيةحول اعتماد  وأفكاره لأطروحاتهيدرك مدى تجاوب وتقبل  معلميه 
 (07 : 9117التدريس ) نيورمان ,

المرحلة الأولى  لأنهابالقيم  الإدارةوهذه المرحلة مهمة في مسيرة المدير للتحول إلى 
 إلاللمرحلة التالية المدير وعليها ينه  بقية البنام لذا لا ينبغي أن ينتقل  مهمةوالأساسية وال

بعد التأكد من أن زملامه المعلمين قد استوعبوا وناقشوا وتضامنوا وتقبلوا طروحات مديرهم 
لم يتأكد من ثقة المعلمين وتقبلهم الأفكار الأولية للمدير عن  إ افلن يتحقق له  يم  وإلا

 بالقيم . الإدارة
لمين للقيم : وفي حالة اقتنام المدير بتقبل المع الاستجابة: مرحلة  المرحلة الثانية

 الايجابيوتتضمن التفاعل  الاستجابةالتي يطرحها ينتقل إلى المرحلة الثانية وهي مرحلة 
والقناعة والمشاركة في المناقشات ومحاولة التعاون لتكوين وهضم مجموعة مما يطرحه 

 دارةوإالمدير من معايير ميمية ويتعداها إلى أدام الواجبات المطلوبة منه في أوقاتها المناسبة  
 ( 719 :  9117القيم بدلا من المدير ) قلادة ,  بإرسامنقا ات  ات صلة 

 القيمة لشيم في صوم معايير معينة . إعطام:  المرحلة الثالثة
زمنية وهذا  لمدةواستمرار  إثباتومن المفيد التوصي  أن القيمة مقياس أو مستوى 
ى تحدد سلوكه في موقف معين المقياس يؤثر في سلوك الفرد تأثيرا في صوم مؤثرات أخر 

الحكم أو القرار الذي يصدره الفرد استنادا لدستور  بأنهاومجال معين وهناك من يحدد القيمة 
عامة وهي  الإنسانيةمن المبادىم والمعايير وأهمها القيم الثلاق التي تضمنتها واتفقت عليها 

 (97  :  9117: الحق والخير والجمال ) اسكندر ,
: التنظيم القيمي : يتض  مما سبق  أن المراحل تسير بشكل متدري  الرابعةالمرحلة 

ومتداخل ومترابا فيما بينها وأن هذا التطور مرتبا بالخبرات والمواقف والمهارات التي 
يكتسبها بما يفضي بالفرد للوصول إلى تنظيم ميمي ينسجم مع ما مر به من خبرات ومع 
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وفق قائمة اهتمامه فقيمة التعاون مثلا لا تكون  ىمه علمرور ال من ينظم ويرت  ويفرز مي
عندما يتقبلها ويستجي  لها ويمارسها ويدرك إلا لها فاعلية في حياته العامة والخاصة 

غرس ميمة لأهميتها وعندئذ يضعها في سلم ميمه الخاصة وهنا يأتي المسؤول أو المدير 
 على أدائهم . يجاباإالتعاون والمشاركة لدى معلمي مدرسته بما ينعكس 

وهذه المرحلة تستهد  دوما عملية تنظيم القيم التي تبنى تدريجيا في داخل الفرد وعادة ما 
التنظيم في صوم  إعادةما أصيفت لها ميم جديدة تقتضي  إ اتكون عرصة للتغيير لا سيما 

 عند إلى أن التغيير يكون ص با عند الرا دين سهلا الإ ارةالقيم ويج   هذه اولويات 
ما يمكن  إن إلا بالإنسانالصغار ولهذا يكون التنظيم القيمي جامدا كلما تقدم العمر 

يخت ن في العادة الكثير من القيم في حياته لكن بعضها لم تكن مفعله  الإنسانتوصيحه أن 
مخلص  لأدامبل نائمه أو ساكنه لكن مديرا نشطا وفاعلا ومقنعا يمكن أن يستثيرها ويوظفها 

 . وك موصادق 
في المستوى الرابع الكيعية التي يتم بها  ناظلاح: تكامل القيم :  المرحلة الخامسة

وصعها صمن  ثمتنظيم ميم الفرد التي تقبلها واستجاب لها ومارسها في حياته العملية 
تنشيا  المعلم فيمنظومته القيمية حس  أهميتها بالنسبة له ... وفي هذه المرحلة يستمر 

 والإيثاروتفعيل العديد من القيم كالمثابرة في العمل وتحمل المسؤولية و الصدق في التعامل 
واحترام النظام وسياقات العمل وغيرها الكثير وعند هذا  للآخرينعن نفسه وح  الخير 

المستوى يصب  لدى الفرد ) المعلم ( مجموعة من القيم لتتكامل وتشكل نظاما ميميا يضبا 
طويلة نسبيا ويصب  سلوكه هذا سمة ممي ة له و  لمدةه ويوجهه في ثبات واستمرارية سلوك

المقبول والذي يمكن لمدير المدرسة أن تكون  الاجتماعي الإنسانيبهذا النظام القيمي الثابت 
له بصمات واصحة في تكوينه وتنشيطه وتوظيفه لصال  العمل المدرسي والتعليمي , يكون 

بالقيم في مدرسته لتكون نمو جا مثالأ في التخلص من  الإدارة ستراتيجيةإالمدير قد أرسى 
 الدروس الخصوصية بما تشكله من ثغرة معيبة في النظام التعليمي . 

 : القيم إستراتيجية
بوجود ميم  ق ( 347,  471أفلاطون )  الإغريقيتؤمن المثالية التي جام بها الفيلسو   -

ثابتة لا تتغير ترتبا بالعالم الحقيقي الذي توجد فيه الأفكار العامة الحقيقية المستقلة والثابتة 



موقف مديري المدارس الحكومية الأساسية من اعتماد)) برنامج الإدارة بالقيم((  مدخلا للحد من توجه  
 ................................................................طلبتهم للدروس الخصوصية  من وجهة نظرهم .

 م.د. مي فيصل احمد،   د. أحمد الصرايرة ،  أ.د.جمعة الكبيسي

 - 272 - 4102 -011العدد    -42مجلة كلية التربية الأساسية                                                 المجلد  

والعالم الواقعي هو ظل العالم الحقيقي والأفكار فيه نهائية وكونية ولذل  فهي بهذا المعنى 
 (933:7191ير أو التبديل ) ناصر واخرون ،لا تقبل التغي أزلية

ولا يجوز  الإيمامالعلمام والمفكرون العظمام عن طريق  إليهالقيم توصل وأن هذه ا
 وإ اوالوفام ...(  والأمانةالش  في صحتها وهي صالحة لكل زمان ومكان ) كالصدق 

بل أن أسالي   ادقةحصل تنافر بين هذه القيم ومطال  الحياة فهذا لا يعني إنها غير ص
والتقصير في  الخدامساد الغش والسرقة و  وإ ا... حياتنا هي الخاط ة وتحتاي إلى تصحي  

( بل 77:  7117،جعنيني  والر دان )أدام الواج  فلا يعني أن هذا المسل  صحي  
هرمية القيم إلى نصابها اعتقادا منهم بوجود الحقيقة النهائية في  وإعادةيحتاي إلى تعديل 

 ( .  34:7197الذي ي يش فيه ) مرعي والحيلة  عالم المثل المنفصل عن العالم الأرصي
المعلمين دورات تدريبية ليصبحوا  إدخالومن الأمور التي يوصي بها التربويون أهمية  -

قادرين على تنفيذ المنهاي الجديد واستخدام الطرائق والوسائل والأجه ة التعليمية الحديثة وما 
 ( 72:4194،واخرون , بسام محمد  القضاةيناسبها من وسائل تقويم ) 
 تاريخ الدروس الخصوصية:

بدأ التعليم مع الإنسان منذ أن وجد على الأرل، فهو يتعلم ما يحيا به من مكونات    
البي ة ليفيد من معطياتها ويتجن  ما يضره. ثم أخذت دائرة التعلم تتسع وتتعقد  ي اً فشي اً 
حتى أصب  التعلم صرورة من صرورات الحياة. ولا بد في حالة التعلم من وجود مرسل 

)طال (، فالمستقبل يتلقى العلم من المرسل بعدة طرائق، منها التدريس )معلم( ومستقبل 
الخاص )الخصوصي( على  كل جلسات تعليمية يشترك فيها فرد واحد أو مجموعة بأجر 

 أو بدونه.
ويعتقد أن )أول من مارس الدروس الخصوصية في التربية هو الفيلسو  والمربي    

إ  كان معلماً لأفلاطون، وأفلاطون معلم خاص  ق.م، 311ا347اليوناني المشهور سقرا  
 (734:9497لأرسطو الذي أصب  معلماً خاصا للإسكندر المقدوني(. )السويد، 

 تنقص؟سوما زالت هذه الدروس موجودة ولا نعلم ما مصيرها في المستقبل؟ ست داد أم    
ظاهرة قد يختلف كثير منا في تقييم ظاهرة الدروس الخصوصية، فبعضهم قد يعدها 

سلبية  لا تعبر الا عن جشع وطمع المدرسين، وبعضهم يعدها ليست نتاي تقصير من 
 المدرسين بقدر م اهي نتاي لطبيعة النظام التعليمي في المرحلة ما قبل الجام ية.
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 أسباب اللجوء للدروس الخصوصية:
 من أهم أسباب اللجوم الى الدروس الخصوصية:

 صعف التأسيس في بع  المواد. -9
 كراهية الطال  للمادة أو المدرس أو المدرسة. -7
 الهروب من الضغو  النفسية التي يتعرل لها الطال  من والديه. -3
 انشغال أوليام الأمور وصعف إ رافهم على أعمال أبنائهم. -4
 عدم تعاون البيت مع المدرسة لتلمس حاجات الطال  وتلبيتها -7
 مشكلات الأسرة المالية والاجتماهية والأسرية كالعنف والتدليل. -3
 تكلي  الأبنام بأعمال كثيرة ومرهقة في البيت. -4
 المباهاة بين الأسر ودخول الدروس الخصوصية صمن هذا المجال. -0
 أمية الأبوين. -2
 كثرة أعداد الطلاب في الفصل. -7
 اختيار المدرسة مدرسين غير مؤهلين تأهيلًا جيداً. -1
 كثرة محتوى الكتاب المدرسي وتركي ه على الحفظ والاسترجام. -3

ومن سلبيات الدروس الخصوصية أنها تنقل معلومات جامدة فقا لتجاوز الطال  
الامتحانات وفي أحسن الحالات لينال الدرجات. وكذل  تمثل احدى قنوات استن ا  الدخل 
الاسري، ولا سيما ا ا كانت الاسرة اكثر من ابن وابنة يتلقون الدروس الخصوصية، كما انها 
تستن   وقت الطال  في الساعات التي يهدرها في حضور هذا الدرس والاعداد لها وفي 

(. اما الضرر الاكبر لها فهو فقدان الحماس للتعلم 73:7117المواصلات )التميمي ،
( وصعف Biswal,9111,p:777بدام والابتكار عند الطال  )والتعليم، وقتل روح الا

مصدامية نظام التقييم، وفقدان ثقة الطال  بقدراته وعدم الاستغنام عن الدروس الخصوصية 
 (.Acedo andpopa,7112,p:11)هي ة الطال  للتقدم الى الامتحانولا سيما في ت

م على فهم واستيعاب ومن إيجابياتها انها تحسن مستوى تعلم الطلبة، وتساعده
الدروس، وتوافر نشاطات بنامة الطلبة خاري ساعات الدوام الرسمي، وتساعد في الوصول 
الى مستويات تعليمية افضل، وتسهم في اجتياز الامتحانات، وتؤمن التحاقهم بالجامعات 

(Bray and Kwok, 7113,p:74 ،وتمكين الطلبة من ا بام حاجاتهم التعليمية الفردية ،)
 بني لدى الطلبة المتفوقين الثقة وتمكنهم من التنافس مع الطلبة الاخرين.وت
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في الآونة الأخيرة أخذت الجامعات بالقبول الفوري للطلاب بحيث يوصع جدول  
يبين مواعيد التقديم بحس  التقدير، فصاح  التقدير المرتفع يقبل فوراً ويجد مجالًا واسعاً 

يريدها وأي تخصص يرغ  فيه، وهذا من دون أدنى     لتلبية رغبته في القبول بأي كلية
يجعل الطلاب يحرصون على الحصول على معدلات مرتفعة في  هادة الثانوية وسيسلكون 
جميع السبل لتحقيق  ل  وبالتأكيد أن الدروس الخصوصية ستكون من هذه السبل عند 

 بع  الطلاب.
 :دراسات سابقة 

 : ادارة بالقيم 

صااوم التربيااة الاساالامية ،  فاايعنوانهااا " اخلاميااات التعلاايم  ( :6991دراسةةة ا الجةةرا    -9
ومدى الت ام اساتذة وطلبة كلية الشريعة فاي الجامعاة الاردنياة وجامعاة اليرموك"اعتماد الباحاث 
المانهج الوصافي التحليلااي ووصاع اداة مكوناة ماان ارباع وخمساين فقاارة اخلامياة متعلقاة بطرائااق 

فين، وتوصل البحث الى عدم وجود اثر فاي ظس ، والمتعلمين والمو التعليم الثلاثة هي ة التدري
الت ام اطرا  التعليم الثلاثاة باخلامياات التعلايم ، وهنااك صاعف فاي تاوافر بعا  الاخلامياات 
التااي كااان متوسااا الالتاا ام بهااا أقاال ماان ثاالاق درجااات، ووجااود صااعف فااي اخلاميااات تعاماال 

ن . الا أن تااوافر القاايم الاخلامياة فااي الاطاارا  فين مااع المدرسايظالماوظفين مااع الطلباة، والمااو 
 الثلاثاااة كاااان ماااا باااين ثااالاق الاااى ارباااع درجاااات علاااى مقيااااس المكاااون مااان خماااس درجاااات .

 (97:  9112الجراح، )
عنوانهااا " ممارسااة طالاب الجامعااة الاساالامية بغاا ة  ( :2222دراسةةة امحمةةود ونظمةةي   -2

لااابع  الفضاااائل الخلقياااة وعلاقتهاااا بااابع  المتغيااارات"، تكونااات العيناااة مااان طلباااة الكلياااات 
العلمية والانسانيةلكشف عن درجة ممارسة الفضاائل الاخلامياة ، وطاور الباحاث اداة مكوناة 

تحدياد درجاة الممارساة واعتماد ممتااز( ل -جيد جاداً -( فضيلة معتمداً تقديرات ) جيد40من )
( فضايلة 40على المانهج الوصافي التحليلاي. وأظهارت النتاائج أن النسابة الم وياة لممارساة )

( وهااااي فضاااايلة %29( وفضاااايلة واحااادة بنساااابة )%11،27و) (%20،33تراوحااات مااااابين )
)ايثااار الاا ملام علااى الاانفس( وان الفضااائل الخلقيااة تجاااه الخااالق أحاارزت أعلااى نساابة م ويااة 

كمااا توجااد  (.%71( يليهااا اتجاااه الجامعااة فالمحاصاارين واخيااراً الاا ملام بنساابة )19،33%)
( فضااايلة لصاااال  الانااااق، وفاااروق فاااي فضااايلة واحااادة 93فاااروق  ات دلالاااة احصاااائية فاااي )
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لصال  الذكور هي ) عدم القنوطمن رحمة الله( ، ولا توجد فروق بين الجنسين في ممارساة 
لصاااال  الكلياااات الانساااانية، بينماااا لاتوجاااد فاااروق فاااي  وق أخلامياااة، ووجاااود فااار  ( فضااايلة37)
 (74:  7111)محمود ونظمي،  ( فضيلة .44)

نوان " دور المعلم في تنمية بع  القيم الاجتماهية لدى ع ( :2226دراسةا الهندي    -3
طلبة الصف الثالث عشر بمحافظة غ ة من وجهة نظرهم " . اعتمد الباحث المانهج الوصافي 

استبانة لتحقيق أهدافه، واظهرت النتائج عدم وجود فروق  ات دلالة إحصائية  التحليلي، وأعد
بااين الااذكور والاناااق فااي تنميااة بعاا  القاايم الاجتماهيااة، وعاادم وجااود فااروق بااين متوسااطات 

ادباااي(،  -يعااا ى للسااكن ولعاماال التخصااص)علمي (1,10=&عنااد مسااتوى ) درجااات الطلبااة
 ا.بينما اوصت بعدد التوصيات في صوم نتائجه

 ( :Salvino,6992دراسة سلفينوا  -4

   "A comparative Study of Social Values of Elemertary School 
Children Accarding to sex , Grad and Sociae comenemic Level " 

" مقارنة للقيم الاجتماهيةلدى طلبة المرحلة الابتدائية طبقااً للجانس، الدرجاة والمساتوى بعنوان 
( طالباااً 070اعتمااد الباحااث الماانهج المقااارن ، وتكوناات العينااة ماان ) والاجتماااعي"الاقتصااادي 

( فقرةمفتوحااة ، وماان 97ماان الصاافو  الرابااع والخااامس والسااادس ، وتكوناات الاسااتبانة ماان )
 ابرز نتائجها :

وجود فروق بين الطلاب الذكور والاناق في ممارسة القيم الاخلامية ، ووجود فاروق تبعااً  -
 للصف.

 (Salvimo,9117,p: 737رس القيم الاجتماهية لدى الطلبة )بغواوصت بأهمية الاهتمام 
 
 

 ( :Grady,9117دراسة جرادي ) -0

"A comparion of Selecd Social Values in Students Athending Catholic 
School with thase of Student, Attending Public School Cited" 

ميم منتقاة بين الطلاب الذين يدرسون في المدارس الدينية والطلاب بعنوان" مقارنة بين  
 الذين يدرسون في المدارس العامة "
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اعتمد الباحث المنهج الوصفي المقارن ، وتكونت عينة الدراسة بين الطلاب الجدد والطلاب 
ثانوية والمدارس ال( طالباً من المدارس الثانوية والدينية 71-41الاكبر سناً على الترتي  )

 العامة من سكان الضواحي في المدن والري  ومن أبرز النتائج :
النهائية للمدارس المرحلة أن الاتجاهات نحو القيم المنتقاة كانت متقاربة بين طلاب  -

 الثانوية وطلاب السنة الاولى من المرحلة الجام ية .

العامة في اتجاهات لا توجد فروق كبيرة بين طلبة المرحلة الثانوية الدينية والمدارس  -
طلبتهم نحو القيم المنتقاة . كذل  متقاربة من الطلبة من  وي الطبقة الاجتماهية 

 والاقتصادية متقاربة .

الامانة إستناداً لنتائج صت الدراسة بضرورة ميم الايثار والاعتماد على النفس و تو  
  (Grady,9117,p: 729) .المو رة

 : الدروس الخصوصية 

 :( 7112دراسة ) الشريدة ،  -6

بعنوان " تصورات مديري ومديرات الثانوية فاي محافظاة ارباد لاثار الادروس الخصوصاية  
علاااى طلباااة الثانوياااة العاماااة " وهااادفت الاااى محاولاااة التعااار  علاااى تصاااورات ماااديري وماااديرات 
المااادارس الثانوياااة فاااي محافظاااة ارباااد لاثااار الااادروس الخصوصاااية علاااى طلباااة الصاااف الثااااني 

نوي ) التوجيهي(، ومحاولة معرفة اساباب الادروس الخصوصاية والنتاائج المترتباة عليهاا . الثا
(، وتام تطبياق اداة 713وماديرة مان اصال ) اً ( مادير 27تام اختياار عيناة عشاوائية مكوناة مان )

الدراسة بعد ان تام اعادادها، ومان اهام النتاائج عان ظااهرة الادروس الخصوصاية : انهاا تشاكل 
، وان التعليم الخصوصاي يقلال مان احتارام الطالا  لمعلماه ، كماا اناه لاسرة عب ا مادياً على ا

يشجع الطلاب على الاهمال ، واللامبالاة ، والغياب عان المدرساة ، محاولاة الطالا  واسارته 
 (99:7112الشريدة ،) الية في  هادة التوجيهية .للحصول معدلات ع

 ( :2222دراسة ا دراسة التميمي    -2

 "جهااا فااي ماادارس الثانويااة فااي الاردنظاااهرة الاادروس الخصوصااية ونتائ بعنااوان " اسااباب 
اسااباب ونتاائج الاادروس الخصوصااية فاي الماادارس الثانوياة فااي الاردن ماان  معرفاةهادفت الااى 

( ماديراً 71وجهة نظر مديري ومعلماي وطلباة المادارس الثانوياة . تكونات عيناة الدراساة مان )
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والثانياة في مديرية تربية ال رقام الاولاى  وطالبة( طال  011و) ومعلمة ( معلم011) ومديرة
 : ما يأتي، واظهرت نتائج الدراسة 

 تشجيع المعلم لطلابه على الالتحاق بالدروس الخصوصية . -9

 وتقليد الطال  لأقرانه . -7

 انخفال دخل المعلم. -3

 رغبة حصول أبنائهم على معدل عالي . -4

 زيادة الطال  بقدراته الدراسية . -0

 .اكتساب المعلم افكار الدرس الخصوصي لتحسين طريقته في التدريس  -2

 (73:7117تحب  الطلبة في المواد الدراسية التي يتلقون فيها الدروس .)التميمي، -7

 ( :2264دراسة ا التميمي    -3

اهرة الدروس الخصوصية آثارهاا التربوياة علاى الطلباة المرحلاة عنوان " أسباب انتشار ظ 
 محافظة ال رقام "الثانوية في 

هدفت الدراسة الى تقصي اسباب انتشار ظاهرة الدروس الخصوصية والنتائج التربوية  
على طلبة المرحلة الثانوية في مدارس مديرية منطقة ال رقام من وجهة نظر الطلبة . تكونت 

( طال  وطالبة . تم اعداد استبانة وتحكيمها واستخراي دلالات 073عينة الدراسة من )
صدق والثبات ، وتوصلت الدراسة الى أهم النتائج : أن اسباب انتشار الدروس الخصوصية ال

وآثارها التربوية على الطلبة كانت بدرجة متوسطة وكبيرة من وجهة نظر الطلبة ، وعدم وجود 
( بين متوسطات الطلبة في نظرهم 1,10=&فروق  ات دلالة احصائية عند مستوى ) 

عدا متغير الفرم التعليمي لصال  طلبة على جميع المتغيرات  لاسباب الدروس الخصوصية
فرم الادارة المعلوماتية ، ومتغير درجة تعليم الاب لصال  الطلبة الذين يتمتع آبائهم بدرجة 

 (1,10=&التعليم الجامعي فأكثر . عدم وجود فروق  ات دلالة إحصائية عند مستوى )
التربوية لانتشار الدروس الخصوصية على بين متوسطات الطلبة في نظرهم للنتائج  

مستوى الدخل لصال  الطلبة  رجميع المتغيرات عدا المتغير الجنس لصال  الاناق ، ومتغي
( ، ومتغير درجة تعليم الاب لصال  الطلبة الذين 011-701الذين تتمتع أسرهم بدخل _ 

 (711:7194يتمتع آبائهم بدرجة تعليم توجيهي.)التميمي ،
 ( :2261دعجاني  دراسة اال -4
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ينة الريال نحو الدروس عنوان " اتجاهات طلاب وطالبات المرحالة الثانوية بمد 
 .الخصوصية"

هدفت الدراسة الى التعر  اتجاهات الطلاب وطالبات بالمرحلة الثانوية بمدارس منطقة  
بين الريال بالمملكة العربية السعودية نحو الدروس الخصوصية ، وكذل  دراسة العلاقة 

الاتجاه وخبرتهم، اعتمد الباحث المنهج الوصفي بأسلوبه المسحي، وتم اعداد استبانة مكونة 
( طال  وطالبة ، وتم تحليل استجابات افراد العينة باعتماد اسالي  الاحصام 711من )

 التحليلي، وتوصل الباحث للنتائج التالية :
 بين اتجاه عالي واتجاه تراوحت ماان اتجاهات الطلاب والطالبات بالمرحلة الثانوية  -9

 عالي جداً نحو الدروس الخصوصية .

طلاب المدارس الثانوية بمدارس الريال أكثر اتجاهاً إيجابياً من الطالبات نحو الدروس  -7
 الخصوصية.

طلاب وطالبات القسم العلمي بالمدارس الثانوية بمدينة الريال اكثر أتجاهاً إيجابياً نحو  -3
 صية من طلاب وطالبات القسم الادبي .طلاب الدروس الخصو 

طلاب وطالبات المرحلة الثانوية بالمدارس الحكومية بمدينة الريال اكثر اتجاهاً إيجابياً  -4
من طلاب وطالبات المدارس الثانوية بالتعليم الاهلي بنفس نحو الدروس الخصوصية 

 (939:7192المدينة .)الدعجاني،

 : (Dang,2222ا  دانج دراسة -5

"The determinants and impact of private tutoring classertation in 
Vietnam"  

 ؛ الدروس الخصوصية في فيتنام "عنوان " محددات وآثار فصول التعليم الخاص 
التعر  الى محددات وآثار الدروس الخصوصاية فاي فيتناام ،اعتمادت مساوحات للاعاوام  

( اساارة 2111( اسااتبانات غطاات )0ال )تاام خلالهااا اسااتعم 9111-9117و 9117-9113
ان الااادروس الخصوصاااية فاااي فيتناااام  وكاااان مااان ابااارز النتاااائج: ،  مااان جمياااع منااااطق فتناااام 

فااي مي انيااة الاساارة فااي الااتعلم الابتاادائي والاعاادادي وتاا داد الحاجااة لهااا فااي أصاابحت صاارورة 
مساتوى الانفااق مستويات التعليم العاالي، واناه لايس هنااك فاروق  ات دلالاة علاى التمييا  فاي 

علااااى هااااذه الاااادروس ، وان الاقليااااات ينفقااااون اقاااال علااااى الاااادروس الخصوصااااية فااااي المرحلااااة 
إ ا تم تحسين نوهية المدارس عن طريق زيادة مؤهلات معلمي المرحلة الابتدائية ، الابتدائية 
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 وان لهااا تااأثيراً كبيااراً علااى أدام الطاالاب الاكاااديمي وتحقيااق نتااائج أفضاال فااي المدرسااة إ ا تاام
 ((Dang,7117,p:214 إدارتها بشكل فعال من قبل واصعي السياسات.

 (: Kim,2222 دراسة ا  -1

"The Determinants of Demand for private Tutoring in South Korea" 

 ."دارس الثانوية في كوريا الجنوبيةعنوان" مححدات الطل  على الدروس الخصوصية في م
دات الطلاا  علاى الاادروس الخصوصااية حيااث اصاابحت هااذه دالااى محاامعرفااة  الااى هادفت 

( 3210الظاااهرة ظاااهرة اقتصااادية متناميااة فااي كوريااا الجنوبيااة ، تكوناات عينااة الدراسااة ماان )
طالاا  وطالبااة ماان ماادارس الثانويااة ، امااا اداة الدراسااة فكاناات هبااارة عاان اسااتبانة ماان اربعااة 

لااى الاادروس الخصوصااية بازدياااد مجااالات . وكااان اباارز نتااائج الدراسااة : أن الطلاا  ياا داد ع
دخاال الاساارة ومسااتوى تعلاايم الوالاادين ، كمااا ان الافااراد الااذين يقيمااون فااي المناااطق  الحضاارية 
ينفقون أكثر علاى الادروس الخصوصاية مان أوليا  الاذين يقيماون فاي المنااطق الريعياة بساب  

خصوصاااية  ، وان الطلباااة الاااذين يتلقاااون دروسااااً الاوصاااام الاقتصاااادية وتااادني مساااتوى الااادخل 
ليسوا ممن يجدون صاعوبة فاي تلبياة المعاايير الاكاديمياة وانماا مان أول ا  الطلباة الاذين لاديهم 
م ايا في النظام المدرساي الرسامي، أن ساب  زياادة الطلا  علاى هاذه الادروس الفوائاد المترتباة 

ل على التخري من الجامعات الرامية وبالتالي القدرة على الحصول على وظيفة فاي ساوق العما
 (.Kim,7117,p:90 ) 
 (:Dang and Rogers,2222دراسة دانج وريجرزا -2

"The Growing Phenomenon of private Tutoring: Does It Deepen 
Human Capital, Widen Inequalities" 

الاااى نموهاااا ، ادت ، والعوامااال التاااي عناااوان " مااادى انتشاااار ظااااهرة الااادروس الخصوصاااية 
 في تحسين الادام الاكاديمي للطال  في بلدن استراليا وجنوب  رق أفريقيا" وفعالتيها

التعاار  علااى ماادى انتشااار ظاااهرة الاادروس الخصوصااية، والعواماال الااى هاادفت الدراسااة  
فااي تحسااين الادام الاكاااديمي للطالاا  ، وتقااديم الار ااادات  وفعالتيهاااالااى نموهااا ، أدت التااي 

ائااااد هااااذه الظاااااهرة ، واعتماااادت الدراسااااة أساااالوب المساااا  لمواجهااااة المشاااااكل التااااي تقلاااال ماااان فو 
للدراساااات التاااي تناولااات هاااذه الظااااهرة ، وكاااان ابااارز نتائجهاااا:أن معظااام الدراساااات أ اااارت أن 
الاادروس الخصوصااية غالباااً الموصااوعات الاكاديميااة وأثرهااا علااى التحصاايل ، وأن هناااك نمااواً 

دان اسااتراليا وجنااوب  اارق أفريقيااا، وأن جمااود وصاارامة نظااام التعلاايم لاافااي هااذه الظاااهرة فااي ب
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العااام وقلااة الحااواف  للمعلمااين وغياااب المساااملة، وعاادم كفايااة البنيااة التحتيااة هااي ماان الامااور 
الدروس الخصوصية ، كما أ ارت بع  الدراسات إلى الشائعة والتي تسهم في زيادة انتشار 

 (Dang and Rogers,7111,P:77فعالية هذه الدروس للطلبة . )
  منهج البحث :

ستبانة أداة الأمستعينا ب أهدافهحي لتحقيق عتمدت الدراسة المنهج الوصفي المسا 
 ع المعلومات : لجم
 مجتمع الدراسة :-

تربية وتعليم  في ساسيةالأيتكون مجتمع الدراسة من جميع مديري المدارس الحكومية 
 مدير ومديرة. (971من ) محافظة جرش 

  عينة الدراسة :-
( تم  % 711797 نسبة )  بو  ةمديرا ومدير  ( 941 تكونت عينة الدراسة من)

 اختيارها بالطريقة العشوائية البسيطة 
 :  البحث ةأدا -

 :  الآتيةجري تصميم أداة الدراسة على وفق الخطوات 
 النظري  ات الصلة بموصوم البحث .  دبالأو الدراسات السابقة  إلى*العودة 

( من  0( من المديرين و )  4)  إلىمفتوحة  أس لةاستطلاهية مكونة من  استبانه توجيه* 
  .الأداة  معلومات  ات علاقة بمحاور ديرات للحصول علىلما

يري المدارس المتخصصين ومد ساتذةالأالعديد من الحوارات والمناقشات مع  إجرام* 
 وسبل الحد منها .  اوأسبابهالمشكلة  بإبعاد  ومديراتها لتعر  أرائهم

 .من المؤ رات عن الدروس الخصوصية * خبره الباحثين التربوية واطلاعهم على العديد
 ة( فقرة بخمس07تتمضمن ) وليةالأتها غيستبانة بصالأ إعدادما تقدم تحقق  وم* في ص
 مجالات .

 :  داة الأصدق  -
 ساتذةالأو على عدد من الخبرام  داة الألتحقيق الصدق الظاهري جرى عرل 

( محكما وفي صوم ملاحظات الخبرام تعديلا 97المتخصصين في العلم التربوية بلغ عدهم )
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( %11فقرة وقد اعتمدت نسبة اتفاق )( 01)     ستبانةالأفقرات عدد  أصب   وإصافةوحذفا 
 (9كما موص  في جدول رقم )مقبولة  لاعتبار الفقرةبين أرام المحكمين 

 (9الجدول )
 رات على وفق مجالات الاستبانة توزيع الفق 

 عدد الفقرات الاتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالمج ت
 91 إعداد خطة ) برنامج الإدارة بالقيم ( 9-

 1 ميم العمل المعتمدة في ) برنامج الأدارة بالقيم ( 7-

 91 تنفيذ )برنامج الإدارة بالقيم ( 3-

 1 والتغذية الراجعة لبرنامج الإدارة بالقيمالمتابعة والرقابة والمحاسبة والتقويم  4-

 97 أرام عامة استطلاهية عن الدروس الخصوصية 0-

 01 المجماااااااااااااااااوم
وبعد الانتهام من صوغ فقرات الأداة بصورتها الأولية وُصع مقيااس ثلاثاي متادري )درجاة     

 ( على التوالي.9،7،3عالية, ودرجة متوسطة, ودرجة ص يفة( لكل فقرة تقابلها الأوزان )
 : داةالأثبات  -

( test-retestللتأكد من ثبات الاداة، اعتمادت الباحاث )طريقاة الاختباار وإعاادة الاختباار( )  
مااادير ( 31و لااا  بتطبياااق الاداة واعاااادة تطبيقهاااا بعاااد أسااابوعين علاااى مجموعاااة مكوناااة مااان )

(. 1,17، ومن ثم تم حساب معامل ارتبا  بيرسون بين إجاباتهم فاي المارتين، ا  بلاغ )ومديرة
كمااا جاارى حساااب معاماال الثبااات بطريقااة الاتساااق الااداخلي بحساا  معادلااة ألفااا كرونبااا ، ا  

 ( وعدت هذه القيم ملائمة لغايات الثبات.1,19)بلغت 
 
 
  : داةالأتطبيق  -

ا و من الجامعة ، وبا ر  داة الأتطبيق  بالحصول على كتاب تسهيل مهمة ون باحثقام ال
توصي  التعليمات مديري المدارس الحكومية الاساسية لعلى   را الأو ستبيان الأبتطبيق 

 تحقق استعادة ) المبذولالجهد  وملمنطقة وفي صا أهلوبمساعدة طلبة الدراسات العليا من 
توزيعها وقد  ى جر  استمارة(  970 تحليل والمناقشة من مجموم )( استمارة صالحة لل 941

 ( دميقة .  71يستغرق زمنا قدره )  داة الأعلى  جابةالأومده  أسابيعاستغرق العمل ثلاثة 
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 أساليب المعالجة الاحصائية:
عاان طريااق الحقيبااة الإحصااائية للعلااوم الاجتماهيااة  الاتيااةاعتماادت الوسااائل الإحصااائية     

(spss:) 
 نسبة الاتفاق: لاستخراي نسبة المحكمين بشأن كل فقرة في أداة البحث، بحس  المعادلة -9
 
 
معادلااة ارتبااا  بيرسااون: لقياااس معاماال الثبااات بمفهااوم  -7

 الاستقرار:

2 2 2 2[ ( ) ][ ( ) ]

n xy x y
R

n x x n y y

  


    
 

 معادلة الفا كرونبا : لقياس معامل الثبات بمفهوم الاتساق: -3
 7ت( ×  7مج ت -9(× )9-معامل الثبات = )ن/ن    

معادلة فيشر: لوصف كل فقرة من فقرات أداة البحث ومعرفة ميمتها وترتيبها بالنسبة الى  -4
 الفقرات الأخرى صمن المجال الواحد لعرل النتائج بحس  القانون الآتي:

 9×  0+ ت 7×4+ ت  3×  3+ ت 4×7+ ت 0× 9ت                       

 مرج   =الوسا ال -0
 مج ت                                               

 الوسا المرج                                
 911× ااااااااااا  الوزن الم وي =     -2

 القيمة القصوى                        
القيمة القصوى: يقصد بها أعلى درجة اعتمدت في مقياس ليكرت لقياس حدة الفقرات، 

 (.3وهي )
7- ((T-test لإيجاد الفروق  ات الدلالة الإحصاائية عناد  لعينتين مستقلتين غير متساويتين

( فاااي ادارة باااالقيم تعااا ى لمتغيااارات : )الجااانس، والخبااارة، والمؤهااال 1,10مساااتوى دلالاااة )
 العلمي(.

 عرض ومناقشة النتائج : 
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الدراسة كما وردت  أس لةتسلسل  ومفي ص الدراسة سو  يتم عرل ومناقشة نتائج
 :سابقا وهي 

ما موقف مديري المدارس الاساسية الحكومية في :  ولالأعرل ومناقشة نتائج السؤال  -
من توجه طلبتهم تربية وتعليم محافظة جرش من اعتماد ) برنامج الادارة بالقيم ( مُدخلا للحد 

 للدروس الخصوصية ؟
 اولًا: عرل ومناقشة النتيجة الكلية:

النتيجة العامة الكلية لهذا السؤال كانت بوسا مرج  ( الى ان 7يشير الجدول )
( وهي نتيجة مرتفعة ، وهي تشير الى ان موقف مديري %19,914( ووزن م وي )4,100)

المدارس الاساسية داعم ومؤيد لمثل هكذا برنامج للحد من توجه طلبتهم للدروس الخصوصية 
عليهم جرام الواقع ، وتع ى هذه النتيجة كما يعتقد الى رغبة المديرين في رفع العت  واللوم 

الخصوصية ، لاسيما وانهم يمثلون قمة  فشل طلبة مدارسهم في الحد من التوجه للدروس
الهرم الاداري في مدارسهم ، ) وان المدرسة بمديرها ( ، لذا فأن مثل هكذا فكرة عن الادارة 

 بالقيم للحد من الدروس الخصوصية يمكن ان يكون مدخلًا ناجحاً على هذا الطريق .
 :المجالات مستوى عرل ومناقشة النتائج على ثانياً: 

المجال الثاني ) ميم العمل المعتمدة في برنامج الادارة ان ( 7يوص  الجدول )   
بوسا  بالقيم ( قد احتل المرتبة الاولى من بين المجالات الخمس التي يتكون منها الاستبيان 

نتيجة مرتفعة كما هو واص  ، ويع ى (، وهي %10,771( ووزن م وي )4,729حسابي )
وربطها بالتعهد بشرفهم ومقدساتهم قد إستف تهم ورفعت من  السب  الى ان مجموعة القيم

والموافقة بتاييدهم حماسهم وانحيازهم لها ) كما يعتقد ( لذا، لا يمكن الا أن ترتبا هذه القيم 
اقل حرصاً وحماساً من ادارتهم ) وهم مشمولون  اعلى الالت ام بها . كما أن المعلمين ليسو 

 بالقسم( في التعاون وادام الواج  وفقاً للتعهدات المكتوبة .
المتابعة والرقابة والمحاسبة والتقويم أما المجال الذي احتل المرتبة الثانية فكان )

م وي  ( ووزن 4,740( بحصوله على وسا مرج  )والتغذية الراجعة لبرنامج الادارة بالقيم 
وهي نتيجة مرتفعة ،ويعود السب  الى ان هذه المقومات تشكل صمانه (، 14,193%)

وصفة ادارية ( ذ الدقيق ا ا ما اعتمدتها، وهي )حقيقية لأي مؤسسة في تحقيق النجاح والتنفي
 مجربة لمن اراد الفوز والتقدم في عمل مؤسسته المدرسية .
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رام عامة استطلاهية عن الدروس آفهو )أما المجال الذي جام في المرتبة الاخيرة 
(، %77,190( ووزن م وي )3,101بوسا مرج  ) فقد كان ترتيبه الخامس (الخصوصية

وهي نتيجة مرتفعة لكنها عل حافة المستوى الوسا، ويمكن تفسير هذه النتيجة الى ان 
 انتشاراً وكماً الاختلا  وارد بين أفراد العينة في تقدير معلوماتهم عن الدروس الخصوصية 
 والجهة المسؤولة .. وغيرها من الفقرات التي يظهر فيها تباين واص  بين العينة .

 (   2دول ا ج
 الوسط المرجح والوزن المئوي لمجالات ادارة القيم

 الوسط عدد الفقرات المجال ت المرتبة
 المرجح

الوزن 
 المئوي %

 10,771 4,729 1 .(تمدة في)برنامج الأدارة بالقيمميم العمل المع 7 9

المتابعااااة والرقابااااة والمحاساااابة والتقااااويم والتغذيااااة  4 7
 .الراجعة لبرنامج الإدارة بالقيم

1 

4,740 14,193 

 19,941 4,107 91 .إعداد خطة ) برنامج الإدارة بالقيم ( 9 3

 77,771 3,123 91 .تنفيذ )برنامج الإدارة بالقيم ( 3 4

الاااااااااااااادروس أرام عامااااااااااااااة اسااااااااااااااتطلاهية عاااااااااااااان  0 0
 .الخصوصية

97 

3,101 77,190 

 19,914 4,100 01 النتيجة العامة

وسوف يتم مناقشة مناقشة النتائج على مستوى نتائج فقرات كل مجال عرض و ثالثاً : 
 : الفقرة الاولى والفقرة الاخيرة في كل مجال 

 :مجال إعداد خطة ) برنامج الإدارة بالقيم ( -9
)تقدير حجم الحاجة المالية والأجه ة ومتطلبات العمل  ( الى ان الفقرة3يشير الجدول )

( ووزن م وي 4,710في جميع مراحله ومستوياته( قد احتلت المرتبة الاولى بوسا مرج  )
(، ويع ى السب  الى ادراك عينة الدراسة من المديرين أهمية توفير متطلبات 10,794%)

لاخرى ، فلا يمكن تصور تحقيق النجاح من التخصيصات المالية والاجه ة والمتطلبات ا
النجاح والتقدم في العمل دون تتوفر له عناصر نجاحه وفي مقدمتها حصة مالية مناسبة 

المدرسة أن ترفع من همة اوليام إمور الطلبة تدفع بحركة المدرسة الى امام ويمكن لا دارة 
أموال طائلة لمدرسي للتبرم لهذا المشروم لا سيما إ ا علموا أن هذا التوجه يغنيهم عن دفع 

اولادهم من المال مقارنة بما كانوا يتحملون دفعة لن يترددوا ، ومن المؤكد نسبة التبرم 
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الطوعي لهذا البرنامج سو  ت داد كلما وجدوا فيه نجاحاً وتطوراً في نس  النجاح وحجم 
 العدد .

فكانت الفقرة : أما الفقرة التي حصلت على أخر المرات  ) العا رة ( في هذا المجال 
)يقوم كل معلم بإعداد تقرير عن رليته وخطته عن المقررات المكلف بها ومتطلبات تطبيقها 

، وهي بمستوى مرتفع (%70,794( ووزن م وي )3,710بشكل تفصيلي( بوسا مرج  )
لكنها على حافة المتوسطة ، ويع ى تأخر هذه الفقرة كما يعتقد الى ان المديرين ) عينة 

يجدون صرورة لهذا التقرير اولًا، لانه يحرجهم بما يتضمن من متطلبات يقدمها  البحث( لا
صعوبة تدبير جميع و المعلمون لتنفيذ خططهم الدراسية ، لا سيما إ ا اقترن بتوقع المديرين 

 طلباتهم من مستل مات التنفيذ.
 (3جدول ا

 دارة بالقيم (مجال إعداد خطة ا برنامج الإالوسط المرجح والوزن المئوي لفقرات 
 الوسط الفقرة ت المرتبة

 المرجح

الوزن 
 المئوي%

تقدير حجم الحاجة المالية والأجه ة ومتطلبات العمل في جميع  91 9
 مراحله ومستوياته.

4,710 10,794 

يعقد المدير سلسله من الاجتماعات مع المعلمين لوصع خطة الإدارة  9 7
 بالقيم.

4,794 14,710 

 14,710 4,794 نجاح داخليا وخارجيا.لالعوامل والفرص المساعدة لتشخيص  3 3

 تشخيص التحديات التي تعيق البرنامج داخليا وخارجيا. 4 4
 

4,947 17,107 

يشكل لجان لمس  واقع المدرسة من جميع الوجوه )المعلمين ,  7 0
, والبناية والخدمات والقوانين والأنظمة طلاب, المناهج والطرائقال

 والوسائل المساعدة والأنشطة والتقويم والامتحانات.

4,179 19,471 

 19,471 4,179 مراجعة القوانين والأنظمة لفهمها بشكل يتم تجن  مخالفتها. 1 2

تحديد التوقيتات وتوزيع المهام والمسؤوليات على إداري ومعلمي  2 7
 المدرسة .

4 11 

الأمور بصورة )برنامج الإدارة وصع مديرية التربية والإ را  وأوليام  0 1
 71,794 3,130 بالقيم ( والمقترح في المدرسة.

إجرام جرد وحصر للإمكانات  كافة المتوفرة في المدرسة وأخرى غير  1 1
 77,947 3,107 المتوفرة.
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يقوم كل معلم بإعداد تقرير عن رليته وخطته عن المقررات المكلف  7 91
 70,794 3,710 تفصيلي.بها ومتطلبات تطبيقها بشكل 

 19,941 4,107 الدرجة الكلية  

 مجال ميم العمل المعتمدة في ) برنامج الأدارة بالقيم (: -7

( أن الفقرة التي حصلت على المرتبة الاولى في هذا المجال من بين 4يوص  الجدول )
كانت )أتعهد أن أتجن  أي عمل يخل بشر   مهنتي أو يضر بطلابي  ةفقراته التسع

، (%11( ووزن م وي )4,0وعوائلهم لا سيما دفعهم للدروس الخصوصية( بوسا مرج  )
ها سوى فقرة اخرى في مجال المتابعة ، ويمكن أن يع ى يوهي نتيجة مرتفعة جداً لا يضاح

تضمنته الفقرة بما فيها القسم بشر  المهنة  ليظة والتعهد القوي الذيالسب  الى الايمان الغ
على الصدق والاخلاص بالعمل لتنفيذ البرنامج بكل امانة ، لذا ، فلا يمكن أن يتم وصع 
صيغة مثل ماوردت في الفقرة ولا يكون ايجابياً وموافقاً على مضمونها حتى لو كان لديه 

 بع  التحفظ عليها .
النتائج في هذا المجال فكانت )أتعهد أن أكرس جهدي أما الفقرة التي حصلت على أقل  -

ووقتي كله لتقديم أفضل ما عندي لطلبتي والله على ما أقول  هيد( بحصولها على 
(، وهي نتيجة بمستوى مرتفع ، وهي في %71,079( ووزن )3,171وسا مرج  )

رغم ان مضمونها قريبة من الفقرة التي حصلت على النتيجة الاولى في هذا المجال ، و 
على التوالي الا أن النتائج كانت متباعدة كثيراً ،  1،1تسلسل الفقرتين في الاستبيان هو 

فالعربي المسلم وربما كان لكلمة  ر  المهنة سب  كبير في هذا الاختلا  بالنتائج ، 
عموماًيعتبر الشر  أولوية مقدسة ولا يمكن ان يتهاون في تقديمها على ما سواها من 

 مقدسات .

 (4دول اج

 قيم العمل المعتمدة في ا برنامج الأدارة بالقيم (الوسط المرجح والوزن المئوي لفقرات مجال 
 الوسا الفقرة ت المرتبة

 المرج 

الوزن 
 الم وي%

أتعهد أن أتجن  أي عمل يخل بشر   مهنتي أو يضر بطلابي وعوائلهم لا  1 9
 11 4,0 .سيما دفعهم للدروس الخصوصية

أكون مخلصا في التعامل مع طلابي بعدالة وبدون تميي  وأن أصوغ  أتعهد أن 2 7
 11,079 4,471 .أفضل نما ي الامتحانات لتقييمهم
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 17,947 4,307 يتعهد المدير والمعلمون على الالت ام التام والدقيق بقيم العمل الآتية : 7 3

أتعهد بمقدساتي أن أكون مخلصا وجادا وصادقا في أدام عملي بكل ما أوتيت  3 4
 17,947 4,307  .من جهد ووقت ومهارة 

يحدد المدير مع المعلمين مجموعة برنامج ميم العمل التي يلت مون بها في  9 0
 10,794 4,710  .عملهم

أتعهد أن التعامل مع أوليام الأمور والإدارة والإ را  بروح الإخلاص والتعاون  7 2
 14,710 4,794   .بما يرفع من مستوى طلبتي 

أتعهد أن لا أصيع دميقة واحدة من وقتي دون أن أستثمرها في تعليم طلابي  4 7
 17,107 4,947  .وأفادتهم بها

السبل والطرائق والوسائل والتقنيات والأنشطة أتعهد بأن اجتهد بالبحث عن أفضل  0 1
 17,107 4,947 .لرفع مستوى طلابي

أتعهد أن أكرس جهدي ووقتي كله لتقديم أفضل ما عندي لطلبتي والله على ما  1 1
 71,079 3,171 .أقول  هيد

 10,771 4,729 الدرجة الكلية  

 تنفيذ )برنامج الإدارة بالقيم ( :مجال  -3

يضع أن الفقرة التي أحرزت المرتبة الاولى في هذا المجال كانت ) (0يبين الجدول )
المدير خطة تنفيذية للإ را  على تطبيق )برنامج الإدارة بالقيم (( بحصولها على وسا 

(، وهي نتيجة مرتفعة ، وتعبر عن إدراك عينة %10,794( ووزن م وي)4,710مرج  )
ن تحقيق النجاح لبرنامج الادارة بالقيم للحد البحث من المديرين أهمية الخطة التنفيذية لضما

دون  ياحقق   يمن الدروس الخصوصية ،  ل  لان تصميم أفضل الخطا لا يمكن أن 
تتضمن التوقيتات والاجرامات والاسالي  المناسبة والمنظمة لمتابعة مرافقة لها خطة تنفيذية 

 العينة بأهميتها .التنفيذ ، لذا جامت هذه النتيجة مرتفعة ومتوافقة مع  عور 
أما الفقرة التي جامت في أخر سلم الفقرات ) العا رة ( في ترتي  هذا الجدول فهي  -

)يتابع المدير يوميا الوصع الدراسي للطلبة ويحف هم على الدراسة( بحصولها على وسا 
(، وهي نتيجة مرتفعة لكنها على هامش %79,471( ووزن م وي )3,079مرج  )

مكن أن يع ى سب  هذه النتيجة الى إقرار العينة أن المتابعة المستوى الوسا ، وي
اليومية لوصع الطلبة الدراسي هو  أن يتحمله المعلمون أولًا ، وأن المدير يمكن ان 

إجتماعات مجلس خلال كون متابعاته اسبوهية او نصف  هرية أو  هرية من ت
 المعلمين ، واستعرال المتحقق لطلبتهم دراسياً .

 (0جدول )
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 مجال تنفيذ )برنامج الإدارة بالقيم (الوسا المرج  والوزن الم وي لفقرات 
 الوسط الفقرة ت المرتبة

 المرجح

الوزن 
 المئوي%

 10,794 4,710 يضع المدير خطة تنفيذية للإ را  على تطبيق )برنامج الإدارة بالقيم ( 9 9

الاطلام على صفوفهم  و يضع المدير جدولا ل يارات المعلمين في  7 7
 17,107 4,947  . مستوى أدائهمأنشطتهم و 

 11 4  .يستعين المدير بفريق عمل متمي  لمتابعة تطبيق )برنامج الإدارة بالقيم 3 3

 11 4 .تمس  الإدارة والطلبة سجلا خاصا لكل طال  لتوثيق تحصيلهم الدراسي 1 4

هم ئمن الوسائل بواقع أبنايبلغ المدير أوليام الأمور أولا بأول عبر العديد  1 0
 71,079 3,171 .الدراسي

توفر الإدارة للمعلمين احتياجاتهم كاملة من التقنيات والوسائل ومتطلبات  4 2
 74,710 3,794 .عملهم

ينظم المدير اجتماعات أسبوهية سريعة لمراجعة المتحقق وتشخيص  0 7
 74,710 3,794 .المعوقات والايجابيات

اجتماعات  هرية للمعلمين والطلبة وأوليام الأمور لمناقشة  يعقد المدير 91 1
 74,710 3,794 نامج الإدارة بالقيم(.مستوى المتحقق في)بر 

امات دورية تحثهم على الاجتهاد ينظم المدير مع الطلبة وأوليام أمورهم لق 2 1
 79,471 3,079  .الدراسةو 

 79,471 3,079 يتابع المدير يوميا الوصع الدراسي للطلبة ويحف هم على الدراسة  7 91

 77,771 3,123 الدرجة الكلية  

 المتابعة والرقابة والمحاسبة والتقويم والتغذية الراجعة لبرنامج الإدارة بالقيم :مجال  -4

التقااااويم يتفااااق الماااادير مااااع المعلمااااين علااااى سااااياقات ( أن الفقاااارة )2يتضاااا  ماااان الجاااادول )
والمحاسبة وتثمين المتمي  منهم( و ل  بحصولها علاى المرتباة الاولاى المرتفعاة بوساا مارج  

( ، وتعاا ى هااذه النتيجااة العاليااة جااداً لهااذه الفقاارة الااى أهميااة وجااود %11( ووزن م ااوي )4,0)
اساابة حسااياقات يعرفهااا المعلمااون فااي التقااويم والمحاساابة وتثمااين جهااود المعلمااين المتمياا ين وم

يااتم التوافااق عليهااا ويلتاا م بهااا  التااي سااسلامعااايير واالفباادون هااذه السااياقات و لمقصاار ماانهم ، ا
علااى تقاليادعمل معينااة  ون يتحقااق  ان ماان البرناامج ، فالناااس مجباور  لافرياق الادارة باالقيم ، 

يصع  عليهم التحول لغيرها دون صغو  وحذر من العقوباة او طمعااً فاي المكافااة وفاي كلتاا 
 حتاجون الى سياقات عمل حازمة تدفعهم للجد والاخلاص في العمل .الحالتين ي
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تي حصالت علاى الترتيا  الاخيار مان باين تساع فقارات يتضامنها هاذا المجاال لأما الفقرة ا -
تنقل إدارة المدرسة لمديرية التربية والإ را  صاورة ماا يتحقاق فاي )برناامج فكانت الفقرة )

( %71,079( ووزن م ااوي )3,171وسااطاً مرجحاااً )الإدارة بااالقيم أولًا بااأول (، واحاارزت 
، وهااي بمسااتوى وسااا ، ويعلاال سااب  تااأخر هااذه الفقاارة الااى  ااعور العينااة ان مااا تهااتم بااه 

والا اارا  هااو النتااائج النهائيااة للبرنااامج ولاايس المتابعااة الدوريااة ،  لاا  لان هناااك التربيااة 
ن الميساااور عليهاااا عشااارات وم اااات المااادراس التاااي تشااار  عليهاااا المديرياااة ، لاااذا فلااايس مااا

 متابعة وتلقي م ات التقارير الشهرية أو الدورية عن مسيرة هذا الكم من المدارس .

 (1جدول ا

مجال المتابعة والرقابة والمحاسبة والتقويم والتغذية الوسط المرجح والوزن المئوي لفقرات 
 الراجعة لبرنامج الإدارة بالقيم

 الوسط الفقرة ت المرتبة
 المرجح

الوزن 
 المئوي%

يتفق المدير مع المعلمين على سياقات التقويم والمحاسبة وتثمين  3 9
 11 4,0 .المتمي  منهم

يضع المدير جدولا للمتابعة والتقويم صارم ودقيق لتكوين صورة  9 7
 .دميقة عن مستوى الأدام

 4,794 14,710 

يوص  المدير للمعلمين اقتران جهودهم بالثواب وتقصيرهم  7 3
 17,947 4,307 .بالمحاسبة

توظف الإدارة والمعلمون النتائج المتحققة كتغذية راجعة لتطوير  0 4
 17,947 4,307 .البرنامج بشكل مستمر

ة وأخرى معنوية تخصص الإدارة للمعلمين جوائ  مادية رم ي 4 0
 10,794 4,710 بترميات يتفق عليها .

عند تقصير  ئهمو تعهدات أوليا تتابع الإدارة والمعلمون أدام  الطلبة 2 2
 10,794 4,710 .أبنائهم 

عند تقصير  ئهمتتابع الإدارة والمعلمون أدام  الطلبة و تعهدات أوليا 7 7
 14,710 4,794 .أبنائهم 

تسعى الإدارة لمحاسبة المعلمين المقصرين بعقوبات تصاعدية تصل  1 1
 19,471 4,179 .لطل  نقلهم من المدرسة
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إدارة المدرسة لمديرية التربية والإ را  صورة ما يتحقق في تنقل  1 1
 71,079 3,171 .)برنامج الإدارة بالقيم أولًا بأول (

 14,193 4,740 الدرجة الكلية  

 أرام عامة استطلاهية عن الدروس الخصوصية :مجال  -0

يتكااون ( فقاارة 97ان الفقاارة التااي احاارزت المرتبااة الاولااى ماان بااين )الااى ( 7يشااير جاادول )
يتي  انخفال روات  المعلماين لهام ممارساة الادروس الخصوصاية( منها المجال كانت الفقرة )

( ، وهي نتيجة مرتفعة جداً ، تع ى %11,471( ووزن م وي )4,471بأحرازها وسا مرج  )
الى ان العينة تريد ان تبرر للمعلمين ممارستهم الدروس الخصوصية بسب  انخفال رواتبهم 

ر مقبول كما نعتقد أخلامياً وعلمياً، فليس من حاق أي موظاف التقصاير بواجباه وهو تبرير غي
لان الضاارر لا يقااع علااى الحكومااة وانمااا علااى المسااتفدين ماان تلاا  الخدمااة ، وا ا كااان لااديهم 

 رالدساااتور والقاااوانين ولااايس التقصاااي مقفهم بأساااالي  اتاحهاااا لهااااالتعبيااار عااان ماااو  معلااايهفحقاااوق 
 . لديهمخصوصية الدروس اله لا خذ بالواج  لدفع طلبتهم للتوج

معلوماتي أن جميع المراحل أما الفقرة التي جامت في اخر ترتي  في هذا المجال فكانت ) -
من الصف الأول الأساسي وحتى العا ر يتعاطى طلابها بالدروس الخصوصية( بوسا 

(، وهي بمستوى وسا لكنها قريبة من %04,710( ووزن م وي )7,794مرج  )
، وتع ى هذه النتيجة المتواصعة الى ان العينة لا تريد ان تعطى صورة المنخفضة 

سوداوية عن انتشار الدروس الخصوصية ، واكثرهم يدفع بأنها محصورة في مرحلة 
الثانوية العامة ) التوجيهي ( ، الا أن الواقع يشير الى أن الدروس الخصوصية موجودة 

 هذه النسبة في تصاعد مستمر . بنس  محددة حتى في الصف الاول الاساسي وان

 (2جدول ا

 أراء عامة استطلاعية عن الدروس الخصوصيةمجال الوسط المرجح والوزن المئوي لفقرات 
 الوسط الفقرة ت المرتبة

 المرجح

الوزن 
 المئوي%

 11,471 4,471 .يتي  انخفال روات  المعلمين لهم ممارسة الدروس الخصوصية 91 9

جميع الجهود من الوزارة وصولا لمديري المدارس نحن بحاجة لتضافر  0 7
 14,710 4,794 .والمعلمين لتخلص من الدروس الخصوصية

أعتقد أن )برنامج الإدارة بالقيم ( المقترح يمكن أن يسهم في الحد من  2 3
 17,107 4,947 .الدروس الخصوصية
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 19,471 4,179 .الثقافة العامة للمجتمع الأردني أصبحت الدروس الخصوصية ج م من 3 4

تتباهى العوائل والطلاب أنهم يأخذون دروسا خصوصية على يد معلمين  4 0
 19,471 4,179 .أكفام 

ظاهرة الدروس الخصوصية قابلة للتوسع  والانتشار سريعا في كافة  7 2
 71,079 3,171 .المراحل والصفو 

بين مدارس الطلاب الذكور أكثر منها بين تنتشر الدروس الخصوصية  7 7
 71,079 3,171 .الإناق

اعتقد أن حجم ظاهرة الدروس الخصوصية كبير في منطقتنا في مرحلة  9 1
 77,947 3,107 .التعليم الأساسي

يرى البع  أن ظرو  المعلمين مهما كانت لا تبرر تقصيرهم في  97 1
 70,794 3,710  .عملهم 

أكثر من يتحمل مسؤولية ظهور الدروس الخصوصية المديرات أعتقد أن  99 91
 74,710 3,794 .والمديرين

 27,947 3,307 .الدروس الخصوصية مؤ ر لضعف التعليم في الأردن 1 99

معلوماتي أن جميع المراحل من الصف الأول الأساسي وحتى العا ر  1 97
 04,710 7,794 .يتعاطى طلابها بالدروس الخصوصية

 77,190 3,101 الدرجة الكلية

 ثانياً : عرض ومناقشة نتائج السؤال الثاني الرئيس ومضمونه :
بين متوسطات نتائج  (1,10مستوى دلالة )&= هل توجد فروق  ات دلالة احصائية عند  -

 ؟البحث تبعاً لمتغيرات : الجنس ، والخبرة ، والمؤهل 

      :متغير الجنس 

 (2جدول ا
 الاستبانة إلى متغير الجنسالفروق في مجالات 

 العدد الجنس
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

الدلالة  الاختبار التائي
 الجدولية المحسوبة الاحصائية

 97,71142 793,1333 21  كور
 92,19071 799,3111 11 اناق غير دالة 9,121 791. 931

بااين عينااة الدراسااة فااي متغياار ( حيااث الااى عاادم وجااود دلالااة احصااائية 1يشااير الجاادول )   
) مديرين ومديرات ( في موقفهم من برنامج الادارة بالقيم للحاد مان توجاه طلباتهم لاخاذ الجنس

واخلاقاي ماؤداه ان كالا الجنساين ماديرين  ئيالدروس الخصوصية ، وهاو ناابع مان موقاف مباد
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هون لاخذ الدروس الخصوصية وتحميل أسرهم اهبامً ومديرات لا يسرهم أن يروا طلابهم يتوج
ماديااة ومعنويااة ونفسااية كبياارة ، لااذا فالكاال يتمنااى ان تجااد الساالطات التربويااة وبتعاااونهم حلااولًا 

 ناجعة للحد من اسبابها وجذورها ومعالجتها من الاساس .

 :متغير الخبرة 

 (9جدول ا
 الفروق في مجالات الاستبانة إلى متغير الخبرة

 العدد الجنس
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

الدلالة  الاختبار التائي
 الجدولية المحسوبة الاحصائية

9-91 
 97,72141 797,1411 911 سنوات

اا فاكثر  غير دالة 9,121 991. 931
 سنوات

41 799,2701 92,99749 

( ان النتائج غير دالة إحصائياً بين المديرين ممن عدد سنوات خبرته في 1يشير الجدول )   
( وتعااا ى النتيجاااة ، الاااى  ات الساااب   سااانةكثر أف – 99( وممااان هااام )سااانة(9-91الادارة مااان 

الاول أن المااديرين ومهمااا كاناات خباارتهم لا يتمنااى ولا يسااره أن ياارى طلبتااه يتوجهااون للاادروس 
والملامااة وغماا هم بالتقصااير لا يمكاان تجاهلااه ونظااانهم  الخصوصااية فالمسااؤولية علاايهم كبياارة

 ينتظرون  ل  اليوم الذي تختفي فيه الدروس الخصوصية .
 :متغير المؤهل العلمي 

 (62جدول ا
 الفروق في مجالات الاستبانة إلى متغير المؤهل العلمي

 العدد الجنس
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

الدلالة  الاختبار التائي
 الجدولية المحسوبة الاحصائية

 بكلوريوس
99
1 

797,919
1 

92,4749
 غير دالة 9,121 317. 931 2

 31 ماجستير فاعلى
799,133

3 

91,2131
7 

( عدم وجود فروق  ات دلالة احصائية بين عينة البحث ممن 91يوص  الجدول )
يحمل مؤهل البكالوريوس وغيرهم ممن هو حاصل على الماجستيرفاكثر ، وربما يع ى السب  
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المؤهل لا يشكل سبباً في اختلا  وجهات النظر في مسألة تخص ظاهرة مؤ ية أن الى 
من يتسامل : ا ا كانت الدروس  وفا لة تجسد فشل التعليم مثل الدروس الخصوصية فهناك

الخصوصية قد انتشرت بهذا الكم الهائل واصبحت تشكل تعليماً موازياً للتعليم الرسمي وحتى 
الاهلي ، لذا ، فلا توجد ف ة من ف ات هذه البلد هي سعيدة ومرتاحة لوجود ظاهرة الدروس 

جاداً لا ت ال ينتظر  الخصوصية والجميع متذمر ويشكو منها، إلا ان دراسة معمقة وعملاً 
 لتعر  أسبابها ومعالجة جذورها ، والتخلص منها تدريجياًفي سقف زمن محدد.

 الاستنتاجات :
 إستناداً لنتائج الدراسة يمكن استنتاي الأتي :

أن موقف مديري المدارس الاساسية ومديراتها من برنامج الادارة بالقيم للحد من توجه  -9
ايجابياً ومتوافقاً مع اعتماد البرنامج بنسبة عالية طلبتهم للدروس الخصوصية كان 

 مرتفعة .

أن مجال القيم المعتمدة في البرنامج قد احتل المرتبة الاولى من بين المجالات الاخرى  -7
عتمادها لضمان تطبيق ت وسياقات لاالتي حظيت بموافقة العينة بما تضمنه من فقرا

 البرنامج .

لية والأجه ة ومتطلبات العمل في جميع مراحله وأن فقرة )تقدير حجم الحاجة الما -3
ومستوياته( حظيت بالمرتبة الاولى من بين إهتمامات المديرين وحرصهم على توفرها 

 لضمان النجاح في تطبيق البرنامج لأهميتها العالية .

وأن أخر فقرة جامت في الترتي  من الفقرات الخمسين هي تل  الفقرة التي تعطي صورة  -4
ار الدروس الخصوصية ، بما يوص  افكار المديرين انتشار الدروس عن حجم انتش

المرحلة الاساسية الاولى في  فيها الخصوصية على مساحة واسعة ومراحل كبيرة بما
 س الحكومية والاهلية على حدٍ سوى.المدار 

 التوصيات :
 في صوم نتائج الدراسة واستنتاجاتها يمكن وصع التوصيات الأتية :

باعتماد برنامج الادارة بالقيم للحد من انتشار الدروس الخصوصية نظراًلموافقة التوصية  -9
 نسبة عالية من مديري المدارس ومديرياتها .
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تشكيل لجان متخصصة في مديريات التربية وبمشاركة المديرين والمعلمين لدراسة  -7
لتطبيق والنجاح البرنامج وتطوير جوانبه المختلفة في صوم خبرتهم الميدانية ليكون قابلًال

. 

متطلبات الاساسية التي تضمن نجاح البرنامج بما فيها التخصصات المالية التهي ة  -3
 والفنية والاجه ة والخبرات والمستل مات الاخرى .

اوليام الامور والاعلام وغيرها في اسناد الفكرة وتنوير الناس فيها بما ف ات إ راك جميع  -4
 مادياً ومعنوياً لا نجاح البرنامج . بالياته وعوائده ، ودفعهم للمشاركة

 المقترحات :
 احلدراسة ميدانية للكشف عن حجم انتشار الدروس الخصوصية في الاردن تشمل المر  -

 والصفو  والمواد كافة  كوراً واناثاً لرسم صورة الواقع القائم .

منها دراسة عن الاسباب التي تدفع الطلبة للتوجه للدروس الخصوصية وحجم استفادتهم  -
. 

التعاطي مع الدروس  يمنعدراسة عن موقف المديرين والمعلمين من قانون حازم  -
 الخصوصية والبدائل المقترحة عنها .

 
 : ادر العربيةالمص

، فقه ، دار السلام للطباعة والنشر( : الموج  في اصول ال9111الاسعدي ، محمد عبد الله ) -9
 القاهرة .

(: ) ميمنا الاجتماهية وأثرها في تكوين الشخصية ( القاهرة 9117اسكندر , نجي  , وآخرون ) -7
 , مكتبة النهضة المصرية .  

( : غلسفة التربية الاسلامية في القران الكريم ، دار الفكر 9111ابو العينين ، علي خليل ) -3
 العربي، القاهرة .

ب ظاهرة الدروس الخصوصية وآثارها ( : أسبا7194التميمي ، ايمان محمد رصا علي ) -4
، 49تربوية ، مجلد التربوية على طلبة المرحلة الثانوية في محافظة ال رقام، دراسات العلوم ال

 ،الاردن.7العدد

( : اسباب ظاهرة الدروس الخصوصية ونتائجها في مدارس 7117التميمي، رابعة خالد ) -0
 الجامعة الها مية ، ال رقام ، الاردن . الثانوية في الاردن، رسالة ماجستير غير منشورة ،
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( : اخلاميات التعليم في صوم التربية الاسلامية ومدى الت ام 9112الجراح ، مصباح ر يد ) -2
اساتذة وطلبة كلية الشريعة في الجامعة الاردنية وجامعة اليرموك ، رسالة ماجستير ، كلية 

 التربية والفنون ، جامعة اليرموك، الاردن .

( : الدروس الخصوصية وبع  الاهدا  التعليمية للمرحلة الثانوية، 7111نور)جندي ، أ -7
 رسالة ماجستير، كلية التربية ، جامعة طنطا .

 ( : فلسفة التربية وتطبيقاتها، مكتبة القدس ، غ ة.7113الخطي ، عامر يوسف ) -1

نة الريال ( : اتجاهات طلاب وطالبات المرحلة الثانوية بمدي7192الدعجاني، احمد بن زيد) -1
( 77نحو الدروس الخصوصية ، دراسات تربوية ونفسية ، مجلة كلية التربية بال قازيق، العدد )

 ، اكتوبر.

, عمان ,  7بية والتعليم  ( : المدخل إلى التر 7117الر دان , عبد الله وجعنني , ن يم )  -91
 الأردن.

، الكويت ، 9  ( : الموسوعة العلمية للتربية،7114الر يدي، بشير صال  وآخرون ) -99
 مؤسسة الكويت للتقدم العلمي .

 ( : أساس البلاغة ، دار المعرفة بيروت .9117ال مخشري، أبوالقاسم محمود بن عمر ) -97

 ( : القيم في العملية التربوية ، مؤسسة الخليج العربي.9114زهرام ، صيام ) -93

الأولى ،  ه( : ظاهرة الدروس الخصوصية ، الطبعة9497السويد ،فاي  بن عبد الله ) -94
 العبيكان للنشر والتوزيع ، الريال .

( : تصورات مديري ومديرات المدارس الثانوية في محافظة اربد ، 7112الشريدة ، اسلام ) -90
، جامعة اليرموك ، أثر الدروس الخصوصية على طلبة الثانوية العامة ، رسالة ماجستير 

 اربد ، الاردن.

المؤثرة في السلوك الاداري لمدير المدرسة الثانوية ( : القيم 9117عبيدات ، احمد ناي  ) -92
 وموقع القيم الاسلامية منها، جامعة اليرموك، رسالة ماجستير.

 ( : مقدمة في المناهج التربوية الحديثة : دار وائل،7194القضاه , بسام محمد , واخرون ) -97
 عمان.

 لقاهرة , دار المعار  .( : الأهدا  التربوية والتقويم , ا9117قلادة , فؤاد سليمان , ) -91

( : دور الأسرة في توفير الأجوام المناسبة لطلبة الثانوية العامة , 7111الكندري , لطيفة )   -91
 , السعودية . 904مجلة المعرفة , العدد 

(: الأخلاق الحديثة للادارة , الأدارة بالقيم دار 7111كينيث , بلانكارد , ومايكل او, كونور ) -71
 ت . الرصا للنشر , بيرو 
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( : ممارسة طلبة الجامعة الاسلامية بغ ة 7111محمود ،ابو دلف ونظمي ،أبو مصطفى ) -79
لازهر لبع  الفضائل الخلقية وعلاقتهاببع  المتغيرات ، مجلة حوليات ، جامعة ا

 بغ ة،العدد الثاني ، ينايو.

, 7في موسوعة سفير لتربية الأبنام ي( : الدروس الخصوصية 9111, علي احمد )مدكور -77
 القاهرة , سفير . 

( : المناهج التربوية الحديثة , دار المسيرة , 7197مرعي , توفيق والحيلة , محمد, ) -73
 الأردن.عمان,

( :مدخل إلى التربية , دار 7191ناصر , ابراهيم , ابن طري  عاطف , ال بون محمد )  -74
 الفكر .  

 المقداد ، غ ة . ( : اصول التربية الاسلامية ، مطبعة9110النباهين ، علي سالم ) -70

، مؤسسة 3( : التربية الاسلامية الحرة ،  9111الندوي ، أبو الحسن علي الحسيني) -72
 الرسالة ، بيروت .

( : طرق التدريس العامة , مكتبة طرابلس العلمية 9119الن يمي ،عبد الله الأمين )  -77
 العالمية. 

وتطبيقاته( ترجمة أحمد  (: )الأهدا  التعليمية : تحديدها السلوكي9117نورمان جرلد , ) -71
 حربي كاظم , القاهرة , دار النهضة العربية . 

( : دور المعلم في تنمية بع  القيم الاجتماهية لدى طلبة 7119الهندي ، سهيل احمد ) -71
تربية ، الجامعة الصف الثاني عشر بحافظة غ ة من وجهة نظرهم، رسالة ماجستير، كلية ال

 الاسلامية ، غ ة.

 ( : الوجي  في اصول الفقه، مؤسسة الرسالة ، بيروت .9117كريم )زيدان ، عبد ال -31
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The position of the principals of the basic 
government schools from the adoption of the 

"Management Program in Values" is an entry 
point to limit the students' orientation to private 

lessons from their point of view 
Abstract: 

A field study aimed at identifying the position of the principals 
of the basic government schools from the adoption of ((management 
program in values)) an approach to solve their students' approach to 
private lessons, adopted the descriptive analytical approach. The 

research community consisted of (971) Director and Director of Basic 

Government Schools in Education and Education in Jarash 
Governorate / Jordan . The sample was randomly selected by 

(7117977) of the research community. The sample consisted of (941) 

managers.  

A questionnaire was developed consisting of (01) paragraphs 

divided between five areas. And its validity and stability were 
confirmed. The researchers used the SPSS program to analyze data 
obtained from the application of the questionnaire in the first semester 

of 7190-7192. And reached the following results: The position of 

principals of the principals management program to reduce the 
orientation of students for private lessons was positive and consistent 
with the adoption of the program at a high rate. 
Keywords: Director, Basic Schools, Management Program in Values, Tutoring. 

 


