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السمات القيادية لمدراء المدارس الابتدائية 
وعلاقتها بالرضا الوظيفي لمعلمي التربية 

 الرياضية في بغداد/الرصافة الثانية  
 جاسم احمد جاسم شرهان  أ.م.د سلام حنتوش رشيد  

 كلية التربية الاساسيةالجامعة المستنصرية / 
 الملخص:

التعريف بالبحث ويتضمن مقدمة  حيث شمل الباب الأول قسم البحث على اربع أبواب
التعرف على السمات القيادية لدى مدراء  البحث وأهميته البحث ومشكلة البحث واهداف البحث وهي

الرضا الوظيفي لمعلمي المدارس في بغداد/الرصافة الثانية من وجهة نظر المعلمين والتعرف على 
التربية  الرياضية  في بغداد/الرصافة الثانية من وجهة نظر المعلمين والتعرف على العلاقة بين 

 السمات القيادية للمدراء والرضا الوظيفي للمعلمين من وجهة نظر المعلمين.
الوصفي والعينة  منهجية البحث وإجراءاته الميدانية فقد استخدم الباحث المنهجوشمل الباب الثاني  

 (.531هم معلمي التربية الرياضية في بغداد/الرصافة الثانية وعددهم )
عرض وتحليل ومناقشة نتائج الرضا الوظيفي لمعلمي التربية الرياضية في  وشمل الباب الثالث 

 بغداد/الرصافة الثانية. 
القيادية لدى مدراء تنمية وتعزيز من السمات اهم الاستنتاجات وهي  وشمل الباب الرابع 

المدارس الابتدائية في بغداد/الرصافة الثانية وتنمية وتعزيز الرضا الوظيفي لدى معلمي التربية 
 الرياضية للمدارس الابتدائية في بغداد/الرصافة الثانية.

 الباب الاول

 التعريف بالبحث -2
 المقدمة واهمية البحث 2-2

تعددد القيدداد  مددن أهددم المقومددات التددي تددنهو مددن دلالهددا الدددول وتتقدددم نحددو الا دهددار العلمددي       
والحضاري والاقتصادي بل هي مصدرا للقو  والثقة والتميز فدي كدل  مدام ومكدام ف دلد  دول العدالم 
تهددتم بمسسسدداتها مددن دددلال وضددع أشددخا  لهددم مميددزات وسددمات هياديددة مميددز  وتميددزهم عددن ديددرهم 

لمناصدد  ااداريددة والمسسسدداتية ا والقائددد ااداري الندداجه والمميددز هددو مددن يسددت يع ام يقددود لقيدداد  ا
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بحكمددة وحن ددة احتراليددة لغددرض تحقيددل الأهددداف الشخصددية والأهددداف العامددة للمسسسددة مددن دددلال 
 القياد  الجيد  للأفراد.      

حفيدز ورفدع المعنويدات والاهتمدام ام هياد  الأفراد هي عملية ت ثير القائد بالآدرين مدن ددلال الت     
بهددم مددن أجددل اسددتيعابهم للعمددل وحددعهم لدده وجعددل عملهددم ال ددوعي وبريبددة شددد د  مددن أجددل تحقيددل 

 الأهداف المشتركة بينهم.
وام نجاح القائدد لقيادتده لمجموعدة مدن الأفدراد والعداملين فدي المسسسدة لابدد مدن تدوافر مجموعدة      

الآددددرين  وهدددما السدددمات هدددي التدددي  عدددر  فيهدددا القائدددد الجيدددد مدددن السدددمات التدددي تميدددز  عدددن ديدددر  مدددن 
والمددسثر عددن القائددد الغيددر مددسثر بددالأفرادا ومددن هددما السددمات القياديددة التددي  تميددز بهددا القائددد كالددمكاء 

 والخعر  والثقة بالنفس والعدل والنزاهة. 
ي لمددراء المدددارس وت سيسدا علدى كلدأ تدد تي الدراسدة الحاليدة فددي تسدليى الضدوء علدى الدددور القيداد   

الابتدائية في بغداد علدى دلدل جدو ايجدابي بدين معلمدي التربيدة الرياضدية  ادار  المدرسدة ممدا  دسدي 
بددالمعلمين الرضددا الددوظيفي عدددن عملهددم ممددا يسددداعد علددى بندداء الجيدددل الجيددد دصوصددا ام المرحلدددة 

اد  الحكيمدددة لمددددراء الابتدائيدددة هدددي المرحلدددة الأساسدددية لعنددداء الأجيدددال كدددل كلدددأ  دددتم مدددن ددددلال القيددد
المدارس لأنهم يمثلوم المحرك والقل  النابو للعملية اادارية التدي تحدول المسسسدات التعليميدة مدن 
حالة ساكنة الى حالة تبعث فيها الحيا  والاستمرارية مما  دسدي الدى الرضدا الدوظيفي لمعلمدي التربيدة 

ل أكثر فعالية لمعلمين التربيدة الرياضدية الرياضية في بغداد ويبعث الى الارتياح النفسي والعمل بشك
 في مدراسهم لتحقيل أهداف المسسسة التعليمية.

مدددن ددددلال الددددور ال عيدددر الدددمي تلنبددده القيددداد  فدددي نجددداح وفشدددل المسسسدددة التعليميدددة والرضدددا 
الددوظيفي للمعلمددين لهددما جدداءت أهميددة البحددث فددي دراسددة السددمات القياديددة لمدددراء المدددارس الابتدائيددة 

 ه بالرضا الوظيفي لمعلمي التربية الرياضية في بغداد/الرصافة الثانية.وعلاقت
 مشكلة البحث 2-4

مدن دددلال عمدل الباحددث كمعلددم للتربيدة الرياضددية منددم سدنوات وجددد أم المدددراء الجددد الددم ن لددد هم    
ضعف في الخعر   والسمات القيادية في المددارس مدن وجهدة نظدر أعضداء هيتدة التددريس وأثرهدا فدي 

ضددداهم الدددوظيفي لفدددته الأفدددل نحدددو ت دددوير الجوانددد  الايجابيدددة ومعالجدددة الجوانددد  السدددلعية اك تعدددد ر 
السددمات القياديددة التددي يمارسددها المددد ر أحددد العوامددل الرئيسددة والمميددز  فددي تحقيددل الأهددداف التربويددة 

 والت عيقية بالنسبة لدرس التربية الرياضية.
راء المدارس الحكومية تعدين هنالدأ مشدكلة فدي عددم رضدا ومن دراسة السمات القيادية السائد  لمد   

معلمي التربية الرياضية في ت دوير أدائهدم والعمدل بشدكل فعدال وعدالدة وابت دار ممدا جعلهدم بالتمسدأ 
مددن الممارسدددات التقليديددة فدددي مسسسددداتهم والددمي  دددسدي الددى عددددم الت دددور التعليمددي وإمكانيدددة تحقيدددل 

 الأهداف.
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 اهداف البحث  2-3
التعددرف علددى السددمات القياديددة لدددى مدددراء المدددارس فددي بغداد/الرصددافة الثانيددة مددن وجهددة نظددر  -5

 المعلمين.

التعددرف علددى الرضددا الددوظيفي لمعلمددي التربيددة  الرياضددية  فددي بغداد/الرصددافة الثانيددة مددن وجهددة  -2
 نظر المعلمين.

للمعلمدددين مددن وجهدددة نظدددر التعددرف علدددى السددمات القياديدددة للمدددراء وعلاقتهدددا  بالرضدددا الددوظيفي  -3
 المعلمين.

 مجالات البحث 5-2
 )مدراء ومعلمي مدارس الابتدائية في بغداد /الرصافة الثانية(.المجال البشري: -5-2-2
 (.2152/  1/  2الى  2152/  52/  1)المد  من المجال الزماني: -5-2-4
 الثانية(.)المدارس الابتدائية في بغداد / الرصافة المجال المكاني: -5-2-3

 الباب الثاني
 منهج البحث وجراءته الميدانية   -4

 منهج البحث 4-2
 لقد تم استخدام المنهج الوصفي وكلأ لملاءمته لمشكلة واهداف البحث.   

 عينة البحث  4-4    
يعد ادتيار عينة البحث من الركائز الأساسية المسثر  في سير العمل اك  توقف عليها       

 . (1) استخراج القياسات والنتائج التي يخرج بها الباحث من دراسته
تم ادتيار عينة البحث  من المجتمع الاصل بصور  عمدية المتمثلة بمد رية الرصافة الثانية في     

فتم ادتيار عينة البحث بال ريقة  ا2152( معلم حس  احصائية 464م ال لي )بغداد والبالغ عدده
( 22,12( معلم من مجتمع البحث بنسبة متوية بلغت )531ئيةا وبلغ عدد افراد العينة )العشوا

 مكونة عينة التجربة الاست لاعية وعينة الت عيل.
 العينة الاستطلاعية الاولى 4-3

( معلمين وكام الهدف من هم  التجربة التعرف 51الاست لاعية  من )ت ونت العينة التجريعية      
( دهيقددة 61دهيقددة لغايددة  21علددى الددزمن ال لددي لت عيددل المقيدداس اك كددام وقددت ااجابددة  تددراوح مددن )

مدن قعدل  اوالتعرف على الصعوبات والمعوقات وكملأ وضوح وفهدم فقدرات المقيداس وقريقدة ااجابدة
 ة في بغداد.بعو معلمي التربية الرياضي

                                                           
 .563  ا2115 اعمام: دار المناهج والنشر والتو يع ا5ط اأصول البحث العلمي ومناهجهوجيه محجوب : (1)
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 عينة تطبيق البحث 4-2
ادتار الباحث عينة البحث الت عيقية بال ريقة العشدوائية لمد ريدة تربيدة الرصدافة الثانيدة فدي محافظدة 

(  عددين الحجددم والنسددبة 5( معلددم مددن مجتمددع البحددث والجدددول )521بغددداد ا وبلددغ عدددد أفددراد العينددة )
                       .المتوية لعينة البحث

 النسبة المئوية العدد العينة ت
 % 2,412 51 عينة است لاعية أُولى 2
 % 22,122 521 عينة الت عيل 4
 %511 531 المجموع 3

 خطوات تنفيذ البحث 4-5
 مقياس الرضا الوظيفي 4-5-2
 المجالات المستخدمة في المقياس 4-5-2-2

 بعد الاقلاع على الدراسات السابقة والبحوث كات الصلة بموضوع البحث وعرضها على       
( مجددالات  4اسددتخدم الباحددث ) *صددين فددي مجددال علددم الادار  الرياضدديمجموعددة مددن الخعددراء والمخت

 (.2لمقياس )الرضا الوظيفي( كما موضه في جدول رقم )

 المجالات ت

 الجها  الاداري والمعلمين 5

 المالية والحوافزالمكافآت  2

 ظروف العمل 3

 اتجاهه نحو مهنته 4

( عبددددار ز مو عددددةز فددددي اربددددع مجددددالات للمقيدددداس وكمددددا موضدددده فددددي جدددددول 32اسددددتخدم الباحددددث )   
 .(3رقم )

                                                           
 كلية التربية العدنية وعلوم  الرياضية جامعة بغداد اعلم النفس الرياضي ااستاك اد علي  وسف   *

 كلية التربية العدنية وعلوم  الرياضية جامعة بغداد اعلم النفس الرياضي ااستاك اد ععدالله هزاع

 كلية التربية الاساسية قسم التربية العدنية وعلوم الرياضية اعلم النفس الرياضي ااستاك اد  ايمام حمد شهاب

 كلية التربية العدنية وعلوم  الرياضية جامعة ديالى االادار  الرياضية ااستاك اد نصير دلف قاسم

 علوم الرياضةكلية التربية الاساسية قسم التربية العدنية و  االادتبارات والقياس ااستاك اد بام ععد الرحمن
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 عدد النبارات المجالات ت

 2 الجها  الاداري والمعلمين 5

 2 المكافآت المالية والحوافز 2

 2 ظروف العمل 3

 2 اتجاهه نحو مهنته 4

 32 المجموع

اعتمد الباحث قريقة )ليكرت( في القياس ل ونها تتناس  مع قعيعة وإجراءات وقعيعة        
( على وفل العدائلا 1-5البحث والاستبانات المعتمد ا وكام احتساب الأو ام باتجا  ايجابي من )

( 2الو م)( درجة وعبار  )تن عل نادراز(ا أع يت 5وهي: عبار  )لا تن عل أبداز(ا أع يت الو م)
أع يت الو م  ( درجاتا وعبار  )تن عل دالباز( ا3درجتاما وعبار  )تن عل احياناز(ا أع يت الو م)

 (.4( درجات وكما معين في الجدول رقم )1( درجاتا وعبار  )تن عل دائماز(اأع يت الو م)4)

 تنطبق دائما   تنطبق غالبا   تنطبق احياناَ  تنطبق نادرا   لا تنطبقَ  ابدا   البدائل

 1 4 3 2 5 الو م 

 

 

عرض الباحث المقياس بصيغته على مجموعة من الخعراء للحكم على مدى صلاحية       
النبارات في هياس الرضا الوظيفي ا وقد أجمعوا على أمَّ النبارات صالحة لملأ. أما المسشر 
الثاني وهو الصدق المن قي وقد توافر هما المسشر للصدق بالاستعانة بمجموعة من الخعراء في 

ويتحقل مسشر الصدق نفس العام وعلم النفس الرياضي والادتبارات والقياس والتقويم مجال علم ال
 . (1)هما "حين يقرر شخص له علاقة بالموضوع أمَّ المقياس مناس  للخاصية المراد هياسها

 

                                                           
(1)Freeman, F . S . , Theory and Praction of Psychological Testing , New York , 1962, P 90. 



السمات القيادية لمدراء المدارس الابتدائية وعلاقتها بالرضا الوظيفي لمعلمي التربية الرياضية في  
 شرهان  جاسم احمد جاسم،    .م.د سلام حنتوش رشيدأ .................................بغداد/الرصافة الثانية  

 - 282 - 4022 -204العدد    -42مجلة كلية التربية الأساسية                                                 المجلد  

السلوكية  فقرات المقياس للسمة أو الظاهر  والمقصود بهما النوع من الصدق هو مدى هياس      
 وقد تحقل الباحث من الصدق في مقياسه الحالي بال ريقة الاتية : ،(1)"المراد هياسها

 

تستهدف هم  ال ريقة تقد ر صدق الادتبار على أساس قدرته على التمييز بين أصحاب      
 .(2)الدرجات المرتفعة وأصحاب الدرجات المنخفضة في السمة أو القدر  التي يقيسها الادتبار

( 4)( عبار  معين في الملحل 32لغرض احتساب معامل التمييز ل ل فقر  من فقرات المقياس ال )
المي أتبع الباحث نفس ااجراءات السابقة وقد أظهرت النتائج أم مستوى الدلالة المحتس  هو 

( الأمر المي يعني دلالة هيم )ت( المحتسبة كافة 1011أصغر من هيمة مستوى الدلالة المعتمد )
 (.2,2,6,1ولجميع النبارات وكما معين في الجداول)

                                                           
 .62ا  2112ا النجفا دار ضياء لل باعةا 5ا ط سيكولوجية كرة القدمعامر سعيد جاسم الخيكاني:  (1)
ا  2116ا القاهر  : مركز ال تاب للنشر ا  5ا ط الرياضية والبدنيةالمدخل الى القياس في التربية محمد نصر الد ن رضوام ؛   (2)

 244. 

 المجموعة عبارة
 قيمة )ت( المعالم الإحصائية

مستوى 
 الخطأ

 ع سَ  الدلالة

5 
 1,621 20222 المجموعة العليا

 10215 20124 المجموعة الدنيا معنوي  10111 40522

2 
 10622 20152 المجموعة العليا

 10212 2011 المجموعة الدنيا معنوي  10153 20163

3 
 50221 30152 العلياالمجموعة 

 50124 20333 المجموعة الدنيا معنوي  10111 3022

4 
 50112 30122 المجموعة العليا

 50321 206226 المجموعة الدنيا معنوي  10111 20255

1 
 10232 30666 المجموعة العليا

 50522 20444 المجموعة الدنيا معنوي  10111 40321

6 
 50526 306662 المجموعة العليا

 50225 20111 المجموعة الدنيا معنوي  10112 30352

2 
 1,222 30412 المجموعة العليا

 50265 205425 المجموعة الدنيا معنوي  10111 40241

2 
 50122 302412 المجموعة العليا

 50362 203214 المجموعة الدنيا معنوي  10111 40522
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 المجموعة عبارة
 قيمة )ت( المعالم الاحصائية

مستوى 
 الخطأ

 ع سَ  الدلالة

2 
 1,214 30132 المجموعة العليا

 1,225 20555 الدنياالمجموعة  معنوي  1,111 30222

51 
 1,622 30444 المجموعة العليا

 50242 20122 المجموعة الدنيا معنوي  1,113 30121

55 
 1,215 30111 المجموعة العليا

 50152 202631 المجموعة الدنيا معنوي  1,152 20433

52 
 1,244 30241 المجموعة العليا

 50514 20222 المجموعة الدنيا معنوي  1,111 10221

53 
 50154 20425 المجموعة العليا

 10622 20111 المجموعة الدنيا معنوي  1,141 20111

54 
 1,232 30666 المجموعة العليا

 50143 20622 المجموعة الدنيا معنوي  1,111 40132

51 
 50526 306662 المجموعة العليا

 50351 20222 المجموعة الدنيا معنوي  1,126 20224

56 
 1,262 302263 المجموعة العليا

 50522 202412 المجموعة الدنيا معنوي  1,142 20121

52 
 50115 30425 المجموعة العليا

 503412 20415 المجموعة الدنيا معنوي  1,114 30111

 المجموعة عبارة
 قيمة )ت( المعالم الاحصائية

مستوى 
 الخطأ

 ع سَ  الدلالة

52 
 1,222 30122 العلياالمجموعة 

 1,252 50215 المجموعة الدنيا معنوي  1,111 20435

52 
 1,252 30122 المجموعة العليا

 50543 20622 المجموعة الدنيا معنوي  1,115 30412

21 
 1,232 30622 المجموعة العليا

 50552 20122 المجموعة الدنيا معنوي  1,111 30214

25 
 1,213 30412 المجموعة العليا

 50252 20414 المجموعة الدنيا معنوي  1,115 30325

22 
 50115 30425 المجموعة العليا

 10622 20521 المجموعة الدنيا معنوي  1,111 10153
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23 
 1,211 30425 المجموعة العليا

 50522 20263 المجموعة الدنيا معنوي  1,112 50222

24 
 5012212 302152 المجموعة العليا

 5042221 301321 المجموعة الدنيا معنوي  1,123 20311

 المجموعة النبار 
 ع س   الدلالة مستوى الخ   هيمة )ت( المعالم الاحصائية

21 
 1,214 40121 المجموعة العليا

 50512 30125 المجموعة الدنيا معنوي  10111 30165

26 
 10224 3011 المجموعة العليا

 10622 20555 المجموعة الدنيا معنوي  10111 40322

22 
 10214 30132 المجموعة العليا

 10223 20226 المجموعة الدنيا معنوي  10112 30244

22 
 50521 30466 المجموعة العليا

 50122 20364 المجموعة الدنيا معنوي  10115 30626

22 
 1,223 30625 المجموعة العليا

 50541 20312 المجموعة الدنيا معنوي  10111 40222

31 
 50142 30616 المجموعة العليا

 1,243 20355 المجموعة الدنيا معنوي  10111 40163

35 
 1,215 30261 المجموعة العليا

 50153 20112 المجموعة الدنيا معنوي  10115 30122

32 
 1,243 30622 المجموعة العليا

 1,264 50642 المجموعة الدنيا معنوي  10112 30322

 
ومعامل  (1) يستخدم معامل الاتساق الدادلي " ليقدم لنا الدليل على تجانس الفقرات"        

استخدم  (2)فقر  والدرجة ال لية لمقياس"الاتساق الدادلي هو "معامل الارتباط بين درجات كل 
الباحث معامل ارتباط بيرسوم بين درجة كل عبار  والدرجة ال لية للمقياس ولجميع أفراد العينة 

( وقد تم استبعادها من 35-21( معلم وأتضه أم عبارتين دير دالة احصائياز وهي  )521البالغة )
                                                           

ا  5222ا القاهر  : مركز ال تاب للنشر ا  المعاملات العلمية بين النظرية والتطبيقمص فى حسين باهي:   (1)
 42. 

أقروحة دكتورا  ا كلية علي مهدي كاظم : بناء مقياس مقنن لسمات شخصية المرحلة ااعدادية في العراق ا   (2)
 .553ا   5224ابن الرشد / جامعة بغداد ا -التربية 
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( 31(. وبملأ تبقى )1011مستوى الدلالة ) المقياس لام معامل الارتباط ل ل منها أصغر من
 (  عين معامل الاتساق الدادلي. 2عبار  لقياس الرضا الوظيفي والجدول )

 (8الجدول )
معاملات الارتباط البسيط لـ)بيرسون( لفحص صلاحية فقرات مقياس الرضا الوظيفي لعينة التجربة بطريقة 

 والدرجة الكلية للمقياس.الاتساق الداخلي ما بين استجابات كل عبارة 
 مستوى الخطأ معامل ارتباطها العبارة مستوى الخطأ معامل ارتباطها العبارة

5 1,222 1.111 52 1,462 1,111 

2 1.322 1.111 52 1,312 1.111 

3 10261 1.112 21 1,134 10125 

4 1,422 1.111 25 1,411 1,111 

1 1,262 1.112 22 1,425 1.111 

6 1,135 1.111 23 1,324 1.111 

2 1,222 1.112 24 1,126 1.111 

2 1,432 1.111 21 1,431 10111 

2 1.325 1.111 26 1,352 1.111 

51 1,252 1.111 22 1,245 1.111 

55 1,432 1.111 22 1.642 1.111 

52 1,425 1,111 22 1,122 1.111 

53 1.416 1,111 31 1,322 1.111 

54 1,323 1.111 35 1,126 1,126 

51 1,455 1.111 32 1,465 1.111 

 (1,11تحت مستوى الدلالة ) 523= 2 -521درجة الحرية = 
 

وللتحقدددل مدددن ثبدددات المقيددداس اسدددتخدم الباحدددث معادلدددة الفاركرونبدددا  حيدددث  " تعدددد قريقدددة الفدددا     
مددن أكثددر مقددا يس الثبددات اسددتخداماز ل ونهدددا تعتمددد علددى اتسدداق أداء الأفددراد مددن فقددر  الدددى  كرونبددا 
والادتبددار الثابددت يعنددي امَّ الادتبددار الددمي يع ددي نفددس النتددائج أو مقاربددة لددنفس العينددة أو  (1) أددرى"

ا (2) مشددددابهة لهددددا وتحددددت نفددددس الظددددروف يعددددد ثابتدددداز وإحصددددائياز اكا ظهددددر معامددددل الارتبدددداط معنويدددداز 
ولحسددداب الثبدددات بمعامدددل الفدددا كرونبدددا  لمقيددداس الرضدددا الدددوظيفي أعتمدددد الباحدددث علدددى عيندددة بنددداء "

                                                           
ا  2151ا اربيل: مد رية دار ال ت ا5ا ط الإحصاء والاختبار في المجال الرياضيلسي دانم الصميدعي وآدروم :   (1)

 521. 
ا ععد الله ال يلاني وععد الرحمن  )ترجمة( القياس والتقويم في علم النفس والتربية ،روبرت ثورندايأ والزابيث هيجن ا   (2)

 .22ا   5222االأردم : مركز ال ت  الأردني لل باعة ا  4عدس ا ط
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( معلدددما وعندددد احتسدداب هيمدددة معامدددل الثبدددات اتضددده أنهدددا تعلدددغ 521المقيدداس نفسدددها البدددالغ عدددددها )
 ( وهو معامل ثبات عالٍ يمكن الاعتماد عليه.1,61( وهي اعلى من المستوى المعتمد )1,221)

 
بعد أم تم تفريغ العيانات من الادتبار وأعادته أتضه بدام جميدع النبدارات كاندت واضدحة للعيندة     

كما أنهدا تتميدز بكدوم العددائل ادتيدار مدن متعددد ولا تقعدل ااجابدة عدن أكثدر مدن بدد ل ولا توجدد فيهدا 
ف علددددى عبددددار  لةجابددددة المفتوحددددة حيددددث تعددددد الاسددددتبانة كات موضددددوعية عاليددددة ولا يمكددددن الادددددتلا

 الدرجات التي يحصل عليها أفراد العينة.
4-8  

ا كمددا أمَّ المقيدداس ت ددوم ( عبددار  ايجابيددة 31 ت ددوم مقيدداس الرضددا الددوظيفي بصددورته النهائيددة مددن )
 (  وضه كلأ : 51من أربعة مجالات والجدول )

 (20الجدول )
 .يبين توزيع عبارات مقياس الرضا الوظيفي على وفق المجالات

 عدد العبارات  المجال ت

 2 الجها  الاداري والمعلمين 5

 2 المكافآت المالية والحوافز 2

 6 ظروف العمل 3

 2 اتجاهه نحو مهنته 4

 31 المجموع 

بدأ الباحث مع فريل العمل المساعد بت عيل مقياس )الرضا الوظيفي(على عينة الت عيل البالغة     
( معلم لمعرفة الرضا الوظيفي من وجهة نظر المعلمين التربية الرياضية اتجا  مدراء المدارس 521)

عددت الاسددتبانات علددى معلمددي التربيددة الرياضددية اك و   2152/ 25/2وكاك فددي  ددوم الاربعدداء بتدداري  
 2152/  4/ 24لتقدويم مددراء المدددارس الابتدائيدة وتدم اسددترجاع الاسدتبانات فدي  ددوم الثلاثداء بتدداري  

حيث وجد ام جميع الاستبانات صالحة وقد قام فريل العمل المساعد  بمساعد  الباحدث فدي التو يدع 
 والاسترجاع. 

د دددوات البحدددث قدددام الباحدددث بجمدددع العياندددات الخاصدددة بالمقيددداس وبعدددد الانتهددداء مدددن تنفيدددم 
الم عدددل علدددى عيندددة الت عيدددل جمددديعهم وترتيعهدددا فدددي جدددداول تمهيددددا اجدددراء المعالجدددات ااحصدددائية 

 لاست مال تحقيل أهداف البحث.
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 (.SPSSتم معالجة العيانات ااحصائية بواس ة استخدام الحقيبة الاحصائية )
 الباب الثالث

 عرض وتحليل ومناقشة النتائج  -3
 عرض النتائج وتحليلها 3-2
عرض نتائج محاور الرضا الوظيفي لمعلمي التربية الرياضية 3-2-2

رية لغرض تحقيل الهدف الثاني للبحث  تم حساب المتوس ات الحسابية والانحرافات المنيا
لدددرجات اسدددتجابات عينددة البحدددث علددى عبدددارات اسدددتبانة الرضددا الدددوظيفي لمعلمددي التربيدددة الرياضدددية 
ب بعدددداد  الأربعددددة )محددددور الجهددددا  ااداري والمعلمددددين اومحددددور المكافددددآت الماليددددة والحددددوافز ومحددددور 

  لعمل ومحور اتجاهه نحو مهنته(. ظروف ا
رافات المنيارية والرتبة والمستوى لدرجات  عين الجدول والشكل المتوس ات الحسابية والانح

 الأربعة.                       استجابات عينة البحث  على أبعاد الرضا الوظيفي 
 (22جدول)

عرض نتائج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة والمستوى لدرجات استجابات عينة البحث على 
 متوسطاتها الحسابية أبعاد الرضا الوظيفي الأربعة حسب

 البُعد
المتوسط 
 الحسابي

 الوسيط
الانحراف 
 المعياري 

وسط 
 فرضي

 tقيمة 
مستوى 

 الخطأ

النسبة 
 المئوية

 المستوى  الرتبة

الجها  ااداري 
 والمعلمين

 متوسى 5 11 10111 40236 2024 10432 20211 20214

المكافآت المالية 
 والحوافز

 منخفو 3 4202 1011 20231 2022 10366 20444 20421

 منخفو 4 4604 1011 510314 3012 10113 20333 20321 ظروف العمل

اتجاهه نحو 
 مهنته

 متوسى 2 1402 10116 20212 2064 10321 20254 20232

 منخفو 1 1506 10221 10163 20161 10212 20611 20124 الرضا الوظيفي

لمحدددددور )الجهدددددا  ااداري والمعلمدددددين( ( بلدددددغ الوسدددددى الحسدددددابي 55مدددددن ددددددلال ملاحظدددددة الجددددددول )
( بلغدت t( للمقيداس وهيمدة )2024( وأمدام متوسدى فرضدي )10432( بانحراف منياري بلدغ )20214)
(ا مما  دل على معنوية الفروق و 1011( التي كانت اقل من )10111( عند مستوى د ا )40236)

الحسدابي للدنمى يختلدف عدن هيمدة يشير رفو فرضية العدم والقعول بالفرضية العد لة أي ام الوسدى 
 المتوسى الفرضي  ويشير الى ام أفراد العينة  تمتعوم بدرجة اقل من ما يفترض.

( بلدددددغ الوسددددى الحسدددددابي لمحدددددور )المكافدددددآت الماليدددددة والحدددددوافز( 55مددددن ددددددلال ملاحظدددددة الجددددددول )
( بلغدت  t( للمقياس وهيمدة )2022( وأمام متوسى فرضي )10366( بانحراف منياري بلغ )20421)



السمات القيادية لمدراء المدارس الابتدائية وعلاقتها بالرضا الوظيفي لمعلمي التربية الرياضية في  
 شرهان  جاسم احمد جاسم،    .م.د سلام حنتوش رشيدأ .................................بغداد/الرصافة الثانية  

 - 800 - 4022 -204العدد    -42مجلة كلية التربية الأساسية                                                 المجلد  

(امما  دل على معنويدة الفدروق و 1011( التي كانت اقل من )10111( عند مستوى د ا )20231)
يشير رفو فرضية العدم والقعول بالفرضية العد لة أي ام الوسدى الحسدابي للدنمى يختلدف عدن هيمدة 

 المتوسى الفرضي  ويشير الى ام أفراد العينة  تمتعوم بدرجة اقل من ما يفترض.
( 20421( بلددغ الوسددى الحسددابي لمحددور )ظددروف العمددل( )55ملاحظددة الجدددول )مددن دددلال 

( بلغدددددت  t( للمقيددددداس وهيمدددددة )20321( وأمدددددام متوسدددددى فرضدددددي )10113بدددددانحراف منيددددداري بلدددددغ )
(اممدا  ددل علدى معنويدة الفدروق 1011( التي كانت اقل مدن )10111( عند مستوى د ا )510314)

رضددية العد لددة أي ام الوسددى الحسددابي للددنمى يختلددف عددن و يشددير رفددو فرضددية العدددم والقعددول بالف
 هيمة المتوسى الفرضي  ويشير الى ام أفراد العينة  تمتعوم بدرجة اقل من ما يفترض.

( بلددددغ الوسددددى الحسددددابي لمحددددور )اتجاهدددده نحددددو مهنتدددده( 55مددددن دددددلال ملاحظددددة الجدددددول )
( بلغت  tلمقياس وهيمة ) ( ل2064( وأمام متوسى فرضي )10321( بانحراف منياري بلغ )20232)
(امما  دل على معنويدة الفدروق و 1011( التي كانت اقل من )10116( عند مستوى د ا )20212)

يشير رفو فرضية العدم والقعول بالفرضية العد لة أي ام الوسدى الحسدابي للدنمى يختلدف عدن هيمدة 
 ا يفترض.المتوسى الفرضي  ويشير الى ام أفراد العينة  تمتعوم بدرجة اقل من م

( 20124( بلغ الوسى الحسابي لمقياس )الرضا الوظيفي( )55من دلال ملاحظة الجدول )
( بلغدددددت  t( للمقيددددداس وهيمدددددة ) 20161( وأمدددددام متوسدددددى فرضدددددي )10212بدددددانحراف منيددددداري بلدددددغ )

(ا ممدددا  ددددل علدددى عشدددوائية 1011( التدددي كاندددت اكعدددر مدددن )10221( عندددد مسدددتوى د دددا )10163)
فرضددية العدددم أي ام الوسددى الحسددابي للددنمى لا يختلددف عددن هيمددة المتوسددى  الفددروق و يشددير قعددول

الفرضي  ويشير الى ام أفراد العينة  تمتعوم بدرجة منخفضة من مسدتوى الرضدا الدوظيفيا والشدكل 
 (2الشكل )(  وضه كلأ :                  5)

 يوضح الوسط الحسابي والانحراف المعياري  لمقياس الرضا الوظيفي

 

…الانحراف 

الوسط الحسابي 0

5

الجهاز 
الاداري 
والمعلمين

المكافآت 
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جة
در

الرضا الوظيفي
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أظهددرت النتددائج ام هندداك علاقددة ارتبدداط بددين السددلوك القيددادي  لمدددراء المدددارس مددع محددور 
المكافدددآت الماليدددة والحدددوافز لددددى معلمدددي التربيدددة الرياضدددية وهدددي علاقدددة عكسدددية والسدددلوك القيدددادي 

العمدددل وهدددي علاقدددة عكسدددية و أظهدددرت النتدددائج ام هنددداك عددددم وجدددود علاقدددة ارتبددداط بدددين وظدددروف 
السدلوك القيدادي  لمدددراء المددارس مددع محدور الجهدا  ااداري والمعلمددين ومحدور اتجاهدده نحدو مهنتدده 
.وقد تعين أم أعلى معامل ارتباط كام بين متغيدري الارتبداط بدين السدلوك القيدادي والمكافدآت الماليدة 

افز ا بينمددا اقددل معامددل ارتبدداط كددام بددين متغيددري بددين السددلوك القيددادي  واتجاهدده نحددو مهنتددها والحددو 
ويرى الباحث أم الشخصية القيادية التدي  تمتدع بهدا المدد ر مدن سدمات هياديدة  تعمدل علدى اسدتخدام 
 القددددانوم بصددددرامة مددددع المعلمددددين والعمددددل بالأنظمددددة والتعليمددددات ا والرجددددوع الددددى التشددددريعات التربويددددة
للحصول على امتثال المدرسين وقاعتهما والقيام بواجباتهم  ومت لبات أدوارهم في العملية التعليمية 
وهدددما  دددوثر سدددلبا علدددى مسدددتوى الرضدددا الدددوظيفي للمعلمدددين و تنشدددى العلاقدددة العكسدددية مدددن تصدددرفات 

م وبالتالي وسلوك كل من القياد  اادارية )مدراء المدارس ( الم ن يستخدموم السلوك القيادي الصار 
شعور المعلمين اتجا  عملهم بفتور وعدم شعورهم بالأمن النفسي دادل هم  العيتة التعليمية وضعف 
للعلاقات اانسانية  بين المعلم واادار  وعدم تقعله الى ادل  توجيهات اادار  بصور  قعينية وتتفل 

( " تعتعدر القيداد  ااداريدة مددن هدم  النتيجدة مدع مدا أشدار اليده كدل مدن )فهدد ابدراهيم وددزال ندور ل فدي
أكثر العمليات ت ثير علي الدافنيدة والدروح المعنويدة للعداملين وتهيتدة الظدروف المثاليدة للعمدل . فهدي 
تسثر في أداء اافراد واتجاهاتهم النفسية ورضاهم عن عملهم ا وتعتعر القيداد  محدورا رئيسديا للعلاقدة 

مباشدددرا علدددى اانتاجيدددة كهددددف أساسدددي تسدددعى جميدددع  بدددين الرءسددداء والمرءوسدددين ا كمدددا تدددسثر تددد ثير
المنظمات الى تحقيقه ب على كفاية ممكنة"  ولملأ كانت النتائج دير من قية في العلاقة بين السمة 

 . (1) القيادية لمدراء المدارس الابتدائية والرضا الوظيفي لدى معلمي التربية الرياضية
الآدددرين ليدده أو ام عدددم تقعددل المعلددم الددى هددو دليددل علددى عدددم الرضددا عددن العمددل وإرضدداء  

توجيهدددات اادار    دددسدي الدددى عددددم الاهتمدددام مدددن قعدددل اادار  بالمكافدددآت الماليدددة والحدددوافز للمعملدددين 
واتجا  المعلمين نحو العمدل وهدما  توافدل مدع  اوبالتالي انعكاسه على محور المكاف   المالية والحوافز

" فالقيداد  ااداريدة بالنسدبة للمنظمدات يمكدن تشدعيهها بالددما  ما أشار اليده هدما يشدير )علدي احمدد ( 
بالنسددبة لةنسدداما فهددي التددي تقددوم بتوجيدده عمليددات الفعددل ورد الفعددل وتنسدديقها علددى وفددل الظددروف 

  (2) المحي ةا فهي مت ثر  ومسثر  بالعيتة التي تعمل بها."

                                                           
جامعة  افي منظمات الق اع العام مجلة بحوث اسوريا ا  القيادة الإداريةفهد ابراهيم ودزال نور ل في :   (1)

 .521-521   ام 5224احل 
اعمام: دار الحامد للنشر 5ا ط القيادة والدافعية في الإدارة التربوية صر  :علي احمد ععد الرحمام عيا   (2)

 .33 ام  اوالتو يع 
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 الباب الرابع
 الاستنتاجات والتوصيات -2
 اتالاستنتاج  2-2

 -نتائج البحث توصل الباحث الى الاستنتاجات الأتية: في ضوء
أم مدددراء المدددارس الابتدائيددة فددي بغداد/الرصددافة الثانيددة يمتل ددوم مسددتوى مددنخفو مددن السددمات  -5

 القيادية من وجهة نظر معلمي التربية الرياضية.
مدددن الرضدددا أم معلمدددي التربيدددة الرياضدددية فدددي بغداد/الرصدددافة الثانيدددة يمتل دددوم مسدددتوى مدددنخفو  -2

 الوظيفي من وجهة نظر معلمي التربية الرياضية.
توجدددد علاقدددة ديدددر ايجابيدددة بدددين السدددلوك القيدددادي لمددددراء المددددارس الابتدائيدددة ولمحدددوري الرضدددا  -3

الوظيفي )المكافآت المالية والحوافز وظروف العمل( لدى معلمي التربية الرياضية في المدارس 
 ة.الابتدائية ببغداد/الرصافة الثاني

 التوصيات  2-4
 في ضوء الدراسة التي تم التوصل اليهاا  وصي الباحث بالاتي:

 تنمية وتعزيز من السمات القيادية لدى مدراء المدارس الابتدائية في بغداد/الرصافة الثانية. -5

تنميددددددة وتعزيددددددز الرضددددددا الددددددوظيفي لدددددددى معلمددددددي التربيددددددة الرياضددددددية للمدددددددارس الابتدائيددددددة فددددددي  -2
 الثانية. بغداد/الرصافة

اعتماد الدراسة لدةدارات فدي و ار  التربيدة فدي العدراق مدن اجدل انتقداء المددراء أصدحاب ال فداءات  -3
 اادارية الجيد .

 المصادر
ا 2115ا عمام : دار المناهج والنشر والتو يع ا  5ا ط أصول البحث العلمي ومناهجهوجيه محجوب :  (5

 563 . 
2) (Freeman , F . S . , Theory and Praction of Psychological Testing , New York , 

1962 , P 90. 

 .62ا   2112ا النجف ا دار ضياء لل باعة ا  5ا ط سيكولوجية كرة القدمعامر سعيد جاسم الخيكاني:  (3

ا القاهر  : مركز ال تاب  5ا ط المدخل الى القياس في التربية الرياضية والبدنيةمحمد نصر الد ن رضوام ؛  (4
 .244ا   2116للنشر ا 

ا  5222ا القداهر  : مركددز ال تدداب للنشددر ا  المعــاملات العلميــة بــين النظريــة والتطبيــقمصد فى حسددين بدداهي:  (1
 42. 

علي مهدي كاظم : بناء مقياس مقدنن لسدمات شخصدية المرحلدة ااعداديدة فدي العدراق ا أقروحدة دكتدورا  ا كليدة  (6
 .553ا   5224ابن الرشد / جامعة بغداد ا -التربية 
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ا اربيددددل: مد ريددددة دار 5ا ط الإحصــــاء والاختبــــار فــــي المجــــال الرياضــــيلددددسي دددددانم الصددددميدعي وآدددددروم :  (2
 .521ا   2151ال ت ا

ا ععد الله ال يلاني  القياس والتقويم في علم النفس والتربية ، )ترجمة(روبرت ثورندايأ والزابيث هيجن ا  ( (2
 .22ا   5222االأردم : مركز ال ت  الأردني لل باعة ا  4وععد الرحمن عدس ا ط

ا سددورياا فددي منظمددات الق دداع العددام مجلددة بحددوثا جامعددة   القيــادة الإداريــةفهددد ابددراهيم ودددزال نددور ل فددي :  (2
 .521-521م ا   5224حل ا

اعمددام: دار الحامددد 5ا ط فعيــة فــي الإدارة التربويــةالقيــادة والدا علددي احمددد ععددد الرحمددام عيددا صددر  : (51
 .33للنشر والتو يع ا م ا 
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The Leadership Characteristics of Primary School Principals and 
their Relation to Job Satisfaction of Teachers of Physical Education in 
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Dr. Salam Hantoush Rashid  Jassem Ahmed Jassim Sharhan 
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Abstract 
The four-door research department:  

         The first part includes the definition of research, which includes the 
introduction of research, its importance, research, problem of research and 
research objectives, namely: 
 - Identify the leadership features of the school principals in Baghdad / Rusafa 

second from the perspective of teachers. 
 - Recognition of job satisfaction of teachers of physical education in Baghdad / 

Rusafa second from the point of view of teachers. 
 - To identify the relationship between the leadership qualities of managers and 

the job satisfaction of teachers from the point of view of teachers. 
  The second part covered research methodology and field procedures:  The 
researcher used the descriptive method and the sample are the teachers of 
physical education in Baghdad / Rusafa.the second (135). 
 The third section included presentation, analysis and discussion of the results of 
job satisfaction for physical education teachers in Baghdad / Rusafa II. 

 Section IV included the main conclusions and recommendations. 

 


