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شرافية للمشرفين التربويين بالمدارس  الأساليب الإ
الابتدائية في محافظة بغداد من وجهة نظر 

 المعلمين
 ا.م.د. منتهى عبد  الزهرةَ  محسن

 جامعةَ المستنصريةَ / كليةَ التربيةَ 
 الملخص:

تكمنننن مةنننللة  النحنننل  نننلات هنالنننف مةنننلال تتعنننالت بنننن اداه المةنننرب ن التربننن ي ن ت نننا    
المعلمنن ن بننن هنند  المنندالل  تأننا علننى لأتننها الممالتننال ا اننراوية للمةننرب ن التربنن ي ن    هنن  مننا 
يؤار ذلف بن العديد من الةل ى  التردد  ا حاديل عنهم بن انهم  حاجنة النى تين ير لااليناتهم بنن 

ينننة ا انننراوية    تنننلاتن اهمينننة هننندا النحنننل بنننن التعنننرق علنننى هننند  الممالتنننال  ال لننن ق عنننندها العمل
 ي نننناد ابلننننل السننننبل لتحسنننن ن هنننند  الممالتننننال  السننننل كيال ا اننننراوية   نا يننننف عننننن اهميننننة هنننند  
الم اضننيا التننن تتنننا ب ج اننن  أتاتننية بننن العمليننة التعليميننة    اعتنننال ا تننال   ا اننراوية مننن اهننم 

 العمل ا تاتن للمةرق الترب ي بن مؤتساتها الترب ية . الكات

  ميننا المعلمن ن  المعلمننال ممنن يعملنن ت بنن المنندالل ا اتدااينة   مننديريال  اذ تحندد النحنل 
(بننردا للعننام 26532)  النننال  1/2 ا لرصننابة 1/2التربيننة  بننن محابغننة  لننداد التربيننة   ننانبن الكننر 

لناحثننننةَ اتحدينننند م م عننننةَ مننننن المصننننيلحال ال اصننننةَ ( . ح ننننل لامنننن  ا2113-2115الدلاتننننن )
 النحنننل   بنننن ال انننن  النغنننري التنننن لهنننا عالنننةَ  الم ضننن    التينننر  النننى م م عنننةَ منننن الدلاتنننال  
المتعلأننةَ  الم ضنن   النحننل   لنند اتنعنن  م م عننةَ مننن ا جننراهال مننن ح ننل  صننا م تمننا النحننل 

(الننى م تمننا النحننل   %1ردا هنن  نسنننةَ)( ب211 ع نتننح ح ننل تننم الحصنن ب علننى ع نننةَ مؤل ننةَ مننن )
 لامنن  الناحثننةَ  ابننناه اداةَ باصننةَ  النحننل مننن بنناب ا تننا  علننى ا دايننال  الدلتننال السننا أةَ   
بلا عن السؤاب الم ت ح ح ل تم اجراه الصد   الثنال على ا داةَثم برج النحل  عدد من النتااج 

تننننتاجال  الت صنننيال  المأترحنننال ال اصنننةَ ثنننم عرضنننها  ت سننن رها . ثنننم  ضنننع  م م عنننةَ منننن ا 
 . النحل

 مشكلة البحث :
نغراً للتسال  العلمن  التأدم التكنل جن بن الم تما  متيلناتح المستأبلية  ه  ما أ جد ن عاً  

كدلف بلات  من التحدي  مبرلاً للأاام ن على النغم التعليمية لم اجهة هدا التل  ر السريا  م اكبتح .
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الكب رة التن تحأأ  بن ال كر الترب ي  ما تلمنح من بلس ة  أهداق ترب ية  نغريال التي لال 
التعلم الم تل ة  ما تحأق بن م اب العل م الترب ية  الن سية  ه  ما أ جد نغرة ااملة للعملية 

 التعليمية ا مر الدي برت تي لاً جديداً لم ه م الأاراق الترب ي  تحأق اهدابح .
بلات هدق الأاراق الترب ي ه  تي ير عمليال التعلم  التعليم من اجل تحأ ق  كما ه  معل م 

اهننندابها ح نننل لننند ثبننن  انهنننا ت تلنننا كث نننراً منننن التيننن لال  التأنننديرال كنننل هننند  الأمننن ل جعلننن  منننن 
اللر لي ات ييرأ تل نر جديند علنى م هن م الأانراق التربن ي يتين ل منن اهتمامنح  نال رد  هن  المعلنم 

 لا التعليمن  التعليمن.الى اهتمامح  الم  
لنندا تنغننر التربيننة ال نن م الننى د ل المةننرق التربنن ي الننى انننح احنندى ال تنناال  الأتننال   الهامننة  

المسننت دمة لتحسنن ن العمليننة الترب يننة  تينن ير بننن النغننام التعليمننن بهنن  بننن ضنن ه الم هنن م ال دينندة 
م مهنينناً اهنندق ا لتأنناه  مسننت ى قيننادة ترب يننة هنندبها ته رننة ال ننر  المناتنننة لنمنن  المعلمنن ن  تينن يره

التعليم  ذلف عن تريق اتت دام الأتنال   الترب ينة الماامنة  ا تنت ادة منن التين لال الحاصنلة بنن 
( بننن دلاتننتح  النندي ا صنننى 2113 بننن ضنن ه النتننااج التننن ت صننل ال هننا )جمنناب    هنندا الم نناب .

دم ا عتمنناد علننى اتننل    احنند بننن  لننر لة تن يننا المةننرب ن التربنن ي ن بننن ا تننال   ا اننراقية  عنن
 (.62: 2113ا اراق . )جماب   

علننى  (1191)بننن حنن ن اكنند المننؤتمر التربنن ي الرا ننا عةننر النندي عأنند بننن   الة التربيننة للعننام  
( 132: 1191ضر لة ا هتمام  ابتيال المةرب ن الترب ي ن  ترااق تنم تهم المهنية )   الة التربية  

. 
تربن ي بنن مهمتنح  بعلينح التعنرق علنى لندلال المعلمن ن الندين يتعامنل  لكن ينن   المةنرق ال 

معهم  تالاتهم  العمل على اارا ها  تنم تها  ت ظي ها بن تحس ن العمليال التعليمية   ضا اهنداق 
 ( .  19: 2111لاالة للتحأ ق ا  عدم ت اهل حاجال المعلم ن  مةلاتهم) حس ن    ت ما  

( بننن دلاتننتح ات عمليننة تحسنن ن اداه المعلمنن ن بننن الصننا عننن 1112 بأنند ااننال ) ال صننا نة     
تريق اتال   منغمة ا  م يط لها تهدق الى تعديل تل ك المعلم دابنل رربنة الصنا    تحسن ن 

 (.12: 1112عملية التدليس  التعا ت ما المةرق الترب ي)) ال صا نة  
التننن ييمنن  لتحايأهننا  ا اننراق التربنن ي  بهنندا يعنند نمنن  المعلننم مننن ا هننداق المنااننرة  الأرينننة     

 لاعتنننال  جننزهاً مننن الم لننا التعليمننن  ابتراضنناً  ننلات اي م هنن د مننن أجننل نمنن  اداه المعلننم  تحسنن ن 
مسننت ا  لننح الأثننر  الأهميننة بننن تحسنن ن الم لننا التعليمننن مننن أجننل اليالنن  علننى الننررم مننن ات هنند  

 ت  ر ننرهم مننن النندين تهمهننم العمليننة الترب يننة العمليننة تعا نيننة يةننترك ب هننا المةننرق التربنن ي  المعلمنن
 ( .26: 2111)البدلي 
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( ات  العملية ا اراوية تعتبر للمةرق الترب ي  ت لة لتأديم ال ندمال 2111 ي كد) البزا           
الترب ية  المهنية للمعلم ن  ته رة ما يحتاجح المعلم ت من اد ال   تاال  أجهزة لتحأ ق الن اح بن 

د  ا  تلاك ندها علنى منا يلنمن تحأ نق النمن  المهننن  العلمنن للمعلنم منا يصناح  ذلنف منن مهمتهم ه
تي ير  نم  بن ال  ان  الم تل ة لة صية المعلم أضابة الى تلاك د على تيادة العالال ا نسنانية 

: 2111 بلق ال   المنات  الدي يسهل تحأ ق اهداق العملية الترب ية بن تحسن ن مسنت   ) البنزا  
61) . 

( ات المةننرب ن التربنن ي ن يعنند ت مركننزاً مهمنناً بننن ا نغمننة التعليميننة 2112 يننرى )الع مننن   
 أت العامل ن بن الحأل الترب ي تت ح انغالهم الى المةرب ن الترب ي ن ا صن هم ببنراه  مت صصن ن 

ق بنننن المنننناهج  تراانننق  أتنننال   التننندليس الحديثنننة  كمنننا انهنننم يحسنننن ت العملينننة الترب ينننة عنننن تريننن
: 2112مساعدة  ت جيح المعلم ن السبل التن تزيد بعال تهم نح  ان ا  ابلل بن عملهم )الع من  

151  . ) 
 علننننى الننننررم مننننن التينننن لال التننننن تننننرأل علننننى م نننندات ا اننننراق التربنننن ي بننننلات العدينننند مننننن  

بننن  الممالتننال لنننعم المةننرب ن التربنن ي ن مننا  النن  ت اجننح النأنند الةننديد مننن لبننل المعلمنن ن الأبننرين
الحأل الترب ي   ح ن ات هنالف العديد من الممالتال ال اترة ا  ر نر المرر بنة التنن كانن  تغهنر 
 علننى تننل ك  عننم المةننرب ن كاننن  نتي ننة ببننرال تننا أة  اعننداد تأل نندي   يننتاهم  التينن ل  التل ننر

 .صل بن الم ا ل الم تل ة للتربيةالحا
دتح من مهمال يننلن إت يحصل على مؤهل  لكن يتملن المةرق الترب ي من ان ا  ما  عه 

علمن أ  اكاديمن منات   على اعداد مهنن  أت تك ت لديح ببرال  اتعة  ت ال  كاوية بن م دات 
التربية  التعليم  ص لة عامة  بن م اب التدليس  ص لة باصة   كما يننلن ات يحصل على اعنداد 

لنننن ت ذ  ا صننننية ل يننننة تتسننننم  المر نننننة مناتنننن  ويمننننا يتعلننننق  مسننننؤ ليال ا اننننراق التربنننن ي  أت ي
 . ا تزات
 يتلنن  ممننا تأنندم أت هنالننف مةننلال تتعننالت بننن اداه المةننرب ن التربنن ي ن ت ننا  المعلمنن ن  

بن هد  المدالل  تأنا علنى لأتنها الممالتنال ا انراوية للمةنرب ن التربن ي ن    هن  منا يؤانر ذلنف 
بننن العدينند مننن الةننل ى  التننردد  ا حاديننل عنننهم بننن انهننم  حاجننة الننى تينن ير لاالينناتهم بننن العمليننة 

اننننراوية يننننلاتن بننننن مأنننندمتها الممالتننننال دابننننل هنننند  المنننندالل  ب ميننننا ج انبهننننا ا داليننننة  ال نيننننة ا 
جننناهل مةنننللة النحنننل الحنننالن  محا لنننة ال ننن ت ب هنننا  منننن بننناب  بمنننن هننننا،  ا نسنننانية  ر رهنننا 

النتااج المرج    ي اد الحل ب  المأترحال لت ا   مثل هد  المع لال   من هنا تلاتن على  الحص ب
يننة هنندا النحننل بننن التعننرق علننى هنند  الممالتننال  ال لنن ق عننندها  ي نناد ابلننل السننبل لتحسنن ن اهم
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هد  الممالتال  السل كيال ا اراوية   نا يف عن اهمية هد  الم اضيا التن تتنا ب ج ان  أتاتية 
  الترب ية. بن العملية التعليمية
 اهمية البحث:

 -اذ تت لى اهمية هدا النحل بن ا تن : 
م النحل  اعتننال ا تنال   ا انراوية منن اهنم الكنات العمنل ا تاتنن للمةنرق التربن ي بنن يسه .1

 مؤتساتها الترب ية .

تحأننق هنند  الدلاتننة  تأ يمننا ذاتينناً  للمةننرب ن التربنن ي ن لاامنناً علننى اتننس  معنناي ر علميننة لتحنندد  .2
 الحاجال التدليبية  تي ير ك اهاتهم  مهالتهم ا اراوية .

 اعنداد اننرامج تلاه نل للمةنرب ن التربن ي ن  بمنا تنن ق تت صنل الينح منن نتننااج  تسناعد بنن تين ير .6
 ت صنننيال  مأترحنننال حننن ب مننندى امنننتاك المةنننرب ن التربننن ي ن لاتنننال   التنننن تعتبنننر محننن ل 

 ا تال للمةرق الترب ي .

ضا تساعد نتااج هدا النحل الأاام ن  العامل ت بن م اب التربية  التعليم بن التربية  التعليم ل   .2
 البرامج التدليبية التن تؤهل المةرب ن الترب ي ن  العمل على تي ير ادااهم المهنن .

يساعد هدا النحل الأاام ت  الناحث ت بن مثل هند  الم اضنيا لدلاتنتة منن ا جنح م تل نة ابنرى  .5
  ت ت  ا با  لدلاتال  حأح .

 اهداف البحث :
 -يهدق النحل الحالن الى التعرق على:

ابغنة  لنداد منن  جهنة نغنر الممالتنال ا تنال   ا انراوية للمةنرب ن التربن ي ن بنن محمست ى  .1
 .المعلم ن

هنننل هنننناك بنننر   ذال د لنننة احصنننااية بنننن مسنننت ى الممالتنننال ا تنننال   ا انننراوية للمةنننرب ن  .2
 الترب ي ن  بأاً لل نس )ذك ل اناث( .

  حدود البحث : 
ممننننن يعملنننن ت بننننن المنننندالل ا اتدااينننننة  ل  المعلمنننننايتحنننندد النحننننل الحننننالن علننننى المعلمنننن ن  

للعنننام الدلاتنننن   1/2 ا لرصنننابة 1/2 منننديريال التربينننة  بنننن محابغنننة  لنننداد التربينننة   نننانبن الكنننر 
(2115-2113. ) 

 مصطلحات البحث :
 -اولًا : الاساليب الاشرافية :

التربنن ي "هننن م تلننا اليرااننق التأنيننة التننن يعتمنندها المةننرق  :( 4991عرفهه)    مسههعود،   .1
 ( .  225: 1112لم اجهة الم الا التعليمية ضمن ارنام ح ا ارابن" )مسع د  
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"ما ه  ا  نةاط تعا نن منسق  منغم  منرتنط  يبيعنة الم لنا  : (3002عرف)   ابراهيم،  .2
 ( . 622: 2116التعليمن  متل ر اتل ر  بن ات ا  ا هداق الترب ية المنة دة" )اارا يم  

"هننن م م عننة ا جننح النةنناط يأنن م اهننا المةننرق التربنن ي  المعلننم  :(3000عرفهه)  عطههو  ،  .6
 2119  التلم نننند  مننننديري المنننندالل مننننن اجننننل تحأ ننننق اهننننداق ا اننننراق التربنننن ي" )عينننن ي 

 221.) 
 ( تعري اً نغرياً لعالتح الكب رة  النحل الحالن .1112  بأد تبن  الناحثة تعريف)مسع د

 التعريف الاجرائي :
ابتيال م تلا ا تال    ترااق  المناتنة لتحأق الميل   تعد  حد ذاتها مهالة  هن عملية  

ي تنننرت ات يمتلكهنننا المةنننرب ن التربننن ي لتحأنننق الهننندق المنننراد ال رنننح  منننا يتناتننن  الم لنننا التعليمنننن 
 يعننالج مةننلال المعلمنن ن التننن ي جه نهننا  تحأننق لضننا لننديهم   تأننال مننن بنناب الدلجننة التننن يننتم 

 من اتت ا ال ابراد الع نة .الحص ب عل ها 
 الاشراف التربو  :

"ه  الم ظا الدي تع ننح السنلية الترب ينة   لاانراق علنى المعلمن ن  :(3003عرف)  السعود ، .4
 المعلمنننال بنننن اتنننال ت صصنننح العلمنننن   منننن اجنننل تحسننن ن العملينننة التعليمينننة التعلمينننة" )السنننع د  

2112 :229-221. ) 
: " لانح جميا ال ه د التن يبدلها الأاام ت على امنر التعلنيم اتن ب ر (3003. عرفها  عبدالهاد ، 3

الايادة الا مة لت جيح المعلم ن من اجل تحس ن التعليم   يتلمن اثالة اهتمامهم ن   نم هم المهنن 
المعلنم") عبندالهادي   اهداق التربية   تاال ا اراق  تر  التدليس  مراجعتها  تأ يم اداه  أبتيال
2112 :3.) 
"هنن  ال هنند النندي يبنندب اهنندق إثننالة اهتمننام المعلمنن ن ا  ت جيننح نمنن هم  :(3001عرفههها  فههاف ، .2

 اتتمرال كلابراد  كلاعلاه بن جماعة   يتملن ا من بهم  ظي ة التعليم    أداه اعمالهم   عالينة اكثنر 
يمأراتنننن  ت جينننح نمننن  التام ننند نمننن  مسنننتمر ليل نننن ا لنننادلين علنننى المةنننالكة ال عالنننة بنننن م تمنننا د

 (.  51: 2112يعية ت ويح )  ) تابش  
" لانننح عامننل مؤهننل علمنناً  ببننرة  م نن ً  لمتا عننة  مر  تننيح مننن  (: 3000. ويعرفههها  الزهيههر  ، 1 

معلمنن ن  عننامل ن مدلتنن ن    ت جيننح ان ننا هم  تينن ير   ظيليننا لربننا بنناعل تهم بننن تحأ ننق ا هننداق 
 .(623   2119المرج ة ")الزه ري  الترب ية
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 سابقة:.الجانب النظر  ودارسات 
 -مفهوم الاشراف التربو  :

 ات ا اننراق التربنن ي كل ننر  مننن العدينند مننن الم ننا يم الترب يننة   لننم يحنن  اتعريننف  احنند يأبلننح  
 .م ه م ا اراق الترب ي    إذ ظهرل م م عة من الم ا يم التن تحا ب تحديدجميا الم تص ن

الم ه د الدي يبدب  تتةالة  تنس ق  ت جيح النم  المسنتمر ( " لانح   2119عي ي  عربح ) 
للمعلم ن بن المدلتة ابرادا  جماعنال   لكنن ي همن ا  ظنااا التعلنيم بهمناً أحسنن    يؤد هنا  صن لة 
أكثنننر باعلينننة   حتنننى يصننننح ا اكثنننر لننندلة علنننى اتتةنننالة  ت جينننح النمننن  المسنننتمر لكنننل تلم ننند نحننن  

 ( . 261:   2119ه الم تما الديمأراتن الحديل") عي ي  المةالكة الدكية العميأة بن انا
( "ات ا اراق نةاط  ي جح ل دمة المعلم ن  مساعدتهم Wiles:1126بن ح ن يرى  ايلز ) 

(  ا نمنا 1126Wiles: 91 بن حل ما يعترضهم منن مةنلال للاينام ا اجنناتهم بنن اكمنل صن لة.)
لية يست دمها ا لرف المسؤ ل ت بن المدالل ,( " لانح عمSergivanni & Starratt:1121عربها )

مسننناعدتهم بنننن عنننن تحأ نننق جانننن  منننن اهنننداق المدلتنننة ا  الننندين يعتمننند ت مناانننرة علنننى ا بنننرين ل
 ( .Sergivanni& Starratt1121 :12تحأ ق هد  ا هداق")

هن  تعلنيم المعلمن ن كينف  ( "ات ا انراقMosher& Purple 1122 بنن حن ن عربهنا )  
 ( .Mosher& Purple 1122  :39 )  يعلم ت" 

( "يعنننن تنسنن ق  ت جيننح نمنن  المعلمنن ن  مننا يلننمن ت جيننح كننل 2111ا نمننا عربح)النند  يننف    
ت نل لمةنالكة ال اعلننة الدكينة بننن الم تمنا الندي يعننيش وينح  ذلننف عنن ترينق ت جيننح  تةن يا النمنن  

 .( 21:  2111الداتن للمعلم ن من اجل تحأ ق ا هداق الترب ية ")الد يف  
 بن ض ه ما تأدم  ات ا اراق الترب ي  لانح عملية ترب ية تعا نية ررضنها ا تنال تحسن ن  

الم لنا التعليمنن التعليمنن عننن ترينق المتا عنة  التأنن يم المسنتمر   مينا ج اننن  العملينة  بنق اتننس 
 م ض عية تليمة .

 -اهداف الاشراف التربو  :
كب نراً ان ن كث نر منن النناحث ن بنن م ناب التربينة ات هنناك ات الناً يرى العديد منن النناحث ن النى  

 -على ات ا اراق لح اهداق ااملة لايسة لااراق الترب ي  هن كما يلن :
مسننناعدة المعلمننن ن علنننى ت هنننم اهنننداق المدلتنننة  صننن ة عامنننة  أهنننداق المنننادة ا  المننن اد التنننن  .1

 يأ م ت اتدليسها  ص ة باصة .

التعليم ا  تع لهنا تن اه منا يتعلنق منهنا  اليالن  ا  دلاتة الع امل الم تل ة التن تسهل عملية  .2
 المدلتة ا  الب رة ال اصة .
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التعريف  الير  الترب ية ال ديدة  ا ت اهال الحديثة بن المننهج الدلاتنية  ال تناال التعليمينة  .6
  دلاتتها دلاتة  اعية تتي  للمعلم ن برصة النم  المهنن  الةع ل  الك اية  ال اعلية .

 المعلم ن على الت ك ر  الت ري  المهنن مدل تة  ت ك ر تليم  اتت ا  النتااج .تة يا  .2

 تحأ ق التعا ت ا ن العامل ن بن المدلتة لتحأ ق اهدابهم المةتركة . .5

اكتةنناق الم اهنن  ال اصننة  ا تننتعدادال  اله ايننال الة صننية للعننامل ن  العمننل علننى تنم تهننا  .3
  التدلي   الت جيح .

 (.262: 1193التعرق على مست ياتهم بن ن احن نم هم الم تل ة .)المساد تأ يم التام د    .2

( بأنند ااننال الننى ات ا اننراق التربنن ي  بأنناً لم هنن م الحننديل يسننتهدق تحأ ننق 2116أمننا )مرتننن
 ا ررات الرايسة التالية :

 تحس ن العملية الترب ية من باب الايادة المهنية لكل من مدلاه المدالل  المعلم ن . .1

 م عمل المؤتسال  تأديم المأترحال البناهة لتحس نها .تأ ي .2

 تي ير النم  المهنن للمعلم ن  تحس ن مست ى ادااهم  ظرااق تدليسهم . .6

:    2116العمننل علننى حسننن ت جيننح ا ملانننال النةننرية  الماديننة  حسننن اتننت دامها )مرتننن .2
216. ) 

 :مبادئ التخطيط والتنفيذ للطرق والأساليب الاشرافية
على المةرق الترب ي ات يحسن الت ييط  التن  د  التأ يم ليريأتح ا  اتل بح ا ارابن يننلن  

 ا  المنادئ التالية تمن  المةرق الترب ي برصاً للن اح بن مهماتح ا اراوية الم تل ة .
تحأ نننق التننن ا ت بنننن ت  ينننا ال لننن  الم صنننف لكنننل بعالينننة منننن ال عالينننال  حسنننن ادالة ال لننن  : .1

 ا يتيل  التحلم بن ا د ال  أدالة المدابال إدالة بعالة.ا اراوية  ه  م
احتننرام  جهننال النغننر  حسننن ا صننلاه  رلننق اله اتننا النأالننة  منننا  الأ اعنند الدهبيننة للنةنناط : .2

التدب ن  أحترام ال ل   ر رها من ا م ل التنغيمية التن تأر  ا جما  ب لتزم اها ال ميا إاالة 
  ق ا هداق .الى الرغنة بن التعا ت  تحأ

المنننا  التنندليبن المننادي  ال  زيأننن المةنن ا :لسننعة  تنن بر الت ه ننزال  الأثنناث المننري   الته يننة  .6
ال  دة  ا نالة المناتنة  حسن الت اصل  ال   الأتري  ر رها من متيلنال الن اح بنن تحأ نق 

 النةاط ا ارابن .
ا عننننداد المسننننبق :  جنننن د ارنننننامج   عاليننننال النةنننناط ا اننننرابن ينننن بر عننننناه السننننؤاب  عنننندد مننننن  .2

 ( 99  2119اللنااية بن ا هداق  المتيلنال. )عايش  
 العوامل المؤثرة على الاشراف التربو :

 مجال الاشراف : .4
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 ا جهننزة  يأصنند  ننح الب رننة التننن تننتم ب هننا عمليننة ا اننراق  تتمثننل بننن ا اننراق  العننامل ن   
التعليمية  ملات الدلاتة  ما يتصا  ح من مساحال  بلاهال  معدال  ت ه نزال باصنة  نا دالة 
 اله رة التدليبية  ال ن  ن  اليلنة  دلجة ت بر هد  المل نال  اي ااياتها ا  تلبياتها  التن تؤثر على 

 ا اراق بن التن  د  بن النتااج النهااية .
 المشرف : .3

تاتية لعملية ا اراق الترب ي لأنح ه  الدي ي يط  ين د عملية ا اراق كما ه  الأداة ا   
انننح ي جننح نتننااج ا اننراق بنناذا اتصننا  الم اصنن ال ال  نندة ن حنن  عمليننة ا اننراق  حأأنن  اللننرت 

 منها .
 المدرس : .2

 هننن  م ضننن    منننادة ا انننراق بننناذا اهنننتم المننندلل  عملينننة ا انننراق  انننعر  لاهم تهنننا  أهنننتم  
 المةننرق بنات عمليننة ا انراق تتأنندم  تننن    لذ اتصنا  السننلبية  المأا منة ت ننا  ا اننراق   التام ند

  المةرق لم يحأق اللرت من ا اراق .
 الادارة المدرسية : .1

تؤثر ا دالة المدلتية على ا اراق  م  لها  تعا نها معح  كندلف مندى اتنت ااتها لتن ب ر منا  
 يحتاجح من تسه ال  بدمال .

 الاشراف :اساليب  .5

إت ا تننال   التننن يت حصننها المةننرق بننن ت جيننح الأننادة ت تلننا عننن ا تننال   التأل ديننة بننن  
التعلننيم لأنهننا مسننت حاة مننن تبيعننة الغننر ق العمليننة التننن ت عننل مننن العمننل ن سننح مدلتننة يننتعلم ب هننا 

 (.629: 1192جميا المةترك ن بن هدا العمل .) ال ي    ا بر ت  
   :وظائف المشرف التربو 

يؤكنند العدينند مننن الننناحث ن  المهتمنن ن بننن م نندات العمننل التربنن ي علننى اهميننة تحدينند ال ظننااا  
 التن يننلن ات يأ م اها المةرب ت الترب ي ت .

 بأد حدد ) يلزد ا ندي( المهام التالية لااراق الترب ي :
  ضا ال يط  تي ير معاي ر باصة لل اعلية . .1

 اه .تأ يم المعلم ن  المدلت ن  المدل  .2

 ماحغة التدليس  ت ر  المنغم حس  ال ية المنه ية العامة . .6

 عأد لأاهال ما العامل ن بن الحأل الترب ي . .2

 تنغيم البرامج التدليبية . .5

 ( Wiles,1126,p.21تأ يم العملية التعليمية  التدليبية بن المدلتة . ) .3
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 ااملة  عامة  أهمها هن :( المهام ا اراق الترب ي   ظاا ح 1129بن ح ن يرى النسام )
 تنمية العالال ا نسانية . .1

 تنمية الايادة  ا دالة ا ن الأبرين . .2

 التنس ق ا ن م تلا امم النةاط . .6

 تأديم المع نة ال نية . .2

 ت جيح العمل ال ماعن . .5

 (ات   ظااا المهام المةرق الترب ي هن:2112ا نما يرى) البدلي    
منت ننناً  ح نننل ي لنننق الاينننادة اننن ن الأبنننرين  يسنننتللها لصنننال  ت جينننح النةننناط المدلتنننن ت ج هننناً  .1

 الأبرين من ال ماعة .

 العناية ارتم بيط العمل ال ماعن . .2

 تنس ق  تنغيم ال ه د لت ن  التأاتا  التكرال  لتابن ضيا  ال ل   ال هد. .6

 تدلي  المعلم ن على تحس ن  ما ب هم المؤهل ن ترب ياً . .2

 ( .122: 2112ن سهم من باب عملية التأ يم )البدلي  مساعدة المعلم ن على تحس ن ا .5

 يتلننن  ممنننا تأننندم  نننلات ا ب  ظي نننة يننلنننن ات يأننن م المةنننرق التربننن ي هنننن ات يلننن ت معلمننناً    
نم ذجينناً يعلننم المعلمنن ن  المدلتنن ن كيننف يعلمنن ت  يدلتننهم كيليننة تحل ننل عمليننة الننتعلم أمننا ال ظي ننة 

يننة تحل ننل المنننهج الدلاتننن  بننق نمنن ذج نغريننة باصننة بننن الثانيننة بتتعلننق اتثايننف المعلمنن ن علننى كيل
 هدا الم اب .

 : الاساليب الاشرافية
تتعدد اتال   ا انراق التربن ي  تتندابل  يملنن تأسنيمها النى اتنال   بردينة  أبنرى جماعينة  

 ا  أت اكثر الير  ا اراوية ا  عاً عند المةرب ن الترب ي ن تتمثل بن ما يلن :
 -لصفية :الزيارة ا :أولًا 

تعتبننر  يننالة المةننرق التربنن ي للمعلننم بننن صنن ح مننن ا تننال   ال رديننة المنااننرة بننن ا اننراق  
  الت جيح ا  العمل هد  ال ت لة من الدم اتال   المتا عة  التأ يم التن ل لال ال ها ادالال التعليم .

ى  عملينة النتعلم  الزيالة الصلية  ص لتها المناارة تساعد المةرق الترب ي على ا تا  علن 
 التعلننيم كمننا تعتبننر  صنن لتها ال عليننة    تت لننا عننند حنند ث الحننديل عنهننا  تعيننن الزيننالة الصننلية 
للمةرق للإتا  على عمل المعلم  عمل التام د  الب رة التن يعمل ت ب ها  ال تاال  ا د ال التن 

ة الصننلية ك تنن لة ا لننى للإاننراق تسننت دم بننن التعلننيم    لنندلف جنند انغمننة تعليميننة كث ننرة تعتمنند الزيننال 
 ( .22     2119 الت جيح )عايش   

 -المشاغل والنشرات التربو  : :ثانياً 
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 المةننرق التربنن ي يسننتييا ات يعمننل علننى ت دينند المعربننة عننند العلمنن ن اتز ينندهم  النةننرال  
لكننل  الكتنن  ال دينندة التننن تتصننل  م ضنن   عمننل المعلننم   مثننل التلاك نند علننى  صنن ب لتننالة المعلننم 

 احنند منننهم     يأتصننر ا مننر علننى م ننرد التيننا  ا اننتراكال    لنند يأنن م المةننرق ادلاتننة لنننعم 
ا صدالال الحديثة من الكت  ذال الصلة  أتت ا  ا بكنال الهامنة التنن تيرحهنا  ت  يعهنا علنى 

 المعلم ن بن منيأتح للإتا   بداه الماحغال .
اتنل   المةنلل التربن ي   ح نل يحندد المةنرق تنل اً  بن  عم الحا ل يل لا المةنرق النى  

  122: 1193ال برال التن يتم تمديد المعلم ن ب ها  لاراكهم بن معال نة م ضن عاتها )  الانيس   
. ) 
 -تبادل الزيارات بين المعلمين : :ثالثاً 

لينح مهما ادب المةرق الترب ي من جهد بن تملانة المعلم  لانح ك ننح لعن ت لنح ا  مهمنا تن دد ا 
تغننل  يننالة المةننرق للمدلتننة حنندثاً ر ننر اعتيننادي  النسنننة للمعلننم    يتننلاثر تننل ك المعلننم بننن دابننل 
الصننا بننن دابننل الصننا كث ننراً  حلنن ل المةننرق للحصننة الدلاتننية  ذلننف  سننب  التننناين ا نهمننا بننن 

هنم منن  كان  الزيالة من جان  المعلم ا بنر    كانن  متنادلنة ان ن المعلمن ن ا  باذاتلم ال ظي ة   
مسنننت ى  ظي نننن  احننند   بلانهنننا تكننن ت النننل اثنننالة للألنننق    تسنننب  ا لتنننناك التنننن يعنننانن منهنننا  عنننم 
المعلم ن  حل ل المةرق الترب ي   هدا يعنن  ات المعلم الزاار يةاهد دل تاً تبيعة الى حد كب نر 

ال  انن   ا  يحا    م لح بن ج  اكثر  دية    لد   ي  ل من ا تتيلاح  ا تت سال عنن  عنم
 ( . 22: 2111 ع ت اللح   حس ن لتن يتردد بن تؤاب المةرق عنها )ا

 -الدروس النموذجية والتطبيقية : :رابعاً 
لنند تنمنن  مننن  عننم المعلمنن ن مننن ت ربننة ا بكننال التننن ييرحهننا المةننرق التربنن ي م نندانياً بننن  

  هنا م نرد ابكنال نغرينةاصناً  يعتبر رربة الصا    لد يتةلف  علهم بن املانية تيب نق ا بكنال 
ويننلاتن النندلل التيبيأننن علننى م م عننة مننن اليلنننة امننام المدلتنن ن دلنن اً عملينناً علننى املانيننة ترجمننة 
ال كر الى  الا ملم ل    تتل  الدلل التيبيأن  يبيعة الحاب منالةنال تعنز  الأناعنة بنن اتنت دام 

 ا تل   المتنا ويح  ا تتراتي يال التن اعتمد عل ها .
 الدل ل النم ذجية هن دل ل ين ندها معلنم متم نز للتام ند ا  مةنرق تربن ي امنام المعلمن ن  

الهنندق منهننا هنن  اتننا  الحاضننرين مننن المعلمنن ن  المةننرب ن علننى تريأننة تنندليس مع نننة ات نمنن ذج 
ج د بن التدليس ا  يتم نأد الدلل ويما  عند منن لبنل الحاضنرين لبينات نأناط الأن ة  اللنعا ليسنت  د 

ن حلر الدلل من النأاش الندي تنم    ينتم تن  ند الندلل النمن ذج بنن مدلتنة مع ننة يحلنرها كل م
 ( . 151: 2116 ماه المعلم ب ها ا  من مدالل ابرى )  تع د   ابر ت  

 -زيارة المدرسة : :خامساً 
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تعد  يالة المدلتنة منن لبنل المةنرق التربن ي  تأن يم العمنل منن اهنم ال ظنااا المللنا اهنا ا   
ن اهم تها من ك نها احدى ال تاال ا  الير  المتنعة لالتأاه  مست ى التعليم بن معغم ا ليال تلات

ا  لكننن يننؤدي المةننرق التربنن ي هنند  المهمننة يننلننن عل هننا الت يننيط لهنند  الزيننالة    أت تتسننم بيتننح 
مننن  المر نننة  أت تتلننمن بي تنناً عريلننة لأهننداق الزيننالة أبننداً انغننر ا عتنننال ظننر ق المدلتننة 

ح ننل تننعتها  مةنناكلها  بعالياتهننا  ا ت ننا  مننا ادالة المدلتننة علننى م عنند الزيننالة  أحياننناً د ت ات ننا  
 ( .31: 2111 بق ما يرا  م  داً  محأأاً لهدبح )البدلي   

 -النشرات الاشرافية : :سادساً 
لم جهنة   تمثل النةرة ا اراوية إحدى االاب الأنراهال الم جهنة ا  منا يم زهنا عنن الأنراهال ا 

  ا  تأنيننة يل صننات مأالننة مع نننة   ا  كتا نناً  تننال ة النندكر ات المةننرق التربنن ي ا  منندير المدلتننة لنند
ترب ية م تالة ا  يلعانها على انلل نةنرة ا  مأالنة ا  يندبعانها النى المعلنم لأراهتهنا  ا تنت ادة منن 

 محت ياتها .
ت لة اتصاب ملت بة ا ن المةرق على أت للنةرال ا اراوية اهمية باصة   من ح ل انها    

  ا  منندير المدلتننة مننن جهننة ا  انن ن المعلمنن ن مننن جهننة ابننرى   يسننتييا المةننرق مننن بالهننا ات 
ينأننل للمعلمنن ن باصننة لراهاتننح    مأترحاتننح    مةنناهداتح  أنندل معأنن ب مننن ال هنند  ال لنن  )لاتنن    

2112  :259. ) 
يتنعهنا المةننرق التربن ي مننا المعلمن ن كث ننرة  علنى مننا تأندم ات ا تننال   التنن يملننن ات  بنناهً  

 متن عة  لنما ي تال المةرق ا تل   مناتن  بنن ضن ه ا هنداق المحنددة    منا ات لكنل اتنل   
مزاينا  ضنن ا يح   التننن ي نن  مراعاتهنا للننمات تحأ ننق ا هننداق   بنلات مننن المملننن الأنن ب ات جميننا 

ة للهنننندق ا  الت ينننيط ال  نننند    التأنننن يم هننند  ا تننننال   تحلمهنننا ضنننن ا ط مةنننتركة   أهمهننننا الماامننن
المسننتمر بننن ضنن ه التلديننة الراجعننة  الته رننة ال عالننة للمعلمنن ن    مةننالكتهم بننن النةنناط    مراعنناة 
ظننر بهم ال اصننة  العامننة   كمننا ات مننن المملننن ات ي مننا المةننرق انن ن اكثننر مننن اتننل   للننمات 

 تحأ ق الهدق ال احد .
 بو  في المدراس الابتدائية:المقومات الاساسية للاشراف التر 

 منننن هننننا كنننات لكنننل اتنننل   اانننراق مننندى    أتنننت دامال    مأ منننال يحننندد مننندى باعل تنننح  
  ن احح  من اهم هد  المأ مال ما يلن :

 ماامة ا تل   ا ارابن للم لا الترب ي  تحايأح الهدق الدي اتت دم من اجلح  .1

 ن احتياجاتهم .معال ة ا تل   ا ارابن لمةلال المعلم ن  ترض .2

 .ن ح ل ببراتهم  لدلاتهم  اعدادهمماامة ا تل   ا ارابن لن عية المعلم ن  المدلت ن م .6

 تعا ت المةرب ن  المعلم ن  المدلت ن بن ت ييط ا تل   ا ارابن  تأ ميح. .2
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إانننراك  عنننم العنننامل ن بنننن الحأنننل التربننن ي منننن ببنننراه  لداليننن ن بنننن ابتينننال ا تنننل   ا انننرابن  .5
  ت يييح  تن  د  .

 المةالكة الي عية للمعلم ن  المدلت ن بن ا تل   ا ارابن . .3

مر نننة ا تننل   ا اننرابن  ح ننل يراعننن ظننر ق المعلننم  المنندلل  المةننرق  المدلتننة  المحننيط  .2
  ت بر ال تاال التعليمية .

 العالنال ام ب البرانامج ا ارابن ل برال تسهم بن نمن  المعلمن ن بنن انؤ ت العمنل ال مناعن  .9
 (.63: : 2113ا جتماعية .)  الحريري  

 -دراسات السابقة  :
 ( :4909دارسة جاسم عبد الكريم  دراسة  .4

 "تقويم الاشراف الاختصاصي في المدارس الثانوية من وجهة نظر مدرسيها". 
هدب  الدلاتنة التعنرق علنى مندى تينااق  النا ا انراق ا بتصاصنن بنن المندالل الثان ينة  

النم ذج المثالن الدي ي   ات يل ت عليح ا اراق ا بتصاصن   كما تهدق الى تعرق علنى ما 
 م لا مدلتن المدالل الثان ية من  الا ا اراق ا بتصاصن .

تننننم اتننننت دام ع نننننة تنايننننة عةنننن ااية تمثلنننن   مدلتننننن  مدلتننننال ذ ي ا بتصننننا  العلمننننن  
اً من  ع ن حسن  محابغنال العنرا     أظهنرل ( مدلتة  مدلت335المرحلة الثان ية  النال  عددهم )

النتااج الدلاتة  لات نصا المهام ا اراوية لم تحصل على ا هتمام الكابن من لبل ا بتصاصن  ن 
الترب ي ن  هد  المهام  لع  ضمن الم ا ل )الدلاتال  النح ث    العالة ا ن المدلتة  الم تمنا 

ااد  التأ يم( على ا هتمام الكابن من لبل المةرب ن المحلن( بن ح ن حصل الم اب )الت جيح  ا ل 
( مننننن ابننننراد الع نننننة يأ نننن ت م ل نننناً تننننلبياً مننننن د ل ا اننننراق %15,62 أيلنننناً اظهننننرل نتننننااج  ننننلات )

( منننهم النننى ات د ل ا انننراق ا بتصاصنننن د ل ج ننند %21,33ا بتصاصننن   بنننن حننن ن اانننال )
  مم ز دابل المدلتة الثان ية .

 ( :4991 ابراهيم ، دراسة  .3

الحكومية  مهارات التعليمية لمعلمي المدارسالزيارات الاشرافية في تحسين ال "درجة فاعلية 
 في مديرية عمان الكبرى الاولى"

هدب  الدلاتة التعرق على دلجة الزيالال ا اراوية  بن تحس ن المهنالال التعليمينة لمعلمنن  
 المدالل الحل مية بن مديرية عمات .

( معلمنننة  أعننند الناحنننل اتنننتنانح 251(   )225( بنننرداً مننننح )225النحنننل منننن )اللننن  ع ننننة  
( بأننرة متك نننة مننن عةننرة حمنا ل    لنند اظهننرل نتننااج الدلاتننة ات مت تننط دلاتننة 31تحتن ي علننى )

الن ( علننى التنن  2, 2,  2112باعليننة بننن كننل م ننالن الت يننيط للتنندليس  تحسنن ن التنندليس كاننن  )
 .  هن دلجة عدها الناحل مت تية
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 ( :Ringrose 4991دراسة   -2 

 " الاشراف التعاوني في تطوير مهنة التعليم لمعلمي المرحلة الاساسية".

هنندب  الدلاتننة الننى معربننة اهميننة ا اننراق التعننا نن بننن تينن ير مهنننة التعلننيم تلال نن  ع نننة 
الناحنل دم ( معلم ن من المرحلنة ا تاتنية بلنع ا للإانراق التعنا نن    لند اتنت 91الدلاتة من )

   أظهننرل نتننااج الدلاتننة الننى ات المعلمنن ن اننعر ا انندعم ا دالينن ن لهننم بتحسننن المأاالننة اداة للدلاتننة
 ادااهم  تألف اع لهم  العزلة . 

 (: Sandei 4991دراسة   -1

 " اثر عمل المشرف التربو  في النمو المهني لمعلمي المرحلة الاساسية".

المةنننرق التربننن ي بنننن النمننن  المهننننن لمعلمنننن المرحلنننة هننندب  الدلاتنننة النننى اينننات اثنننر عمنننل 
ا تاتنننية  لننند اتنننت دم الناحنننل ا داة ا تنننتنانة  أظهنننرل نتنننااج الدلاتنننة اننننح كنننات اثنننر مهنننم لننند ل 

 المةرق الترب ي بن تحس ن النم   تي ير المهنن للمعلم ن الدي اجري  عل هم الدلاتة .
 منهجية البحث وإجراءات): 

 منهج البحث:
الناحثننة المنننهج ال صنن ن التحل لننن لتحأ ننق أهننداق  حثهننا النندي يعتمنند علننى جمننا اعتمنندل 

الحأااق  المعل مال  البيانال ثم مأالنتها  تحل ها  ت س رها لل ص ب النى تعميمنال مأب لنة ) البنزا   
 (   ات دل م م عة من ال ي ال اتتكما   جراهال النحل  كالآتن:222: 2111

 مجتمع البحث:
(الى انح   يملن ات نسنت دم اي  تن لة منن  تناال ا بتننال مهمنا   (Broq, 1191ية ر )  

 ا ت   من دلة مالم ي صا الم تما الدي تؤبد منح الع نة  ص ا دقيأا    ت  
( 26532الحنالن) (    يتك ت م تما النحنل  (Broq, 1191)كل م تما ص اتح ال اصة  

المننندالل ا اتدااينننة التا عنننة لمنننديريال التربينننة   نننانبن بنننرداً منننن المعلمننن ن  المعلمنننال ممنننا يعملننن ت 
(  معلمنة للعنام 63216( معلمنا   )2121(بنن محابغنة  لنداد  ا النا )1/2(  )الرصنابة1/2)الكر 

 (.1( كما مب ن بن ال د ب للم ) 21113ن 21115الدلاتن )
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 (4جدول  
 بية في محافظة بغداديمثل مجتمع البحث المتمثل   بالمعلمين والمعلمات لمديرات التر 

مديريات التربية 
 محافظة بغداد / الجنس

 المجموع العام اعداد  المعلمين والمعلمات
 اناث ذكور

 9915 2653 1561 1تربية الكر /

 12699 11236 1125 2تربية الكر  /

 11263 1212 1562 1تربية الرصابة/

 11526 1612 2151 2تربية الرصابة/

 26532 63216 2121 الم م   الكلن

 عينة البحث:
 ( بننننرداً مننننن المعلمنننن ن  المعلمننننال ممننننن يعملنننن ت  بننننن  تربيننننة 211تلال ننن  ع نننننة النحننننل مننننن)

( معلمنننا 211(  ) 1/2) الكنننر  (  معلمنننا  معلمنننة منننن مديرينننة التربينننة211مننننهم )  (1/2الرصنننابة)
( لتمث ننل م تمننا %1,12)  (   ات هنندا العنندد يمثننل نسنننة1/2 معلمننة مننن مديريننة التربيننة) الرصننابة

 ( ي ض  ذلف.2النحل    ال د ب )
 ( 3جدول  

 يمثل عينة البحث

 مديريات التربية محافظة بغداد / الجنس
 اناث ذكور المجموع العام اعداد المعلمين والمعلمات

 111 51 51 1تربية الكر /

 111 51 51 2تربية الكر /

 111 51 51 1تربيةالرصابة/

 111 51 51 2تربيةالرصابة/

 211 211 211 الم م   الكلن

 اداة البحث :
تحأ ق أهداق النحل  اد من ت ابر اداة يملن ا ا تيتها جما البيانال  المعل مال  من اجل 

ذال العالة  النحل اذ تم اعداد اداة التعرق على مست ى ممالتال ا تال   ا اروية للمةرب ن 
 الترب ي ن بن المدالل ا اتدااية من لبل  الناحثة من باب ال ي ال الآتية :

  تيما ادايال ا دالة الترب ية المتعلأة   المصادل لترب ية  الد ليالال ا تا  على الأداي -1
  الم ض   النحل.

تيب ق تؤاب م ت ح الم جح إلى عدد من  المعلم ن  المعلمال   المت صص ن بن م اب  -2
 م ض   الحالن  .
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المتعلأة  م ض   السا أة العراقية  العربية  ا جنبية   الدلاتال  الأدايالا  باد  من النح ث    -3
 النحل  ا تت ادة من بأرال الأد ال  المأاييس الم تل ة  ب ها.

( بأرة  لاتتنانة 22 مما تأدم بأد حصل الناحثة على م م عة من ال أرال   عددها )
المةارل   بص لتها ا  لية ت  ع  على  تنعة م ا ل هن : ) الزيالة الصلية  تنادب الزيالال  

  يالة المدلتة ( .  ل النم ذجية  النةرال الترب ية  النحل ا جراانالترب ية  الدل  
 صدق الأداة:

يعد الصد   من ا م ل المهمة ال اج  ت ابرها بن اداة النحل اذ تعد ا داة صادلة اذ كات   
 (.fred1121555 مأد لها ات تايس بعا الةنه الدي  ضع  من اجلح) 

صاحية  إلى أنح ي   عرت الأداة على م م عة من المحلم ن للحلم على مدى  يةر
 (.                                                               62:  1119)ع دة  الأداة لايال ما  ضع  من أجلح

هري  للرت التعرق على صد  ا تتنانة المعدة لهدا اللرت بأد تم اتت دام الصد  الغا    
( بب را  محلما من 11عن تريق عرت ا تتنانة على عدد من المحلم ن  النال  عدد ))

المت صص ن بن م اب التربية  ا دالة الترب ية  لايال  التأ يم  ر رهم    بن ض ه آلاه المحلم ن 
تم أجراه التعديال على عدد من ال أرال  تم دمج النعم منها بلاً عن حدق عدد من ال أرال 

( بأرة  عد 51التن ااال إل ها المحلم ن   بهدا بأد اتتأرل بأرال ا تتنانة  صيلتها النهااية على)
( بلاكثر بن من هؤ ه الم تص ن   %91( بأرة  ح ل اعتمد الناحثة نسنة أت ا  ) 22أت كان )  
  أاه ال أرة .

 الت الن. ( على1,2,6,2,5 اعتمدل الناحثة ماياتا بماتيا  عد إعياهها أ  ات )
 ثبات الأداة:

 ه  ال اصية الثانية التن يننلن ات تصا اها اداة النحل    يراد  الثنال انح مؤار لمدى  
 ( 161  1195ا تسا     الثنال الدي يايس  ح ا بتنال ما صمم من اجل قيال )د لات  

( بأد تينأ  Test re-test اتت رج  الناحثة الثنال  يريأة  ا بتنال  أعاد  ا بنال )1
( برداً من )بالج ع نة النحل( م  ع ن على  مديريال التربية 61ا تتنانة على ع نة مل نة )  

ا لبا المدك لة بن محابغة  لداد   تم إعادة التيب ق على الع نة ن سها  عد مر ل أتب ع ن من 
(  ه  معامل 1,93أدال )التيب ق الأ ب   تم إي اد معامل ا لتناط ما ا ن التيبيأ ن  تب ن أنح  م

 (.612  1126التناط ج د  حسنما أاال إليح )جاار  
 التطبيق :

(  211 عد  تم ا لتحأق من صد   ا داة  ثناتها   تم التيب ق على الع نة المؤل ة من)  
 تأرينا. ي ما ( 31برداً ح ل  اتتلرل  مدة التيب ق نح  )
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 عرض النتائج وتفسيرها :
 تتأ م الناحثة  عرت للنتااج المتعلأة  لاهداق النحل  ت س رها  بأا للنتااج للآتن :   

للرت تحأ ق الهدق الأ ب الدي يرمن إلى التعرق على  مست ى الممالتال ا اراوية  
للمةرب ن الترب ي ن بن محابغة  لداد من  جهة نغر المعلم ن  تنأ  ا جا ال ع نة النحل 

(  كما م ض   ال د ب T – test دم  الناحثة ا بتنال التاان لع نة  احدة ) تحايأا لدلف اتت
(6.) 

 (2الجدول  
على  مستوى الممارسات  الجدول يوضح الوسط الحسابي والانحراف المعيار  والقيمة التائية المحسوبة للتعرف

 الاساليب الإشراقية للمشرفين التربويين
الوسط  لوسط الفرضي العدد المتغير

 الحسابي
الانحراف 
 المعيار  

 الدالة القيمة التائية
 الجدولية محسوبة 0005

الزيالال 
 الصلية

 داب 1,13 29,92 6,1166 61,2992 22 211

تنادب 
 الزيالال

 داب 1,13 62,16 2,3966 21,3125 21 211

المةارل 
 الترب ية

 داب 1,13 21,22 2,5522 21,9111 22 211

الدل ل 
 النم ذجية

 داب 1,13 61,936 6,6212 23,1251 21 211

النةرال 
 الترب ية

 داب 1,13 6,232 6,2125 23,2225 22 211

النحل 
 ا جراان

 داب 1,13 3,191 6,1533 22,1251 22 211

 يالة 
 المدلتة

 داب 1,13 13,32 6,1312 22,5525 22 211

الم اب 
 الكلن

 داب 1,13 6,116 191 11,2323 1921,225 211

 (611(  بدلجة حرية)1,15(عند مست ى )1,13الايمة التااية ال د لية تسا ي))*(
 (6,116ات الايمة المحس بة  الناللة ) ( ات النتااج  ةلل عام تب ن6يتل   من ال د ب )

( .   امننا  النسنننة ا تننال   611(  بدلجننة حريننة )1,13اكبننر مننن الايمننة التاايننة ال د ليننة  الناللننة )
ا اننننراوية  بحسنننن  كننننل م ننننا ل ) الزيننننالال الصننننلية    تنننننادب  الزيننننالال    المةننننارل الترب يننننة  
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   ذال  النحل اب ا  جراان     يالة المندل تنة(  اظهنرل النتنااج  جن د بنر ‘  الدل ل النم ذجية 
د لنننة احصننناايا اننن ن المت تنننط ال رضنننن  ال تنننط الحسننناان للع ننننة اذ اللننن  الانننيم التااينننة المحسننن بة 

(.  هنن 6,1312,6,1533,6,2125,6,6212,2,2,5522,2,3966,6,1166للم ا ل المدك لة )
( 611 بدلجنة حرينة ) (1,15(عنند مسنت ى د لنة ) 1,13اكبر من الايمة التااية ال د لية  الناللنة )

 ,21,9111 ,23,1251 ,23,2225 ,22,1251 ,22,5525 با اتنناط حسننااية للع نننة  الناللننة ) 
 ,21 ,21 ,25 ,25 ,25 ,25من ا  اتناط ال رضنية  الناللنة ) ( هن اكبر61,2992 ,21,3125

 ( مما يدب على ات ا تال   ا اراقية ادلجة مأب لة لديهم.22
ع ننة ات نغنرتهم  تصن لهم متأنال   متةنا ح حن ب  تة ر هد  النتااج حس  اجا نال ابنراد ال

ممالتال المةرب ن الترب ي ن الأتال   ا انراقية المتنعنة منن بناب  ينالاتهم النى المندالل الملل ن ن 
 نننح    هننندا  منننا يعننننن ذلنننف  ينننادة احتمالينننة ن ننناحهم انهنننم لننند اعننند ا اعنننداد النننا م  اصننننح ا منننؤهل ن 

هم لنند بلننع ا   لحأنن ا الننى البننرامج  د لال التدليبيننة   لش الممالتننة د لهننم ا اننرابن منااننرا  كنن ن
العمننل ملث ننة ل نننال ا جميننا ت صنن ال عمليننة ا اننراق التربنن ي مننن ح ننل م ه مهننا اهنندابها  مناداهننا 
  تنننناالها  نغرياتهننننا  تايمهننننا  بلننننا انهننننم لننننديهم ال بننننرال  مهننننالال لهنننند  المهنننننة  اتننننت اد ا مننننن 

ملهننم . بلننا ات المةننرب ن التربنن ي ن تنن ابرال بنن هم كننل الةننر ط ممالتنناتهم ا اننراقية بننن م نندات ع
  اجتيا  كل المعاي ر   لا عل هم ا بتنال  حغن ا ظي ة المةرق الترب ي. 

 بناهً على ما تأدم   بات تنمية المةرب ن الترب ي ن مهنيا  ترب يا يعد ميلنا اتاتيا لتي ير  
ا اننراق  بمننا يحأنننق ا هننداق النع نندة المنندى لنننح    ات  ادااهننم لننديهم  اعتنننال  اعننداد مسنننتأبليا لهنندا

التأدم العلمن  التكن ل جن  الحلالي الدي نعيةح ال  م هن  ثمنرة ال هن د الملننية للعديند منن المبند 
ع ن  المبتكرين   لدا بات ا هتمام اتنمية الأدلال  ا ملانال ا اداعية يعد هدبا اتاتيا من اهنداق 

 المؤتسال الترب ية. 
 تحايأاً للهدق الثانن من أهداق النحل الدي يرمنن إلنى التعنرق علنى ال نر   ذال الد لنة 

 – بأننا لمتل ننر  ال نننس )ذكنن ل  ية رننن مسننت ى الممالتننال ا اننراوية  للمةننرب  ن التربنن ي نا حصنناا
 صننل إننناث( بننن المنندالل ا اتداايننة    تحايأنناً لنندلف اتننتعما  بتنننال التنناان لع نتنن ن مسننتألت ن  الت

 ( ي ض  ذلف .2إلى النتااج الآتية  ال د ب )
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 (1الجدول  
مارسات ميوضح متوسط الحسابي والانحراف المعيار  وقيمة التائية المحسوبة للتعرف على    مستوى ال

 يين  بحسب الجنساليب الاشرافية للمشرفين التربويوالاس

الوسط  العدد الجنس المتغير
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار  

 الدالة القيمة التائية
 الجدولية محسوبة 0005

الزيالال 
 الصلية

ر ر  1,13 ن236, 6,1191 61,6211 211 ذك ل
 6,21 61,3191 211 اناث داب

تنادب 
 الزيالال

ر ر  1,13 1,212 6,1111 23,1111 211 الدك ل
 6,2236 23,1911 211 اناث داب

لمةارل 
 الترب ية

ر ر  1,13 نن1,212 2,9219 21,2511 211 الدك ل
 2,5251 21,2251 211 اناث داب

الدل ل 
 النم ذجية

 داب 1,13 2,195 2,5251 21,2251 211 الدك ل
 2,2293 22,1351 211 اناث

النةرال 
 الترب ية

ر ر  1,13 1,912 2,9151 21,5651 211 الدك ل
 6,6532 23,5151 211 اناث داب

النحل 
 ا جراان

ر ر  1,13 1,521 6,2291 23,2111 211 الدك ل
 2,1339 22,1351 211 اناث داب

 يالة 
 المدلتية

ر ر  1,13 1,229 2,9522 22,9251 211 الدك ل
 6,2521 22,2111 211 اناث داب

 
الم اب 

 الكلن

  6,2521 92,5911 211 الدك ل
1,122 

ر ر  1,13
  211 اناث داب

91,5151 
 

1,5292 
 (.619)  بدلجة حرية (1,15(عند مست ى د لح)1,13) *( الايمة التااية ل د ليح  الناللة )

(  ةلل عام النتااج المعر ضة بن ال د ب إت الايمة التااية المحس بة 2يتل  من ال د ب )
ا اتدااية  ال ر  ا ن متل ر ال نس لممالتال ا تال   ا اراقية للمةرب ن الترب ي ن بن المدالل

بن الم ا ل ) الزيالال الصلية    تنادب الزيالال    المةارل الترب ية   النةرال الترب ية  
 ,1 912 ,15,211 ,1,229 النحل ا جراان     يالة المدلتية( دلجة الل  )

(   بدلجة حرية) 1,15(   اذ ن د هد  الايم دالح احصاايا عند مست ى  )212,1,211,1,236
(  مما يعنن عدم 1,13(  اي ات الايم التااية المحس بة الل من الايم ال د لية  الناللة ) 619

 ج د بر   ذال د لة احصااية ا ن متل ر ال نس) ذك لن اناث( بن نغرتهم لد لجة ممالتة 
   ا اراقية للمةرب ن الترب ي ن   ه ا ي ض  لنا ات ا براد الع نة  ممن يعمل ت بن ا تال
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المؤتسال الترب ية المتمثلة ) المدالل ا اتدااية(     كان  تص لاتهم  لدلاكاتهم متةا ح     هدا 
   ه ما ا مر يعين لنا مؤارا ج دا عن مدى اهمية ا اراق الترب ي  اهمية المرحلة التعليمية ويح

يؤار ضر لة السعن ا هتمام  ح  ليااح ا همية الأص ى ا ن الم ا ل الترب ية ا برى  ما 
ينعلس على ج دة الم رجال التعليمية وية  ص لة عامة     هدا ما ياح   ات م دات التربية 

اصن  على   التعليم  يةهد ال ديد بن كل ي م    تتل ر النغرة اليح من ح ن الى ح ن ابر    لهدا
 الايادال الترب ية م اكنة هد  التل رال  ات تت د من الت ديد  التحديل منه ا لعملها المستأبلن. 

 يتل  من ال د ب المدك ل بن الم ا ل ) الدل ل النم ذجية( ات الايم التااية المحس بة  
يم   دالة إحصااياً (  إذ ن د ات هد  الا2,195ال ر  ا ن متل ر ا ال نس) ذك ل ن أناث( الل   ) 

ك ل مة التااية المحس بة للم اب المد( أي ات الاي619(  بدلجة حرية )1,15عند مست ى د لة)
( مما يدب على  ج د بر   ذال د لة إحصااية 1,13اكبر من الايمة التااية ال د  لية الناللة)

ة للمةرب ن الترب ي ن حس  متل ر ال نس بن تص لهم  نغرتهم  لدلجة ممالتة ا تال   ا اراقي
لن المدالل ا اتدااية  كات لصا ل  الدك ل. لدا  اد الى اعادة نغر  مراجعة ا تال   ا اراقية 
 تحديد مةلال عن تريق التعرق   على ال الا   دلاتة السبل المؤدية ا حداث التي ير بن 

ر الدي يمثل مع لا بن ظل هد  ض ه المست دال الترب ية  ا ت اهال العالمية  المعاصرة.   ا م
ا تال   يح ب د ت التأدم ا هداق العامة  ال اصة لااراق الترب ي مما   يساعد على التحدث 

 نح  احداث  اتتحداث تي لال  تل  رال تتساعد على تحأ ق الهدق المنة د لهدا الم اب. 
 الاستنتاجات

 تنتاجال هن: بن ض ه نتااج النحل بأد برج  الناحثة  عدد من ا ت
ات  الممالتال ا تال   ا اراقية للمةرب ن الترب ي ن  بن المدالل ا اتدااية  حس  اتت ا ة  .1

 ابراد الع نة  ص لة عامة  كات  مست ى مأب ب.

اناث  –  يتل   ج د بر   ذال د لح من  جهح نغر  أبراد الع نة من ح ل ال نس ذك ل  .2
 الترب ي ن ا تال   ا اراقية بن المدالل ا اتدااية.بن نغرتهم ح ل للممالتال للمةرب ن 

من باب النتااج التن ظهرل  ج د بر    ذال د لح  حس  اتت ا ال ابراد الع نة من   .3
ح ل ال نس بن نغرتهم للممالتال للمةرب ن الترب ي ن الأتال   ا اراقية بن م اب )لدل ل 

 النم ذجية(  كات لصال  الدك ل. 

ااج التن ظهرل بن النحل    ا ملات للمةرب ن الترب ي ن من ممالتة ا تال   من باب النت .4
 ا اراقية  ما ظهر من باب ا هتمام الكب ر  براد ع نة النحل 

 التوصيات : 
 بن ض ه نتااج النحل بلات الناحثة  ت صن  الآتن:
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كل ما ه  جديد بن م ه م  ضر لة ات  تأ م الايادال ا دالية العليا بن   الة التربية   متا عة  -1
ا دالة المدلتية   ا اراق الترب ي  اتت دام التأنيال الحديثة  تيبيأها بن تس  ر عمل ا دالة 

 المدلتية .
تدليبية  تلاهليح   لش عمل مت اصلة  ت لا لتدلج منه ن منغم   تنغيم لأاهال   د الل -2

 للمةرب ن الترب ي ن لتحس ن  ا لتي ير مهالاتهم   ك اياتهم ا اراقية  .

 لمية  ا لليمية    ا تت ادة منا نت ا  ال اعن  الثأابن ا تا  على ا تال   ا اراقية العا -6
ية الم تل ة من باب المؤتمرال ا  النعثال ا  اراوبرال  المهالال  ا تال   ا اكسا  ال 

تنادب الزيالال على الصع د العربن  العالمن  ا لليمن اهدق ا لتأاه  لادااهم المهنن الم اكنة 
 التي لال  المست دال الحاصلة.

تنادب  اجراه الزيالال ا ن مديرال التربية اهدق ا تا  على ا تال   ا اراقية المتنعة ا ن  -2
 المةرب ن الترب ي ن .

عأد الند ال  المؤتمرال ا  جلسال  العلمية  اهدق  التناحل  التحا ل  ح ب المةلال  -5
 المتعلأة بن تي ير ا داه ا ارابن.

العمل على اعداد دل ل با   المةرق الترب ي يتلمن على المهام  ا د ال  ال ي ال  -3
 ا جرااية الممالتة مهماتح ا اراقية .

 ات :المقترح
 بن ض ه نتااج النحل بأد  ضع  الناحثة م م عة من المأترحال  هن :           

  تن ال ال دمة(.–إجراه دلاتة مماثلة بن المدالل ا اتدااية تنعاُ لمتل رال )الت صف  .1

 إجراه دلاتة  مماثلة  بن المدالل ا اتدااية  من   جهة نغر المديري  المعا ن ن  . .2

لة  اناه ارنامج تدليبن الأتال   ا اروية للمةرب ن الترب ي ن  عالتح  ا ادال .اجراه دلاتة مماث6
 ة ال  دة الةاملة من  جهة نغر المعلم ن.
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 المصادر:
( . ا اراق ال نن ا ن النغرية  التيب ق   دال الهنا لليناعة   ملتنة المعالق 2116اارا يم   احمد  ) .1

 الحديثة   الأاهرة  .

( . دلجة باعلية الزيالال ا اراوية بن تحس ن الممالتال التعليمية لمعلمن 1112محمد ) اارا يم   تلم .2
 المدالل الحل مية بن مديرية عمات الكبرى ا  لى   )لتالة ماجست ر ر ر منة لة( ال امعة ا لدنية .

ةر  الت  يا   عمات ( . تيبيأال  م ا يم ا اراق الترب ي   دال ال كر لليناعة  الن2111البدلي   تال   ) .3
. 

(   29( .ات اهال حديثة بن ا اراق الترب ي   م لة الم ما العلمن   الم لد )2111البزا    حلم   ) .4
 . 6ج

 .   دن     عمات   معهد التربية ( . تأنيال حديثة بن ا اراق الترب ي 1191  احمد  )الايس .5

 م الن س   دال الكت    الأاهرة.(   مناهج النحل بن التربية  عل1126جاار عبد الحم د ) .6

  دلت ها( . تأ يم ا اراق ا بتصاصن بن المدالل الثان ية من  جهة نغر م1191جاتم  عبد الكريم  ) .7
 لتالة ماجست ر ر ر منة لة   كلية التربية   اان لاد   جامعة  لداد .

المةرب ت الترب ي ت بن مدالل   الة ( .  الا الممالتال ا اراوية التن يمالتها 2113جماب   محم د  ) .8
 .دلاتال بن المناهج  دل  التدليس التربية  التعليم من  جهة نغر المعلم ن   م لة

 ( . ا اراق الترب ي   دال المناهج للنةر  الت  يا   عمات  ا لدت .2113الحريري   لابدة ) .9

  بن العرا    م لة دلاتال ترب ية تعلم( . تي ل ال2111حس ن    اتمة عل ات    ت ما بؤاد ع ت اللح  ) .11
 (   مركز النح ث  الدلاتال الترب ية     الة الترب ية .3(   العدد )2الم لد )

( . تأ يم اداه المةرب  ن  الترب ي ن بن ا لدت بن ض ه مهماتهم 2112ال صا نة   بؤاد اب   حس ن  ) .11
 لتربية   اان لااد )اتر حة دكت لا  ر ر منة لة(. ات اهاتهم ا اراوية الحديثة   جامعة  لداد   كلية ا

  ترب ي   ات اهال مدنية(   ا دالة  ا اراق ال1192ال ي     لادح ال ي     احمد    ال رح    جيح ) .12
   عمات   د. ل . 2ط

ا لدت ( . الايال  التأ يم بن تدليس العل م   ترجمة : محمد  ى ر ت   دال ا مل   1195د لات ل دنن  ) .13
   عمات.

(. اتس ا دالة الترب ية  المدلتية  ا اراق الترب ي   عمات   دال ال كر 2111الد يف   تيس ر   آبر ت  )  .14
   د. ل .

(   مع لال العمل ا ارابن بن ا لدت   كما يراها المةرب ت الترب ي ت   م لة 1112السع د   لات  ) .15
 ( .2(   العدد )21) دلاتال لل امعة ا لدنية   عمات   الم لد

 . 1( ا اراق الترب ي   ات اهال حديثة   ط2112السع د  لات   ) .16

  عمات   الدال العلمية الد لية  1( . ا اراق الترب ي  ط2116تع د جاتم    اارا يم مر ات عبد الحم د  ) .17
 للنةر  الت  يا  دال الثأابة للنةر  الت  يا .

  ية   دال ال رلات للنةر  الت  ياا اراق الترب ي  ا دالة المدلت ( . ا ادا  بن2112تابش   محم د ) .18
 عمات .
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 ا تتنانة  صلتها النهااية
 ا تتاذ /المعلم المحترم ..............

 الس  المعلمة ال اضلة ............
 ا تتنانة  ص لتها النهااية                                    

تر م الناحثة اعداد دلاتة م دانية  عن ات" ا تال   ا اراوية للمةرب ن الترب ي ن بن المدالل ا اتدااية بن محابغة  
ات نستع ن  آلااكم السديدة بن تحديد  لداد من  جهة نغر المعلم ن"    لما تعهد  الناحثة ويلم من ببرة  تعة ا تا    ن د 

دلجة اهمية كل بأرة من بأرال ا تتنانة لمعربة اتال   ا اراوية لمةرب ن الترب ي ن بن المدالل ا اتدااية  ذلف ا ضا 
 ( امام العنالة المعبرة عن ا تال   .  تأبل ا الرها  امتنانها  تأديرها ل هدكم العلمن المنالك.عامة )

 ةا تتنان
دلجة  الفقرة 

الممالتة 
 كب رة جدا

دلجة 
الممالتة 

 كب رة

دلجة 
الممالتة 
 مت تية

دلجة 
الممالتة 

 لل لية

دلجة 
الممالتة 
 لل لة جدا

      الزيالة الصلية : -أ  ً 
يعمل المةرق الترب ي  على تدلي  المعلم ن   تدل ل  1

 الصع بال التن ت اجح تيب ق المناهج الدلاتية
     

      ا حتياجال   مستلزمال ا تاتية للمعلم ن بن مدالتهم يحدد 2
      يحدد الصع بال التعليمية  الترب ية للتام د 6

يعمل على منالةة المعلم ن   يط الدالتية لبل  يالتهم الى  2
 الصا.

     

ي تد العالة ا نسانية ا ن المعلم ن على اتال الثأة  ا حترام  5
 المتنادب

     

تز يد المعلم ن  التلدية العلسية من تي يرها  تحس ن ادااهم  3
  ا لتأاه اهم

     

تكثيف الزيالال الصلية للمعلم ن المتم زين  الك  ا ن للمةرق  2
 الترب ي 

     

يحر  على المعلم ن بن تي ير اتال بهم  ترااأهم التدليسية  1
 لم اكنة المتل رال  التي لال الحاصلة

     

      ثانياً: تنادب الزيالال
يسهم المةرق الترب ي الهدق من الزيالة من باب المعلم ن  1

 ان سهم
     

      يعين ال رصة  الحرية للمعلم ن ابتيال الزماه لنعلهم 2
يعمل على تنغيم  يالة للمعلم ن ال دد لزيالة معلم ن متم زين  6

 بن ادااهم  الدين يدلت ت ا بتصا  ن سح
     

ينغم  يالة للمعلم ن اصحا  الك اهة العالية لزيالة المعلم ن  2
ال دد لمةاهدة ج ان  محددة من السل ك التعليمن اهدق 

 تحس نها

     

يحر  على تنغيم الزيالال الصلية للمعلم ن من المست ى  5
 العلمن  ال برة ن سح

     

      ا ن المعلم نيعد ارنامج  جد ً  باصاً لعمل تنادب الزيالال  3
يعمل على متا عة نتااج الزيالال المتنادب التن ت ري بن  2

 المدلتة ا ن المعلم ن
     

      ثالثاً: المةارل الترب ية
يعمل المةرق الترب ي على منالةة المعلم ن على ت ب ر  1

 مستلزمال متعددة من ممالتة ا نةية الترب ية
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      المعلم ن على اتت دام تكن ل جيا التعليميعمل على تدلي   2
      يدل  المعلم ن على عمليال تحل ل  تي ير المناهج الدلاتية 6
يعمل على تة يا تدلي  المعلم ن على عملية تأ يم اداه  2

 التام د
     

      ينغم ارامج تدليبية للمعلم ن  ةلل مستمر  متنغم 5
      المعلم ن بن المةلل الترب ي يث ر الدابعية  الحمال  3
يعين تص لاً  اض  للمعلم ن عن المةلل الترب ي لبل الةر    2

 بن التدليس
     

      يعمل على ادالة المةلل الترب ي  يريأة ديمأراتية  تةالكية 9
يعمل على تحل ل محت يال المناهج الدلاتية  ا اتراك ما  1

 المعلم ن
     

      النم ذجيةلا عاً: الدل ل 
يعمل المةرق الترب ي على منالةة ال يط الم ض عة  1

  ت  يعها على المةالك ن ما من د الدلل النم ذجن
     

يحر  على اعداد اتتمالة للمةاهدة دل ل التن يست دمها  2
 المةالك ن

     

يسعى ابتيال على اك لا  اج د المعلم ن للعمل على تأديم  6
 الدل ل النم ذجية

     

يعأد ند ة لمنالةة الم الا التعليمية من كل ج اننح  يلا  2
 مأترحال  ت صيال محددة  عد الدلل النم ذجن

     

ت ب ر ال تاال  المستلزمال التعليمية الماامة للدل ل  5
 النم ذجية

     

يعمل على اثالة الدابعية  تح  ز المةالك ن لتحديد نأاط الأ ة  3
 النم ذجية اللعا للدل ل 

     

2 
 

يحر  على ابتيال م ض عال الدل ل النم ذجية ادلة لعمل 
 تدل ل الصع بال التن ت اجح المعلم ن

     
     

      بامساَ: النةرال الترب ية
يؤكد ت عية المةرق الترب ي على نةرال ترب ية  اصدالها ل هم  1

ت  د المعلم ن التل رال  المست دال بن المناهج الدلاتية التن 
 بن مدالتهم

     

يأترح اتال    ادالال  اتتراتي يال حديثة بن عملية لتدليسها  2
  ت ريبها

     

يعمل على الترك ز على تنمية الت ك ر النالد لدى التام د من  6
 باب نةرال الترب ي الدي يصدلها

     

يتعرق على مةلال التام د  يدلتها  العمل على  ضا  2
 الحل ب  عاجها من باب النةرال الترب ية

     

يراد المعلم ن من حاب نةراتح الترب ية كيلية ا تت ادة من  5
  ظااا النةرال الترب ية .

     

يب  مةلال  يتحمس اها بن ال الا الم دانن بن النةرال  3
 الترب ية

     

يعمم من باب النةرال الترب ية ال برال  المهالال المتم زة  2
  الك  هة

     

يعمل على اتا  المعلم ن على نتااج ا  حاث  الدلاتال  9
العلمية بن م اب ت صصهم عن تريق نةرال الترب ية التن 

 يتم اعدادها
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يعم المصادل المت اجدة بن الملتنة المدلتية  ما لها  م ردال  1
 المناهج الدلاتية انةراتح

     

      تادتاً : النحل ا جراان
يحر  على تي ير مهالال  اتال   حديثة لحل المةلال  1

 التن تتعلق مناارة  أاعة الصا بن المدالل
     

تح  زالمعلم ن على اجراه ت ال  علمية بن الم تبرال مبنية  2
 على الماحغة  الدلة العلمية بن المدالل.

     

يعمل على مساعدة المعلم ن بن تحديد الم لا التعليمن الدي  6
 يتيل  تحس ناً ا  تي يراً 

     

مساعدة المعلم ن بن تنغيم اجراهال النحل  تحديد الغر ق  2
  المتل رال المحيية  ح

     

يحر  على مساعدة المعلم ن بن اناه ا  تي ير اد ال  5
 للايال

     

      بن تحل ل البيانال  تأ يم النتااج مساعدة المعلم ن 3
يسعى الى تدلي  المعلم ن على بي ال اجراه النحل  2

 ا م دانية.
     

العمل على التعرق على المةلال  الصع بال التن تحتاج  9
 الى  ح ث اجرااية   ضا الحل ب لمعال تح.

     

العملعلى ابتيال معلم ن من ذ ي الك اهة  ال برة العلمية  جراه  1
  ح ث م دانية.

     

      تا عاً:  يالة المدلتة
ية ا المةرق الترب ي على الت اعل ا ي اان ا ن العامل ن بن  1

 المدلتة
     

يعمل على تة يا ا لياه ا م ل على التعا ت لما ي ف  2
 مصلحة المدلتة

     

يسعى بن لبا الر ح المعن ية للمعلم ن   يادة دلجة لضا  عن  6
 مهنتح

     

      ية ا على اتت دام الماع   الم تبرال  بالن مرابق المدلتة 2
      يعمل على متا عة اعماب الل ات الم تل ة بن المدلتة 5
      يسهم بن حل المةلال المتعلأة انأف المعلم ن بن المدلتة 3
يسهم بن حل المةلال المتعلأة ات  يا الحصف على  2

 المعلم ن
     

      يتنا الس ال الم تل ة بن المدلتة 9
يعمل على مةالكة مدير المدلتة بن تنغيم ال ية ا دالية  1

 معح
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Supervisory methods for supervisors of primary 
schools in Baghdad governorate from the point of 

view of teachers 
D. Muntaha Abdul-Zahra Muhsin 

University of Mustansiriya / Faculty of Education 
Abstract:  
 The problem of research is that there are problems that interfere with 
the performance of educational supervisors towards teachers in these 
schools and stands at the top supervisory practices of educational 
supervisors, which indicates in many complaints and hesitation and talk 
about them in that they need to develop their abilities in the supervisory 
process. To identify these practices and then to find the best ways to 
improve these practices and supervisory behaviors, not to mention the 
importance of these topics, which deal with fundamental aspects of the 
educational process, considering the supervisory methods of the most 
important pillars of the basic work of the educational supervisor in the 
Educational institutions. 
 The study identifies all teachers and teachers who work in primary 
schools in the directorates of education in the province of Baghdad 

Education side of Karkh 1/2 and Alrasafa 1/2 and the (26532) individuals 

for the academic year (2115-2113). Where the researcher identified a set of 

terms for the research, in the theoretical side that is related to the subject 
and to address a set of studies on the subject of research, , A group of 
procedures were followed in terms of description of the research 

community and its sample. A sample of (211) individuals and (1,120) were 

obtained by the research community. The researcher built a research tool 
by looking at the literature and previous studies, Where the honesty and 
persistence was done on the tool and then the search came out with a 
number of results and then presented and interpreted. It then developed a 
set of conclusions, recommendations and proposals for research, 


