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 للصعوبات التي تواجه  التحليل العاملي
 قوة العميد التنظيمية

 منتهى جاسم عبد الشمري أ.م.د. 
 ابن رشد للعلوم الإنسانية -جامعة بغداد/ كلية التربية

 :ملخص ال
ت ليددا الوددعوبات التدد  تواجددع يددول العميددد التن يميددة  إلددىالتعددرا  إلددىهدددا الث ددح ال ددال         
عدد جدهرم مدن  جدع بدين معداملات ارتثداي بيرسدو  ب للعلايدةمسدتندا  علدى الدرجدة الةليدة  عامليدا  ت ليلا 

ن ددر معددا ن  العمدددا ش  يددد شددما م تمددن الث ددح معددا ن  العمدددا  للةليددات ال  وميددة  دد  جامعددات 
 اختيددرت( معددا   عميددد  يددد 102(ش  الثددالع عددددهم  1027-1028م ا  ددة بغددداد للعددام الدراسدد   

 %88( معددددا   عميددددد  بنسددددثة 280عينددددة الث ددددح بالعرواددددة العشددددواتية العث يددددةش ا  تةوندددد  مددددن  
ندا  م يدال لث ةهدا وتةدو  مدن اربدن م داجت كدا م دا   عدد ب لت ايق اهداا الث ح يامد  الثاثةدة ب

(  ادددرلش  بعدددد ا  تدددم 10ات الم يدددال تتةدددو  مدددن  صددعوبة تواجدددع يدددول العميدددد التن يميدددة  م مدددا  اددر 
اثوداتيا  باسدتادام ال ايثدة الإثوداتية  المسدت يبين عول د  معال ة البيانات المت معة مدن إجابدات

(SPSS) الإثوداتيةش  ال زمدة اجتيدة  معامدا ارتثداي بيرسدو شش  يد اسدتادم  الوسداتا الإثوداتية
ش معاملات التشثن الت ليا العامل (ش  يد أظهرت نتاتج الث دح ا  كدا الودعوبات اجرتثايموفو ة 

الدددرجات يروثددة  دد   هددهم   الم دداجت( تددعلر علددى يددول العميددد التن يميددة  بدددرجات متفا تددة  ا  كاندد  
الث ح  ضع  اجستنتاجات  كان  أهمها ا  معاملات التشثن  الت ليا العامل (ش     ضو  نتاتج 

 د  ضددو   كدهل   ضدع  توصديات بات  الم داجت( تدعلر علدى يدول العميدد التن يميدة جميدن الودعو 
بالعداملين كا دة  للتدثليرنتاتج الث ح  من أهمها ضر رل اجهتمام بالاول التن يمية كونهدا عداملا  مهمدا  

 ةو  م ملة للث ح ال ال .ضع  بعض العنا ون لث وث ت     العلثةش 
 مشكلة البحث: 

بالبيئددددة  هدددداثلر لتتشددددهد المعسسددددات ال  وميددددة  الااصددددة ت ددددوجت كبيددددرل  متسددددارعةش نتي ددددة         
وضددن المدن  التدثيلمهددا عدة تناممدا  تفداعلا  اسدت ابةش  ت دتم عليهدا سددرعة اسدت ابة  تةليد  تالم ي

زمددددات متلاثاددددة  دددد  ظددددا اا ضدددداة السياسددددية  اجيتودددداد ة  اامنيددددة  اججتما يددددة جمضددددعر   اال
ا  يدددول العميدددد   يادتدددع همددا ااسدددال  ددد  كيايدددة أدا  المعسسددة التددد   اودهدددا  مدددد  أداتهدددا   للعددرا ش 

ش 1007اا ددق.  تو يددق   ةيفع ضددإدارل مفة ددة  إلددىالاددول وددعدي  هددهم   ا   ادددا  لواجثاتهددا  مهامهدداش 
21.) 
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الاددول  كونهددا تركددز علددى بالاوددورا  الاددول التن يميددة مالثددا مددا ون ددر اليهددا علددى انهددا تتسددم         
نضدن  د  اجعتثدار المعويدات  الودعوبات التد  تواجدع عمدا العميدد  مدد  جدودت  الفرد ة للعميد  ج

المدعتمر التربدوي الةدان  عشدر  المنعادد  د  ال امعدة المستنودروة لةليدة  مدا ثدددمادا م لواجثاتع  هها 
بش ا مثاشر  بدرجة كبيدرل بالعوامدا  ثلرتت الت  اشارت ا  يول العميد  1021التربية ااساسية عام 

 يددد تددعلر علددى يددول يرارتددعر.  المددعتمر العلمدد   مرؤ سدديععلددى  تددثليرمالم يعددة ب ليتددع  بالتددال  سددياا 
 (.25ش 1021التربية ااساسية  

الاددول تنثددن مددن  هددهم  الاددول هددو اعتمادهددا علددى مهددارات العميددد الوظيايددةش  ا   هددهم  ا  أسددال          
عدددن تفةيدددرهم ا  يدددول  ددد  م دددا  عملهدددم متناسدددين  متفويدددةين أ  العميدددد  متلددد  معر دددة راك المدددوظفاد

بددع  مةددا كةددرل الاددو  السياسددية  التدد  تربدد  صددوا   الم يعددةبشدد ا كبيددر جدددا  بالعوامددا  ثلرتتددالعميددد 
الاددرارات  كددهل  العوامددا  هددهم  اتاددا م لةةيددر مددن الاددرارات نتي ددة التددداخا المثاشددر  ميددر المثاشددر  دد  

اجيتواد ة الت  تمنن ا  ت دد من اتاا  الةةير من الارارات مما وعلر سلثا على المعسسة التعليميدة 
هدها مدا توصدل    التن يميدةش  يم   يها  الدهي  الدا بالتدال  مدن يوتدع  الهي هو على رال الهرم التن

 عوامددا الم يعددة ك ددا تددعلر باددول العمدددا ال اليددع دراسددة العالددا ثيددح اشددارت  دد  نتدداتج دراسددتها ا 
 (.65ش 1021 العالا  .المعسسة ا كبير من سيعرل على التن يمية مما تسهم بش

 لغددرت تعزوددز مشدد لة الث ددح اجددرت الثاثةددة دراسددة اسددتعلا ية علددى سدد  مددن عمدددا            
هم التد   اود نهدا علدى معسسدات تثليرهداالةليات ثو  الوعوبات التد  تواجدع يدوتهم التن يميدة  مدد  

علر  السياسدديةش اامنيددةش اجيتودداد ةش اججتما يددة(ش  ةاندد  اسددت ابتهم انهددا تدد هددهم الوددعوبات مددن 
بمشد لة ب ةهدا الثاثةة كتدروسية  لسنوات عددل  ادد شدعرت  بش ا كبير على أداتهم  من خلا  عما

لل يدام بهدها الث دح لغدرت  د عهدامن خدلا  الادرارات التد  وتادهها العميدد ممدا ثيح   هر  ل  جليا  
 تشايص تل  الوعوبات.

 البحث: اهمية 
 هدد   بددرات  مواكثددة المسددت دات بددثدا  متميددزشبفضددا المهددارات  الا علميتهددااكتسددب  الإدارل       

إدارل معاباددة لهددا  دد  الاددول   ان بددمبدعددة اجمددة يووددة    هددهم   ةلمددا كاندد   شتع ددم مددد  تادددم اامددم
  اجبداة.
ب يدح تدعلر مثاشدرل  د  نتداتج  للمدوارد المتاثدةأ ضا استادام فاعلة لت ايق السيلة الو   اجدارل      

لددهل  تعددد الإدارل  منهددا الإدارل التربووددة ميدددانا (ش 11ش 1006عملهددا   دد  ت دوددد أهدددا ها.  ثسددين  
ش لدهل  من مستوواتع م ن اجستغنا  عنع باي ش ا من اجش ا      أي مستو   ثا لا بالنشاي  ج

 رعا من  ر ة الن ام الإداري العام وداربها الن ام التعليم   د  أي م تمدن علدى تعد الإدارل التربووة 
  ددق بعدددم الةادددا    ظر  ددع السياسددية  اجيتوددداد ة  اامنيددة  اججتما يددة لت ايدددق أهدا ددع مددن تربيدددة 
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 إلدددىثركدددة الم تمدددن  تعلدديم للودددغار  الةثدددار  اعددددادهم لل يدددال  تدددو ير الاددو  الثشدددروة اللازمدددة لدددد ن 
 (.4ش 1005اجمام    إطار مناخ تتوا ر فيع علايات إنسانية سليمة.  الترتون   

لددم  إ اا  الإدارل ال امعيددة جددز  مددن الإدارل التربووددة  ج  م ددن لهددا ا  تددعدي  ظاتفهددا بن ددا         
 توجيدع  اعدا تعتمد  د   همهدا علدى العمليدات الإدارودة ااساسدية مدن تاعديو سدليمش  تن ديم  اضد  

المهدارات.  أ ضدامستندل على يول تن يمية  اعلية  إلىيرارات سليمة تعدي   اتاا  تاووم موضوع  
 (.1ش 1002 السامرات   
 اداروا  ماليا  خدميا ورتةز علدى  لسدفة  أكاد ميا الةليات بوصفها معسسات تربووة  جهازا          

عدددن طرودددق العمليدددات الإدارودددة  تنتهددد  بمارجدددات  التددد   مددددخلات  تاضدددن للتنفيددده  بثهدددداا تبددددأ
 هدددهم  ستودددث  مسدددتابلا يدددادل  سددداهمو   ددد  بندددا  الم تمدددن  تادمدددع  هدددها اجمدددر  دددرت علدددى إدارات 

 (.18ش 1007الةليات ا  تعما ب د  تفان  من اجا ت ايق أهدا ها.  ال روري  
 تةمددددن  اعليددددة إدارل ا ددددة كليددددة  دددد  عميدددددها بوصددددفع شاوددددا  دددداعلا وتسددددم بددددال يم الشاوددددية       

 المعرفية  الإداروة التد  تم ندع مدن  يدادل كليتدعش  ا    دو  سدلوكع الإداري متميدزا بالعمدا  العلايدات 
(ش بمعنددى ا  العميددد الندداج    ددا ا    ددو  ادا م  دداعلا  ا  ون ددر 262ش 2664 درل   الإنسددانية.

درجدات الودد  مدن  بدثعلىالمهنة بانها تمةا انمو جا لل يال الةرومة الرا يدة  وتعامدا مدن مهنتدع  إلى
  ستعين من خدمات بعيدا عن أي كسا مادي ا  مول ة شاوية. النفم  ا   ادم كا ما

د الةلية بوصفع ياتددا تربوودا هدو العادا المفةدر  الموجدع  المسدع   مسدع لية مثاشدرل لهل   عمي       
عن كا ما   ددث  د  الةليدة  عدن سدير العمدا  يهداش  عدن إ  داد التعدا   بدين هيئدات التعلديمش  بدين 

  ددو  العميددد تةددو  الةليددة.  عييدددات    ةيمددان اثددع كددا مددن  عمددا  دد  الةليددة ج  ن ددا  الةليددة مددن 
 (.55ش 1005
لاد شغل  الاول التن يمية اهتمام اجنسا  منه الادم  ما زال  موضن اهتمامع على الدرمم مدن        

المعسسدات التعليميدة  علدى اخدتلاا  بنتات دع  د  ن م انما  م ن رؤوتع  انها ش   مير ملمول ج
 يهدددا جميدددن تشدددترك انهدددا أسدددال ياعددددل الم تمدددن التددد   إلدددىبدددالاول  اجهتمدددامصدددورها  اشددد الها  وعدددود 

من هنا (ش 12ش 1006.  السالم  المعسسات اججتما ية على ماتلف أنواعها  علاياتها اججتما ية
ندر  ا  أسدال اجسدتادام الفاعددا للادول التن يميدة هددو يددرل العميدد علدى تعبيددق يدانو  التثداد   الددهي 

عداملين سدوا وندتج عندع  اوم على تثاد  المنا ن بين العميد  اتثاععش  اتثداة سدلوك معدين مدن يبدا ال
منا ن معينة لهم  ادمها العميدش ثيح  ستمد العميد يوتع من الد ر الهي  مارسع    المعسسة  الهي 

(  كدهل  22ش 2666تثسيم علايدات إ  ابيدة بدين رضدا العداملين  انتاجداتهم.  العمداورل   إلىوهدا 
 الموازندة بدين مدا تدم إن دازم  عدلا مدن تبرز أهمية الاول التن يميدة  د  يددرل عميدد الةليدة علدى التو يدق 

وددراد إن ددازم ا  ت  ياددع مددن اهددداا تعليميددة  كددهل  يدرتددع علددى التوا ددق بددين اشددثاة  اهددداا  بددين مددا
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ثاجددات  متعلثددات كليتددع  بددين الموددادر الماليددة  الاددو  الثشددروة المتاثددة لت ايددق ااهددداا ب فددا ل 
 (.226ش 1005  اعلية.  كنعا   

ث ددم  اعليددة معسسددات التعلدديم العددال  متمةلددة ب ليتهددا  معاهدددها اج بعددد معر ددة  ددلا تةتمددا         
الاددول التن يميددة التدد   متلةهددا العميددد  التدد  تعددد اثددد  التعبياددات الإداروددة  التن يميددة التدد  تتضددمن 

 هددهم  الت سددينات  دد  الهياكددا التن يميددة التدد  تتبناهددا  لإجددرا  الموجهددةالعدوددد مددن المفدداليم  العمليددات 
  عليهدددا مدددن خدددلا  ت ايدددق تلددد  اجسدددتدجالمعسسدددات بهددددا تع ددديم الفاعليدددة التن يميدددة التددد   م دددن 

 التثليرالمعسسة ج  انع ال يوتع   هر    يول  إلىااهداا عن الاول الت  وتعاما معها  وضيفها 
 اهداا المعسسة. لإن از   سلوك اجخرون  مستووات رضاهم 

 وتبرز أهمية البحث في الاتي:
 علميا  عتمد استعما  الفةر. نشاطاتعد الإدارل  .2

تعد الإدارل التربووة عنورا بارزا    ت ايق اهداا المعسسة  لدهل  جبدد مدن  جدود إدارل علميدة  .1
 تعدي أدا  متميزا    توجيع العملية التعليمية لت ايق ااهداا المعلوبة.

لتاددم  التعدور للم تمعدات المعسسدات التد  تسدهم بشد ا  اعدا  د  ت ايدق ا اثدد ال امعة ه   .1
 الثشروة.

 عد عميد الةلية عنورا أساسيا من ال يادات ال امعية العليا  واوم بد ر  اعدا  مدعلر  د  بادا   .4
 الةلية  تعوورها.

الموضددددوعات ثدالددددع  يددددول  دددد  م ددددا  الإدارل عمومددددا  الإدارل  أكةددددرتعددددد الاددددول التن يميددددة مددددن  .2
 ال امعية خووصا.

 البحث: اهداف 
ت ليددددا الوددددعوبات التدددد  تواجددددع يددددول العميددددد التن يميددددة ت لدددديلا      إلددددىوهدددددا الث ددددح ال ددددال         

بيرسدو  بعدد جدهرم مدن  جهدة ن در معدا ن   ارتثدايمستندا على الدرجة الةلية للعلاية بدين معداملات 
 العمدا .
 البحث: حدود 

 :بـ يتحدد البحث الحالي
ال  وميددة الامسددة  جامعدة بغدددادش ال امعددة المستنوددروةش  امعدات معدا ن  عمدددا  الةليددات لل       

 .(1028-1027للعام الدراس    جامعة النهرونش ال امعة العرا يةش ال امعة التةنولوجيا(
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 تحديد المصطلحات:
  -عرفها: اولًا: الصعوبات التنظيمية: 

(  عدم التن يم أي خلدا  د  التنسديق بدين هيئدات المعسسدة  نادص الةادة بدين 1005 السراريش  -
. ممدددا   دددث عدددم انت دددام  دد  أدا  اجعمدددا الإداري  مسددع لة المثاشددر  بدددين الإداري  زملاتددعر 

 (12  1005 السراريش 

التن يميددة للمعسسددة ممددا تددعلر هدد  الاددول المددعلرل علددى سددير العمليددة الإداروددة (  1021 منددااش  -
 تددعدي الددى عدددم اجسددتفادل مددن طايددات العدداملين دد  التفاعددا مددن العوامددا علددى يدددرات الإداري 

 (.157  1021 الت  تعلر    ت ايق ااهداا النهاتية لتل  المعسسة.  منااش 

ممددا التعرودد  الن ددري  هدد  م موعددة العوامددا المددعلرل  التدد  ت هددر علددى يددول العميددد التن يميددة  -
 التددد  جبدددد مدددن الويدددوا عنددددها  التعدددرا علدددى  التعليميدددة تدددعلر علدددى سدددير العمليدددة الإدارودددة 

 ى ج تعلر على نوة مارجات الةلية.مسبثاتها ثت
 : القوة التنظيمية: وردت تعريفات عدة اذكر منها:ثانيا
1.  (Pfeffer, 2661)    على م ر  اجثداث     التغلا على الماا مة  جعا  التثلير  الادرل

 (Pfeffer, 2660: 10)اج راد  فعلو  أشيا  لم ورمبوا تعاطيها أصلا. 

2. (Jones, 2665) يدرل الإدارل على التغلا على ماا مة الوعوبات  ت ايدق اهدداا المعسسدة  
 (Johes, 2665: 221)المنشودل. 

3. (Daft, 1002)د  اج دراد مدن اجدا ت ايدق  للتدثليرةها اثد ااشااص   ه  الاابلية الت   متل 
 (Daft, 1002, 447)نتاتج مرموبة. 

 التن يميددةتشدد يلات الالتعرودد  الن ددري  هدد  يددول العميددد  دد  تددهليا الوددعوبات  سدديعرتع علددى  .4
 داخا معسستع لت ايق ااهداا التعليمية.

التعرو  اججرات   هد  الدرجدة الةليدة التد  ن ودا عليهدا مدن خدلا  اسدت ابة معدا ن  العمددا   .5
 الوعوبات الت  تواجع يول العميد التن يمية.  اد اعلى  ارات الم يال المعد 

 : عميد الكلية:ثالثا
   هددو الشدداص ال اصددا علددى شددهادل الدددكتورام  وشددتري فيددع ا    ددو  عرا يددا مددن ابددوون عددراييين  دد

بمرسدوم   وعدينااصا  و و     مرتثة أستا  ا  أسدتا  مسداعد  د  اايدا  و دو  بدرجدة مددور عدام 
 (.2688 يانو   زارل التعليم العال   الث ح العالم ش  جمهوري(.

 : الجامعات:رابعا
  هدد  معسسددات التعلدديم العددال   تددثت   دد  يمددة السددلم التعليمدد  ل مهوروددة العددرا   هدد  مركددز اشددعاة 

 ةري  علم     الم تمن  تتثلف من كليات  معاهدد عليدا  مراكدز للث دوث  اي تشد يلات ثضاري 
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أخددر  ب سددا مددا تدددعو ال اجددة اليهددا  دد  نددواث  المعر ددة الن روددة  التعبي يددة(.  يددانو   زارل التعلدديم 
 (.2688العال   الث ح العلم ش 

 : معاون العميدخامسا
 هو الشاص ال اصا على شهادل الدكتورام  بشري ا    و  عرا يا من ابوون عدراييين  د  

بارار رتيم ال امعة بنا  على توصية العميدد  ت ددد مهامدع بتعليمدات(.  يدانو   زارل   وعينااصا 
 (.2688التعليم العال   الث ح العلم ش 

 الفصل الثاني
 النظري ودراسات سابقة الإطار

  التنظيمية: مفهوم القوة
ظهددور  إلددىأد   بشددثنها تعدددد  جهددات الن ددر   تعادددهاا  ممددوت مفهددوم الاددول التن يميددة 

الةةير من اجت اهات المفاهمية لها  من خلا  الموادر    اجد  الإداري  جد ا  هناك ات اهين 
بالعمددا ثوددر موضددوة الاددول التن يميددة ضددمن م ددا  الفددرد  علايتددع لمفهددوم الاددول التن يميددة أ لهمددا 
 يام شاص ما    مركدز  ظيفد  معدين بتنفيده ارادتدع الااصدة علدى  منعلاا  هها اجت ام بانع ام انية

اندع ودر  بانهدا يددرل امدا المفهدوم الةدان     (Weber, 2647 21)الرمم مدن ماا متدع العدرا اجخدر 
 إلدىهدها المفهدوم شاص على اجخر ب يح ا  الشاص الةان   عمدا بربثدات اا   ا   شدير  تثلير

 ,Robbins) هددها اجت ددام هددو اجيدددم  دد  سدديا  دراسددتع الاددول التن يميددة  التددثليرالادددرل الةامنددة  دد  

                الشددمولية. الاددول الفرد ددة د   الن ددر إلددىن ددرل ضددياة للمفهددوم  التدد  تشددير  هددها  عددد   (160 1002
. 

المفدداليم رمددم تثاونهددا تعددد الاددول التن يميددة مددن المميددزات الشاوددية التدد  تت سددد  دد   هددهم  ا          
شاو  على شاص  لتثليرعلايات العما بين الرتيم  المرؤ ل ا  العلايات اججتما ية ااخر  

 ضدددن  ددد  اجعتثدددار  الهي دددا  هدددها التفسدددير بالاودددور  ج إلدددىاخدددر  لةدددن  ددد  كدددا ااثدددوا  ون دددر 
اجت ام الةان  للادول التن يميدة  الدهي ونعلدق مدن ت دودد سدلوك  ثددل  ظهر  لهل التن يم  للمعسسة 

 انشدعة المتويعدةمعينة من يبا  ثدل اجتما ية أخر  الماوود هنا هو الن رل المشدمولة اجتما ية 
علددى  ثدددل  ر يددة أخددر  للتوددرا بعرواددة ماععددة مسددثاا  اللددوزي   التددثليرالمعسسددة علددى ممارسددة 

 يدول المعلومدات  الاسدروةاوود بم موعة الاو  المعلرل كالم ا ئدة  الشدر ية  الادول (  الم52ش 1001
علددى المدددوظفين الدددهون  للتدددثليرالادددو  العامددا الدددرتيم الدددهي  سددتادمع عميدددد الةليددة  هددهم  ثيددح تمةدددا 

ت ايددق اهددداا الةليددة  إلددى عملددو  معددع ل علهددم ونفدده   جميددن الاددرارات التدد  وتاددهها  التدد  تهدددا 
 (.112  1022 ث ازيش 
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 مقارنة بين القوة التنظيمية والقيادة:
ا  المفهددومين متددداخلينش ثيدددح ا  بددين الاددول التن يميدددة  ال يددادل ونثغدد   متف وددةبماارنددة          

ق الادادل ااهدداا ب يدح  سديلتهم  د  كوسيلة لت ايق اهداا ال ماعة ا    االاادل  ستادمو  الاول 
ختلا ددات بينهمددا  الاددولا اثددد  اج ال يددادلهددو الفددر  بددين  السددعا  الهددام هنددا مددا إ ات  ياهددا هدد  الاددول 

الهدداش بدا اجعتماد دة  ادوش امدا ال يدادل  هد  تعتمدد  توا دقثيدح ا  الادول ج تتعلدا ورتثو بالتو يق 
 (.11  1007على التوا ق بين اهداا ال يادل  اهداا التابعين.  أبو هاشمش 

الندداز  مددن  علددى ش ثيددح ا  ال يددادل تركددزالتددثليربات ددام  وددرتثو الةددان   انددعامددا اجخددتلاا          
ااسدفا  إلدى تثليرهااما الاول في و   شاج ا  ا  الواعد التثليرمن أهمية   التالياالتابعين  إلىالااتد 

الةالدددح  اندددع  عنددد  تركيدددز الث دددحش ثيدددح ا  ال يدددادل تركدددز امدددا اجخدددتلاا  شااعلدددى إلدددىا  ا  يدددا ا  
ةهدداش  بدرجددة كبيددرل علددى ااسددلو  ا  انهددا تث ددح عددن الإجابددة علددى التسدداؤجت مةددا مددد  الدددعم ب 

تعند  بالث دح   ثنهداباتادا  الادرارش امدا الادول  المرؤ سدينالدهي   دا ا   ادمدع الااتدد  درجدة مشداركة 
 ددرت العاعددة  تتعددد  مها  دد  م دداجت أ سددن  تتركددز علددى تةتي ددات عددن الاددول التدد   م ددن اسددتادا

ثد د الفردش ا  يد تستادم من يبا ال ماعة للسديعرل علدى اج دراد ا  ال ماعدات ااخدر .  الوداننش 
1021  77.) 

 -التنظيمية: خصائص القوة 
 هناك ثلاث خصائص رئيسية للقوة التنظيمية هي كما يلي:

 انها ماولة لوظيفة الشاص. .2

 الشداص الدهي  متلد  سدلعة مشدر عة ب  دم  ظيفدة  مدارل السدلعة  المرؤ سدينمدن  مابولةانها  .1
 امتةا   طاعة الغير.  وم نع

الاول على انها الماددرل  إلى ون ر   هرم     السلم ال أسفا إلىا من اعلى يتستادم السلعة راس .1
  اومو  بما ورما شاص اخر ا   اوموا بع. اخروناعلى جعا 

 (Feelmer, 2681 212) 

 وة التنظيمية:تكتيكات الق
 -يلي: حدد )العطية( سبع ابعاد تكتيكية او استراتيجية لاستخدام القوة التنظيمية وهي كما 

 المنعق  استادام ال ااتق  البيانات لعرت الآرا  بش ا منعا   عالان . .2

 التواضن  الود ة يبا التادم بعلا ما.  خلق السمعة الود ة  استادام اجطرا     .1

 على دعم اج راد للأخرون    المن مة لتثكيد العلا.الت الفات  ال وو   .1

 المسا مة  التفا ت من خلا  تثاد  المنا ن ا  الادمات. .4

التةبي   اسدتادام مددخا مثاشدر  يدويش مةدا  درت العاعدة تةدرار التدهكيرش امدر اج دراد بالعمدا  .2
 ا  الاواعد تستوجا العاعة. إلىبموجا اا امر  اجشارل 
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 و  على دعم المستووات العليا    المن مة لتثكيد اا امر.السلعة العليا  ال و .5

زودادل  د  ااجدور ا  مةدا مندن التاة مدن المن مدة العاوبات  استادام الم ا ئات  العاوبدات المشد .7
 (.147  1001 الععيةش  للأدا  ا  منن التر ية.التهدود عند التاييم السيئ 

التةني ات السثعة بش ا مدا  لةدن اجسدتراتي ية  ههم   يد تبين ا  العاملين ج  عتمد   على          
 اعلدددى أ  الدددى إلددىموجهدددا  التددثليركدددا   إ اشددديوعا هدد  اسدددتادام المنعددق بغدددض الن دددر ممددا  كةددراا

 (.87  1021ااسفا.  ال روريش 
 مصادر القوة التنظيمية:

 وددثت  هددها اجخددتلاا تن يميددة للاددول ال لم ددددارا  العلمددا   الثدداثةين علددى موددادر  تتفددقلددم         
 جهددات ن ددر متعددددل  دد  دراسددة موددادر ال يددادل  عليددع سدديتم عددرت ملاددص بعددض  جهددات  لوجددود

 - كاجت   ن ر عدد من الثاثةين 
الاول بسبا الاوا  ههم  الشاص ل  ست يايول اججثار  تعتمد يول اججثار على الاواش ثيح  .2

مددن النتدداتج السددلبية التدد  مددن المم ددن ا  تت اددق نتي ددة لعدددم العاعددةش  تعتمددد علددى تعبيددق ا  
عاوبات بدنيدةش ا  خلدق اثثداي مدن خدلا  تاييدد ال ركدة ا  السديعرل عدن طرودق التهدود بتعبيق 

ل اججثدار ال رما  من ال اجات الفسل ية ا  ااما ش  علدى مسدتو  المن مدة  دا   أ( تمتلد  يدو 
   أ( يدادرا علدى طدرد ا  تنزودا الدرجدة الوظيايدة لدد   ( ا   عاملدعر بعروادة اكد ما إ اعلى   ( 

  1008ال ددداجت  دددا   أ(  متلددد  يدددول اججثدددار علدددى   (.  العدددات ش  هدددهم  م رجدددة  ددد  جميدددن 
61.) 

صدددار الاددول مددن مويددن الفددرد  دد  المن مددة الددهي  ععيددع ال ددق  دد  ا هددهم  الاددول الشددر ية  تسددتمد  .1
اا امدددر للمرؤ سدددين لتنفيددده اجعمدددا  الموكلدددة لهدددم  وسدددت يا اج دددراد لهدددها الندددوة مدددن الادددول لددديم 
بسددددبا خددددو هم مددددن العاوبددددة ا  طمعددددا  دددد  الم ا ئددددة  لةددددن بسددددبا اعتاددددادهم ا  الفددددرد  متلدددد  

علدى انهددا جددز   المرؤ سددينالادول مددن يبدا  هددهم  اا امدرش  تابددا  هددهم   لإصددارالةاملددة الودلاثية 
 (.206  1007من ثيال المن مة  لهل   هم وتوا او  معها.  الياسريش 

يول الابرل   عتمد هها النوة من الاول علدى الابدرل  الت ربدة التد    تسدبها الفدرد  د  ثياتدع   لد   .1
نتي دة لادول  التدثليرعن طروق التاوص ا  المهارل  المعر ة من الابرات الت  مر بهاش  و دو  

ل  علا متى استفاد الااتد ا  المدور من المعلومات الساباة  الت ار  الت  مدر بهداش فيسدها الابر 
 دديهم   دد  سددلوكهم ن ددو ت ايددق ااهددداا  يددد زادت كميددة  التددثليرعليددع التعامددا مددن التددابعين   

  لدد  نتي ددة التادددم  دد  العلددوم النفسددية   سدداتا اجتوددا   للأ ددرادالمعلومددات  المعددارا المتاثددة 
  سدداتا اجعددلام كددهل ش  ن ددرا لتعاددد المعشددرات  العوامددا البيئيددة  تددداخلها لددم تعددد الاددول وةددة ال د

الااتددد ا   ا  ول ددث إلددى دد  التددابعين بددا دعدد  ال ددر ا  طبيعددة العوددر  للتددثليرالتاليد ددة كافيددة 
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اسددتادام يددول الابددرل  الت ددار   دد  اج ددراد التددابعين لددع كمددا ا  التاوددص  التعلدديم  إلددىالمدددور 
 (.21  1000اعدا على إ  اد ال لو  المناسثة ل ا المش لات.  الاروون ش س

المدعهلات  سدمات شاودية تدد ن لادول  د  امدتلاك المددور ا  الفدرد ا هدهم  ن مدةالاول المرجعيدة  ت .4
الاددول المرجعيدددة ارتثاطددا طرد ددا مدددن اهتمددام الااتدددد معددع  تدددرتثو التعامدددا الإ  دداب   إلددىاجخددرون 

ا  الااتدد عنددما وتمتدن بادول مرجعيدة عاليدة    ش مشاعرهم  الد اة عن موال همب اجات اج راد 
 (.22  1005 انع  وث  ياتدا كاروزميا.  ال ميريش 

اجخدرون  علدى  للأ دراد من هدا  الم ا دثلالاول على الفدرد  علدى مودادر  ههم    تعتمد الم ا ثليول  .2
 ايددن المن مددة ن ددد ا   إلددىش  عندددما  ددثت  الم ا ئددة هددهم  الاددول ا    دديم  وادددر  هددهم  المسددتفيد مددن 

 مسدع ليات  اجنتددا  ا  المدورون لدوهم أنواة عدودل من الم ا ئات مةا زودادل الراتدا ا  التر يدة
إضددافية  بمعنددى اخددر  سددتعين العمدددا  اسدددتادام م ا ئددات إ  ابيددة  تعزوددزات لمددوظفيهم   لددد  

 (Fiol,et,al,1002 14)   سلوكهم.  التثليرالاول     ههم  جستادام 

 التأثيرالعلاقة بين القوة والسلطة و 
ا  السدددلعة تعنددد  الوددد ة  ددد  الدددت  م ا  تغييدددر اجخدددرونش  مفهدددوم السدددلعة مفودددا  ددد            

الوظيايددة الرسددميةش  يددد ثدددد البنيددة  إطددارجددوهرم باسددتادام الاددول الندداتج عددن المنوددا الددوظيف   دد  
يبر للاث أنماي رتيسية للسدلعة الشدر ية  هد  السدلعة العالانيدة الرشديدلش السدلعة التاليد دةش ماكم  

( امددددددا الاددددددول  هدددددد  إم انيددددددة ا  الادددددددرل علددددددى العمددددددا 81  1002السددددددلعة الةارزميددددددة.  الربيعدددددد ش 
(isoraite,1002017) ا ددددرادا ا   كددددانوااخددددر  هدددد  الادددددرل علددددى ا  ت بددددر اجخددددرون سددددوا   بمعنددددى

عمدددا شددد   ا  علدددى التغييدددر ن دددو شددد   مدددا  دددالاول بمعندددى اخدددر هددد  تغييدددر اج دددراد  جماعددات علدددى
 هددو  للتددثليركمددا هددو ال ددا  بالنسددثة للسدلعة امددا بالنسددثة اجخدرون بددد   شددر ية ا  مركددزا ا  منودا 

على سلوك اجخرونش  بمعنى تغيير سلوك اجخرون  لةن بش ا اضعف من الاول  التثليرالادرل على 
ودرتثو بشد ا دييدق بال يدادل  التدثليرالادرل على تعدوا سلوك اج دراد بعروادة م دددلش    بمعنى اخر هو

 (Andrews,2665 272)من ارتثاطع بالاول.  أكةر
 -العاملي: التحليل 
 عتبددر الت ليددا العددامل  مددن الوسدداتا الإثودداتية المهمددة التدد  تددرتثو بدراسددة م موعددة مددن          

المتغيدرات مدن خدلا  اجرتثاطدات بينهداش ا   هدهم  المتغيرات  صفات ا  ظواهر(ش لتفسدير العلايدة بدين 
 ا  معاملات اجرتثاي بين المتغيرات تبدين  ادو ماددار هدها اجرتثداي الدهي يدد   دو  نات دا عدن  جدود

وددعلر  يهددا لددهل   الت ليددا العددامل  ووضدد  اجرتثاطددات بددين المتغيددرات عبددر العوامددا  أكةددرعامددا ا  
لددى دراسددة نوددا عن الةلدد ش  هددها  عندد  ا  اجهتمددام والمشددتركة التدد  تةددو  نسددثة كبيددرل مددن التثدداو

مدن العوامدا  عدددايدا  إلدىاجرتثاطات  وعتمد الت ليا العامل  على ارجاة مسبثات تل  اجرتثاطات 
 (.55  2661الت  وتم من خلالها  صف المشاهدات بثساطة   ضو .  العلا ش 
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ا  تفسددددير العلايددددة بددددين متغيددددرون ا  عدددددد يليددددا مددددن المتغيددددرات  م ددددن تفسدددديرها بواسددددعة          
معاملات اجرتثاي  لةن تفسير العلاية بين عدد كبير من المتغيرات سيودث  معادداش لدهل   الت ليدا 

لمهمة الثاثةة لتفسيرها  ونعدوي أسدلوبع علدى ا   العلايات تسهيلا   ههم   ادم  سيلة لتلايص  ل العام
جميدددن المتغيدددرات تمةدددا م ددداج للدراسدددة  الث دددح وهددددا اكتشددداا ابعادهدددا د   تميدددز بدددين المتغيدددرات 

 التابعة  المتغيرات المستالة.
ثتعش  تبددأ النشدثل ال دوةدة لهدها ااسدلو  جدج عنيفا بدا دة نشد العامل لار أسلو  الت ليا أ  يد      

 ددد  بدا دددة الادددر  العشدددرون مدددن م دددا جت العددداملين كدددار  بيرسدددو ش  تشدددارلز سدددبيرما   ميرهمدددا مدددن 
ر بمادداويم عاليددة مةددا الددهكا ش  ددا  أسددلو  يددالعلمددا  لتعرودد    يددال الددهكا ش  نتي ددة جرتثاطددع الةب

ت المنايشددات هتمددوا بالمادداويم النفسدديةش  لاددد أديددد نشددث  تعددور علددى اودددي علمددا  ا  العددامل الت ليددا 
إعايددة تعددور أسددلو   إلددىالنفسددية للعدوددد مددن الدراسددات المث ددرل  التفسدديراتالعدودددل التدد  دارت ثددو  

الت ليا العامل     بدا ة نشثتع كثسلو  مدن أسداليا الت ليدا اجثودات ش  لةدن التعدور الهاتدا  د  
.  زكد ش العامل الن روة  ال امعية للت ليا  بالنواث جهتمام ت دود ا إلىال اسثات اجلةتر نية أد  

2667  81.) 
 -سابقة: دراسات 
ثسدددا علدددم   ردت عددددل دراسدددات سددداباة  ددد  الادددول التن يميدددة  لةدددن  عدددد هدددها الث دددح اا          
 لهها سيتم  كر بعض  امليا  الهي ثلا الوعوبات الت  تواجع يول العميد التن يمية ت ليلا ع (الثاثةة

 الدراسات الاروثة عن الاول التن يمية.
   السلوك   ألرها(  الموسومة  الاول التن يمية للاادل الإداروين 1006هد   دراسة ثسين          

الإدارودين  د  نمدو السدلوك ال يدادي  د   زارل  الاول التن يميدة للادادل ألرت دود  معر ة  إلىال يادي(ش 
(  الموسددومة  الاددول التن يميددة  علايتهددا 1024 ددرون بينمددا  كددرت دراسددة صدداد  عددام  اله ددرل  المه

ت دودد علايدة الادول التن يميدة  د  التغييدر التن يمد  بينمدا هدد   دراسدة خالددد  إلدىبدالتغيير التن يمد  
الادددول التن يميدددة  ألدددرالتعدددرا علدددى  إلدددىالادددول التن يميدددة علدددى اجبدددداة الدددوظيف (ش  ألدددر الموسدددومة  

 الةلاث على اجبداة الوظيف . بعادهابث
نتدداتج  إلددىصددو  دراسددة خالددد علددى اجسددتثانة  دد  الو  ثسددين  صدداد   كددهل  ت دراسددة اعتمددد       
دراسددة خالددد  ةاندد  عينددة العينددة العث يددة العشددواتية امددا   صدداد ثسددين   اسددتادم  دراسددةب ددةهمش 

لةدا ب دح  ث دم الم تمدنش  اسدتادام خالدد  صداد   الموضدوعةعشواتية   ل  ثسا نوة ااهدداا 
ال سددداب ش  اج سددداي المرج دددة  اج زا  المئوودددة(ش بينمدددا  المتوسدددوالوسددداتا الإثوددداتية  التةدددراراتش 

 اجن ددددراا المعيدددداري  معامددددا اجرتثاطددددات الثسدددديعة  معامددددا اجن ددددراا الاعدددد   ثسدددديناسددددتادم 
  اجختثار التات (.
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ا  العمدا   متلةدو  يدول تن يميدة  د  الةليدات الإنسدانية  كدهل   إلى توصل  دراسة صاد          
توجد علاية ارتثاطية معنووة بين الاول التن يمية  التغيير التن يم ش بينما توصل  دراسة ثسين    
ا  الاددادل الإداروددين  متلةددو  يددول تن يميددة  ددو  الوسددو النددا  أداتهددم للعمليددات الإداروددة  كددهل   جددود 

السلوك ال يادي      متغيرالاول التن يمية  متغيراطية معنووة لد  ال يادات الإداروة بين علاية ارتث
 اضد ا  ا دجلدة إثوداتية للادول  ألدرا  هنداك  إلدىالمعسسات المث ولة اما دراسة خالد  اد ثودل  

 وظيف .دجلة معنووة لاول الم ا ئة على اجبداة ال  اعلى اجبداة الوظيف   اظهرت النتاتج كهل  
علما ا  جمين الدراسات الساباة استادم  أسلو  منهج الث دح الوصدف  الت ليلد  مدن  كدر        

ااخدر  ا  كاند  تابعدة  المتغيدرات اضد  علدى  ألدرالدراسات الساباة أعلام  جدد ا  الادول التن يميدة 
اعدادا جيدا    سدبيا  م العال  ا  تعد ال يادات الإداروةا  مستالة  لهها   ا على الإدارل    التعلي

(ش 1  1024(ش  صداد ش 11  1006تم ين من الادول التن يميدة التد  سدوا  متلةونهدا.  ثسدينش ال
 (.1  1027زودش  أبو 

 الفصل الثالث
 أولا: منهج البحث:

 جددا اعتمدداد المددنهج الوصددف  الت ليلدد   الددهي  عتمددد علددى جمددن  الث ددح لت ايددق اهددداا          
ش فا د ياددا كمددا هدد   دد  الوايددن.  الضددلمن دداهرل المدر سددة   صددفها  صددالعددن ال ادداتق  المعلومددات 

1007  114.) 
 ثانيا: مجتمع البحث: 
ا   عمم عليها النتداتج  ات  إلىالثاثةة  وعة الةلية  ات العناصر الت  تسعى اود بالم تمن الم م

 م ن اختيار عينة الث ح  على انع ج (Borg)(ش  أضاا 226  2661العلاية بالمش لة.  عودلش 
. العيندددةجختيددار  العرواددة الملاتمدددة إلدددىمددالم   ددري  صدددف كامددا للم تمدددن أ ج ثتددى ودددتم الوصددو  

(Borg,2687:270) عليدددع  دددا  م تمدددن الث دددح ال دددال  وتةدددو  مدددن معدددا ن  عمددددا  الةليدددات  ش 
( معدا   102ش  الثالع عددهم  1028-1027ال  ومية    جامعات م ا  ة بغداد للعام الدراس  

 (.2ية  كما موض     ال د   ريم  ( جامعات ث وم5عميد وتوزعو  على  
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 (1جدول رقم )
 الجامعات الحكومية في محافظة بغدادبحث من معاوني عمداء الكليات في مجتمع ال

 عدد المعا نين اسم ال امعة ت
 77 بغداد 2
 12 المستنوروة 1
 11 العرا ية 1
 14 التةنولوجيا 4
 15 النهرون 2

 102 الم موة
 ثالثا: عينة البحث:

العيندة يدادرل  هدهم  ودتم دراسدتع لدهل    دا ا  تةدو   يتمةا العيندة جدز ا مدن م تمدن الث دح الده      
على تمةيلدع تمةديلا صداديا ب يدح تسدتعين الثاثةدة تعمديم النتداتج التد  تدم التوصدا اليهدا عدن م تمدن 

( معددا   عميددد  بنسددثة 280(ش  تتةددو  عينددة الث ددح ال ددال  مددن  61  1002الدراسددة.  عبيددداتش 
العينددة  هددهم  جسدلو  العشددوات  العثاد   دد  اختيدار مدن الم تمددن اجصدل   كددهل  تدم اتثدداة ا 8772%
 ( ووض  توزون عينة الث ح.1العينة ممةلع للم تمن تمةيلا جيداش جد     ههم   تعد 

 (2جدول )
 عينة افراد مجتمع البحث من معاوني عمداء الكليات الحكومية في جامعات محافظة بغداد

 النسثة عدد ا راد العينة اسم ال امعة ت
 %86 57 بغداد 2
 %88 12 المستنوروة 1
 %88 10 العرا ية 1
 %88 16 التةنولوجيا 4
 %88 11 النهرون 2

 %88 280 الم موة
 رابعا: أداة البحث:

علددى أجدال التدد  تعتمددد تتويددف ديددة معلومددات الث ددح  صددلاثياتع  عم انيددة اجعتمدداد النتدداتج        
ن المعلوماتش  ج  الث ح ال ال  وتعلا جمن معلومات  اسعة  ا  الم يال  د  مةدا عليها    جم

  2660ااد ات استعماج.  دا  دش  أكةرهها الث ح هو اا ضا لبلوغ ااهدااش  وعد الم يال من 
(ش  ج  هددها الث ددح لددعر خووصددية ا   ب ددح وتنددا   ت ليددا الوددعوبات التدد  تواجددع يددول العميددد 11

توجدددد دراسدددة سددداباة ا  يروثدددةش  ادددد يامددد  الثاثةدددة ببندددا  م يدددال خددداص بث ةهدددا  اندددع جالتن يميدددة   
 -اجتية  نتاتج الث ح متثعة الاعوات  إلىللوصو  
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 من مش لة الث ح  الم ا جت كهل  المراد ال يام بها. للتثكيدال يام بدراسة استعلا ية  .2

اتية الم ونة للم يال مةدا الفادرات ت دود م تو  الم يال  اود بم تو  الم يال الوثدات النه .1
 الم ددا  اجيتودداديش الم ددا  السياسدد ش الم ددا   أربعددة م دداجتا  تةدو  م تددو  الم يددال مددن 

(  ادرات  اابلهدا تددروج خماسد  لةجابدة 2اامن ش الم ا  اججتماع (ش  تةو  كا م دا  مدن  
( 10تةددو  الم يددال مددن  هدد  بدرجددة  كبيددرل جددداش كبيددرلش متوسددعةش يليلددة جددداش ج توجددد(ش لددها 

  ارل.

 وضوح تعليمات المقياس: 
من المستلزمات المهمة    بندا  الم يدال هد  ا  تةدو  التعليمدات الدواردل  يهدا  اضد ة  د          

 تدددم صددديامة الفادددرات الم يدددال  بشدددث معانيهدددا  صددديامتها لدددهل   ادددد تدددم  ضدددن معلومدددات توضدددي ية 
لغدرت التعدرا علدى  الثاثةدة بتعبيدق اسدتعلاع  للم يدالبوورل  اض ة  سهلة الفهدمش  يدد يامد  

 للتثكيدد( معدا   عميدد 20 ضو  التعليماتش  تم اختيار عينة عشدواتية مدن معدا ن  العمددا  بلغد   
 من  ضوثها  يد أظهرت نتاتج التعبيق  ضو  التعليمات   ضو   ارات الم يال.

 طريقة التصحيح وحساب الدرجات:
ضددو  اعتمدداد الادددر الاماسدد  لبددداتا الإجابددة  هدد   بدرجددة كبيددرل جددداش    الم يددال  دد  صدد        

ش  أععي  لةدا سلم ريم  إلىتوجد(ش  تم ترجمع سلم الإجابة اللف    كبيرلش متوسعةش يليلة جداش ج
( درجداتش 4( درجداتش بدرجدة كبيدرل  2بدرجدة كبيدرل جددا  است ابة درجة معينة  على الن و اجتد   

 ( درجة.2( درجةش ج توجد  1درجاتش بدرجة يليلة  ( 1بدرجة متوسو  
ال دداهرل  دا  تشددير الدرجددة العاليددة إلددى  جددو  (10-200 بددهل  تتددرا   درجددات الإجابددة ن روددا بددين  

  الدرجة الدنيا إلى ضعف ال اهرل لد  العينة.
 المقياس: صدق
ر  عددودل( ا  الوددد   عددد الوددد  أثددد الشددر ي الرتيسددية الواجددا توا رهددا  دد  الم يددال  وشددي       

هو من اهم الاوداتص السدا  ومتروة التد  وتوجدا ا  تتدوا ر  د  الم يدال التربدوي الدهي مدن خلالدع 
  2668علدددى ت ايدددق الغدددرت الدددهي اعدددد مدددن اجلدددع  عدددودلش ودددتم الت ايدددق مدددن مدددد  يددددرل الم يدددال 

   ثت  (ش  لهل  تم التثكيد من الود  من خلا  ما111
العراتدق اسدتعماج  أكةدرالعروادة مدن  هدهم  تعدد    اليدةش بالم ا  الدهي تنتمد ة درجة الفارل علاي       

ت دددد مددد  ت ددانم  اددرات الم يددال  مادددرتها  دد   يددال ال دداهرل  انهددا دد  ت ليددا  اددرات الم يددالش 
(ش  وعددد ارتثداي الفادرل بالدرجددة الةليدة للم ددا  الدهي تنتمدد  24  1020المدراد  ياسدها.  عبددد الادالقش 

 .بناتيا  ى صد  البنا   تمتل  أدال الهي تنتاا  اراتها    ضو  هها المعشر صديا اليع معشرا عل
( لةا م ا  من الم اجت ااربنش  الدرجة لةدا استارج  الدرجة الةلية   ثسا م   لهل        

بيرسو   دل  المعال ة الإثواتية علدى ا   ديم معداملات اجرتثداي  ارتثايم ا   باستعما  معاما 
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 بدرجدة ثرودة ( 0702( عند مستو  دجلدة  07216ال رجة لمعاما ارتثاي بيرسو   الثالغة   بال يمة
 278.) 

 عد من معشرات صد  الم تو  ا  تدم عدرت الم يدال  د  صدورتع اا ليدة علدى  الصدق الظاهري:
تعتمددد درجتددع ا  الم يددال  (Rabbins, 2675, 57) أكدددم موعددة مددن الابددرا   الماتوددين ا  

كبيددرل علددى الوددد  ال دداهري  انددع مددن اهددم شددر ي أد ات ال يددال الفاعلددة  دد   يددال ال دداهرل بوددورل 
   ثت  موضوة الث حش  يد طلا من الم  مين ما

 ال  م على مد  انتما  الفارل الى الم ا  الموجود فيع. .2

  ضع  من اجلع. ال  م على مد  صلاثية الفارل     يال ما .1

مدن ارا  الم  مددين   د  ضددو  التوجيهدات التدد  ابدداها السددادل (80 % اعتمددت الثاثةددة مبددا اجمدداة 
الم  مين لم وتم استثعاد أي  ارل  لم تةن هناك تعدولات    صيامة الفارات  لهدها  ضدن الم يدال 

 بويغتع النهاتية على الفارات نفسها.
منها    الم يال التربووة على الرمم  الت اق عد الثات من الاواتص الت  ونثغ   ثبات المقياس:

على دية الم يال  ت انسدع  د  م يدال  معشرمن ا  الود  اكةر أهمية منعش  لةن الةثات  ععينا 
 هددهم   تعتمددد الااصديةش  لهددها تددم اسدتعما  طرواددة اجختثددار  ععدادل اجختثددار لت ايددق الةثدات للم يددال 

لةثدات عندد تعبيادع  ععدادل تعبيادع علدى العينددة العروادة علدى ثسدا  اجرتثداي بدين درجدات م موعدة ا
نفسددها بعددد مددر ر مدددل مددن الددزمن علددى التعبيددق اا  ش  وسددتعما  دد  العددادل معامددا ارتثدداي بيرسددو  

( 10في و  معاما اجرتثداي النداتج هدو معامدا الةثداتش ثيدح تدم اختيدار عيندة عشدواتية م وندع مدن  
معامددا  سددا  ( وددوم علددى التعبيددق اا    ب24 معددا   عميددد مددن خددارل عينددة الث ددح  بعددد مددر ر 

(ش  م دددا  العوامدددا 0785لم دددا  العوامدددا اجيتوددداد ة ت هدددو  ارتثددداي بيرسدددو   جدددد ا  معامدددا لثدددا
(ش امددا  يمددة %82(ش  م ددا  العوامددا اججتما يددة %76 منيددة(ش  م ددا  العوامددا اج%81السياسددية 

 (.0784الةثات الةل  للم يال  هو  
 النهائية:وصف المقياس بصورته 

(  ادرل  موزعدا 10مدن   ث  معلفدا  بعد اجنتها  من لثات الم يال بوديغتع النهاتيدة ب يدح أصد       
 (  ارات.2على أربعة م اجت لةا م ا   

 الوسائل الإحصائية:
 دا   كدهل   د  ثسدا  معاما ارتثاي بيرسو  ل سا  العلايدة اجرتثاطيدة بدين درجدة الفادرل بالم .2

 أ ضا    ال زمة الإثواتية  الت ليا العامل  لمعر ة الوعوبات.ا الةثات  استعم

الإثودداتية للتعددرا علددى موددفو ة اجرتثاطددات بددين المعويددات التدد  تواجددع يددول العميددد  ال زمددة .1
 التن يمية.

 معاملات تشثن كا م ا  بالمعويات الت  تواجع يول العميد التن يمية  هو ت ليا العواما. .1
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 الفصل الرابع
 ائج والاستنتاجات والتوصيات والمقترحاتتفسير النت

 اجسدتنتاجات  التوصديات  الماترثدات علدى   دق  ث دحوتضمن هها الفوا عرت لنتاتج ال
 -ول   ش  وم ن عرت النتاتج كما جهدااا

ت لديلا علميدا مسدتندا وهدا الث ح الى ت ليا الودعوبات التد  تواجدع يدول العميدد التن يميدة 
عد ضر رل من  جهة ن ر معا ن  العمددا  لاية بين معاملات ارتثاي بيرسو   الى الدرجة الةلية للع

 لت ايق هها الهدا تم ثسا  موفو ة اجرتثاطات بين الوعوبات الت  تواجع يول العميد التن يمية.
 (4جدول )

 مصفوفة الارتباطات بين الصعوبات التي تواجه قوة العميد التنظيمية
 المجموعة الاجتماعية الامنية الاقتصادية السياسية الصعوبات
 1718 0744 0716 0722 2 السياسية

 1727 0721 0746 2 0722 اجيتواد ة
 1722 0751 2 0746 0716 اامنية

 1750 2 0751 0721 0744 اججتما ية
 20705 1750 1722 1727 1718 الم موعة
من ال دد   أعدلام ت هدر مودفو ة اجرتثداي بدين الودعوبات  التد  تمةدا م داجت الم يدال          

(  كددهل  0722 و هددر ا  معامددا اجرتثدداي بددين صددعوبة  الم ددا ( السياسددية  اجيتودداد ة موجثددع  
(  كهل  ت هر العلاية 0744(  بين السياسية  اجيتواد ة موجثة  0716السياسية  اامنية موجثة  

اجيتوددداد ة  اججتما يدددة موجثدددة (  بدددين 0746ة  م دددا ( اجيتوددداد ة  اامنيدددة موجثدددة  بددين صدددعوب
(  كددهل  0751موجثددة    اججتما يددة(  كددهل  ت هددر العلايددة بددين صددعوبة  م ددا ( اامنيددة 0721 

ت هر جمين علايات اججتما ية موجثعش أي انها دالة إثواتية  ه  صعوبات موجودل  علا   ات 
وددعلر علددى يددول العميددد التن يميددة  دد  الةليددة مددن وددعلر سددلثا علددى تعبددر عددن ا  اهمالهددا علايددة  لياددة 

ادا م  اتاا م للارارات  سيعرتع على كا مفاصا الهي ا التن يم  للةليةش ا  عمددا  الةليدات الدهون 
سلعاتهم  ج  ستعيعو  الت  م بهدا تدعلر علدى أداتدع مدن جهدة  مدن  نعا وواجهو  صعوبات خارل 

ر  ت هددر علددى نددوة المارجددات ممددا يددد ود عددع الددى اتاددا  يددرارات يددد تةددو  ميددر صدداتثة  دد  جهددة أخدد
 اي(ش  لمعر ددة 145  1001كةيددرل ممددا وددعلر علددى سددير العمليددة التعليميددة        الععيددةش نددواث  

يدول العميدد  تدعلر  د  معاملات تشثن جمين الوعوبات التد صعوبة تعلر اكةر لم ت ليلها  استارال 
علدى يدول العميدد  لمدعلر   الودعوبات يوودة  هدهم    اة  ه  معاملات عاليةش  هها معشدر علدى التن يمي

 (2التن يمية  ه  كما مبينة    ال د    
 (5جدول )

 معاملات تشبع كل مجال )الصعوبات( التي توجه قوة العميد التنظيمية مرتبة تنازليا.



 منتهى جاسم عبد الشمري .د. أ.م......... التحليل العاملي للصعوبات التي تواجه قوة العميد التنظيمية

 - 560 - 4012 -101العدد    -42المجلد                                   مجلة كلية التربية الأساسية               

 معامل التشبع الصعوبات ت
 0781 اججتما ية 1
 0782 اجيتواد ة 2
 0776 اامنية 3
 0772 السياسية 4

( 2  هر من ال د   أعلام ا  جمين الم اجت  الوعوبات( معلر جدا  ه  يروثدة جددا مدن        
 لةدن هدها التفدا ت  تثليرهداكبير  ا  تفا ت  بدرجدة  تثليرالوعوبات  ات  ههم   هها ود  على جمين 

بدرجدة اعلدى مدن ميدرم  هدها  ألدرضئيا جداش  و هر مدن ال دد   ا  م دا   الودعوبة( اججتما يدة 
وتعرت اليع العميد من مشاكا  صعوبات ظهرت    الآ نة ااخيرل نتي دة التغيدرات    هر مد  ما

اججتما يدة  العدادات  لل ديم  تددهورالسروعة    الم تمن من تغير الن رل الدى العلايدات اججتما يدة 
التد  تربددى عليددع مددن جهددة  كددهل  تغلددا الموددل ة نفسددع ب يمددة  التااليدد  كددهل  عدددم اهتمددام العالددا 

اايدار  علدى ثسدا  الةفدا ل جعلد  مدن  تعيدينالشاوية للموظف على ثسا  مهامع  كهل  كةرل 
 كدددهل  ظهدددرت ( 0781كدددا هدددها ا  الودددعوبة اججتما يدددة اثتلددد  المرتثدددة اا لدددى بمعامدددا تشدددثن  

مهددم  يا  العامددا اجيتودداد( 0782الوددعوبة  الم ددا ( اجيتوددادي المرتثددة الةانيددة بمعامددا تشددثن  
مددعلر مددن ثيددح تعزوددز يددول العميددد  دد  بنددا  كليددة  دا  دد  سددبيا النهددوت بددالواين  التعليمدد  كونددعجدد

 ات.  المغربددد ش  ترميمهدددا  شدددرا  اثدددداث الةتدددا  بندددا  الم تثدددة اجلةتر نيدددة  عيامدددة المدددعتمرات  الندددد
2666  21.) 

(  ه  أ ضا درجة عاليا 0776اما ال انا اامن   الهي نا  المرتثة الةالةة بمعاما تشثن           
جدا  معلر كةيراش ا  أي موظف مهما كا  مركزم ج  ستعين ا  وعدي  ظيفتع بدرجة ثتى لو كان  

كدا   إ امتشدد  هها الوضدن   علدع بعيدد عدن التركيدز  د  عملدعش  ةيد   أمنىمتوسعة بوسو  ضن 
عميدا للةلية مسع ج عن عدد كبير من العلثة  التدروسيين  الموظفين  العما ش  لهها نر  ا  العميد 

الت  ووجهها    عملع     رأي الثاثةة   ا عدم تاسيم عما  ان على كاهلع كةير من الوعوبات 
ال در ا اامنيدة الودعثةش  اثتلد  الودعوبة ا  الم دا  السياسد  المرتثدة  ههم  ا العمدا     ظا مة

رل ثوددل  علددى المرتثددة الرابعددةش ا  كةدد(  هدد  درجددة عاليددة جدددا  ا  0772الرابعددة بمعامددا تشددثن  
ااثدزا  السياسدية  اجت اهدات المتنايضدة  ا  كاند  الضددوابو تمندن عملهدا داخدا الةليدة  لةنهدا  دد  

 علا  هها ما وعلر  علا  بدرجة كبيرل على عما العميد  ن علع وواجدع صدعوبات ج   الواين موجودل
 .وعلر على عما العميدال انا السياس  
 الاستنتاجات:

 يلي: في ضوء نتائج البحث يمكن استنتاج ما
 ا  جمين صعوبات  الم اجتش تعلر على يول العميد التن يمية(. .2
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 الوعوبات على عما العميد  ا  كان  متااربة بمعاما التشثن. تثليراتتتفا ت  .1

 م دد لعملع.الوعوبة  الم ا (  هو  تثلير اا أدا  العميد كلما كبر  .1
 التوصيات: 

 في ضوء ما توصلت اليه الدراسة من نتائج واستنتاجات يمكن توصي الباحثة:
 بالعاملين  سير العما. ضر رل اجهتمام بالاول التن يمية كونها عاملا مهما للتثلير .2

أدا   ما  الوعوبات    الاول التن يمية تت  م مدن يدول العميدد في دا تدهليا الودعوبات امدا .1
 عملع لتسهيا العملية التن يمية.

الودعوبة ج   د  كةيدر  هدهم  مساهمة  زارل التعليم العال   رتاسة ال امعة بالتاليا من ث دم  .1
 ا خارل عن إم انية العميد    ثلها.همن

 الوعوبات. ههم  عدم التشدد بتاييم العمدا  اج بعد ال د من  .4
 المقترحات:

 استكمالا للدراسة الحالية تقترح الباحثة اجراء الدراسات التالية:
 الوظيف . بثداتهمالاول التن يمية لعمدا  الةليات  علايتع  .2

 الاول التن يمية  علايتها بالدراسة الإداروة لد  عمدا  الةليات. .1

 الاول التن يمية باجلتزام الوظيف .علاية  .1

 الاول التن يمية  علايتها بالةاا ة التن يمية لد  عمدا  الةليات. .4

 المصادر: 
(ش ألدر الادول التن يميدة علدى اجبدداة الإداريش رسدالة ماجسدتير ميدر منشدورلش 1027أبو زودش خالدد  ودا سدي    .2

 كلية الت ارلش جامعة عما ش اارد .

(ش  اين التاعيو اجستراتي      مددارل  كالدة الث دوث  د  يعداة مدزل  سدبا 1007خليا  أبو هاشمش م مد  .1
 تعوورمش رسالة ماجستير مير منشورلش ال امعة الإسلامية مزل.

(ش متعلثات تعبيق ال ودل الشاملة ب ليات التربية م لدة العلدوم التربوودةش العددد الةدان ش 1005الترتون ش ثا ظ   .1
 جامعة الااهرلش مور.

(ش ن ددو اسددتراتي ية عربيددة لت ايددق التمييددز  اجبددداة بددالتعليم العددال   يدداتن المددعتمر 1007تو يددقش عبددد ال ثددار   .4
 العاشر للوزرا  المسع لين عن التعليم العال   الث ح العلم     الوطن العرب ش تونم من مة اليونس و.

 مسيرل للعثن  النشرش عما .ش دار ال2(ش إدارل ال ودل الشاملةش ي1005ال ميريش خضير كاظم   .2

 ش دار صفا  للنشر  التوزونش عما ش اارد .1(ش مثادئ آدا  المشر عاتش ي1002ث ازيش هيةم عل    .5

ش دار الفةددر ناشددر   2(ش الإدارل  التاعدديو التربددويش ي1007ال رودريش را دددل  جددلا ش م مددود  عبددراليم م مددد   .7
  موزعو  الث وث.

ل التن يميدددة للادددادل  اجدارودددين  ألرهدددا  ددد  السدددلوك ال يددداديش م لدددة الإدارل (ش الادددو 1006ثسدددينش رشددديد م مدددد   .8
  اجيتوادش جامعة بغدادش كلية الإدارل  اجيتواد.
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(ش الادددول التن يميدددة للادددادل الإدارودددين  ألرهدددا  ددد  السدددلوك ال يددداديش م لدددة الإدارل 1006ثسدددينش سوسدددن جدددواد   .6
 دارل  اجيتواد.(ش جامعة بغداد كلية الإ72 اجيتوادش العدد  

(ش مندداهج الث ددح التربددويش دار صددفا  للنشددر  التوزوددنش عمددا ش 2660دا دش عزوددز هندداش  عبددد الددرثمنش أنددور   .20
 اارد .

(ش الإدارل ال دوةة المفداليم  العمليدات مدنهج عملد  ت ليلد ش دار  اتدا للنشدر  التوزودنش 2664درلش عبد الثاري   .22
 عما .

 العال     عور العولمةش دار المسيرل للعثن  التوزونش عما ش اارد .(ش التعليم 1002الربيع ش سعيد   .21

 زك ش د. زكروا  عبد ال ثار تو يقش المدخا الى الت ليا العامل . .21

 (ش من مات التعليمش المن مة العربية للتنمية الإداروةش الااهرلش مور.1002السالمش معود سعيد   .24

دراسة    تعوور الفةر التن يم ش عالم الةتدا  ال ددوحش اربددش  (ش تن يم المن مات1006السالمش معود سعيد   .22
 اارد .

(ش إدارل المعر دددة  ألرهدددا  ددد  الفاعليدددة التن يميدددة علدددى   دددق مددددخا رال المدددا ش 1002السدددامرات ش  ددديم ثمدددد   .25
 أطر ثة دكتورام مير منشورلش جامعة بغدادش كلية الإدارل  اجيتواد.

ن ددديم  الهندسدددة الإدارودددةش ال مهورودددة العربيدددة السدددوروةش دمشدددقش الم تثدددة (ش الت1005السدددراريش  دددوزي الايدددري   .27
 العربية للنشر.

(ش التاعدديو اجسددتراتي    دد  التعلديم العددال   علايتددع بددالاو  التن يميددةش رسددالة 1024صداد  بيددوم   المل دد    .28
 ماجستير مير منشورلش جامعة الااهرلش مور.

جددة ممارسددة عمدددا  الةليددات ال امعيددة الوسددعى  دد  م ا  ددات (ش در 1021الودداننش خولددة عبددد العزوددز ثمدداد   .26
الوسو للتاعيو اجستراتي    علايتع بمستو  ضما  ال ودل من  جهة ن رهمش رسالة ماجسدتير ميدر منشدورلش 

 كلية العلوم التربووةش جامعة الشر  اا سو.

  التوزونش عما ش اارد .(ش أساليا الث ح العلم ش دار المسيرل للعثاعة  النشر 1007الضامنش منهر   .10

(ش الاول التن يمية  علايتها بالمارجات الفر ية لد  رؤسا  اايسدام العلميدةش 1006العالاش اميرل  ار الدون   .12
 رسالة ماجستير مير منشورلش كلية الآدا ش جامعة الموصا.

ا  للنشدددر  التوزودددنش (ش إدارل ال دددودل الشددداملة  ددد  التعلددديم العدددال ش الدددور 1008العدددات ش ووسدددف ج ددديم  اخدددر     .11
 عما ش اارد .

(ش التاعدددددديو اجسددددددتراتي  ش مفهومددددددع  اطددددددارم اجستشدددددداريش جامعددددددة العلددددددوم 1005عبيددددددداتش تركدددددد  إبددددددراليم   .11
  التةنولوجياش عما ش اارد .

(ش الث دح العلمد  مفهومدةش أد اتدع اسداليثعش 1002عبيدداتش   يدا ش  عدول عبدد الدرثمنش  عبدد الادالقش كاودد   .14
 ما ش اارد .دار الفةرش ع

ش دار الشددر  للنشددر  التوزوددنش عمددا ش 2(ش سددلوك المن مددةش سددلوك الفددرد  ال ماعددةش ي1001الععيددةش ماجدددل   .12
 اارد .

(ش اسددتادام لت ليدددا العددامل   ددد  ت ليددا  تفسددير بعدددض نتدداتج المسددد  2662العددلا ش مهدددي م سدددن ال ددلا    .15
 بغداد.اججتماع     العرا ش رسالة ماجستير مير منشورلش جامعة 

 (ش مثادئ الإدارل التربووةش دار المسيرل للنشر  التوزونش عما ش اارد .2666العماورلش م مد ثسين   .17
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(ش اساسدديات الث ددح العلمدد ش دار اجمددا للنشددر  التوزوددنش عمددا ش 2661عددودلش اثمددد   ت دد ش ثسددن م ددا ي   .18
 اارد .

الإنسدان  الفدردي  ال مداع   د  المن مدات  (ش السدلوك التن يمد ش دراسدة السدلوك1000الارووت ش م مد ياسم   .16
 ش دار الشر   للنشر  التوزونش عما ش اارد .1الإداروةش ي

(ش الرضددا الددوظيف   ألددرم  دد  الفاعليددة التن يميددةش رسددالة ماجسددتير ميددر 1005الةرعددا يش عوددام م مددد رضددا   .10
 منشورلش كلية الإدارل  اجيتوادش جامعة كربلا .

تعوور أعضا  الهيئة التدروسية   ق معاور ال ودل الشاملةش مركز تعوور التعليم (ش 1005كنعا ش اثمد عل    .12
 العال ش الااهرلش مور.

 ش دار  اتا للنشر  التوزون.1(ش التعوور التن يم ش ي1001اللوزيش موسى سلامة   .11

ي  العشددرونش (ش الإدارل اجسددتراتي ية لمواجهددة ت ددد ات الاددر  ال دداد2666المغربدد ش عبددد ال ميددد عبددد الفتددا    .11
 ش م موعة النيا العربيةش الااهرل.1ي

(ش  الإدارل التشاركية( ابعادها    المعسسدات التعليميدةش م تثدة الملد  سدعودش 1021منااش عبد اللع بن اثمد   .14
 الروات.

(ش ن دو تعلديم عدال  متعدورش ال امعدة المستنودروةش 1021المعتمر العلم  الةان  عشر  د  التربيدة ااساسدية   .12
  .العرا

 .2688 زارل التعليم العال   الث ح العلم ش يانو   يادل الةورل المن اش  .15

 (ش الإدارل اجستراتي يةش دار الثاز ري للنشر  التوزونش عما ش اارد .1007الياسريش إبراليم   .17
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 الاختصاص الاسم ت
 إدارل تربووة أ.د سام  عبد الفتا  رؤ ا  1
 إدارل تربووة أ.د كروم ناصر العيسا ي  2
 إدارل تربووة أ.م.د بلسم اثمد عل  3
 إدارل تربووة منتهى عبد الزهرل ثسن أ.م.د 4
 إدارل تربووة أ.م.د علا  ثاكم عل  5
 إدارل تربووة أ.م.د سعاد خعير الرا ي  6
 إدارل تربووة أ.م.د ثا  إسماعيا الرا ي  7
 إدارل تربووة أ.م.د ووسف  عاو  ش ا ل 8

 جامعة بغداد
 كلية التربية ابن رشد للعلوم الإنسانية

 التربوية والنفسيةقسم العلوم 
 مقياس الصعوبات التي تواجه قوة العميد التنظيمية

 السيد معاون العميد ........................................................... المحترم
 السلام عليكم...

تر م الثاثةة اجرا  ب ةها الموسوم بدد  الت ليا العدامل  للودعوبات التد  تواجدع يدول العميدد التن يميدة(ش  ن درا         
على كونةم على تمال مثاشر من عمداتةم  انا ا د ا  استعين بآراتةم السدودل    ت دودد درجدة تعبيدق كدا  ادرل مدن 

ى جمين الفارات بدية  موضو ية بوضن علامة   (  د  ال ادا الدهي  ارات الم يال راجيا منةم التفضا بالإجابة عل
 تر نع مناسا من  جهة ن ركم.

  تابلوا  اتق الش ر..
م موعدة الادو  المدو رل كالم ا ئدة ا  الابدرل  المرجعيدة  الشدر ية  الادول الاسدروة التد   متلةهدا عميددد  القـوة التنظيميـة:

 د نوة المارجات منها.الةلية  الت  تعلر على أدا  المعسسة  ت دو
 الباحثة                                                                                 

 أ.م.د منتهى جاسم عبد
المجال الأول )الصعوبة( الجانب الأمنـي هـي مجموعـة مـن القـوة المـىثر علـى قـوة العميـد التنظيميـة والتـي تكـون 

 وتسبب الخوف وعدم الأمان وهي صعوبات خارجية لا يستطيع العميد السيطرة عليها لأعمالهصعوبات امام اداءه 

 الفقرة ت
 تىثر

بدرجة كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 لا تىثر قليلة

1 
وبتعدددددددد العميدددددددد عدددددددن م اسدددددددثة المدددددددوظفين 

 المدرسددددين المددددوظفين الإداروددددين(ش عندددددما     
 الوضن اامن .

     

المشددر عات الث ةيددة لةا ددة المراثددا وويددف  2
الدراسدددية خو دددا علدددى العلثدددة عنددددما  سدددو  
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 الوضن اامن .
       مدد  ترل الغيا  للعلثة. 3

دخو  ع لات التدروسين الدى داخدا  علق  4
 الةلية.

     

 سددددم  بتدددددخا مسددددع ل  اجمددددن  الت دددددوا   5
 داخا كا مفاصا الةلية.

     

هد  م موعددة الاددو  المددعلر علددى يدول العميددد التن يميددة  التدد  تةددو  المجــال الثــاني )الصــعوبة( الجانــب الاقتصــادي: 
صعوبات امام ادا م لعملع       لتور ع المرؤ سين عن أعمالهم نتي ة    ال انا اجيتوادي لدوهم  ه  صعوبات 

  ستعين العميد السيعرل عليها. خارجية ج

 الفقرة ت
 تىثر

بدرجة كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 لا تىثر قليلة

وويددف العميددد المشددر عات العمرانيددة داخددا  1
 الةلية نتي ة الوعوبات اجيتواد ة.

     

 شددددعر بددددال رل عددددن تددددثخر الر اتددددا عددددن  2
 وومها الم دد.

     

3 
وت نددددددا المنايلددددددة بددددددين مفاصددددددا الموازنددددددة 

التدروسدديين  الماليددة لغددرت د ددن مسددت اات
 الماد ة.

     

 منددددددن شددددددرا  الةتددددددا  الموددددددادر ال دوةددددددة  4
 نتي ة عدم توا ر المثالع الماووة.

     

ونددددددزعج عنددددددد عدددددددم تم نددددددع شددددددرا  التانيددددددة  5
 ال دوةة لسو  الوضن اامن .

     

هدد  م موعددة الاددو  المددعلر علددى يددول العميددد التن يميددة  التدد  تةددو  المجــال الثالــث )الصــعوبة( الجانــب السياســي: 
صعوبات امام ادا م لعملدع ممدا تسدبا تنداظرات  را  سياسدة داخدا الةليدة  هد  صدعوبات خارجيدة ج  سدتعين العميدد 

 السيعرل عليها.

 الفقرة ت
 تىثر

بدرجة كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 لا تىثر قليلة

        ةر ال هات السياسية داخا الةلية. 1
       عتمد العميد على جهة د   أخر . 2
 ددد  عمدددا   آراتهدداتددعلر ال هدددات السياسدددية  3

 العميد.
     

     تعتاد ال هات السياسية       داخا الةلية  4
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 مما تعلر على سير العملية التربووة.
توددنن ال هددات السياسددية ت معددات متاابلددة  5

 الةلية. داخا
     

هدد  م موعددة الاددو  اججتما يددة مةددا ال دديم  المثددادئ  الايددود  التدد  المجــال الرابــع )الصــعوبة( الجانــب الاجتمــاعي: 
 تفرزها التغيرات اججتما ية بوورل مشاركة مما تسبا صعوبة خارجية ج  ستعين العميد السيعرل عليها.

 الفقرة ت
 تىثر

بدرجة كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 لا تىثر قليلة

      تعلر العادات  التااليد على عما العميد. 1
تغيددر ال دديم نتي ددة اجثددداث المتسددارعة  دد   2

 العرا  على عما العميد.
     

وت نا العميد اجلتاا  بالعالا نتي ة عددم  3
تمددددددددازل اا ةدددددددددار بدددددددددين ااجيدددددددددا  نتي دددددددددة 

 المتسارعة. للأثداث

     

ال اندددا التربدددوي داخدددا ثدددرم الةليدددة  تدددثلير 4
بالعددددادات  التااليددددد ال دودددددل المنتشددددرل  دددد  

 الم تمن    الوي  ال اضر.

     

وتويف العوام  بوورل متةررل نتي ة بعض  5
 المعتادات اججتما ية  البيئية.

     

Abstract 
The objective of the present study is to identify the analysis of the difficulties facing the 

Dean of the organizational structure, based on the total degree of the correlation between 
Pearson correlation coefficients and the root of the view of the Deans' assistants. The research 
community included the assistants of the deans of the government colleges in Baghdad 

governorate universities for the academic year 1028-1027 (102) Associate Dean The sample of 

the research was chosen in the random stratified form, consisting of (280) assistant Dean and 

888. To achieve the research objectives, the researcher constructed a scale for its research 

consisting of four fields, The scale is made up Of the (10) items. After processing the collected 

data from the responses of the respondents were statistically treated using the Statistical SPSS. 
The following statistical methods were used (Pearson correlation coefficient, statistical package, 
correlation matrix, All the difficulties affect the strength of the organizational dean and to 
varying degrees, although these grades are close to the saturation coefficients. In the light of the 
results of the research, the conclusions were drawn. The most important of these was that all the 
difficulties affect the strength of the organizational dean. research results The most important of 
which is the need to pay attention to the organizational force as an important factor to influence 
all employees and students, and put some titles for researches that complement the current 
research. 


