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علاقة أبعاد التفكير الاستراتيجي لدى القيادات 

في اللجنة الأولمبية الوطنية العراقية  الإدارية

 واتحاداتها الرياضية المركزية
 مصطفى حميد حسين           نجاح مهدي شلشأ . د 

 كلية التربية الأساسية/ الجامعة المستنصرية
 الملخص:

بتعقق  إ طنطة ققة للت قق ا ن قق  التتر ققر ا سققترا يج  انطلققا الث قق  مققة معقق لة مع ققر  ن ققا  
القيادي   رر ال ا ع التقل دي القديم و عمإ  لى ط ادة بناء م ام وادوار القيادة الرياضية  لى أسس 

را يجية الرياضقية ال اييقة االأاقداي، يقتم  لمية حديثة، ومة خقةا  تا قإ أاعقاد  تر قر العقق ا ا سقت
رسم مسارات الثقافة التنظيمية المت افقة مع الت ج ات المستق لية للمؤسسة الرياضية والدا مة للتتق   

 والتم ز ف  الأداء  لى الصع دية ا داري والرياض  .
، مسقتند و رمة أامية الث   ف  أن ا ستخرج بتأص إ فرري فلست  لط يعة متغ قرات الث ق  

( فقردا،، ولت ق قا كلق  05طلى ج د  ط يق  ل ا ع التتر ر ا سترا يج ، و قد حقددت   نقة الث ق     
صققيغف فرضققية رةيسققية،    التققف واخت ققرت امجم  ققة مققة الأدوات ا حصققاةية الةمعلميققة واسققتخدمف 

 ا ستثانة كأداة لجمع ال يانات والمعل مات مة   نة الدراسة.
فققق  ب  قققة  ااسقققتنتاجات  ط يقيقققة قخصقققف حقيققققة وا قققع  التتر قققر ا سقققترا يج خقققرج الث ققق   

الثقافقققة التنظيميقققة، كمقققا  قققدم  التط  قققا كقققاه أبر اقققا أه يترامقققإ دور التتر قققر ا سقققترا يج  فققق   طققق ير
ا ادة صياغة استرا يجية الم ارد الثعرية المعتمقدة حاليقا، فق  الث   جملة مة الت صيات كاه أبر اا 

اسقتقطا  الأققخاذ كوي الم قارات ا ولم ية ال طنية العراقية وا  ادا  ا الرياضية المركزيقة و اللجنة 
المتم قزة، و    ققة الخ ققراء المتم ققزية والأمق اا  مققة داخققإ المؤسسققة الرياضقية لل صقق ا  لققى المعرفققة 

العراقيقققة واللجنقققة ا ولم يققة ال طنيقققة  والخ ققرات مقققة خققةا   ح قققد الققر ا بققق ة و ارة العقققثا  والرياضققة
 وا  ادا  ا الرياضية المركزية.

 الفصل الاول
 التعريف بالبحث -0

 -المقدمة وأهمية البحث : 0-0
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القيي يتسقم اقل الققادة  التتر قرأحد أنق ا   (Strategic Thinking)ي عتد التتر ر ا سترا يج  
ثققم  النققاج  ه، كمققا ويقق فر ل ققم م ققارات ال صقق ا  لققى المعل مققات الة مققة لصققنا ة  ققرارا  م كافققة،

 الخروج بنتاةج م مة. 
وا  ما وفر لنا الدافع لتناوا ايا الم ض  ، لأه المؤسسة الرياضية وما    يقل مقة ا  قات 
ولجققاه  لققى مختلققع ان ا  ققا وا جااا  ققا  يم ققة اه  دققمة   ق ققا ااققداف ا مققة دوه ا تمققاد التتر ققر 

نظيميققة للمؤسسققة الرياضققية امققا ا سققترا يج  كم ققدأ  مققإ لقيادا  ققا ا داريققة لرسققم مةمقق  الثقافققة الت
 يتناسب مع ااداف ا و طلعا  ا المستق لية. 

وي تسب الث   ال ال  أام تل مة أامية المتغ رات المث  ثقة ونق   القروااا والعة قات ب ن قا 
طك  سققق م مقققة خقققةا طقققري الأطقققر النظريقققة للتتر قققر ا سقققترا يج  طلقققى   ديقققد والم قققداه المختقققار ل قققا  

 - ة رةيس  ة اما :الأامية  لى مست ي
 -المستوى الأكاديمي : .أ

  قر  تثقع المسقارات التنظ ريقة  بناء ططقار فرقري لم ضق      التتر قر ا سقترا يج ( ومتغ را قل، .0
للأدبيات المتخصصة، ثم  قديم ططار متاهيم  يصع ا  جااات التتس رية ل يا الم ضق   فق  

 الجانب الرياض .

فقققق  مجققققاا   التتر ققققر  والعربيققققة بدراسققققة نظريققققة و ط يقيققققةالمسققققاامة فقققق  رفققققد الم تثققققة العراقيققققة  .3
ا سترا يج  (، يم ة ا تماداما ف  الدراسات والث  ث المستق لية الخاصة االمؤسسة الرياضية 

 العراقية.

يأ   ايا الث   استجااة لأامية م ض   التتر ر ا سترا يج  أجن يا، و ربيا، فق  ميقادية ا دارة  .2
 أه  متا  ب ا المؤسسة الرياضية لر   ستطيع   ق ا أاداف ا. ا سترا يجية الت  يجب

 -المستوى الميداني : .ب

  ديققد أاعققاد التتر ققر ا سققترا يج  لققدا القيققادات ا داريققة فقق  اللجنققة ا ولم يققة ال طنيققة العراقيققة  .1
 وا  ادا  ا الرياضية المركزية.

 لققى ا ر قققاء امسققت يات  المركزيققةاللجنققة ا ولم يققة ال طنيققة العراقيققة وا  ادا  ققا الرياضققية حقق   .2
التتر ققر ا سققترا يج  لققدا  اد  ققا، والث قق   ققة  ليققات   ثيتققل فقق   رقق ية ثقافققة  نظيميققة دا مققة 

 لتعاليا  ا ونعاطا  ا.

فق  اللجنقة ا ولم يققة  معرفقة العة قة بق ة ااعققاد التتر قر ا سقترا يج  للقيقادات ا داريققة الرياضقية .3
 الرياضية المركزية.ال طنية العراقية وا  ادا  ا 
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 -مشكلة البحث : 0-3

وبقالرغم مقة  لمققس   لقى القرغم مقة الج ق د التق  بقيلف فقق   تسق ر طاعقاد التتر قر ا سقترا يج ،      
أثقققري فققق  صقققنا ة الققققرارات والسياسقققات، ط  أها الرث قققر مقققة الققققادة الرياضققق  ة فققق  المتاصقققإ ا داريقققة 

لرياضققية المركزيققة  يزالقق ه   يملرقق ه طجااققات منطقيققة للجنققة ا ولم يققة ال طنيققة العراقيققة وا  ادا  ققا ا
ت  لقى   ة أس لة  دور ح ا مت  م التتر ر ا سترا يج ، ومثادةقل، و ناصقري، وأام تقل، واقيا مقا فق ع

الرث ققر مققة طدارات اللجنققة ا ولم يققة ال طنيققة العراقيققة وا  ادا  ققا الرياضققية المركزيققة فرصققا، يم ققة أه 
ا ات الرياضققية، بققإ أه كلقق  ربمققا كققاه سقق ثا، فقق   ققدن  فا ل ت ققا، و  مققإ   ظققى ف  ققا لت ق ققا ا نجقق

 الدولة  بء   يير الماا العام المخصص لأداة ا، وال در ف    ثيف الم رد الثعري العامإ ف  ا .
فقق  اللجنققة ا ولم يققة ال طنيققة العراقيققة وا  ادا  ققا الرياضققية  كققيل  يعققان  حقققإ طدارة ا  مققاا

وبمققا يدققمة  ققدم  ت يققف التققرذ   سققترا يج جقق د دراسققات فقق  مجققاا التتر ققر امققة  ققدم و  المركزيققة
  ل  ا ف  مجاب ة الت ديات الم يطة ب ا، و تع إ دوراا ف    ق ا ا نجا ات الرياضية .

 -أهداف البحث: 0-2

 -ي دي الث   طلى:استرقادا، اج انب مع لة الث  ، وبمس غات طجراةل،          
فقق  اللجنققة ا ولم يققة ال طنيققة  التتر ققر ا سققترا يج  لققدا القيققادات ا داريققةالتعققري  لققى ااعققاد  .1

 العراقية وا  ادا  ا الرياضية المركزية   نة الث  .

معرفققة العة ققة بقق ة ااعققاد التتر ققر ا سققترا يج  للقيققادات ا داريققة  فقق  اللجنققة الأولم يققة ال طنيققة  .2
 العراقية وا  ادا  ا الرياضية المركزية .

 -البحث : فرضية 0-6

انققاع  ة قققة ار ثقققا  معن يقققة بققق ة ااعقققاد التتر قققر ا سقققترا يج  للقيقققادات ا داريقققة فققق  اللجنقققة 
 ا ولم ية ال طنية العراقية وا  ادا  ا الرياضية المركزية.

 
 -مجالات البحث : 0-6
 -المجال البشري : 0-6-0

 رةيس وأ داء اللجنة ا ولم ية ال طنية العراقية . -

 المركزية ف  اغداد. ر ساء ا   ادات الرياضية -

 -المجال الزماني : 0-6-3

 م.22/2/2513م ولغاية 1/12/2512المدة الم ص رة مة 
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 -المجال المكاني : 0-6-2

 مقرات اللجنة ا ولم ية ال طنية العراقية وا  ادا  ا الرياضية المركزية ف  اغداد.
 -مصطلحات الدراسة : 0-3
المندثا م ن   لى " ا  ن   خاذ مة التتر ر  مفهوم التفكير الاستراتيجي : 0-3-0

 ف م  ناصر الم ا ع المختلتة و رك   ا ا دس استعراف  وإبدا  ابتراري لصنا ة القرارات
مة خةا  عامل ةالت    جعإ ر ية القيادات ا دارية الرياضية المستق لية وا عا، يتلمسل ال

 المؤسسة الرياضية ".مع ااداي  رسم مسارات الثقافة التنظيمية المت افقة
خقققةا مراجعقققة الدراسقققات السقققااقة  قققم الت صقققإ طلقققى أربعقققة ااعقققاد ا تمقققداا الثاحققق  لتمثقققإ ومقققة 

 -التتر ر ا سترا يج  للقيادات ا دارية الرياضية ا  :
ا  ا جااقة  قة سقؤاا رةقيس فق   مليقات الصقياغة ا سقترا يجية اق     لتوجه الإستراتيجية :ا .1

 ( .أية  رغب المؤسسة الرياضية أه  ر ه مستق ة، ؟ 

اققق  أدراع القاةقققد ا داري لتقققأث ر القققنظم العاملقققة فققق  المؤسسقققة الرياضقققية لت ق قققا إدراك الننن :  :  .2
 الأاداي.

اقق  أسققل   مندققثا فقق  التتر ققر يققق م  لققى سلسققلة مت اليققة مققة الخطقق ات  التفكيننر التحليلنني : .3
 وا ستنتاجات طثقا، لمثادئ و  ا د م ددة.

واقق  قيققام المترققر ا سققترا يج  اققأجراء   تققزة  خ ليققة( يصققي  ب ققا اسققتنتاجا،  التفكيننر الحدسنني : .4
 منقطع الصلة اسيا  ا حداث السااقة.

" اققق  النعقققا  القققيي يمارسقققل القاةقققد ا داري فققق  مجقققاا ا خقققاك  مفهنننوم الدينننادر الإدارينننة: 0-3-3
ية وإصققدار القققرارات والأوامققر وا قققراي ا داري  لققى اخخققرية ااسققتخدام السققلطة الرسققم

 و ة طريا التأث ر وا ستمالة اقصد   ق ا ادي مع ة ".
 

 الفصل الثاني
 الاطار ال :ري والدراسات السابقة

 -الاطار ال :ري: 3-0
 )) المفهوم والابعاد ((التفكير الاستراتيجي  3-0-0
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 -مفهوم التفكير الاستراتيجي : 3-0-0-0

(  وضققع مت قق م التتر ققر ا سققترا يج  فقق  ططققار أكققاديم  واضقق    (Henry:1994اسققتطا 
وحدد غايا ل وأاعادي ووضع حدودي مع المصقطل ات الأخقرا ، فققد أققار أه التتر قر ا سقترا يج  " 

ا  طريا خاذ للتتر قر، ي قتم امعالجقة الثصق رة ، يقنجم  نقل منظق ر مترامقإ للمنظمقة، مقة خقةا    
 ثيققققف ال ققققدس وا بققققدا  فقققق  رسققققم  الت ج ققققات ا سققققترا يجية".  مليققققة  رك  يققققة ناجمققققة  ققققة حسققققة  

www.hrdiscussion.com))  
وفقققق  ضقققق ء  لقققق  المسققققتجدات الترريققققة   لقققق رت د  ت متاهيميققققة  ثاينققققف ف  ققققا  راء الرتققققا  

 والثاحث ة ف    ديد مت  م التتر ر ا سترا يج  وفا ا، لتن   خلفيا  م التررية. 
 ( يتدمة  ددا، مة المتاهيم الت  أورداا اعض الرتا  والثاحث ة. 1   والجدوا

 (0جدول )
 مفهوم التفكير الاستراتيجي وفقاً لآراء بعض الكتاب والباحثين

 المفهوم الس ة والصفحة الكاتب / الباحث ت
 

1 
Ohmae 1821 :12-13 

 مليققققة  ت ققققم الط يعققققة الخاصققققة لرققققإ  نصققققر مققققة 
الققققققدرة ا بتراريقققققة   ناصقققققر الم  قققققع ثقققققم اسقققققتخدام

والخيققققاا ال اسققققع   ققققادة  رك ققققب العناصققققر اعقققق إ 
 ي قا أفدإ فاةدة مم نة .

 
2 

Daft 1822  :132 

 رققق ية ر يقققة اع قققدة الأمقققد والنظقققرة للصققق رة الر قققرا 
لرققإ مققة المنظمققات وب  ت ققا وكيفيققة   ق ققا الققتة م 
ب ن مقققققققا ، معت قققققققرا، نقطقققققققة ال قققققققدء  يقققققققل اققققققق  م مقققققققة 
 سققققققتيعا  مت قققققق م ومسققققققت يات وأسققققققل   صققققققياغة 

 و نت ي ا سترا يجية .
 
3 

 
 

Mintzberg 

 
 

1884  :152 

 ملية  رك  ية ناجمة  قة   ثيقف ال قدس وا بقدا  
والخ قققرة العخصقققية للمقققدير والعقققامل ة فققق  المنظمقققة 
ب ققدي التعامققإ مققع ال   ققة لت ديققد الر يققة المسققتق لية 
وا  جقققاي القققيي ينثغققق  العمقققإ ام جثقققل اسقققتنادا طلقققى 

 منظ ر قم ل  ومترامإ .
 
4 

 Liedtka 1882  :121 

ال نققققققاء ا سققققققترا يج  الثققققققار  ل ي ققققققإ ا سققققققترا يجية 
المطل بقة مقة خققةا ا فقادة مققة معطيقات ال اضققر 
فقققق  رسققققم صقققق رة المسققققتق إ معتمققققدا،  لققققى ا بققققدا  
وا بترققار وربمقققا التغ  قققر الجققيري لل ضقققع التنافسققق  

 للمنظمة .
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0 

Bagg 2551  :1 

  ليتققة م  نققة مققة ال ققدس وا بققدا   نتققاج منظقق ر 
مترامإ ور يقة معققدة ومتقنقة امسقت ا  قاا لة جقاي 
القققيي يجقققب أه ي ققق ه حقققرا، ومطلققققا، ليظ قققر فققق  أي 

 و ف ويأخي م انل ضمة المنظمة .
 المصدر مة ط داد الثاح  اا  تماد  لى المصادر ا ةي

ا سترا يج  فقنه الث ق  ال قال  يعتمقد مت  مقل وبناء،  لى ما  م   ديدي مة متاهيم التتر ر  
 -ا جراة  اخ  :

"ا  ن   خاذ مة التتر ر المندثا م ن   لى ف م و رك ب  ناصر  التفكير الاستراتيجي 
الم ا ققع المختلتققة ا ققدس استعققراف  وإبققدا  ابترققاري لصققنا ة القققرارات التقق    جعققإ ر يققة المؤسسققة 

العققامل ة مققة خققةا رسققم مسققارات الثقافققة التنظيميققة المت افقققة مققع  الرياضققية المسققتق لية وا عققا، يتلمسققل
 الت ج ات المستق لية " .

 -أبعاد التفكير الاستراتيجي : 3-0-0-3
لمققا ا ت رنققا أه التتر ققر ا سققترا يج  اقق " نقق   خققاذ مققة التتر ققر المندققثا م نقق   لققى ف ققم 
و رك ب  ناصقر الم ا قع المختلتقة ا قدس استعقراف  وإبقدا  ابترقاري لصقنا ة الققرارات التق    جعقإ 

قققة ر يقة المنظمقة المسققتق لية وا عقا، يتلمسقل العققامل ة مقة خققةا رسقم مسقارات الثقافققة التنظيميقة المت اف
مع الت ج ات المستق لية "، ليل  ي تاج  ط يقل  لى ارض ال ا ع   ديد أاعادي اع إ د  قا، لقيا  قدم 
الثققاحث ه طسقق امات متعققددة ل صققع طاعققاد التتر ققر ا سققترا يج   قققار  اعدقق ا و ثا ققد الأخققر نظققرا، 

حسققب  راة ققم و لققى  لتثققاية ا  جااققات الترريققة ل ققؤ ء الثققاحث ة، و  يققا، الأاعققاد التقق  حققدداا الثققاحث ه 
 -وفا التسلسإ الزمن  :

، س، وا بققدا  ، والخيققااخمسققة ااعققاد للتتر ققر ا سققترا يج  اقق   ال ققد (Ohmae,1982)حققدد  .1
 . Oshannassy,1999:10)والت ل إ ، والتعاليات الرمية( .  نقة،  ة 

،  وأدراع القققققنظم، ( خمسقققققة أاعقققققاد أخقققققرا اققققق   النيقققققة ا سقققققترا يجيةLiedtka,1998و قققققدمف   .2
 . Torset, 2001: 19)والتتر ر الترص ، والتتر ر ف  ال  ف، والتتر ر ا بدا  ( .  نقة،  ة 

طلى ااعد مة كل  م ددا، ستة أاعاد أخقرا اق   النظقرة العقاملة،  (Sanders,1998:62)أقار  .3
الث ققق  ال   ققق ، والتغ  قققر المؤسسققق  القققيا  ، والأخقققي االتقققأث رات الصقققغ رة، والتتر قققر التصققق ري، و 

 والتتر ر الةخط ( . 
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( لققى أاعققاد للتتر ققر ا سققترا يج  اعقق إ اققرم   امققل Grundy & Wensley, 1999ا تققا   .4
الأاعقققاد اخ يقققة مقققة القا قققدة طلقققى القمقققة  الت ل قققإ ا سقققترا يج ،  والعة قققات السققق  ية، والخيقققارات 

 .Torset,2001:18)ا سترا يجية، والر ية، والسل ع العمل (. نقة،  ة 

اما أكثققر Liedtka, 1998و    (Ohmae, 1982)ويققرا الثاحقق  أه أاعققاد   ققدع ( يم ققة  ت
 ع  ققرا،  ققة التتر ققر ا سققترا يج ، ولققيل  سققتعتمد الدراسققة ا عققدتي  ال ققدس والت ل ققإ( اللققيية حققدداما 

 Ohmae  وب عقققققدتي  الت جقققققل ا سقققققترا يج  وإدراع القققققنظم( اللقققققيية حقققققدد  ما ،)Liedtka لر ن قققققا ،)
الأاعاد الأكثر  ةةما، لت ج قات الدراسقة فق  المجقاا الرياضق  وسق تم ا تماداقا واختثاراقا فق  الجانقب 

  -:التط يق  مة الدراسة وا  
ا  ا جااة  لى سؤاا رةيس ف   مليات الصياغة ا سترا يجية، ا  أيقة  :التوجه الإستراتيجي .0

  رغب منظمة الأ ماا أه  ر ه مستق ة، ؟

 ا  أدراع  أث ر النظم العاملة ف  المؤسسة الرياضية لت ق ا الأاداي.الُ ُ: :  إدراك .6
اققق  أسقققل   مندقققثا فققق  التتر قققر يقققق م  لقققى سلسقققلة مت اليقققة مقققة الخطققق ات  التفكينننر التحليلننني: .7

 وا ستنتاجات طثقا، لمثادئ و  ا د م ددة.

ة( يصقققي  ب قققا اسقققتنتاجا، واققق  قيقققام المترقققر ا سقققترا يج  اقققأجراء   تقققزة  خ ليققق التفكينننر الحدسننني : .2
 منقطع الصلة اسيا  ا حداث السااقة.

 :دراسات سابقة 3-3
 الدراسات العربية: 3-3-0

)) نمط التفكير الاستراتيجي للمستويات الديادية العليا في   -(:3111دراسة )الزيدي ،  .0
 م :مات الإدارر العامة العراقية وأثره في اتجاهاته  نحو التغيير الاستراتيجي ((

 -الدراسة طلى النتاةج اخ ية :و  صلف 
  م ز ا دارة العامة العراقية االمركزية العديدة والنا جة مة المثادرة التردية . .أ
  م ز المتررية ا سترا يج  ة اا جاا م ن   التغ  ر ا سترا يج  .  .ب
  م ز أغلب أفراد الع نة بنما التتر ر ا سترا يج  . .ج

 
 مواصفات المفكر الاستراتيجي في الم :مة (())  :(3112دراسة )ال عيمي, .3

 و ركزت نتاةج الدراسة ف  بياه و ه وأامية المترر ا سترا يج  ف  المنظمة.
 -الدراسات الاج بية : 3-3-3
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 Mintzberg, 1994)):(( The Fall and Rise of Strategic Planning ))دراسة .0
  -  صلف الدراسة طلى النتاةج الأ ية :    

 ا سترا يج   ملية   ل إ ب نما التتر ر ا سترا يج  ا   ملية  رك بالتخطيا  .أ

 ا سترا يجية  مثإ ر ية أو مجم  ة ر ا لم اج ة ال   ة المتغ رة .  .ب

اناع ن  اه مة ا فراد الأوا مترر   ل ل  يق م ب رمجة ا سترا يجيات المطل بة اع إ واض   .ج
ة  لققى التتر ققر اصقق رة اسققترا يجية ويتم ققز ، واخخققر اقق  المخطققا الخققة  الققيي يعققجع اخخققري

 اعقإ ج اا وا  الأكثر مةءمة لةسترا يجية

 )) Torset , 2001):)((Strategic Thinking: Why, What and HOWدراسة .3

  -  صلف طليل الدارسة ا : أام ما
أه ي قق ه أفراداققا لققدي م رلثققة اققالتتر ر ا سققترا يج  ويت جققب  لقق  م امققتةع ال ققد الأدنققى مققة 
المعرفققة االت ج ققات والقدققايا ا سققترا يجية التقق   تثع ققا منظمققت م والققيي يعتمققد  لققى العة ققة مققا بقق ة 

 الأفراد والمنظمة . 
 -موازنة الدراسات السابقة والدراسة الحالية: 3-2

 -نتيجة استعراض الدراسات السااقة يت  ة اخ  :
ا د  مة خقةا مقا أوجقز  قة اعقض الدراسقات السقااقة التق  جقرا ا طقة   ل  قا القدور الم قم  .1

والر  ققققر للمتغ ققققرات التقققق   ناولت ققققا الدراسققققة ال اليققققة سقققق اء كققققاه اققققيا ا اتمققققام  لققققى صققققع د اداء 
 ات العمإ المتماس ة داخإ المنظمة.المنظمات ام الأفراد كزيادة التا لية و  س ة  ة 

ا تمقققدت معظقققم الدراسقققات السقققااقة ن قققج ا سقققتثانة كقققأداة أساسقققية لجمقققع المعل مقققات، واقققيا القققن ج  .2
 س ي  ت ناي الدراسة ال الية فدة،  ة المقابةت.

ااتمققف الدراسققات السققااقة اققالتتر ر ا سققترا يج  اسقق ب التطقق رات ا داريققة المتةحقققة وأاميققة اققيا  .3
الر  قققر ومسقققاامتل التا لقققة  فققق  ال قققق ا المعر يقققة الأخقققرا ممقققا يسقققت جب دراسقققتل وف مقققل  ال ققققإ

 ومساسل االدراسة والت ل إ.

الدراسة ال الية ا ثف متغ ر التتر ر ا سترا يج   م  ناولل ف  ايي الدراسة، ليط ا فق    اللجنقة  .4
              ا ولم ية ال طنية العراقية وا  ادا  ا الرياضية المركزية (،     

و لى حد  لم الثاح  وما   افر لل مة أا اث ودراسات     جد دراسة  ناولف التتر ر  
ا سترا يج ، ولم يتم قياس العة ة ل يا المتغ ر ف  أي مة القطا ات الرياضية  لى الرغم مة 
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ور اية و  سيع مة اجإ حصد ا نجا ات الرياضية يادات ا دارية الرياضية أام ت ما ف   ط ير الق
 القا دة الرياضية ب ة قراة  المجتمع العرا   وارساة ا.

 الفصل الثالث
 م هجية البحث وإجراءاته الميدانية 

 المقدمة :
يتدققمة اققيا التصققإ من جيققة الث قق  ال ققال  واجراءا ققل المتمثلققة بت ديققد مجتمعققل واختيققار          

 صاةية المستعملة  يل .  نتل وا داد ادا ل ثم ا قارة الى ال ساةإ ا ح
 -م هج البحث: 2-0

المققن ج "يثققارة  ققة أسققل   او  نظققيم أو اسققترا يجية أو خطققة  امققة  عتمققد  لققى مجم  ققة مققة 
  .(101: 2553   يس، أو العمإ العلم " يتاد من ا ف    ق ا أاداي الث   الأسس والق ا د والخط  

ك نقل  ا ر ثاطيقة الدراسقات وبأسقل  و لى ايا ا ساس استعمإ الثاح  من ج الث   ال صت  
يمثققإ أنسققب وأفدققإ ال لقق ا العلميققة المةةمققة لط يعققة معقق لة الث قق ، اك يعتمققد  لققى  تسقق ر العة ققة 

المثاقر االع نة ف   أكثر  ويسم  المن ج ال صت  اا  صاا ل ا، ب ة متغ رية ومة ثم وصت ا و  ل
                       ال ساةإ كتاية ف  ال ص ا طلى المعرفة و  ق ا أاداي وفرضيات الث  .

 -مجتمع البحث وعي ته : 2-3

 -يمثإ مجتمع الث   ال ال  و  نتل مة اخ   :
 ا،. (  د  35و ددام   رةيس اللجنة الأولم ية ال طنية العراقية وأ داة ا  ال   ة العامة( .1

ر سقققاء ا   قققادات الرياضقققية المركزيقققة فققق  اغقققداد القققيية لقققم ي  نققق ا مقققة ضقققمة ا دقققاء اللجنقققة  .2
 ( رةيس ا  اد. 25الأولم ية ال طنية العراقية  ال   ة العامة( الثال   ددام  
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 (3جدول )
 )) توزيع افراد العي ة المشمولة بالبحث ((

 الهيئة العامة ((اعضاء اللج ة الاولمبية الوط ية العراقية )) 
 العضو ت العضو ت العضو ت
 كرة القدمرةيس ا  اد  21 رةيس ا  اد الرماية 11 رةيس اللجنة 1
 رةيس ا  اد الررة الطاةرة  22 رةيس ا  اد الطاولة 12 رةيس ا  اد المةكمة 2
 رةيس ا  اد الثةث  23 رةيس ا  اد الق س والس م 13 رةيس ا  اد كرة السلة 3
 رةيس ا  اد السثاحة 24 رةيس ا  اد ال ليارد 14 رةيس ا  اد كرة ال د 4
 رةيس ا  اد التنس 20 رةيس ا  اد التجييف والران ي  10 رةيس ا  اد المثار ة 0
 رةيس ا  اد ال يس  ا 26 رةيس ا  اد المصار ة 16 رةيس ا  اد الج دو 6
  د  مة ا  اد كرة السلة 27 الطاةرةرةيس ا  اد الريعة  17 رةيس ا  اد الجمناست  7
 ممثإ و ارة التعليم العال  22 رةيس ا  اد العا  الق ا  12 رةيس ا  اد الدراجات 2
 ممثإ و ارة التربية 28 رةيس ا  اد التاي  اندو 18  د ة مة العا  الق ا  8
 والرياضةممثإ و ارة العثا   35 رةيس ا  اد التروسية 25 رةيس ا  اد رفع ا ثقاا 15

 رؤساء الاتحادات الرياضية المركزية اللذين ل  يكونوا ضمن اعضاء )) الهيئة العامة ((

 العضو ت العضو ت
 رةيس ا  اد ال وق ك ن  ف  41 رةيس ا  اد بناء ا جسام 31
 رةيس ا  اد الج جيست  والر راش 42 رةيس ا  اد ا ولم ياد الخاذ 32
 رةيس ا  اد   ة اليرا  43 رةيس ا  اد الري   قنراي 33
 رةيس ا  اد معرو  الثطإ ا ولم   44 رةيس ا  اد ا س  اش 34
 رةيس ا  اد الطب الرياض  40 رةيس ا  اد الق ة ال دنية 30
 رةيس ا  اد الررة العابرة 46 رةيس ا  اد العطرنج 36
 رةيس ا  اد الرياضة للجميع 47 رةيس ا  اد ال  ل ن  37
 رةيس ا  اد الرياضة الجامعية 42 ا  اد الرارا يل رةيس 32
 رةيس ا  اد التاك اجست  48 رةيس ا  اد الم اي  اي 38
 رةيس ا  اد العركات 05 رةيس ا  اد الري  ب كس ن  45

 -أدار البحث: 2-2

 عد أداة الث   " ال س لة أو الطريقة الت  يستطيع الثاحق  مقة خةل قا حقإ معق لة مقا م مقا كانقف 
وا تمققققد الثاحقققق   مقيققققاس  ( .40:  2552الأدوات ،  بيانققققات أو أج ققققزة( "  وجيققققل وال ققققدري،  لقققق  

ي   لى وفا الخط ات العلمية   داد المقاييس الترب ية والنتسية.  التتر ر ا سترا يج ( اليي أ تدا
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 الفصل الرابع
 عرض وتحليل ال تائج وم اقشتها

 -أبعاد التفكير الاستراتيجي:عرض وتحليل علاقات الارتباط البي ية بين  6-0

لت ق ا ادي للث   ال ال  والمتعلا االتتر ر ا سترا يج  واليي ينص  لى  معرفقة العة قة 
بقق ة ااعققاد التتر ققر ا سققترا يج  للقيققادات ا داريققة فقق  اللجنققة الأولم يققة ال طنيققة العراقيققة وا  ادا  ققا 

لقققققققى ط يعقققققققة ا ر ثقققققققا  بققققققق ة ااعقققققققاد                         قققققققدي اقققققققيي التققققققققرة طلقققققققى التعقققققققري  الرياضقققققققية المركزيقققققققة(.  
التتر ر ا سترا يج  و  ديد مدا  جاكب قا و قارب قا مقة  نافراقا و ثا قداا، ومقة ثقم بيقاه د قة اختيقار 

وسقققنعرض النتقققاةج المت قققققة لأاعقققاد التتر قققر ا سقققترا يج  ، اقققيي الم  نقققات وانتماة قققا لمجتمقققع  واحقققد
  -( وكاخ   :3وان رافا  ا المعيارية كما ف  الجدوا   ا ربعة مع مت سطا  ا

 (2جدول )
  المتوسط والانحراف المعياري لأبعاد التفكير الاستراتيجي

 الانحراف المعياري  المتوسط العي ة الابعاد ت
 7.416 30.02 05 الت جل ا سترا يج  1

 7.373 23.62 05 ادراع النظم 2

 5.166 27.62 05 التتر ر الت ل ل  3

 4.477 28.44 05 التتر ر ال دس  4

التتر ققققر  ( قققققيم  ة ققققات ا ر ثققققا  بقققق ة الأاعققققاد الترييققققة لمتغ ققققر4ي ضقققق  الجققققدوا  كمققققا و  
 -ا سترا يج ، وكانف النتاةج  لى الن   اخ   :

 (6جدول )
  (N= 50) علاقات الارتباط البي ية لأبعاد التفكير الاستراتيجي الفرعية

 التوجه  
 الاستراتيجي

 ادراك
 ال :  

 التفكير 
 التحليلي

 التفكير 
 الحدسي

 المجموع 
 الكلي

     1 التوجه الاستراتيجي

    1 0.675** ادراك ال : 

   1 0.677** 0.703** التفكير التحليلي

  1 0.400** 0.529** 0.467** التفكير الحدسي
 1 0.680** 0.836** 0.458** 0.884** المجموع الكلي

 (49( ودرجة حرية  0.05( ا ر ثا  كات د لة معن ية  ند مست ا  *  
 (49( ودرجة حرية  0.01( ا ر ثا  كات د لة معن ية  ند مست ا  ** 
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 -ادراك ال :  : –التوجه الاستراتيجي  .0
 نققد مسققت ا  ( واقق  ار ثققا  م جققب وداا معن يققا، 0.675بلقق  معامققإ ا ر ثققا  ل ققيي العة ققة   

ويعققق ر طلقققى أنقققل كلمقققا ا داد الت جقققل ا سقققترا يج  للقيقققادات ا داريقققة فققق  اللجنقققة ا ولم يقققة  (،0.01 
ال طنية العراقية وا  ادا  ا الرياضية المركزيقة  اد ادراك قم للقنظم التق   سقا د  لقى   ق قا   ج قا  م 

 ا سترا يجية.
 -التفكير التحليلي : –التوجه الاستراتيجي  .3

( واقق  ار ثققا  م جققب وداا معن يققا،   نققد 0.703  ل ققيي العة ققة  بلغققف قيمققة معامققإ ا ر ثققا 
(، و تسر ايي النتيجة أه الت جل ا سترا يج  للقيادات ا دارية  فق  اللجنقة ا ولم يقة 0.01مست ا  

لقق ة  ال طنيققة العراقيققة وا  ادا  ققا الرياضققية المركزيققة يزيققد مققة التتر ققر الت ل لقق  لققدي م ويجعل مققا م رتما
 ثعض.لثعد ما ال

 -التفكير الحدسي : –التوجه الاستراتيجي  .2

(، 0.01(، واققق  ار ثقققا  م جقققب وداا معن يقققا،  نقققد مسقققت ا  0.467كقققاه معامقققإ ا ر ثقققا  ب ن مقققا   
ويع ر طلى أه الت جل ا سترا يج  للقيادات ا دارية ف  اللجنة ا ولم ية ال طنية العراقيقة وا  ادا  قا 

ر ال دسققق  لقققدي م واقققيا م قققم فققق  اكتعقققاي الم اققق ب ة واسقققتقطا  الرياضقققية المركزيقققة يقققر ثا اقققالتتر 
 الرتاءات للمؤسسة الرياضية اغية  يادة كتاءة و  رة ا  ماا وا نجا ات الرياضية.

 -التفكير التحليلي : –ادراك ال :   .6

(، وا  ار ثا  م جقب وداا معن يقا،  نقد مسقت ا 0.677حقا معامإ ا ر ثا  ب ن ما ما قيمتل       
القيققادات ا داريققة فقق  اللجنقققة  (، و عقق ر اققيي النتيجققة طلقققى أه كلمققا  اد ادراع الققنظم مققة   قققإ0.01 

ا ولم يقة ال طنيققة العراقيققة وا  ادا  ققا الرياضققية المركزيققة  اد كلقق  مققة  ققدر  م  لققى التتر ققر الت ل لقق  
 اما يتناسب مع غايا  م ا سترا يجية ف    ق ا ااداي المؤسسة الرياضية.

 -التفكير الحدسي : –ال :   ادراك .6

امعامققإ ار ثققا  بلقق   أقققارت نتيجققة ا ر ثققا  بقق ة اققيية الث عققدية طلققى أه العة ققة ب ن مققا م جثققة     
(، ويع ر طلى أه ادراع القنظم مقة   قإ القيقادات ا داريقة 0.01( وداا معن يا،  ند مست ا  0.529 

رياضية المركزية  زيد  تر رام ال دس  ا غية   ق ا ف  اللجنة ا ولم ية ال طنية العراقية وا  ادا  ا ال
 ا لى مست ا مة  نت ي ناج  لسياسات المؤسسة الرياضية.

 -التفكير الحدسي: –التفكير التحليلي  .3
(، واققق  يعققق ر طلقققى ار ثقققا  م جقققب وداا معن يقققا،  نقققد 0.400بلققق  معامقققإ ا ر ثقققا  ب ن مقققا   
والتتر ققر ال دسقق  للقيققادات ا داريققة  فقق  اللجنققة  (، ويعقق ر طلققى أه التتر ققر الت ل لقق 0.01مسققت ا  

 ا ولم ية ال طنية العراقية وا  ادا  ا الرياضية المركزية ير ثطاه ار ثاطا، وثيقا،.
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واسققتنادا طلققى النتققاةج المتعلقققة اقققيم معامققإ ا ر ثققا  بقق ة أاعققاد متغ ققر التتر ققر ا سققترا يج ،  
 -يتد  اخ  :

 ة قات مقة 15 جثقة بق ة أاعقاد متغ قر التتر قر ا سقترا يج   بل   قدد معقامةت ا ر ثقا  الم  )
 (.0.01(،  وجميع ا دالة معن يا،  ند مست ا  %155(  ة ات، بتلتغتف نس ت ا  15مجم    

 ، طك بلق  معامقإ ا ر ثقا   طه أ  ا  ة ة كانف ب ة ا عدتي الت جل ا سترا يج  والتتر ر الت ل ل
 (.0.703ب ن ما  

  صققققإ الثاحقققق  الققققى  عققققخيص العقثققققات التقققق   عتققققرض نجققققاي ال   ققققة ا داريققققة رصققققد كمققققا  
 الم تقققب التنت قققيي( فققق  اللجنققققة الأولم يقققة ال طنيقققة العراقيقققة وا  ادا  ققققا الرياضقققية المركزيقققة و تمثققققإ 

 -ااخ  :
 ضعع معاي ر انتخا  أ داء ال   ة ا دارية. .1

 اع إ د  ا وم ت  .   ج ات وسياسات المؤسسة الرياضية غ ر م ددة لدا ا  داء .2

 وأاداي ا   اد. ا تماد أ داء ال   ة ا دارية  لى أفرار خارجة  ة ااتمامات .3

 دم ططة  ال   ة ا دارية الم ثت ة وأ داء ال   ة العامة  لى المستجدات والتط رات الخاصة  .4
 اأاداي ا   اد.

  تماداققققا  لققققى المققققدير التنت ققققيي طامققققاا ال   ققققة للم ققققام المنسقققق بة ل ققققا طمققققا لدققققعع المقققق ارد او  .0
 والم ثت ة االقيام االأ ماا او لعدم   ف ر ال  ف لدا أ داء ال   ة ا دارية.

 ضعع المعرفة اأسال ب طدارة ا   اد. .6

 الفصل الخامس
 الاست تاجات والتوصيات

 -الاست تاجات: 6-0

الث قق  فقق  ضقق ء   لقق ةت يتدققمة اققيا المث قق   ققرض لأاققم ا سققتنتاجات لمتغ ققرات الث قق  
 -الم دانية ونتاةجل، يم ة   ديد ا ستنتاجات ا  ية:

كاه مت سا درجات التتر ر ا سترا يج  للقيادات ا دارية ف  اللجنة ا ولم يقة ال طنيقة العراقيقة  .1
وا  ادا  ا الرياضية المركزية ج دة الى حد  ما لأن ا اك ر مة المت سا النظقري  ختثقار التتر قر 

قد  الثقان  المتمثقإ فق   ادراع القنظم( ح ق 24ا سترا يج  الثال    كقاه اصقغر مقة  (، ما دا الث ع 
 المت سا النظري للإختثار.

2. .    جد  ة ة كات د لة احصاةية ب ة ا عدتي الت جل ا سترا يج  وادراع الن ظ م 
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   جد  ة ة كات د لة احصاةية ب ة ا عدتي الت جل ا سترا يج  والتتر ر الت ل ل . .3

 تر ر ال دس .  جد  ة ة كات د لة احصاةية ب ة ا عدتي الت جل ا سترا يج  والت  .4

   جد  ة ة كات د لة احصاةية ب ة ا عدتي ادراع الن ظ م  والتتر ر الت ل ل . .0

   جد  ة ة كات د لة احصاةية ب ة ا عدتي ادراع الن ظ م  والتتر ر ال دس . .6

   جد  ة ة كات د لة احصاةية ب ة ا عدتي التتر ر الت ل ل  والتتر ر ال دس . .7
 -بفرضية البحث:الاست تاجات المتعلقة  6-0-0

  قققق ة أه انققققاع  ة ققققة كات د لققققة احصققققاةية معن يققققة بقققق ة ااعققققاد التتر ققققر ا سققققترا يج  لققققدا 
 القيادات ا دارية ف  اللجنة ا ولم ية ال طنية العراقية وا  ادا  ا الرياضية المركزية.

 -التوصيات: 6-3

تنتاجات امققا  قتدققيل  لققى مققا   صققإ طليققل الث قق  مققة اسققتنتاجات، فنن ققا  سققترمإ  لقق  ا سققاسققتنادا، 
 -الدرورة الث ثية والعلمية اجملة مة الت صيات ا  ية:

ح  القيادات ا دارية ف  اللجنة ا ولم ية ال طنية العراقيقة وا  ادا  قا الرياضقية المركزيقة  لقى  .1
استمرارية التتر ر ا سترا يج  لأنل الخطق ة الأولقى  نطقة                المؤسسقة الرياضقية 

 ف    ج ا  ا ا سترا يجية.

 عم ا ماا تل ف  الم داه الرياض . رثيف الج  د الث ثية ف  مجاا التتر ر ا سترا يج  لت .2

أه وا ققع ال ققاا يتققرض  لققى المؤسسققة الرياضققية التقق   عققيو فقق  ب  ققة معقققدة وأه  ت نققى فلسققتة  .3
اكا مقا رغ قف فق    ق قا فا ل ت قا التتر ر ا سترا يج   ومة ثم العمإ  لى ايجاد ثقافة مةةمقة 

 وحد راا ا  ليم  والدول . 

الثعققرية المعتمققدة حاليقا، فقق  اللجنققة ا ولم يققة ال طنيققة العراقيققة  ا قادة صققياغة اسققترا يجية المقق ارد .4
 وا  ادا  ا الرياضية المركزية.

اسقققتقطا  الأققققخاذ كوي الم قققارات المتم قققزة، و    قققة الخ قققراء المتم قققزية والأمققق اا مقققة داخقققإ  .0
 المؤسسة الرياضية لل ص ا  لى المعرفة والخ رات.

فقق  العققالم اققالتتر ر ا سققترا يج  والثقافققة التنظيميققة      ققة  قق اةم اققالمراكز الث ثيققة المتخصصققة .6
 للتعري  لى احدث المستجدات مة خةا قث ة ا  صا ت. 

ا امقققة مقققؤ مرات  لميقققة متخصصقققة فققق  مجقققاا التتر قققر ا سقققترا يج  والثقافقققة التنظيميقققة لتثقققادا  .7
 الخ رات مع الج ات كات العة ة.
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لعراقية وا  ادا  ا الرياضية المركزية اه  ستند مة الدروري  لى اللجنة ا ولم ية ال طنية ا 
طلى الرتاءة والمعرفة الدقيقة ف   ملية ا ختيار لقياد  ا ا     تمتع ايي القيادات االقدرة الر  رة 

  لى التتر ر وا بدا  ف  مجاا العمإ الرياض .
 المصادر والمراجع

  القرآن الكري 

 الس ة ال بوية الشريفة 

 المصادر العربية  أولا :
"  أسنناليب التفكيننر وعلاقتهننا بالقنندرر الاسننتدلالية لنندى طلبننة الجامعننة( " 2557طبققراهيم  أنقق ار  مققر   .1

 .كلية التربية  الجامعة المستنصريةرسالة ماجست ر  غ ر منع رة(  

التفكينننر التحليلننني وعلاقتنننه بالأفكنننار المتضنننادر والأسنننلوب ( " 2515ا سقققدي  يثقققاس حنققق ه م نقققا   .2
 .كلية اخدا   جامعة اغداد"  أطروحة دكت راي  غ ر منع رة(   الحرفي(-لمعرفي)الفراسيا

توافنننس مسنننتويات التفكينننر الدينننادي وإشنننكال التحنننول نحنننو ( " 2552االج ققق ري   قققةء احمقققد حسقققة   .3
دراسة تحليلية للواقع وتقدي  نمنوجج مقتنرح لنوزارر التعلني  ، الحكومة الالكترونية وفس م :ور أخلاقي

 .جامعة الم صإ ،كلية ا دارة وا  تصادأطروحة دكت راي  غ ر منع رة(  ، " لعالي والبحث العلميا

  دار 1"   الإدارر الإسنننتراتيجية المننندخل والمفنننالي  والعملينننات" ،(2554 ، يثقققاس خدققق ر ،الختققاج  .4
 الثقافة للنعر والت  يع   ماه  الأرده.

   دار واةإ للنعر   ماه  الأرده.1"   أساسيات الإدارر الإستراتيجية(،" 2550السالم  مؤيد سع د    .0

ور قة مقدمقة "  التفكير والتخطنيط الاسنتراتيجي فني ماسسنات التعلني  العنالي( " 2556السلطاه  خالقد   .6
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 (0ملحس)

 )) أسماء الأساتذر المحكمين وألقابه  العلمية وتخصصاته  وأماكن عمله  ((
اللقب  ت

 العلم 

 م اه العمإ التخصص الأسماء

 جامعل اغداد/ كلية التربية ابة رقد اختثارات وقياس ثامر الر يس  كامإ أ.د 1

 جامعة  رريف/ كلية ا دارة وا  تصاد                                                               ادارة ا ماا فاةا مععإ  دوري  أ.د 2
 كلية التراث الجامعة ادارة ا ماا صثاي مج د سع د  أ.د 3

 جامعل اغداد/ كلية ا دارة وا  تصاد منظمة وسل ع م ن   ل  حس ه الطاة  أ.د 4

 الجامعة المستنصرية/كلية التربية الأساسية اختثارات وقياس م ج   ابراهيم ياس ة أ.د 0

 الجامعة المستنصرية/كلية التربية الأساسية اختثارات وقياس  ل  سم م الترط س  أ. د 6

 جامعل اغداد/ كلية ا دارة وا  تصاد ادارة مالية  اسم ااقم ص ي ة أ.د 7

 الجامعة المستنصرية/كلية التربية الأساسية ادارة  رب ية كريم ناصر  ل  أ.د 2

 جامعل اغداد/ كلية التربية ابة ال  ثم ادارة  رب ية  ةء حاكم م سة أ.م.د 8

 المستنصرية/كلية التربية الأساسية الجامعة  لم التدريب لؤي ساطع م مد ج اد أ.م.د 15

 الجامعة المستنصرية/كلية التربية الأساسية ادارة و نظيم قيس م مد سليماه أ.م 11

 اللجنة ا ولم ية ال طنية العراقية ادارة و نظيم   رس   ديع  اث يا أ.م 12
 الأساسيةالجامعة المستنصرية/كلية التربية  ادارة و نظيم صةي واا  قاكر م.د 13

 
 
 

 (3ملحس )
 ))اعضاء اللج ة الاولمبية الوط ية العراقية و رؤساء الاتحادات الرياضية المركزية((
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 اعضاء اللج ة الاولمبية الوط ية العراقية
 )) الهيئة العامة ((

 العضو ت العضو ت العضو ت
 كرة القدمرةيس ا  اد  21 رةيس ا  اد الرماية 11 رةيس اللجنة 1
 رةيس ا  اد الررة الطاةرة  22 رةيس ا  اد الطاولة 12 ا  اد المةكمة رةيس 2
 رةيس ا  اد الثةث  23 رةيس ا  اد الق س والس م 13 رةيس ا  اد كرة السلة 3
 رةيس ا  اد السثاحة 24 رةيس ا  اد ال ليارد 14 رةيس ا  اد كرة ال د 4
 رةيس ا  اد التنس 20 والران ي رةيس ا  اد التجييف  10 رةيس ا  اد المثار ة 0
 رةيس ا  اد ال يس  ا 26 رةيس ا  اد المصار ة 16 رةيس ا  اد الج دو 6
  د  مة ا  اد كرة السلة 27 رةيس ا  اد الريعة الطاةرة 17 رةيس ا  اد الجمناست  7
 ممثإ و ارة التعليم العال  22 رةيس ا  اد العا  الق ا  12 رةيس ا  اد الدراجات 2
 ممثإ و ارة التربية 28 رةيس ا  اد التاي  اندو 18  د ة مة العا  الق ا  8
 ممثإ و ارة العثا  والرياضة 35 رةيس ا  اد التروسية 25 رةيس ا  اد رفع ا ثقاا 15

 رؤساء الاتحادات الرياضية المركزية اللذين ل  يكونوا ضمن اعضاء
 )) الهيئة العامة ((

 العضو ت العضو ت
 رةيس ا  اد ال وق ك ن  ف  41 ا  اد بناء ا جسامرةيس  31
 رةيس ا  اد الج جيست  والر راش 42 رةيس ا  اد ا ولم ياد الخاذ 32
 رةيس ا  اد   ة اليرا  43 رةيس ا  اد الري   قنراي 33
 رةيس ا  اد معرو  الثطإ ا ولم   44 رةيس ا  اد ا س  اش 34
 رةيس ا  اد الطب الرياض  40 رةيس ا  اد الق ة ال دنية 30
 رةيس ا  اد الررة العابرة 46 رةيس ا  اد العطرنج 36
 رةيس ا  اد الرياضة للجميع 47 رةيس ا  اد ال  ل ن  37
 رةيس ا  اد الرياضة الجامعية 42 رةيس ا  اد الرارا يل 32
 رةيس ا  اد التاك اجست  48 رةيس ا  اد الم اي  اي 38
 رةيس ا  اد العركات 05 رةيس ا  اد الري  ب كس ن  45
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Of Administrative Leaders In The Iraqi National Olympic 

Committee 

And Sports Federations Central 
Abstract: 

 

 The interaction of two variables to form a conceptual framework and 

philosophical for this study, namely, (strategic thinking and organizational 

culture), has launched the study of the problem is expressed in the 

formation of the launch of a shift towards strategic thinking, leadership and 

establish an organizational culture of the institution sports appropriate 

management strategy for a modern liberated actually the old traditional and 

is working to rebuild the functions and roles of leadership Sports on the 

foundations of modern science, and through the interaction of the 

dimensions of the strategic thinking minds Sports conscious goals, paths 

are drawn organizational culture compatible with the future direction of the 

Sports Foundation and supporting excellence and excellence in 

performance at both the administrative and sports. 

 In addition, the variables surveyed in the study of modern subjects 

on the Arab environment in general, and the Iraqi environment in 

particular, and then test the correlations and the impact and the possibility 

of its implementation in the field of sports, especially in the National 

Olympic Committee of Iraq and their unions Sports Central, has identified 

the study sample B (50) individuals. The importance of this study lies in 

that it will emerge Btaesel the intellectual philosophical nature of the 

variables of the study, a document to an applied voltage to the reality of the 

strategic thinking and the organizational culture. To achieve this, the main 

hypothesis formulated, accepted and tested set of tools nonparametric 

statistical questionnaire was used as a tool to collect data and information 

from the study sample. 
 


