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(  Briggsبرجز) لنموذج وفقاً فاعلية برنامج تدريبي 
 التفكير الستراتيجيلمدرسي ومدرسات الرياضيات في 

 فوزي حسن التميمي د.أسماء
 وزارة التربية

 :ملخص ال
( لمدرسي الرياضيات Briggsهدف البحث الحالي الى بناء برنامج تدريبي وفقا لنموذج برجز)ي

ليصبح ولتمكين المدرس من مسايرة التحديات والتطورات و من حاجة الميدان التربوي  انطلاقا  وذلك 
ان ينمي تفكيره الستراتيجي ويطوره مما يتناسب مع  كما على المدرس ي المجتمع،ف اكثر مسؤولية

في التصميم  حديثةدرسي الرياضيات على نماذج ترى الباحثة ضرورة تدريب م ؛احتياجات العصر
البرنامج التدريبي بثلاث خطوات هي)التخطيط، التنفيذ، التقويم( واستخدام تم بناء وعليه التعليمي 

ات تكون من عشر خطو الذي ي (Briggsوفقا  لنموذج برجز) هالراجعة لكل خطوة من خطواتالتغذية 
ة)تحديد الحاجات، تنظيم المقرر، كتابة الاهداف، اعداد التقيمات، تحليل الأهداف، تصميم رئيس

ومعرفة مدى النهائي( كويني، المحتوى النهائي، التقويم الستراتيجية، تصميم الدروس، التقويم الت
محافظة بغداد/ الرياضيات في مدارس  مدرسات(و  مدرسي)عليته على التفكير الستراتيجي لدى فا

طبقت تجربة البحث على مجتمع مدرسي الرياضيات في بغداد بعد اختيار عينة  ؛الكرخ الثانية
( مدرسات للمجموعة التجريبية ومثلها للمجموعة 01( مدرسين و)01عشوائية تكونت من )

صدق وثبات مقياس  ايجاد بعد  فرضياتهالتحقق من ومن خلال  نتائج البحثوكانت الضابطة 
توصل  :وتطبيقها على عينة البحثمن قبل الباحثة ها التي تم بناؤ التفكير الستراتيجي اداة البحث 

ه وفقا  لنموذج الذي تم بناؤ  لبرنامج التدريبيجموعة التجريبية الذين تدربوا على اتفوق المالبحث الى 
تفوق مجموعة و بطة في مقياس التفكير الستراتيجي، على المجموعة الضا (Briggsبرجز)

 اثبتكما  الرياضيات؛ كير الستراتيجي على مجموعة مدرسيمدرسات الرياضيات في مقياس التف
 .جدا   كبير شكلب لمدرسي الرياضيات فاعليته البرنامج التدريبي

 Research problemمشكلة البحث   
 ر وطرائق الحل وأنماط التفكير وهوالرياضيات علم تجريدي من إبداع العقل البشري يهتم بالأفكا

والتفكير العقلي  طريقة للبحث تعتمد على المنطقوفن وابرز خاصية للرياضيات إنه  معرفة ولغة
 (022، 9112خزندار،عفانة وال)ة وسعة الخيال ودقة الملاحظةيبديهال مستخدم
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تحليل البيئة الخارجية ة ان يتمتع المدرس بالقدرة على ( على ضرور 01، 9109كد )الهاشم، أ
هميته عليه ان يحرص على اختيار لأ ونظرا   ،رصة او ماينتج عنها من مخاطربما توفره من ف

تطبيق ستراتيجية وان يعطي المبرر لقيامه باختيار او  يات بديلة لمواجهة اي موقف تعليميستراتيج
كما  .مما يساعده على تخصيص الموارد والامكانات المتاحة واستخدامها بكفاءة معينة

النظام التعليمي  ان من وظائف المدرس هو الاسهام بتنظيم وتطوير (83،  9112ذكر)المنيف،
  .تدريسالاتساق الى جانب قيامه بمهمة البدرجة عالية من الفعاليات و 

من ستراتيجي في المؤسسات التعليمية ( على ضرورة غرس الفكر ال7، 9112واكد) السلطان،
جل مواكبة واستباق التغير المستمر للمجتمع ومتطلباته والاستجابة للتغيرات العالمية وتحقيق أ

 القيادة والريادة للمؤسسة التربوية ورفع مستوى كفائتها الداخلية والخارجية.
لمدة لابأس بها ومن  /الكرخ الثانية بغداد مديرية تربيةترى الباحثة كونها مدرسة ضمن ملاك و 

 وهي:الرياضيات  الى بعض مدرسي بعض الاسئلةخلال توجيه 
 بنموذج ممدى معرفتك (برجزBriggs)؟ 

  ؟مجالاتهماهي و  ؟التفكير الستراتيجيماهو  

  الى برامج تدريبية تهتم بطرائق تدريس  مدرسي الرياضيات هناك حاجة الى دخولهل
  الرياضيات؟

 لاحظت الباحثة أن هناك قصورا  في:  ومن خلال اجاباتهم على الاسئلة؛ على ما تقدم وبناءا  
 . إعداد وتصميم وتنفيذ برامج التدريب للمدرسات أثناء الخدمة 

 . اعتماد طرائق تدريس حديثة في تدريس مادة الرياضيات 

  الستراتيجي لدى مدرسي الرياضيات.التفكير 

الستراتيجي  عدم وجود دراسة تقيس مستوى التفكيركذلك و وانطلاقا  من حاجة الميدان التربوي 
الافكار  حاجة ملحة ومستمرة الى تجديدهناك ان الباحثة  تولد عندلدى مدرسي الرياضيات؛ 

العلم والمعرفة، ولتمكين المدرس من والمعلومات والاطلاع على المعلومات الجديدة في ساحة 
مسايرة التحديات والتطورات ويصبح اكثر مسؤولية عليه ان ينمي تفكيره الستراتيجي ويطوره مما 

كما ان من الضروري ان يتم زج المدرسين في برامج تدريبية  يتناسب مع احتياجات العصر،
لى طرائق التدريس والمناهج والمعرفة زيادة الوعي بالتغيرات الجديدة التي تطرأ ع مختلفة من اجل

 العلمية.
 وعليه يمكن تحديد مشكلة البحث بالاجابة عن التساؤل الآتي:

( لمدرسي ومدرسات الرياضيات في التفكير Briggs"فاعلية برنامج تدريبي وفقاً لنموذج برجز)
 الستراتيجي"
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 Research Importance  أهمية البحث

 عصر العولمة هو ا  جديد ا  عصر  خاصة بصفة والمدارس عامة بصفة التربوية المؤسسات تشهد

 والثقافية والثورة المعرفية العالمي للاقتصاد المتسارع والاندماج المعلومات، لتقنية المتسارعة والتحولات

 الأدوار من العديد بممارسة ا  مطالب اليوم أصبح المدرس لذا الطلاب أعداد في المتزايد والنمو

 لتحقيق وإنما الأداء جودة فقط لتحقيق ليس العصر تحديات عليه فرضتها التي الجديدة والمسؤوليات

لذا أصبح من الضروري ان يدخل المدرس في برامج  ،العالمية والمنافسة المستمر والتطور الإبداع
 تنمية تفكيره الستراتيجي.تساعده على متنوعة تدريبية 

معظم الدول المتقدمة ومنها بلجيكا وبريطانيا لعمل مراكز خاصة للمعلمين الجدد  وقد لجأت
اهتمت  وتدريبهم ضمن أسس ومعايير خاصة، وسميت هذه المراكز بمركز الناصحين والمخلصين

 .يمبزيادة كفاءة المعلم دافعيته وتهيئة الحافز المناسب لامتهان مهنة التعل
(Belgium,0222:91).  

كما أوضح تقرير لجنة معايير الرياضيات المدرسية التابعة للمجلس القومي لمعلمي الرياضيات 
"معايير المنهج والتقويم للرياضيات تحت عنوان 0232( لسنة NCTM) بالولايات المتحدة

تضمن هذا التقرير تأكيد إعداد المعلمين المثقفين رياضيا  وإعدادهم بنحوٍ يستطيعون  المدرسية"
 .غبة لديهم في التعلم المستمرامل مع المعلومات وإن تكون هناك ر التع

 (Romberg, 0222 :772) 

 المستقبل، نحو  يتجه إطار منهجي إتباع علىو  الرؤى  من عةمجمو  على الإستراتيجي التفكير يقوم

 ومواجهة اليومية العمليات الإدارية من الانتقال من ا  بدء ؤسستهم توجيه من خلاله من المفكر ويتمكن

 البيئة فى تحقيق التغير على القادرة والخارجية الداخلية للعوامل مختلفة رؤية إلى ووصولا   الأزمات

 للمستقبل ا  موجه يكون  التفكير هذا درسةللم أفضل بصورة فاعلا   ا  توجه النهاية فى يحقق بما المحيطة

 أخطاء تجنب الذى يؤدي إلى الأمر ،درسةالم فيه تقف الذى الواقع وإدراك الماضي إهمال عدم مع
  (.9110:09الماضى)توفيق، التي تقع في

دخل في جميع ا انماط التفكير الستراتيجي تمنذ قرون والمهتمون بالتفكير يحاولون ان يجعلو 
إذ إنه يساعد الفرد على التعامل مع جميع أنواع المسائل وإن الفرد الذي لديه القدرة على  ،المجالات

التعامل مع العمليات االفكرية بطريقة جديدة تساعد على معرفة أسرار المعرفة وكيفية التعامل معه 
قوم يعرفها الا من ي لا العمليات العقليةوإيجاد النتائج بصورة ذكية يعدّ سرا  من أسرار 

 . (Benjamin & Shermer, 9112: 02)باستعمالها
ستراتيجي إلى توافر القدرات والمهارات الضرورية لممارسة مهام الإدارة يشير التفكير ال

ستراتيجية بحيث يمد صاحبه بالقدرة على تحليل عناصر البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة ال



 ...( لمدرسي ومدرسات الرياضيات في التفكير الستراتيجي Briggsفاعلية برنامج تدريبي وفقاً لنموذج برجز)
 د.أسماء فوزي حسن التميمي

 - 474 - 4012 -101العدد   -42 مجلة كلية التربية الأساسية                                                 المجلد

ستراتيجيات واتخاذ القرارات المناسبة بالسرعة ال ؤات الدقيقة مع إمكانية صياغةوالقيام بالتنب
 . (99: 0223اليوت،المطلوبة)

 ( سمات التفكير الستراتيجي بالشكل الاتي:09: 9101)السويدان، كما حدد
 عدم الاستعجال باصدار الاحكام)لا احكام مسبقة(. .0

 البحث عن حلول ابداعية)وليس الحل الوحيد(. .9

 الاسباب)وليس على الظواهر فقط(. التفكير باعماق .8

 السعي لسماع وجهات النظر)عدم التعصب للرأي(. .2

 خذ بالظاهر(.مور غير مرتبطة)عدم الاتباط بين أالبحث عن ار  .1

 عدم الغاء الحدس والمشاعر)عدم الالتزام بالمنطق فقط(. .2

 اكثر من التركيز على السلوكيات. التركيز على الافكار .7

 ول تفسير(.خذ أ)وليس أكثر من تفسيرعن أالبحث  .3

 البحث عن الحل الجيد الاخر)وعدم اخذ اول حل(. .2

 الحوار الطويل والتنظير العميق)ليس الحل السريع(. .01

 وتحديدها، الأولويات خلال ترتيب من ستراتيجيال التفكير أهمية (2 :9112 أوضح)الهلباوي، وقد

 والبصيرة البصر مثل فهو الرؤية ووضوحالمستقبل،  تشكيل على القدرة تطوير العاملين بين وإشاعتها

 المستمرين والتحديثالتطوير و  القرارات واتخاذ المواقف مع التعامل في الخطأ نسبة للإنسان، إنقاص

الوقت،  عنصر استغلال خلال من والوقائع الأحداث مع التعامل حسنالأداء و  تحسين يلزم مما
 .والبشرية المادية الفكرية الإمكانيات من الكافي بالحجم والاستعداد

تصميم هي تقديم الارشادات اللازمة للسير في عملية بناء الموقف التعليمي، الان أهمية نماذج 
في مجال أساليب التدريس  وهي تجمع في وحدة واحدة العديد من المفاهيم التي تعرضت لها سابقا  

التقويم، وإن نماذج تصميم التعليم تبين لنا م وتقنيات المعلومات والاتصال وأساليب يونظريات التعل
كيف أن الاهداف السلوكية، والتقويم التكويني، والاختبارات وانماط التعلم والفروق الفردية، والتعلم 
التعاوني، وحل المشكلات، والمنظمات المتقدمة، وغير ذلك من المفاهيم المرتبطة بالمواقف 

و خطوة بخطوة نح ن أن توظف لتحقيق التعلم الفعال وتسير بناها يمكترتبط فيما بين والتي التعليمية
( Briggsبرجز) نموذجومن اجل تحقيق التفكير الستراتيجي اتخذت الباحثة  تحقيق الهدف التربوي.

مج اهتم بالبر ت التصاميم التينماذج  حدهو ألبناء برنامج تدريبي لمدرسي الرياضيات وهذا النموذج 
 هي:( 820: 9112)الزند، في حسب ما وردة الخطوات رئيس (01)يقوم على ةالتعليمي

 الحاجات والغايات المرجو بلوغها. تحديد .0

 تنظيم المقرر لتحديد التتابع الامثل له. .9
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 البرنامج التدريبي. كتابة الاهداف التعليمية الخاصة بكل جزئية من موضوعات .8

قياس مدى تحقق الاهداف التعليمية ساليب التقييم اداء المتعلم والتي من خلالها يمكن اعداد أ .2
 ومن ثم تحديد مدى فعالية وكفاءة البرنامج.

 تحليل الاهداف للوصول الى تحديد دقيق للاداءات التعليمية التي تمثل مخرجات التعلم. .1

 تصميم ستراتيجية التعليم التي يتم عن طريقها عرض وتقديم المحتوى العلمي والتعليمي. .2

 .الى وحدات صغيرة واعادة صياغتهاتقسيم المحتوى التعليمي  .7

 خطوات البرنامج للوقوف على نقاط الضعف وعلاجها.جراء تقويم تكويني لكل خطوة من ا .3

 تحديد المحتوى النهائي للمقرر لتنفيذه وتجربته . .2

 التقويم النهائي لمعرفة مدى فاعلية النموذج التعليمي وتنقيحه وتعديله . .01
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

                                             
                                           

 ) مخطط من تصميم الباحثة(
 ( Briggsنموذج برجز)خطوات 

، وينبغي ان تبنى على اساس علمي مدروس تحديد الحاجات والغايات المرجو بلوغها .0
حيث  الحاجة الفعلية والغاية الرئيسة للبرنامجوتبريرات مقبولة تجيب عن كافة التساؤلات عن 

تهدف عملية تحديد الحاجات الى عملية تقدير الحاجة الى تحديد المشكلات وصياغتها بشكل 
 (.991، 9100)الرواضية واخرون،فعال

سس محددة بدقة وبطريقة عد وأ، ولابد ان يكون وفق قوا تنظيم المقرر لتحديد التتابع الامثل له .9
المتعلم وطبيعة المادة العلمية لان لكل منهما طبيعته وقوانينه ومبادئه التي  طبيعة تناسب

وعلينا ان نعتمد على المستوى الوصفي الذي يقتصر على وصف  تعطيها خصوصية

تحديد 
الحاجات

تنظيم 
المقرر

كتابة 
الاهداف

اعداد 
التقيمات

تتحليل 
الاهداف

تصميم 
ستراتيجية

تصميم 
الدرس

التقويم 
التكويني

المحتوى 
النهائي

التقويم 
النهائي
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المضمون وعلى المستوى التحليلي الذي يعتمد على ربط البيانات والمعلومات بمتغيرات 
 (.9101،013بحثية)الجامع،

حيث تعتبر ، البرنامج التدريبي ف التعليمية الخاصة بكل جزئية من موضوعاتكتابة الاهدا .8
وصف للتغيرات المتوقع حدوثها في سلوك المتعلم نتيجة مروره بخبرات تعليمية ويعتبر 

هداف الدرس تغير السلوك والاتجاه ومن هنا تأتي أهمية تحديد أ  التدريس فعال بقدر نجاحه في
 (.87، 9118الفعل عندما يتحقق الهدف)بدوي،في صورة سلوكية تعبر عن 

والتي من خلالها يمكن قياس مدى تحقق الاهداف  ساليب التقييم اداء المتعلماعداد أ .2
وهناك العديد من هذه الوسائل والادوات حديد مدى فعالية وكفاءة البرنامج، التعليمية ومن ثم ت

سب وطبيعة كل مادة واهدافها الخاصة والاختبارات بانواعها ومستوياتها المختلفة والتي تتنا
 (.002، 9118)بدوي،

حيث تعليمية التي تمثل مخرجات التعلم، للوصول الى تحديد دقيق للاداءات ال تحليل الاهداف .1
يتم تقسيم الاهداف الى سلوكيات فرعية ومن ثم توظيف الحل مباشرة لتحقيق الهدف وتكون 

 (.881، 9117ف بشكل جيد ))ابو جادو،هذه الاجزاء فعالة عندما يتم تحديد الاهدا

 وتقديم المحتوى العلمي والتعليمي،التي يتم عن طريقها عرض  تصميم ستراتيجية التعليم .2
والتي تكون على شكل مجموعة من الافعال وتتبع مخطط له من التحركات يقودها المعلم 
وتؤدي الى الوصول لنتائج معينة مقصودة كما انها تقي الطالب من اي نواتج 

 (.21، 9118سلبية)بدوي،

ويمثل التحليل وتجزئة محتوى الى وحدات صغيرة واعادة صياغتها،  تقسيم المحتوى التعليمي .7
ة التعليمية الى مكوناتها وعناصرها التي تؤلفه واكتشاف طبيعة العلاقات بين هذه الماد

المكونات وكون على المعلم تحديد الاجزاء وتحليل العلاقات بينها وادراك الاسس التنظيمية 
 (.9100،983وتحديد الافعال السلوكية التي يمكن استخدامها)الرواضية، 

ج للوقوف على نقاط الضعف وعلاجها، خطوات البرناملكل خطوة من  اجراء تقويم تكويني .3
تي تبدأ مع بدايته وتواكبه اثناء وقف التعليمي والوهذه العملية مستمرة يقوم بها المدرب اثناء الم

 التعليميموضوع لومن اهدافه تحديد مدى تفاعل المتعلمين واستيعابهم وفهمهم لسير الجلسة 
وكذلك معرفة مدى فاعلية عناصر الموقف التعليمي كما يساعد المدرب على اتخاذ الكثير من 
القرارات السريعة اللازمة لاصلاح الاخطاء الموجودة في الموقف التعليمي ومحاولة تعديل 

 (. 030، 9101ومعالجة الصعوبات ان وجدت)جامع،
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اد الدراسية تنظيما كل البنى المعرفية للمو تشللمقرر لتنفيذه وتجربته،  تحديد المحتوى النهائي .2
ها يساعد المتعلم على التفكيروان تلك البنى المعرفية تتنوع باساليب التعامل  مما معرفيا وتشكيل

 (.088، 9112يسهل اعادة تشكيل المعرفة في عقل المتعلم)محمود،

ويكون الغرض منه ، نموذج التعليمي وتنقيحه وتعديلهلمعرفة مدى فاعلية ال التقويم النهائي .01
التعرف على مقدار التعليم الذي حدث وللحكم على فاعلية الانشطة المستخدمة وايضا محتوى 

 (.008، 9118التعليمي وادوات القياس ووتستخدم النتائج في التطوير نحو الافضل)بدوي،
حيث  علمهامن الدراسات الحديثة على حد تعد علمية حيث همية لدراسة أ هذه االباحثة ان ل وترى 

التفكير  على )فاعليته(ثرهوقياس أ ( Briggs)تم تصميم برنامج تدربي وفقا لنموذج برجز
جاءت تلبية لتوصيات دراسات عربية سابقة وابرزها ، كما عند مدرسي الرياضيات الستراتيجي

مدرس الرياضيات وكذلك قد تسهم في توعية  (9101الشهيري،) ( ودراسة9113 دراسة)فواز،
ستجابة الى الاتجاهات العالمية التي تناشد بان يكون المدرس على اطلاع التفكير وإ باهمية

تساعد المدرسين على تطبيق ولها الاهمية التطبيقية حيث  بمختلف الطرائق الحديثة والتصاميم
 التفكير الستراتيجي الذي يسهم في تعزيز معلومات المدرس عن كيفية الاستفادة من طرائق التدريس

ان تدريب المدرسين وتعرضهم الى برامج تدريبية تسهم في تطوير وكذلك  واستعمالها. يثةالحد
مفاهيمهم العامة وتنمية قدراتهم على اتخاذ القرار بسرعة وبدقة والتعامل مع مشكلاتهم بشكل 

خذ بنظر يؤ وقد  تحقيق نتائج مرضية للمدرسين من خلال زيادة التفاعل مع طلبتهم.و  ،افضل
همية ادراج المدرسين ي وزارة التربية ومتخذي القرار بأان هذه الدراسة ستعرف المسؤولين فالاعتبار 

الاستفادة منه في دراسات يمكن  مقياس التفكير الستراتيجيكما ان  في مراكز تدريبية مختلفة.
 مختلفة.

 :يهدف البحث الحالي الى :Research Objectives أهداف البحث 
  .لمدرسي ومدرسات الرياضيات ( Briggsوفقا  لنموذج  برجز) برنامج تدريبيبناء  .0

التفكير  في( Briggsلنموذج  برجز) وفقا   فاعلية البرنامج التدريبيالتعرف على  .9
 :ذلك من خلال التحقق من الفرضيات الاتيةو  .مدرسي ومدرسات الرياضياتالستراتيجي ل

 :Research Hypothesis     البحث فرضيات
درسي م ( بين متوسط درجات1011ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) لا يوجد فرق  .0

 بينو  لتفكير الستراتيجيل للاختبار البعدي )المجموعة التجريبية(ومدرسات الرياضيات
 .متوسطي درجات مدرسي ومدرسات الرياضيات)المجموعة الضابطة(

H1: X0 = X9                                                       H0: X0 ≠ X9 
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( بين متوسط درجات مدرسي 1011لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .9
 لمتغير الجنس.وفقا  ومدرسات الرياضيات في التفكير الستراتيجي 

H1: X0 = X9                                             H0: X0 ≠ X9 
 تم تحديد حدود البحث كالأتي:: Research limits حدود البحث  

 -9102ية/ للسنة الدراسية )الكرخ الثانمديرية تربية بغداد/ /الرياضيات ومدرسومدرسات  .0
9107). 

  .تدريبية ضمن البرنامج التدريبي تقدم لمدرسات ومدرسي مادة الرياضيات مادةال .9

 :Terminology Identification تحديد المصطلحات 
  The Effective/الفاعلية  

 التجريبية المعالجة تحدثه ان يمكن الذي الاثر بأنها: مدى ( 9118وآخرون، عرفها)شحاتة

 (. 981، 9118وآخرون، التابعة )شحاتة المتغيرات احد في  متغيرا مستقلا   باعتبارها
وفقا   الاثر الذي يمكن ان يحدثه البرنامج التدريبي المقترح اجرائياً: فاعلية البرنامج الباحثة اوتعرفه

بالدرجة  ( لمدرسي ومدرسات الرياضيات في التفكير الستراتيجي ويقاس Briggsلنموذج برجز)
  التي يحصل عليها مدرسي ومدرسات الرياضيات في مقياس التفكير الستراتيجي.

  :Training Programي البرنامج التدريب
الأداة التي تربط الاحتياجات التدريبية والأهداف المطلوب  (:9109مكاون،  )العفون، عرفه

تحقيقها والمواد والاساليب والموضوعات التدريبية بعضها مع بعض بطريقة علائقية منظمة بهدف 
 (.89، 9109ية القوى البشرية لتحقيق الاهداف)العفون، مكاون، تنم

تحقيق الاهداف التربوية المرغوب اللازمة لجراءات علم يبحث في وصف الا :نظرياً  الباحثةوتعرفه 
المستوى العلمي وخصائص مع فيها وفقا  لخطوات محددة من خلال تنظيم بيئة تعليمية بما يتناسب 

 المتعلمين واحتياجاتهم.
تم من ادة الرياضيات ملمدرسات ومدرسي عدد من اللقاءات التعليمية  :وتعرفه الباحثة اجرائياً 

خلالها طرح المعارف والمعلومات والمهارات والانشطة المخططة لها بأهداف محددة وفقا  لنموذج 
 . لديهم لقياس التفكير الستراتيجي( Briggs)برجز

 : (Design Briggs)تصميم برجز
)تحديد الحاجات، خطوات رئيسة( 01ي يقوم على )حد التصاميم التي تهتم بالبرنامج التعليمهو أ

هداف، تصميم الستراتيجية، تصميم هداف، اعداد التقيمات، تحليل الأتنظيم المقرر، كتابة الا
 (.820، 9112)الزند،محتوى النهائي، التقويك النهائي(الدروس، التقويم التكويني، ال

 Strategic thinking التفكير الستراتيجي
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  ولا المنشود، الهدف مع تتناسب وأفكارا   صورا   تبث وتستقبل فكرية هو قناة ( 9110 الملا، (فهعر 

 سرعته وتقلل وتشوشه الذهن ترهق أخرى  فكرية أقنية قبل من والأفكار المرسلة الصور تلتقط

 (. 83  :9110 الملا، (بالموضوع متعلقا   منها كان ما إلا وفاعليته،

 (9112 ، الخفاجي عرفه) بالتحدي تتميز والتي المنظمة التي تواجه المواقف تحليل أسلوب هو 

 بمسؤولياتها وارتقائها المنظمة بقاء التصور لضمان خلال من معها التعامل ثم ومن والتغير،

 (72 :9112 ، الخفاجي ومستقبلا ) حاضرا   والأخلاقية الاجتماعية

 رسم في والإبداع الحدس حسن توظيف عن ناجمة تركيبية عملية: بأنه (9112 السلطان،( عرفه 

 من للمستقبل صورة رسم في الحاضر من معطيات للاستفادة للمنظمة، ستراتيجيةال التوجهات

 (.1 :9112 السلطان،(للمنظمة التنافسي الوضع أجل

 ،الفرد لقيام الضرورية الذهنية والفكرية والمهارات القدرات تلك  :بأنه (9117 عرفه)قلش 

 وغايات رسالة تحديد عملية ستراتيجية، منال الإدارة مهام وممارسة الستراتيجية بالتصرفات

 (.9 :9117 )قلش،.عملية التنفيذ ومراقبة وتنفيذها الستراتيجية وصياغة المنظمة وأهداف

اسلوب فكري يعتمد على تحديد المواقف من خلال عمليات عقلية ومعرفية  :وتعرفه الباحثة نظرياً 
 الاهداف الموضوعة.من اجل ايجاد خطط مستقبلية لتحقيق 

ة من خلال : مجموع الاستجابات التي حصل عليها افراد عينة الدراسوتعرفه الباحثة اجرائياً 
 .الغرضانماط التفكير الستراتيجي المعد لهذه  مقياساجاباتهم على فقرات 

 Strategic Thinking Patterns :الإستراتيجي التفكير طانمأ
 إلى النظر لحظة القائد يستخدمها التي العقلية والمعرفية العمليات تلك :بأنه (9119 ،محمد )اعرفه

 التي الفعلية الحالة استحضار البعد هذا مع التعامل ويتطلب ،قرار اتخاذ تستوجب التي المشكلات

 ( 19 :9119 محمد، )متناهية بدقة القائد يجابهها
 المدرس يستخدمه  التي ستراتيجيالللتفكير  والمعرفية العقلية العمليات: بأنها اإجرائي الباحثة هوتعرف

 الستراتيجي المعد لهذا الغرض. التفكير استبانةالاجابة عن فقرات  أثناء
 وهي: (080: 9112 ،يونس )تصنيفستراتيجي حسب ال التفكير أنماط تحديد وتم 

 علىمعتمدا  للمشكلة العام الإطار بتحديد التفكير من النمط هذا ويهتم  :الشمولي التفكير نمط .0

 .المشكلة ظهور في المؤثرة العوامل أولويات تحديد في المدرس لدى المتراكمة الخبرة

 في القرار ويكون  بالمشكلة، المحيطة العوامل بحصر يهتم الذي التفكير  :التجريدي التفكير نمط .9

 .للمدرس مجرد تفكير عن صادر ا النمط هذا

 ومن دقيق ا، تحليلا الإداري  الموقف تحليل على القائم التفكير به يقصد : التشخيصي التفكير نمط .8

 .المرن  غير ستراتيجيال البديل اختيار ثم
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 ثمر التفكي في أولى كمرحلة تحقيقها الممكن النتائج يحدد الذي نمطال :يالتخطيط التفكير نمط  .2

 مصادرو  الأسباب تحديد في المرونة لعنصر يسمحو  النتائج، تلك إلى الوصول مستلزمات تهيئة

 .القرار اتخاذ بهدف حصرها المراد الأهداف أو المعلومات
 Previous studies/ دراسات سابقة

بالنسبة للمتغير المستقل وهو  نفسها متغيرات البحثدراسات تحتوي على اي ثة لم تجد الباح
اما بالنسية للمتغير التابع فقد كانت الدراسات  (Briggsتصميم برنامج تدريبي وفقا لنموذج برجز)

 الاتية:
 ( انماط التفكير الستراتيجي واثرها في اختيار مدخل القرار.9119دراسة)محمد، .0

(/ التفكير الستراتيجي)الانماط، الممارسات، المعوقات(لدى مديرات 9113دراسة)الفواز،  .9
 ستير/ كلية التربية/ جامعة ام القرى.مدارس التعليم العام الحكومية بمدينة جدة/ رسالة ماج

(/ واقع التفكير الستراتيجي لدى مديري المدارس الثانوية بمدارس التعليم 9101دراسة)الشهري، .8
 العام الحكومية والاهلية بمدينة الطائف/ رسالة ماجستير/ كلية التربية/ جامعة ام القرى.

 (1جدول) 
 دراسات تناولات متغيرات البحث

 النتائج الهدف الفئة الاداة المنهج العينة السنة البلد الاسم ت
 ،محمد 0

 طارق 
 91 9119 العراق

موظف 
مدير 
 مفوض

بناء الباحث  وصفي
 نفسه

مدراء 
مفوضين 

 وعامين

تحديد تجانس 
انماط التفكير 

الستراتيجي على 
المستويات 

 الادارية

تدني في درجة 
امتلاك انماط 

التفكير 
 الستراتيجي

 ،الفواز 9
 نجوى 

 912 9113 السعودية
 رةمدي

بناء استبانة  الوصفي
من قبل 

 الباحثة

مديرات 
المدارس في 

 جدة

معرفة امتلاك 
مديرات مدارس 

التعليم العام 
لانماط التفكير 

 الستراتيجي

مديرات امتلاك 
المدارس لانماط 

التفكير 
الستراتيجي 
 بنسب متفاوته

 ،الشهيري  8
محمد بن 

 علي

 17 9101 السعودية
 مدير

تبني استبانة  الوصفي
التفكير 

 الستراتيجي

مديري 
في  المدارس

 الطائف

التعرف على 
التفكير  انماط 

الستراتيجي لدى 
يري مدارس مد

 الثانوي 

تفاوت النسب 
في امتلاك 

مديري المدارس 
الى انماط 

التفكير 
 الستراتيجي

  Search Procedures إجراءات البحث
  : Research Methodology منهج البحث
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الاختبار البعدي ذي  تصميم تجريبي حقيقي ومن نوع ة منهج البحث التجريبياعتمدت الباحث
 لمجموعتين.

  Experiment Designاولا/ التصميم التجريبي 
اس البعدي للمجموعتين القي لتصميم التجريبي الحقيقي ذيحسب ظروف هذه الدراسة تم اختيار ا

 تم اختيارها عشوائيا من مجتمع البحث. الضابطة والتجريبية التي
 (2) الجدول

 البحث التصميم التجريبي لمجموعة
لالمتغير المستق التكافؤ العدد النوع المجموعة الاختبار  

 لبعديا
 

المجموعة 
 التجريبية

  مدرسات الرياضيات
01 

 
 

91 

 

 الاختصاص 

 الخدمة 

 الشهادة 

 يم المشرفتقي 

 
بي البرنامج التدري

رجزبوفقا لتصميم   

     
 
 

التفكير 
يالستراتيج  

  مدرسو الرياضيات
01 

المجموعة 
 الضابطة

  01 مدرسات الرياضيات
91 

 

م  لم يتم تعرضه
 مدرسو الرياضيات للبرنامج

 
01 

  Research Population and Sampleثانيا /مجتمع البحث وعينته  
 مدرسيمن  المجتمعهذا البحث تكون  المعتمد في حقيقي في ضوء التصميم التجريبي

والبالغ  الكرخ الثانية /رية تربية بغدادمديل المدارس الثانوية التابعة الرياضيات في ومدرسات مادة
بصورة  اختيارهم تم مدرسي ومدرسات الرياضياتمن  تكونت عينة البحثو  ،(0812عددهم)
( فرد للمجموعة 91ضابطة و)ال( فرد للمجموعة 91التجربة وبلغت )من اجل إجراء  عشوائية

 :قامت الباحثة بالخطوات الاتيةو  ،التجريبية
 تسهيل مهمة تطبيق استحصال الموافقات الرسمية لو المدرسين والمدرسات  سماءتثبيت أ

 التجربة.

 مع  يمكن استعمالها للتجربةفة خاصة غر تحتوي على  لانها المسرة للمتميزات مدرسة اختيار
من اجل استخدام برنامج عرض البيانات  Data-Show وجود جهاز العرض الداتا شو

power point. 

 تربية رياضيات،  /حيث ان جميعهم من حملة شهادة البكالوريوسافراد العينة  اجراء التكافؤ بين
لم يتعرضوا الى هذا النوع  العينةفراد ( سنوات فقط، وجميع أ01 – 1ح بين)لديهم خدمة تتراو 

 .يم المشرفاتيجي، كما تم تكافؤ من ناحية تقيلا الى مقياس التفكير الستر من البرامج و 
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 في  بنفسها وباستخدام المادة الدراسية المحددة التجريبية ستقوم الباحثة بتدريس المجموعة
وعليه مجموع  ( مدرسات01و) ينمدرس (01)منالعينة  وتكونت. التدريبي البرنامج
 .بالنسبة للمجموعة التجريبية ومثلها بالنسبة للمجموعة الضابطة ومدرسة ا  مدرس( 91العينة)

 Control Proceduresت الضبط  اإجراء
 Internals Validity of Experimental / السلامة الداخلية للتصميم التجريبي أولاً 

Design   

 :بمعالجة العوامل الاتيةالتجربة قامت الباحثة وقبل أن تبدأ ب
 : فراد المجموعة الواحدةاالتكافؤ بين  -أ
 رياضيات. ،الاختصاص * 

 حملة شهادة البكالوريوس/ تربية رياضيات . ،الشهادة *
 ( سنوات فقط.01 – 1، لديهم خدمة تتراوح بين)سنوات الخدمة *

   Evaluation of the Supervisorتقييم المشرف   *

صغر من أ K.S (1.19)ان القيمة المحسوبة لاحصاءة ( 8كما مبين في الجدول )كانت النتائج 
بين ( مما ي1.11(عليه لا يوجد فرق ذو دلالة احصائية عند مستوى الدلالة)1.87القيمة الجدولية )

 يم المشرف.تكافؤ مجموعتي الدراسة في تقي
 (3جدول )

لفحص درجة التكافؤ بين درجات Kolmogorov – smirnov test) سميرنوف ) –اختبار كلموكروف 
 المجموعتين )المدرسين والمدرسات( في درجات تقييم المشرف

 احصاءة تقدير المشرف العدد المجموعة
K.S 

 الجدولية
K.S 

مستوى الدلالة 
.0.0 

  مقبول متوسط جيد جيد جدا
1.19 

 

 
1.87 

 
 0 7 2 2 91 التجريبية غير دالة 

 0 3 1 2 91 الضابطة
البحث لأي حادث داخل لم يتعرض أفراد مجموعة الفروق التجريبية والأحداث المصاحبة/  -ب

 على مسيرتها.التجربة بحيث تؤثر  مدةجها خلال التجربة أو خار 
( بعد التفكير الستراتيجي مقياس)ة أداة قياس موحدة شاملة تمثلتاستعملت الباحثأداة القياس/  -ج

 وثباته. إن تم التحقق من صدقه
 ك او انقطاع من قبل أفراد العينة.لم تتعرض التجربة لحالات تر الاندثار التجريبي / -د

 External Validity of Experimental Design  السلامة الخارجية للتصميم التجريبي :ثانياً 
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تتمثل السلامة الخارجية مدى تمثيل أفراد التجربة لمجتمع البحث الذي ينتمون إليه وعلى  
ة للتصميم التجريبي مدى الإمكانية لتعميم التجربة، ولقد حاولت الباحثة توفير السلامة الخارجي

 :وذلك من خلال
 عينة البحث عشوائيا  كما تم إجراء عملية التكافؤ للمتغيراتر تم اختيا :عينة البحث اختيار-أ 

 (.يم المشرفتقي الشهادة، سنوات الخدمة،)الاختصاص، 
والدراسات في مديرية البحوث  الاعداد/ شعبة قسم تم الاتفاق معالحرص على سرية التجربة/ -ب

ي ومدرسات سلمدر  البرنامج وتوضيح أهميتهإدارة المدرسة على سرية وكذلك  9ك /تربية بغداد
وللعملية التعليمية وان نتائج الاختبار مأخوذ بها بالكامل مما ساعد على مصداقية  الرياضيات
 النتائج . 

 أمكن الحد من هذا العامل وذلك من خلال:اثر الإجراءات التجريبية / -ج
البحث بنفسها وذلك لضبط متغير نوع المدرس  حيث قامت الباحثة بتدريس مجموعة التدريس/* 

 لاف في أساليب التدريس.وما ينتج عنه من اخت
وشملت المواضيع .التدريبية لأفراد عينة التجربة من قبل الباحثةدرست المادة  / المادة الدراسية* 

 )التعلم النشط، العصف الذهني، التعلم التعاوني، التعلم الفردي، حل المشكلات(.
لكل  ساعات( 8)جلسات بواقع  خمستم تحديد المدة الزمنية للتجربة  المدة الزمنية  للتجربة/* 

لغاية  01/2/9107تم تحديد وقت التدريب بتاريخ  جلسة تتضمن استراحة نصف ساعة.
 الساعة التاسعة صباحا  في ثانوية المسرة للمتميزات. 02/2/9107

حرصت الباحثة على استخدام الوسائل التعليمية والمتمثلة بالسبورة والأقلام  * الوسائل التعليمية/
اجل استخدام من Data-Show الداتا شوالعرض  ات الهندسية البسيطة فضلا  عنونة والأدو ملال

 برنامج عرض البيانات
 وبصورة دورية من قبل الباحثة. لمدرسين والمدرساتا تم متابعة دفاتر/ متابعة الدفاتر* 

التفكيدددر أصدددبح الأثدددر فدددي المتغيدددر التدددابع ) خليدددة والخارجيدددة للتصدددميموبعددد التحقدددق مدددن السدددلامة الدا
( ولديس لغيدره Briggsبرجز نموذجل وفقا   التدريبي البرنامج( يعزى إلى المتغير المستقل )الستراتيجي

 من العوامل. 

 
 Search Accessoriesمستلزمات البحث 

 Construction of Training Program خطوات بناء البرنامج التدريبي :
 في مرحلتين اساسيتين هما:التخطيط  الباحثة اعتمدت Planning Step /التخطيطاولا / خطوة 

 وتتضمن : /المرحلة الاولى/ مرحلة التحليل
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 :ز برج نموذجب درسين عن مدى معرفتهممن خلال سؤال بعض الم تحليل الواقع التعليمي
لاحظت كما  ينالمفهوم كلاب تبين عدم معرفتهموكذلك عن التفكير الستراتيجي ومجالاته؟ 

ل في برامج تدريبية شمو لل المدرسين والمدرساتالباحثة وجود توجه ايجابي لدى الكثير من 
الاطلاع على الادبيات والدراسات التربوية المتعلقة بمجال وكذلك من خلال  وحاجتهن لذلك،

 اعداد البرامج التدريبية.

 : ويمكن تقسيم خصائص المتدربين على: تحليل خصائص المتدربين 

 يمكن تحديد هذه الخصائص من جمع البيانات عن المتدربين  )مشتركة(:خصائص عامة
 (.سنوات الخدمةتقويم المشرف، )الدورات، الاختصاص، الشهادة، المتمثلة

 :)من الضروري تحديد مميزات الفئة المستهدفة لكل فرد لكي  الخصائص الخاصة )النوعية
الاتجاهات،  الاسم،)فردية، ومن هذه الخصائص يستطيع المدرب التعامل معه بصورة

 معلومات سابقة بالمحتوى التعليمي، تقويم المشرف( .

 ومن الخصائص المشتركة بين المتدربات هي :

 كليات التربية/ الدراسة الصباحية. لهم نفس اختصاص )الرياضيات( خريجوا الجميع .0

 . سنوات(01 – 1خدمة تتراوح يبن ) لديهمجميع ال .9

 باي برنامج تدريبي  بعد التعيين. لم يشاركوا .8

 عمرية متقاربة. ال همفئات .2

 الرقعةفي نفس  م يسكنون ميعه، حيث جرب المستوى الاجتماعي والاقتصاديتقا .1
 )الكرخ الثانية(.الجغرافية

 .النسبة لتقويم المشرفن بمتكافئو ين التكافؤ تبين ان المتدربمن اجراءات  .2

عن رغبة من اجل  اك بالبرنامج التدريبي وتم حضورهمالرغبة في الاشتر  جميع المتدربين لديهم .7
 الحصول على المزيد من المعرفة في مجال طرائق تدريس الرياضيات .

وعن تجانس الخبرات  راد العينةافعن طبيعة  عاما   ان تلك الخصائص اعطت الباحثة مؤشرا  
 .الخلفيات العلمية والمهنية لديهمو 
 عدد من الاجراءات خلال تحديد الحاجات التدريبية الضرورية من / تحليل الحاجات التدريبية

 هي:
 . العشر (Briggs)زبرجخطوات تصميم تم تحديد  .0

المدارس التابعة الرياضيات في مدرسي ومدرسات وجهت استبانة الى عينة استطلاعية من  .9
تحتوي  عشوائيا   رياضيات تم اختيارهممدرس ( 81بلغ عدد افرادها ) 9ديرية تربية بغداد /كلم
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 ؟هناك حاجة الى برامج تدريبية والى الاهتمام بانواع مختلفة من التفكيران سؤال هل تعتقد على 
 .ذلكوتم الاجماع على الحاجة الى 

والذي يمثل الجهة المسؤولة عن اعداد  9ك بغداد/ يةمديرية تربمن قسم الاعداد والتدريب/ .8
 البرامج التدريبية.

مدى الحاجة الى من اللقاء مع بعض مشرفي الاختصاص لمادة الرياضيات وسؤالهم عن  .2
 .التدريبيةالبرامج 

مدة زمنية لاباس بها وعلى صلة مباشرة بالدورات مديرية تربية خبرة الباحثة لانها مدرسة في  .1
 التدريبية.

 تي :تج من تحليل البيئة التعليمية الآن : تحليل البيئة التعليمية 

دربات وتم قاعة تدريبية)صف( مناسبة لتنفيذ جلسات البرنامج تتسع للمت مكان التدريب/ .0
 عن ليه عملية التدريب من وسائل تعليمية وتقنيات وملصقات فضلا  اتجهيزها بكل ما تحتاج 

 ريحة وغير نمطية.تم ترتيب الجلسة بحيث تكون م ذلك

الساعة  02/2/9107لغاية  01/2/9107التدريب/ تم تحديد وقت التدريب بتاريخ وقت  .9
 .التاسعة صباحا  

/ (power pointوبرنامج عرض البيانات Data Showالتقنيات التعليمية/تم استخدام جهاز .8
 .اقلام، ملصقات، حاسوب ،سبورة (،9101

المادية للبرنامج وتحديد النفقات التي تمثلت بد)تصميم البرنامج الكلفة المادية/ تم حساب الكلفة  .2
التصوير لاوراق العمل  ،نسخ البرنامج التدريبي الطباعة، التدريبي في برنامج البوربوينت،

 .حسية، ومتطلبات مكتبية، الضيافة(تهيئة وسائل شبه  الاختبار البعدي، ،والانشطة

 وصف للخطوات التي تم اتباعها: وفيما يأتيالمرحلة الثانية/مرحلة التصميم/ 
"تدريب افراد عينة  وهوالعام للبرنامج التدريبي لهدف ا: تحديد الاهداف التعليمية وصوغها .0

والاهداف الخاصة  "Briggsزتصميم برجالرياضيات حسب  مدرسي ومدرساتمن  بحثال
 للبرنامج المقترح هي:

 .التصميمبمعلومات وظيفية عن  المتدربينامج التدريبي الى تزويد يهدف البرن .0

 . المتدربينفي عملية التدريس من قبل التصميم توظيف  .9

 في التعليم . التصميمتوليد اتجاهات ايجابية لدى المتدربات نحو اعتماد  .8

 تزويد المتدربين بمعلومات حديثة عن طرائق التدريس الخاصة بالرياضيات. .2
بصورة  هافقد تم تحديد لكل جلسة تدريبية مجموعة من اما بالنسبة الى الاهداف السلوكية 

 .منفردة
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همية تحديد المحتوى للبرنامج التدريبي المقترح كان هناك ونظرا لأ تحديد المحتوى وتنظيمه: .2
مترابطا   راعت الباحثة ان يكون التنظيم منطقيا   سس التي تم اخذها بالحسبان حيثبعض الا

المدرسين ممن لديهم خبرة في ميدان وبشكل متسق مع اخذ رأى الخبراء والمشرفين وبعض 
 مشرفي الاختصاصكذلك و  التدريس

التي تناسب عرض البرنامج منها القاء  الطرائقتم تحديد عدد من  التدريس: طرائقتحديد  .3
 والمحاضرة، المناقشة والحوار، الاستقراء والاستناج.

: لقد استعملت الباحثة التقنيات التعليمية الحديثة في عرض الجلسات التعليميةتحديد التقنيات  .4
( Data Show(عبر جهاز عرض البيانات )power point/9101التدريبية مثل عروض )

فضلا عن جهاز الحاسوب وبعض الادوات الهندسية والسبورة والاقلام الملونة والملصقات 
 الجدارية .

ستعملت الباحثة الانشطة التدريبية المختلفة منها جمعية ولقد أ :ةنشطة التدريبيتحديد الأ  .0
 .وفردية

 عتمدت الباحثة ثلاثة انواع من التقويم هي:أ دواته:حديد أساليب التقويم وأت .6

 من  من اجل التعرف على حالة المتدربين وما يمتلكونه: التقويم القبلي قبل البدء بالبرنامج
 معلومات ومهارات وقدرات قبل البدء في البرنامج التدريبي.

 ؛شة الموضوعاتمن خلال متابعة الانشطة ومناق :التقويم التلازمي اثناء تنفيذ البرنامج 
 .ات، الالتزام بحضور الجلساتالمشاركة في المناقش الملاحظة، الاجابة على اوراق العمل،و 

 هدافه التحقق من نجاح البرنامج وتحقيق أ من اجل  لبرنامج:التقويم النهائي بعد الانتهاء من ا
من خلال طرح اسئلة عامة تشمل جميع ماورد من مفردات باجراء التقويم النهائي  قامت الباحثة

   البرنامج.
ضها على عدد من المحكمين وبعد نموذج لجلسة تدريبية واحدة وعر تم كتابة : اعداد الجلسات .7

عداد الجلسات التدريبية اللاحقة التي كونت البرنامج التدريبي الافادة منها في إ رائهم تم الأخذ بآ
وعليه يكون عدد  ساعة (8)مدة الزمنية لكل جلسة تدريبيةوحددت ال (جلسات1الذي تكون من)

 ن محتوى البرنامج التدريبي من الموضوعات الاتية:وتكوّ ساعة(  01الساعات التدريبية) 

 .حل المشكلات .التعلم الفردي .التعلم التعاوني الذهني. العصف .التعلم النشط

في اعداد الجلسات التدريبية  ( Briggs)العشر لنموذج برجز تم اعتماد الخطوات 
  للبرنامج التدريبي:

وصلاحيته البرنامج التدريبي  من اجل التاكد من سلامة :صدق محتوى البرنامج التدريبي .8
 الاتية:للتطبيق قامت الباحثة بالخطوات 
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 ا  تم اختيارهم عشوائيرياضيات مدرسي المن ( 09)من البرنامج على عرض جلسة واحدة .801
 لتدريبيعن البرنامج اتم طرحها وتم الاخذ بجميع الملاحظات التي  ومن غير عينة البحث

 . المقترح

مادة اختصاص ومدرسي   مشرفيلمحكمين و عرض البرنامج على مجموعة من ا .802
 وسلامة الصوغ اللغوي  وفقراته هكوناتم يةصلاح :كد مناجل التأوذلك من  الرياضيات،

داف كل جلسة مع تطابق اهو ، صة للبرنامج مع جلساته التدريبيةتطابق الاهداف الخاو 
جلسات مع مناسبة عدد الو ، ة الوقت المخصص لكل جلسة تدريبيةمناسبو ، محتواها التعليمي

كد من ملاءمة الانشطة والتدريبات، التاو ملاءمة اساليب التقويم، و الاهداف المراد تحقيقها، 
 راء وملاحظات المحكمين.في ضوء آولقد قامت الباحثة باجراء التعديلات 

 قسمت هذه المرحلة على اجراءات ثلاثة هي: /  Implementationثانياً: خطوة التنفيذ 
 هي : التدريبي الاجراء الاول/ اجراءات قبل الابتداء بتنفيذ البرنامج

  لمستهدفة، الفئة امجنبذة عن البرنا)للبرنامج يتضمناعداد كراس ، رسميةوموافقات تهيئة كتب، 
تهيئة اوراق وجمع البيانات،  المتدربيناعداد قوائم باسماء (، محتوى ال، تعدد الجلسا ،التوقيتات

تهيئة جهاز عرض ، (Power Point /9101بواسطة برنامج ) العمل وطباعة المادة التعيلمية
 تصميم طريقة جلوس المتدربات. ، تهيئة المكان المناسب،(Data Showالبيانات)

 الاجراء الثاني/ اجراءات في اثناء  تنفيذ البرنامج التدريبي  وهي :
 استمارة ئ ومل المتدربينتسجيل اسماء ، بين المتدربين والتعارفريف المدربة بنفسها تع

الجلسات التدريبية بين المشاركين، نسخ وتوزيع المعلومات، شرح وتوضيح اهداف البرنامج، 
نفيذ الجلسات تبصورة مجموعات،  توزيع المتدربينالعمل،  توزيع الانشطة الفردية واوراق

 الملاحظات التي يتم ذكرها. كتابةالتدريبية، 

 وهي : تنفيذ البرنامج التدريبياء من  الاجراء الثالث / اجراءات بعد الانته
  الذي تم بناءه من قبل الباحثة بعد ان تم الحصول على صدقه التفكير الستراتيجياجراء مقياس 

 ، فحص اجابات المتدربات ومناقشتها.وثباته

 اعتمدت الباحثة ثلاثة انواع من التقويم هي :/  Evaluationثالثاً /خطوة التقويم 
وتمثل بمجموعة من الاجراءات التي قامت بها الباحثة باعدادها قبل تنفيذ  اولًا/ التقويم القبلي: 

 مج وهي: البرنا

عرض البرنامج التدريبي على مجموعة من المحكمين المختصين في طرائق تدريس الرياضيات  .0
الرياضيات بهدف معرفة ارائهم حول البرنامج  درسيومجموعة من المشرفين الاختصاص وم
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للعملية وملاءمته لاهداف البرنامج الخاصة واجراء التعديلات التي اوصى  والتحقق من صلاحه
 .حيث يصبح البرنامج جاهزا للتطبيقبون والمشرفون الاختصاص والمدرسون بها المحكم

من غير عينة  ا  مدرس (09بلغ عددها) درسينعرض البرنامج التدريبي على مجموعة من الم  .9
ووضوح الطباعة ومناسبة طريقة العرض واكتشاف من اجل حساب الوقت اللازم البحث، 

للمتدربين من اجل تدوين ؛ اذ تم توزيع استمارة تقويم خذ بارائهمخطاء ومعالجتها وتم الأالا
 ( :2في البرنامج وكانت النتائج كالاتي كما موضح في جدول ) رائهمآ

 (4جدول )
 استمارة تقويم البرنامج التدريبي المقترح بصيغته الاولية

    ت

 فقرات التقويم
 النسبة %

 الى حد ما غيرمناسب مناسب
 %2 1 %22 محتوى البرنامج التدريبي 0
 %1 1 %21 توزيع المادة التدريبية بين البرنامج 9
 %1 1 %21 تنظيم محتوى المادة العلمية 8
 %7 1 %28 تحقيق اهداف الخاصة للبرنامج 2
 %01 1 %21 تنظيم عرض البرنامج 1
 %2 1 %22 استعمال الوسائل التعليمية 2
 %1 1 %21 مدة البرنامج التدريبي للجلسة الواحدة  7
 1 %1 %21 مكان البرنامج التدريبي 3
 . 1 %011 مناسبته للفئة التدريبية 2

 1 1 %011 الاساليب التقويم  01
في هذه المرحلة من خلال ملاحظة  تمتكويني  وهو تقويم التقويم في اثناء تنفيذ البرنامج: :ثانياً 

ملاحظة و  في المناقشات وابداء الاراء هموتتبع المواد التدريبية ومدى مشاركتجهدهم و  المتدربين
 مدى تقدم المتدربات.

 وقد شمل التقويم على : التقويم بعد الانتهاء من تنفيذ البرنامج التدريبي: :ثالثاً 
  ن من خبرة في اثناء التي دونت حول مدى الافادة من البرنامج وما اضاف له المتدربينآراء

 .مدة التدريب

  والمشاركة بالنشاطات.ملاحظات الباحثة التي تم تسجيلها خلال الجلسات ومقدار التفاعل 

 استبانة التفكير الستراتيجيعلى  ختبار القبلي والبعدي للمجموعةالفرق بين نتائج الا . 

  البرنامج ما هو رايك بشكل هذا كان محتواه )بعد ان اشتركت في  الى المتدربينتوجيه سؤال
 عام حدد سلبياته وايجابياته من وجهة نظرك ويرجى اعطاء رايك بصراحة(.
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بمراجعة البرنامج من الخطوة الاولى التخطيط بمرحلتيه  تبدا Feed back/ جعةالتغذية الرا
 عه.الثانية التنفيذ وتستمر الى الخطوة الثالثة التقويم بكل أنوا التحليل والتصميم ومرورا  بالخطوة 

 Search Toolأداة البحث    
 Strategic Thinking Scale/ مقياس التفكير الستراتيجي

 على وفق الخطوات التالية : المقياستم بناء 
 .التفكير الستراتيجي/ إن الهدف هو قياس المقياستحديد هدف  .0

 والادبيات ذات العلاقة الاعتماد في الصياغة على مجموعة من المصادرتم / الفقراتصياغة  .9
فقرة لقياس درجة امتلاك افراد  (89)بالتفكير الستراتيجي، وتكون المقياس من التي إهتمت 

محاور رئيسة  يوضحها  ةجي صنفت الى اربعالعينة الدراسة لانماط التفكير الستراتي
 (.1جدول)

 (0جدول)
 انماط مقياس التفكير الستراتيجي وعدد فقرات كل نمط

 النسبة المئوية عدد الفقرات نمط التفكير ت
 %91 3 نمط التفكير الشمولي 0
 %91 3 نمط التفكير التجريدي 9
 %91 3 نمط التفكير التشخيصي 8
 %91 3 نمط التفكير التخطيطي 2

 %011 89 مجموع الفقرات
فراد العينة الدراسة لانماط التفكير الخماسي لتحديد درجة أمتلاك أ قياس ليكرتتم استخدام م

درجات  8درجات يمتلك كبيرة،  2يمتلك كبيرة جدا،  درجات 1الدرجات)الستراتيجي وكان توزيع 
 الحد هي ونسبها الحسابية المتوسطات وتعتبر يمتلك قليلة جدا(. 0يمتلك قليلة،  9يمتلك متوسط، 

 المتوسط قيم لتحديد المدى لذلك تم استخدام معادلة أداة الدراسة في الاستجابات مستوى  بين الفاصل

 :الأتي النحو على الدراسة أداة  في ليكرت الخماسي مقياس لدرجات الحسابي
 1.31= 1(/0 – 1= ) ادنى درجة بالمقياس(/ عدد الخيارات –المدى=)اعلى درجة بالمقياس 

 للفئات الخمس ( يمثل قيمة متوسط المقياس2وجدول )
 (6جدول)

 قيمة متوسط المقياس للفئات الخمس لمقياس ليكرت
 متوسط الدرجات الفئات ت
 0.72 – 0 يمتلك بدرجة قليلة جدا 0
 9.12 – 0.31 يمتلك بدرجة قليلة 9
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 8.82 – 9.21 يمتلك بدرجة متوسطة 8
 2.02 – 8.21 يمتلك بدرجة كبيرة 2
 1 – 2.91 يمتلك بدرجة كبيرة جدا 1

ولية على مجموعة من المحكمين في طرائق الأ بصيغته عرض المقياس :المحكمين صدق .8
لهذا المجال وبعد  متهاومدى ملاءوممن لديهم خبرة لبيان مدى صلاحيتها  تدريس الرياضيات

 ( تقريبا . %21الاطلاع على آراء المحكمين والأخذ بجميع التعديلات كانت نسبة الاتفاق)

كد من وضوح التعليمات وفهم فقرات المقياس طبق على لغرض التأ :الاستطلاعيةالتجربة   .2
من غير عينة الدراسة وطلب منهم  هم عشوائيا  مدرس ومدرسة تم اختيار  (91عينة مؤلفة من)

 خذ بجميع الملاحظات. ية في الفقرات والتعليمات وتم الأشير حالات السلبتأ

صدق البناء )التكوين ( للمقياس ،إذ يقيس تشبع  يعد من أهم موشرات :العامليصدق ال .1
 الاتساق من صدق التحقق تم( و 02، 0271المجال أو المستوى الفرعي المقياس الكلي )سيد. 

 خلال من وذلك بعضها ، مع هذه الانماط ارتباط ومدى الداخلي لانماط التفكير الستراتيجي،

 :الاتي( 7)لهذه الانماط وكما موضح بالجدول  الارتباط معاملات إيجاد مصفوفة
 (7جدول)

 مصفوفة معاملات الارتباط لانماط التفكير الستراتيجي

 المجموع التخطيطي التشخيصي التجريدي الشمولي الانماط التفكير
 8.12 1.71 1.22 1.21 0 الشمولي
 8 1.30 1.12 0 1.21 التجريدي

 9.22 1.72 0 1.12 1.22 التشخيصي
 8.89 0 1.72 1.30 1.71 التخطيطي
 09.28 8.89 9.22 8 8.12 المجموع

، ير )الإمام وآخرون كما يش ،نمط من انماط التفكير الستراتيجيان درجة التشبع لكل 
درجات التشبع ما بين ( فما فوق تعد مقبولة ونلاحظ أن 1.81أن تكون من) ( 08300221

وهذه يدل على وجود الصدق العاملي لمقياس التفكير  (3حسب جدول) ،(1.72-1.32)
  الستراتيجي.

 (8جدول)
 درجات الشبع لانماط التفكير الستراتيجي

 درجة التشبع  النمط ت
0-  1037 الشمولي  
9-  1032 التدريجي 
8-  1032 التشخيصي  
2-  1028 التخطيطي 
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( وهي  الفا كرومباختطبيق معادلة )تم  للمقياسمعامل الثبات  جل إيجادمن أ /المقياس ثبات .2
لان معامل  وهذا معامل ثبات جيد ( 1071) يجاد معامل التجانس حيث  وجد أنهطريقة إ

( للوثوق به 1.71( اذ ان معامل الارتباط ينبغي ان يزيد على )%11الاغتراب فيه اقل من)
 .(929 ،9112)المعيوف،

نماط التفكير الستراتيجي لاعتماده في قياس أ وبعد التحقق من صدق وثبات المقياس اصبح جاهزا  
 لمدرسي ومدرسات الرياضيات.

( مدرسات 01)اختيار مجموعتين تجريبية وضابطة بواقع / تم  إجراءات تطبيق التجربة .7
( مدرسين رياضيات للمجموعة التجريبية ومثلهم للمجموعة الضابطة قامت 01رياضيات و)

في البرنامج  (Briggs)ها. وتم تطبيق نموذج برجزبنفس الباحثة بتدريس المجموعة التجريبية 
  لغاية 9107 /01/2وتم تحديد وقت التدريب بتاريخ  التدريبي المعد لهذا الغرض.

 . باحا  في ثانوية المسرةالساعة التاسعة ص 02/2/9107
 .بصيغته النهائية مقياس التفكير الستراتيجيتطبيق  -8

 تطبيدق المقيداستدم  لهدذا الغدرض المعدد لبرنامج التددريبيل االموضوعات وفقبعد الانتهاء من تدريس 
وثباتدده  وتددم التاكددد مددن صدددقه ( فقددرة89الددذي تكددون مددن )  02/2/9107بتدداريخ  علددى عينددة البحددث

قامددت  وكددذلك  علددى سددلامتهبنفسددها مددن اجددل المحافظددة  وقددد أشددرفت الباحثددة علددى تطبيددق المقيدداس
 .تصحيحهب

    Presentation of the Results عرض النتائج
 للتحقق من الفرضية الصفرية التي نصت على : 

( بين متوسط درجات مدرسي 1011لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .0
وبين متوسطي  ومدرسات الرياضيات)المجموعة التجريبية( للاختبار البعدي للتفكير الستراتيجي

 درجات مدرسي ومدرسات الرياضيات)المجموعة الضابطة(.
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 (9جدول )
 الستراتيجي بين مجموعتي عينة البحث للتفكير دلالة الفرق ( لفحص Mann –Whitneyوتني )–اختبار مان 

 �̅� العدد المجموعة

 الوسط الحسابي
 احصاءة

 U 

 الجدولية
U 
 

 مستوى الدلالة
 .0.0  

يةالتجريب  91 013.1   

008 
 

093 
 

 003.7 91 الضابطة دالة
( اصغر من قيمة الاحصاءة 008( نلاحظ ان قيمة الاحصاءة المحسوبة )2جدول)من 

(، وعليه فانها تقع في منطقة الرفض لذا نرفض الفرضية الصفرية التي تنص لا 093الجدولية )
 ومدرسات مدرسي درجات متوسطي بين (1.11)الدلالة مستوى  عند احصائية دلالة ذو فرق  يوجد

 ومدرسات التدريبي)مجموعة تجريبية( وبين مدرسي للبرنامج وفقا تدربوا اللذين الرياضيات
في مقياس التفكير نامج التدريبي)المجموعة الضابطة(الرياضيات اللذين لم يتدربوا وفقا البر 

اكبر  (013.1عة التجريبية )الستراتيجي وقبول الفرضية البديلة؛ وبما ان الوسط الحسابي للمجمو 
 ( عليه يكون الفرق لصالح المجموعة التجريبية.003.7)الوسط الحسابي للمجموعة الضابطة من

( بين متوسط درجات مدرسي 1011لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .9
 لمتغير الجنس.ت في التفكير الستراتيجي وفقا  ومدرسات الرياضيا

 (.1جدول )
دلالة الفرق بين مجموعتي)المدرسين والمدرسات( للتفكير ( لفحص Mann –Whitneyوتني )–اختبار مان 

 وفقا لمتغير الجنس الستراتيجي
 احصاءة �̅� العدد المجموعة

U 

 الجدولية
U 

 مستوى الدلالة
 .0.0  

131. 01 المدرسين    

07 
 

92 
 

127. 01 المدرسات دالة  
( اصغر من قيمة 07( نلاحظ ان قيمة الاحصاءة المحسوبة )01من ملاحظة الجدول)

(، وعليه فانها تقع في منطقة الرفض لذا نرفض الفرضية الصفرية وقبول 92الاحصاءة الجدولية )
(اكبر من الوسط الحسابي 27.1) المدرساتالفرضية البديلة؛ وبما ان الوسط الحسابي للمجموعة 

 .المدرساتالفرق لصالح المجموعة  ( عليه يكون 31.1)المدرساتللمجموعة 

ولحساب فعالية البرنامج التدريبي وهو حساب حجم تأثير المتغير المستقل )البرنامج التدريبي( 
اذ ان مستوى الدلالة الاحصائية بمفردها لاتشير الى قوة في المتغير التابع)التفكير الستراتيجي( 

نحو تفسير الاثر ويزودنا بمقارنة كمية بين  التلازم بين المتغيرين لذلك ان حجم الاثر يوجهنا
النتائج، كما ان مفهوم حجم الدلالة الاحصائية للنتائج يعبر عن مدى الثقة التي نوليها لنتائج 
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الفروق بصرف النظر عن حجم الفرق او الارتباط في حين يركز مفهوم حجم الاثر على الفرق 
وتم ( 17 ،0227 فام، ضعها النتائج)رشدي،وحجم الارتباط بصرف النظر عن مدى الثقة التي ت

 (.227‘ 9118)السعيد، ( لمقارنة مستويات حجم الاثر00جدول) اعتماد
 (11جدول) 

 جدول تحديد مستويات حجم التأثير بالنسبة الى كل مقياس من مقاييس الاثر
 حجم الاثر الاداة

 كبير متوسط صغير
η9 1.10 1.12 1.02 
D 1.9 1.1 1.3 

للتاكد ان و  D و η9 من حجم الاثر)فعالية البرنامج( تم استعمال اختبار مربع ايتا وللتاكد
هي فروق حقيقية تعود الى متغيرات البحث وليس للصدفة.  t) ( حجم الفرق باستعمال

 .( يبين حجم الاثر09والجدول)
 (12جدول)

 ومقدار الاثر لمجموعتي البحث  η2 قيمة ايتا
 حجم الاثر T η2 D التابعالمتغير  المتغير المستقل

 كبير جدا 0.82 1.80 2.07 التفكير الستراتيجي البرنامج التدريبي
وان حجم تأثير البرنامج التدريبي في التفكير الستراتيجي  التدريبي فعالا   وعليه يكون البرنامج

 :كالاتيتكون نتائج البحث بهذا و  كبير وقوي وحسب جدول تحديد المستويات حجم الاثر.
تفوق المجموعة التجريبية الذين تدربوا وفق البرنامج التدريبي على المجموعة الضابطة في  .1

 مقياس التفكير الستراتيجي.

تفوق مجموعة مدرسات الرياضيات في مقياس التفكير الستراتيجي على مجموعة مدرسين  .2
 الرياضيات.

 فاعلية البرنامج التدريبي لمدرسي الرياضيات كبير وقوي. .3
      Explanation of the Resultsتفسير النتائج    

علددددى  للبرنددددامج التدددددريبي ا  وفقدددد الددددذين تدددددربوا( تفددددوق المجموعددددة التجريبيددددة 2يتبددددين مددددن جدددددول )
وتعددزو الباحثددة ذلددك  فعاليددة البرنددامج( عددن 09وكددذلك جدددول) لددم يتدددربوا المجموعددة الضددابطة اللددذين

 لأسباب عدّة قد تكون كالآتي:
أن هذا الجديدد يرافقده متعدة فدي الدتعلم، ممدا  مكل ما هو جديد ومتنوع، لاعتقادهلتقبل المتدربين  .1

 يؤدي إلى نتاج أفضل.
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علددى التعمددق فددي  المتدددربين قددد تكدددون المواضدديع التددي تددم إختيارهددا للبحددث معدددة بطريقددة تحددث .2
مدن مهدارات والتأكيدد علدى  مالمفاهيم الرياضية وإدراك العلاقدات المترابطدة بينهدا ومعرفدة مدا لدديه

 .النموذجاستنتاج المعلومات، وبهذا جاءت ملائمة لطبيعة 

أنواع من المشكلات جميعها من الموقف التعليمدي، قدد سداهم فدي أن  الجلسات التدريبيةتضمين  .3
 . التفكير الستراتيجيةدورها الفاعل في  تؤدي هذه الأسئلة

 وضوح الاهداف العامة والخاصة للبرنامج بالنسبة للمتدربين. .4

 تكامل خطوات البرنامج التدريبي التطبيقية والنظرية. .0

 دافعية المتدربين في عملية التدريب نتيجة الخروج عن الروتين والدروس التقليدية. .6
الخلفيدة النظريدة التدي بيندت اهميدة البدرامج التدريبيدة واهميدة  منسجمة معالدّراسة الحاليّة وكانت نتائج 

 .استعمال النماذج الحديثة في العملية التعليمية
  Conclusions  الاستنتاجات ثالثاً : 

 توصلت الباحثة إلى الاستنتاجات الآتية : ،لّدّراسةمن خلال ما أسفرت عنه نتائج ا
 .وتعزيز التفكير الستراتيجي اثر مهم في تدريس الرّيَاضيَّاتتفعيل البرامج التدريبية  له  .0
 .من خلال استخدام النماذج والتصاميمإلى أساليب تدريسية حديثة  للمدرسين هناك حاجة  .9

دقدة والوضدوح فدي وتجعلده مفكدرا  ايجابيدا  وباحثدا  عدن الالمتدرب تزيد من نشاط   لبرامج التدريبيةا .8
 .تفكيرا ستراتيجيافضلا  عن إكسابه  إجاباته الأولية،

الانتبدداه والمتابعددة والاسددتنتاج، اسدتخدام النمدداذج الحديثددة مددن خددلال التدددريب تحدتم علددى المدددرس  .2
 والتفكير لإيجاد إجابة صحيحة ودقيقة  لما يعرض عليه من مشكلات.

جوبدددة يتطلدددب مدددن مددددرس المدددادة التخطددديط المسدددبق لتحديدددد مسدددار أسدددتخدام النمددداذج الحديثدددة إ .1
 م مع مقتضيات وأحداث الدرس .المتوقعة وبصورة دقيقة بما يتلاء الطلاب

علدى تحليدل المدادة الدراسدية إلدى عناصدرها المتعدددة مدن حقدائق ومفداهيم  البرامج التدريبيدةتعمل  .2
 وتعميمات ومبادئ أو نظريات، مع إدراك العلاقات المتداخلة بينها.

طة والطرائق والستراتيجيات المسدتعملة واهميدة المحتدوى مرونة التخطيط وحداثة الاساليب والانش .7
الغزيزبالمعلومدات والمهدارات المشدوقة للمتددربين والتدي لاتخلددو مدن الضدروريات التدي يجدب علددى 

 كل مدرس ان يتدرب عليها ويطورها في سبيل النجاح وتطوير العملية التعليمية.
 توصي الباحثة :  راسةالدوفي ضوء نتائج  Recommendations  رابعاً :  التوصيات

 مادة الرّيَاضيَّات . في تدريس  النماذج الحديثة. توظيف 0



 ...( لمدرسي ومدرسات الرياضيات في التفكير الستراتيجي Briggsفاعلية برنامج تدريبي وفقاً لنموذج برجز)
 د.أسماء فوزي حسن التميمي

 - 422 - 4012 -101العدد   -42 مجلة كلية التربية الأساسية                                                 المجلد

الحديثدددة والمعاصدددرة فدددي  ومدرسدددات مدددادة الرّيَاضددديَّات بالنمددداذج. ضدددرورة اطدددلاع ومعرفدددة مدرسدددي 9
المدرسدين علدى وذلك من خلال تضمين بدرامج تددريب ، وذج برجزمنتدريس الرّيَاضيَّات، ومنها 

 .    هذه النماذج
باسدددتعمال النمددداذج الحديثدددة  لكدددل مددداهو جديدددد ومحاولدددة تنميدددة التفكيدددر. ضدددرورة متابعدددة المددددرس 8

إثارة التفكيدر قبول الغموض أو السطحية و وعدم التسليم و المشاركة الفاعلة في البرامج التدريبية و 
 العميق وتحقيق الفهم السليم .

 Suggestions  خامساً :  المقترحات
 ،: التفكيدددر الناقدددد . التفكيدددر الإبدددداعيفدددي متغيدددرات تابعدددة أخدددرى مثدددل  وذجمدددفاعليدددة النمعرفدددة  .0

 تصحيح الأخطاء الشائعة وغيرها
علددددى مددددواد أو موضددددوعات دراسددددية أخددددرى وعلددددى مراحددددل أو   فاعليددددة البددددرامج التدريبيددددةمعرفددددة  .9

 صفوف دراسية أخرى .

 .متغيرات اخرى الأخرى لمعرفة أثرها في  النماذج المختلفةمقارنة بين  .8

 The References المصادر
 ، دار الحكمة ، بغداد. ، القياس والتقويم (0221)الإمام ، مصطفى محمود وآخرون  .0

 ، دارة المسيرة، عمان.تعليم التفكير( 9117ابو جادو، صالح محمد ،نوفل، محمد بكر) .9

، اصدارات صحة المدربين بين الضغط والضبط( 0223اليوت،د.روبرت ،ترجمة علا احمد صالح) .8
 الايميك.

 ،دار الفكر،عمان.استراتيجيات في تعليم وتقويم الرياضيات( 9118بدوي،رمضان مسعد) .2

  .، القاهرةبيمك لإستراتيجي المهارات والممارسات، التفكير ا (،9112 عبدالرحمن) توفيق، .1

 دار الفكر،عمانتصميم النعليم،(9101الجامع،حسن) .2

، دار الثقافة، الإدارة الإستراتيجية المدخل و المفاهيم و العمليات(. 9112الخفاجي، عباس )  .7
 عمان.

، دار اختبار القدرة على التفكير الابتكاري في البحوث النفسية والتربوية،( 0271)سيد خير الله، .3
 النهضة العربية، القاهرة 

النيضة العربية ،  ، مطبعة دار العملية للتدريس ألاسس(،  0227رشدي ، فام لبيب ، وآخرون ) .2
 بيروت.

 ،زمزم ،عمان.التكنولوجيا وتصميم التدريس(9100الرواضية،صالح محمد،واخرون) .01

 .0، الرياض، السعودية، طالتصاميم التعليمية(، 9112الزند، وليد خضر) .00

، التربوية البحوثأساليب إحصائية لقياس أهمية العملية لنتائج (: 9118السعيد ، رضا مسعد ) .09
،الجمعية المصرية  9المؤتمر العلمي الخامس عشر " مناهج التعليم وإلاعداد للحياة المعاصرة ، م 

 لمناهج وطرائق التدريس بالقاهرة.
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، الرياض، التعليم العالي مؤسسات في الاستراتيجي والتخطيط التفكير (، 9112) خالد: السلطان، .08
 السعودية.

 ، اكاديمية الابداع الخليجي.المهارات العشر للتفكير الستراتيجي( ، 9102)السويدان،طارق  .02

المصرية  الدار ،0 ط ، والنفسية التربوية المصطلحات معجم، :(9118)واخرون  ،حسن شحاتة .01
 .القاهرة واللبنانية،

لدى مديري المدارس الثانوية  واقع التفكير الستراتيجي(، 9101الشهري، محمد بن علي بن فائز:) .02
، رسالة ماجستير، جامعة ام القرى، بمدارس التعليم العام الحكومية والاهلية بمدينة الطائف

 السعودية.

 9ط التدريس الصفي بالذكاءات المتعددة 1(9112عفانة ، عزو إسماعيل ، الخزندار ، نائلة نجيب) .07
 ، عمان  ، دار المسيرة 

دار  ،0،ط تدريب معلم العلوم وفقا للنظرية البنائية(، 9109حسين ،)، مكاون  ،ادية، نلعفون ا .03
 عمان. .ء للنشرالصفا

التفكير الستراتيجي لدى مديرات مدارس التعليم العام الحكومية ، (9113):الفواز، نجوى بنت مفوز .02
 ، رسالة ماجستير، جامعة ام القرى، السعودية.بمدينة جده

 81، مجلة علوم إنسانية، العدد ،حديثة في الفكر الإداري اتجاهات (. 9117قلش، عبد الله )  .91
 .لسنة9113،

،دار أنماط التفكير الإستراتيجي وأثرها في اختيار مدخل اتخاذ القرار(: 9119محمد، طارق )  .90
 .إربد المتنبي.

 ( تفكبر بلا حدود،عالم الكتب،القاهرة.9112محمود،صلاح الدين عرفة،) .99

: اتجاهات مدرسي رياضيات المرحلة المتوسطة ومدرساتها في العراق (9112المعيوف،رافد بحر) .98
 .92نحو استعمال الحاسوب في تعلم الرياضيات المقررة على الطلبة داخل الصف،مجلة ديالى،العدد 

 ، الدمام. التفكير الاستراتيجي للمخططين الاستراتيجيين(: 9110الملا، عيسى )  .92

 .الرياض، ارات الأساسية لمدير الإدارة المدرسيةالمهم(:  9112المنيف، محمد صالح )  .91

 ، القاهرة.الإدارة الاستراتيجية في الأجهزة الحكوميةم(  9101الهاشم، ليلى )  .92

 المنصورة: .للنشر ، دار الكلمةالتفكير الاستراتيجيم(:  9112الهلباوي، كمال )  .97

المنظمة العربية للتنمية  ، القاهرة:الفكر الإستراتيجي للقادةم(:  9112يونس، طارق شريف )  .93
 الإدارية.

92. Belgium, Embassy (0222) the education system of French .p.91. 

81. Benjamin, A. & Shermer, M. (9112) Secrets of mental math, the 

mathematician's guide to lightning calculation & amazing math tricks 
.three rivers press, New York. 

80. Romberg.T.A. (0222) problematic features of the school math. 

Curriculum, handbook of research on curriculum, a project of the 
American education research association. 
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 الملحقات
 اداة قياس التفكير الستراتيجي

ول
 الا

ور
مح

ال
 

كبيرة  العبارة
 جدا

قليلة  قليلة متوسط كبيرة
 جدا

      نمط التفكير الشمولي ت
شجع الطلبة على الاستفادة من الفرص التعليمية ت 0

 الجديدة المتاحة لهم.
      الجديدة لمصلحة الطلبة. التعليمية المبادرة لفتح فرص 9
الاستناد على حقائق علمية في معرفة طبيعة المجتمع  8

 بالمدرسةالخارجي المحيط 

     

طرح معالجات للمشكلات التي تواجه المدرس اثناء  2
 القيام باعمال مدرسية

     

اجراء تغيرات شمولية في الانشطة التي تمارس من  1
 اجل تحقيق الاهداف 

     

      التعامل بمرونة مع ادارة المدرسة 2
الاهتمام بنتائج حل المشكلات المدرسية اكثر من  7

 خطوات الحل
     

      التفهم لسلوكيات جميع الطلبة 3

ني
الثا

ور 
مح

ال
 

كبيرة  نمط التفكيرالتجريدي ت
 جدا

قليلة  قليلة متوسط كبيرة
 جدا

      اعتماد المقاييس الوصفية اثناء التقيم للطلبة 0
      المشكلات المدرسية في اطارها المجرد  فهم 9
الدراسية الجديدة الغير ألتعامل مع الموضوعات  8

 المألوفة
     

مراعاة الوقت في جمع البيانات عن المشكلات  2
 المدرسية

     

      استخدام اساليب حديثة في حل المشكلات المدرسية 1
      اتخاذ القرارات بمشاركة الهيئة التدريسية  2
على الخبرة  بناءتصورمقبول عن مستقبل المدرسةبناء 7

 في العمل المدرسي
     

      اختيار اساليب رقابية فعالة اثناء متابعة عمل المدرسي 3

لث
الثا

ور 
مح

ال
 

كبيرة  نمط التفكيرالتشخيصي ت
 جدا

قليلة  قليلة متوسط كبيرة
 جدا

التعرف على الفرص التعليمية الجديدة خارج المدرسة  0
 قبل التعامل معها

     

في استثمار الفرصة الموجودة خارج المدرسة  المبادرة 9
 قبل التعامل معها

     

الاعتماد لى افكارالهيئة التعليميةفي رصدطبيعة  8
 المجتمع المحيط بالمدرسة
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      المشاركة في طرح حلول للمشكلات المدرسية  2
اجراء تغيرات في الانشطة المدرسية لتحقيق اهداف  1

 المدرسة
     

مع جميع الهيئة التدريسية التعامل بشيء من المرونة  2
 والطلبة

     

      الاهتمام باساليب حل المشكلات المدرسية 7
      الاهتمام بتحقيق الاهداف التربوية داخل المدرسة 3

رابع
ر ال

حو
الم

 

كبيرة  نمط التفكيرالتخطيطي ت
 جدا

قليلة  قليلة متوسط كبيرة
 جدا

      المقاييس الكمية لتقييم الاداء للطلبة الاعتماد على 0
      الاهتمام بتفاصيل المشكلات المدرسية والتعامل معها 9
التعامل مع الموضوعات المدرسية المالوفة والغير  8

 مالوفة
     

      جمع البيانات التفصيلية عن المشكلات المدرسية 2
معالجة المشكلات استخدام الاساليب الحديثة من اجل  1

 المدرسية
     

      اتخاذ قرارات واضحة اثناء ممارسة العمل المدرسي 2
رسم مستقبل للعمل المدرسي والتعليمي بمشاركة الهيئة  7

 التدريسية
     

اتباع القوانين والاجراءات اثناء التعامل مع المواقف  3
 المدرسية

     

 ملخص البرنامج التدريبي
تقديم جلسات تدريبية الى مدرسي الرياضيات الذين في الخدمة  على نحو دروس تعتمد مادة فكرة البرنامج / 

المحددة وفقا لمتطلبات  ( Briggs) طرائق تدريس الرياضيات مدعمة بامثلة رياضية باعتماد نموذج برجز
   الدراسة.

 اولا / الهدف العام للبرنامج التدريبي المقترح
بحيث ينعكس هذه النموذج على   ( Briggs)البرنامج الى تدريب مدرسي الرياضيات وفقا لنموذج برجزيهدف 

 الممارسات التعليمية لهم وكذلك على تفكيرهم الستراتيجي.

 ثانيا / الهدف الخاص للبرنامج التدريبي المقترح
 يهدف البرنامج التدريبي المقترح الى:

 د المتدربين بمعلومات وظيفية عن النموذج.يهدف البرنامج التدريبي الى تزوي .0

 توظيف النموذج في عملية التدريس من قبل المتدربين.  .9

 توليد اتجاهات ايجابية لدى المتدربات نحو اعتماد النموذج في التعليم . .8

 تزويد المتدربين بمعلومات حديثة عن طرائق التدريس الخاصة بالرياضيات. .2

   المقترح ثالثا / محتوى البرنامج التدريبي

 . حل المشكلات.1. التعلم الفردي. 2. التعلم التعاوني. 8.العصف الذهني. 9 .التعلم النشط.0

 رابعا / اساليب التقويم
 الاختبار القبلي اسئلة عامة عن )طرائق التدريس(. .0
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 التقويم البنائي )التكويني( عن طريق الانشطة واوراق العمل والمناقشات. .9

 لاداة الدراسة)التفكير الستراتيجي(.الاختبار النهائي  .8
امة مدرسي الرياضيات المستمرين في الخدمة في المدارس الثانوية التابعة للمديرية الع الفئة المستهدفة /خامسا /

 ( سنوات. 01 - 1ممن تتراوح خدمتهم) 9لتربية بغداد/ك
 . للجلسات لمخصصالجدول ا        .......... سادسا / المدة الزمنية للبرنامج التدريبي

 مفردات الجلسة مدة الجلسة تاريخ رقم الجلسة

 
 الاولى

 

01/2/9107 
 

 
 ساعة 8

 

 .الافتتاح، التعريف بالبرنامج التدريبي 

 .جمع البيانات عن عينة الدراسة 

 اسئلة عامة عن التفكير الستراتيجي 

 .استراحة 

 بيان الية العمل. 

 ستراتيجية التعلم النشط 
 

 
 

 الثانية

 
 
 
00/2/9107 

 
 

 
 ساعة 8

 

  العصف الذهنيستراتيجية 

 استراحة 

 . تطبيق موضوعات رياضية 

  . العمل بنحو فردي على ورقة عمل 

 . مناقشة ورقة العمل بنحو جمعي 

 .جمع الملاحظات والمقترحات عن الجلسة 

  . اعطاء واجب بيتي 
 
 
 
 

 الثالثة

 
 
 
 
09/2/9107 

 

 
 
 
 

 ساعة 8
 

 السابقة . جمع الواجب البيتي للجلسة 

 . التعلم التعاوني 

 استراحة 

  تطبيق موضوعات رياضية 

 العمل بنحو فردي على ورقة عمل 

 مناقشة ورقة العمل بنحو جمعي 

 .جمع الملاحظات والمقترحات عن الجلسة 

 اعطاء واجب البيتي 
 

 
 

 الرابعة

 
 
 
08/2/9107 

 
 

 
 ساعة 8

 

 . جمع الواجب البيتي للجلسة السابقة 

  التعلم الفردي 

 استراحة 

  تطبيق موضوعات رياضية 

 العمل بنحو فردي على ورقة عمل 

 مناقشة ورقة العمل بنحو جمعي 

 .جمع الملاحظات والمقترحات عن الجلسة 

 .اعطاء واجب البيتي 
 
 

 الخامسة
 

 
 
02/2/9107 

 
 

 ساعة 8
 

 . جمع الواجب البيتي للجلسة السابقة 

 .ستراتيجية حل المشكلات 

 استراحة 

  فردي على ورقة عمل.العمل بنحو 

 . مناقشة الدروس بنحو جمعي 

 جمع الملاحظات والمقترحات عن الجلسة 

 .الاختبار البعدي لاداة الدراسة 
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تم اعتماد الخطوات التالية في اعداد الجلسات التدريبية للبرنامج التدريبي  سابعاً/ وصف لجلسات البرنامج التدريبي/
 (.: Briggsوبحسب الترتيب وهي الخطوات العشر لنموذج برجز)

 تحديد الحاجات والغايات المرجو بلوغها. .0

 تنظيم المقرر لتحديد التتابع الامثل له. .9

 كتابة الاهداف التعليمية الخاصة بكل جزئية من موضوعات .8

اعداد اساليب التقييم اداء المتعلم والتي من خلالها يمكن قياس مدى تحقق الاهداف التعليمية ومن ثم  .2
 تحديد مدى فعالية وكفاءة البرنامج.

 تحليل الاهداف للوصول الى تحديد دقيق للاداءات التعليمية التي تمثل مخرجات التعلم. .1

 تقديم المحتوى العلمي والتعليمي.تصميم ستراتيجية التعليم التي يتم عن طريقها عرض و  .2

 تقسيم المحتوى التعليمي الى وحدات صغيرة واعادة صياغتها .7

 اجراء تقويم تكويني لكل خطوة من الخطوات البرنامج للوقوف على نقاط الضعف وعلاجها. .3

 مقرر لتنفيذه وتجربته .تحديد المحتوى النهائي ال .2

 تعليمي وتنقيحه وتعديله .التقويم النهائي لمعرفة مدى فاعلية النموذج ال .01

 استغرقت ثلاث ساعات  2.17/ 9/  .1الجلسة الاولى/ نفذت بتاريخ : 
 التعريف بالبرنامج التدريبي 

 تضمنت الجلسة الاولى تطبيق للخطوات الاتية:
 .تعريف المدربة بنفسها للمتدربين 

 .تعارف المتدربين فيما بينهم ومع المدربة 

 .جمع البيانات عن المتدربين عن طريق ملئ اسمارة المعلومات 

  تقوم المدربة بإعطاء معلومات عن البرنامج التدريبي من حيث اهميته والمدة الزمنية التي تستغرقها كل جلسة
 والمدة الزمنية التي يستغرقها تنفيذ البرنامج التدريبي بالكامل.

  تعريف المتدربين بمحتوى جلسات البرنامج التدريبي وتوضيح أهميته من أجل زيادة الدافعية لدى المتدربين
على التعاون في إنجاح البرنامج التدريبي واهمية تعلم انماط التفكير واهمية ادخال ستراتيجيات جديدة لتطوير 

 يجي.العملية التعليمية وانعكاس ذلك على مستويات تفكيرهم السترات

  الانشطة واوراق العمل التي يقومون بها سواء بصورة فردية ام عن كيفية تنفيذ إعطاء توجيهات الى المتدربين
 جمعية .

  اطلاع المتدربين على اساليب التقويم بانواعه القبلي والتكويني والنهائي واوقات تنفيذها خلال الجلسات التدريبية
. 

  المتدربين وتقبل الافكار المطروحة منهن وتدوينها من اجل الحصول على فتح الحوار والمناقشة بين المدربة و
 .الفائدة القصوى 

 .)توجيه اسئلة عامة عن )التفكير الستراتيجي 

 .مدة استراحة نصف ساعة 

  تهيئة المتدربات الى النصف الثاني من الجلسة وهو ستراتيجية التعلم النشط وبناء الدرس وفقا لنموذج
( الخطوات رئيسية .1حد النماذج التي تهتم بتصميم البرامج التعليمية يقوم على)( هو أBriggsبرجز)
 وهي:

 تحديد الحاجات والغايات المرجو بلوغها. .1

 تنمية قدرات مدرسي ومدرسات الرياضيات على استخدام ستراتيجية التعلم النشط.

 تنظيم المقرر لتحديد التتابع الامثل له. .2

طقيا  من السهل الى الصعب ومن الملموس الى المجرد من خلال وضع اسئلة متدرجة يتم تنظيم المحتوى تنظيما  من
 بالصعوبة وبناء الموضوع بشكل حلزوني مترابط .
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 كتابة الاهداف التعليمية الخاصة بكل جزء من الموضوع. .3

 .تعريف التعلم النشط 

 .تحديد دور التلميذ في ستراتيجية التعلم النشط 

  ستراتيجية التعلم النشط.تحديد دور المدرس في 

 .معرفة معوقات استخدام ستراتيجية التعلم النشط 

 .ربط ستراتيجيات مختلفة مع بعضها 

 .فرق بين التعلم الاعتيادي والتعلم النشط 

 .تهيئة الوسائل التعليمية المستخدمة في درس تطبيقي 

 .تطبيق درس عملي باستخدام ستراتيجية التعلم النشط 

 رتياح عند تحقيق نتائج جيدة.الشعور بالرضا والا 

 .اعداد اساليب تقييم اداء المتعلم والتي من خلالها يمكن قياس مدى تحقق الاهداف التعليمية .4

 اولا/ التقويم القبلي/ من اجل تحديد خط الشروع لبداية الدرس.
بصورة صحيحة من ثانيا/ التقويم التكويني/ توجيه اسئلة للمتعلم لجذب انتباه والمساعدة على سير الدرس 

 خلال تشخيص نقاط الضعف ومعالجتها فورا.
 ثالثا/ التقويم النهائي/ من اجل معرفة نتاجات التعليمة ومدى تحقق الاهداف

 تحليل الاهداف للوصول الى تحديد دقيق للاداءات التعليمية التي تمثل مخرجات التعلم. .0

 "الاهداف المعرفية، الاهداف الوجدانية، الاهداف الحركية" اختيار مستويات الثلاثة للبلوم

 تصميم ستراتيجية التعليم التي يتم عن طريقها عرض وتقديم المحتوى. .6

سيتم استخدام ستراتيجية المناقشة والمحاورة وكذلك المحاضرة. كما سيتم عرضها باستخدام جهاز الداتا 
 .شو وعن طريق برنامج البوربوينت

 ى التعليمي الى وحدات صغيرة واعادة صياغتها.تقسيم المحتو  .7

 ذيتم تجزئة الموضوع الى وحدات مترابطة متصلة ذات ترتيب متناسق ومتدرج

 .اجراء تقويم تكويني لكل خطوة من الخطوات البرنامج للوقوف على نقاط الضعف وعلاجها .8

 وضع اسئلة متنوعة تمثل جميع المحتوى المقرر تدريسه

 ائي للمقرر لتنفيذه وتجربته تحديد المحتوى النه .9

 كتابة خطة كاملة عن موضوع الدرس من اجل عرضه بصورة كاملة

 التقويم النهائي لمعرفة مدى فاعلية النموذج التعليمي وتنقيحه وتعديله . ..1
 الموضوع / التعلم النشط

 جعل المتدرب قادر على ان: الهدف التعليمي/
 .يُعرف التعلم النشط 

 .تحديد دور التلميذ في ستراتيجية التعلم النشط 

 .تحديد دور المدرس في ستراتيجية التعلم النشط 

 .معرفة معوقات استخدام ستراتيجية التعلم النشط 

 .ربط ستراتيجيات مختلفة مع بعضها 

 .يقارن بين التعلم الاعتيادي والتعلم النشط 

 .يكتسب مهارات التعلم النشط 

  التعليمية المستخدمة في درس تطبيقي.تهيئة الوسائل 

 .تطبيق درس عملي باستخدام ستراتيجية التعلم النشط 

 .الشعور بالرضا والارتياح عند تحقيق نتائج جيدة 

 .يساعد بحل المشكلات التي تواجهه 
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راق عرض الدرس من خلال جهاز الداتاشو بعد طباعته على برنامج البوربوينت، ملصقات، او  الوسائل التعليمية/
 عمل، اقلام ملونة، سبورة.
 المناقشة والحوار، المحاضرة الستراتيجية المستحدمة/

 من خلال الهدف العام والحاجات المراد تحققها تم تحديد الجوانب الرئيسة للمحتوى :المحتوى/ 
 .مفهوم التعلم النشط وفلسفته 

 .اسس ومبادئ التعلم النشط 

  النشط.دور كل من التلميذ والمدرس في التعلم 

 .فوائد التعليم النشط 

 .معوقات التعليم النشط 

 المقارنة بين التعليم التقليدي والتعليم النشط 

 .ستراتيجيات التعلم النشط 
 العرض/ 

 .مفهوم التعلم النشط وفلسفته 

التعلم في الظل التطور المعرفي تاتي اساليب التدريس الحديثة والتي تعتبر المتعلم محور العملية التعليمية وياتي 
النشط ليُفعل عمليتي التعليم والتعلم وينشط المتعلم ويجعله يشارك بفاعليتة وان يعمل ويفكر فيما يعلمه حتى 

 يستطيع من اتخاذ القرارات والقيام بالاجراءات اللازمة للتغير والتطور والتقويم.
جبرهم على التفكير في ما ويمكن تعريف التعلم النشط هو "طريقة تدريس تشرك المتعلمين في عمل اشياء ت

 يتعلمونه لاكسابهم معلومات ومهارات وقيما اخلاقية لتوظيفها في حياتهم".
 وتكون فلسفة التعلم النشط من خلال جعل التعليم: 

يركز على قدرات وسرعة نموالمعرفي § تفاعل الطالب مع المجتمع.§ يرتبط بواقع واحتياجات واهتمامات الطالب.§ 
 او الشارع.لم في اي مكان بالبيت او المدرسة يمكن حدوث التع § الطالب مركز العملية التعليمية.يعتبر § للطالب.

 يهتم بالتعلم الفردي ويعتمد المبادرات الذاتية للطالب. §

 .اسس ومبادئ التعلم النشط 

السماح للطلبة . § اشراك الطلبة في تحديد اهدافهم التعليمية. § اشراك الطلبة في اختيار نظام العمل وقواعده§ 
اتاحة .§ اشراك التلاميذ في تقويم انفسهم. § مراعاة حرية الاختيار§  كثرة مصادر التعلم.§  بطرح الاسئلة.
اشاعة جو من الطمأنينة والمرح اثناء . § السماح للطلبة بالادارة الذاتية. § التنوع في الجلوس.§ التواصل الفعال

مساعدة التلاميذ في فهم ذاته واكتشاف نواحي القوة §  علم حسب امكانيته وقابليته.السماح لكل تلميذ ان يت§  التعلم.
 اتباع طرائق التدريس المتمركزة حول الطالب.§  والضعف.

 .دور كل من التلميذ والمدرس في التعلم النشط 

 مشارك نشط يقوم بانشطة عدة تتعلق بالمادة التعليمية مثل:  دور التلميذ/
 .اجراء التجربة وكتابة النتائج √ البحث والتحليل والتركيب √ المناقشات √ .وضع الفروض √ طرح السئلة √

التعليمي بوحده فهو يساعد التلاميذ ويوجههم نحو الهدف  هو موجه ومرشد ولا يسيطر على الموقف دور المعلم/
ة المناقشات وتصميم المواقف ويير الموقف التعليمي بطريقة ذكية يكون ملم بالمهارات تعلق بطرح الاسئلة وادار 

 التعليمية المشوقة والفاعلة. 

 .فوائد التعليم النشط 

لبة ينمي العلاقات الطبيعية بين الط √ يحفز الطلبة على التواصل والابداع. √ يزيد من انتاج الطلبة في العمل. √
 √ استخدام النظام في العمل.يشجع على  √ ينمي الثقة بالنفس لدى الطلبة. √ انفسهم وبينهم وبين المدرسين.

 ينمي الرغبة في التعلم والتعليم والاتقان.  √ يضيف روح المرح والمتعة لدى الطلبة.
 
 



 ...( لمدرسي ومدرسات الرياضيات في التفكير الستراتيجي Briggsفاعلية برنامج تدريبي وفقاً لنموذج برجز)
 د.أسماء فوزي حسن التميمي

 - 201 - 4012 -101العدد   -42 مجلة كلية التربية الأساسية                                                 المجلد

 .معوقات التعليم النشط 

 نقص الاجهزة والادوات√ اعداد الطلبة المرتفعة داخل الصف.√ قصر الوقت.√ خوف المدرسين من التجريب.√
 .الخوف من النقد√ .مهارة المرسين في هذا المجالقلة √ .الخوف من عدم السيطرة√

 س// هل هناك معوقات اخرى ممكن اضافتها من وجهة نظركم؟

 .بعد كل ما ورد من معلومات عن التعليم النشط وعن فوائده  المقارنة بين التعليم التقليدي والتعليم النشط
  ل السؤال؟ومعوقاته والية العمل به نحتاج الى تقويم نهائي للجلسة ومن خلا

 س// ما الفرق بين طريقتين؟.... ايهما افضل التعليم النشط ام التعليم التقليدي؟ 
من خلال المناقشات وطرح الاراء نثبت الفرق بين التعليم النشط والتقليدي على شكل جدول محددين بالمحاور 

 التالية:
 التعليم النشط التعليم التقليدي  المحور ت
 يتم اعلانها للطالب غير معلنة الاهداف 0
 توسيع وتوضيح تلقين دور المدرس 9
 مشارك ومناقش استقبال دور الطالب 8
 يشترك المدرس والطالب تصدر من قبل المدرس التعليمات 2
 يتشاركان بها يفرض من قبل المدرس نظام العمل 1
 تعلمية * تعليمية تعليمية الوسائل 2
 قاعدةمتنوع وحر وضمن  مقيد  الجلوس 7
 يسمح للطلبة بصياغتها يوجه من قبل المدرس الاسئلة 3
 في جميع الاتجاهات محدد الاتجاه التواصل 2

 كل طالب حسب قابليته واحدة لجميع الطلبة سرعة التعلم 01
 مستويات علياتحليل وتركيب مستويات دنيا حفظ وتذكر نواتج التعلم 00
 مقارنة الطالب مع نفسه مقارنة الطالب مع اقرانه التقويم 09

 .ستراتيجيات التعلم النشط 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 مثال في مادة الرياضيات

 
 
 
 

التعليم 
النشط

التعليم 
التعاوني

التعليم 
الذاتي

تعلم 
الاقران

الالعاب

العصف
الذهني

حل 
المشكلات
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Abstract : 

Based on the need for the educational field and to enable the teacher to 

follow the challenges and developments, in order to become more 

responsible, and to develop the strategical thinking so it can fulfill the 

needs of our current time. the researcher believes the necessity of training 

mathematics teachers on the new and modern  methods in the educational 

design ,according to that, the training program had been built on three steps 

namely (Planning, implementation, and evaluation)   and also using the 

feedback of each step based on (Briggs model) which consist of ten main 

steps (Identification of needs, organizing the course, writing goals, 

preparing feedbacks, analyzing objectives, strategy design, designing 

lessons, formative assessment, final content, and final evaluation) so we 

can know how it is Effective on the strategical thinking  of the mathematics 

teachers in Iraqi school /Baghdad /  AL-Karkh AL-thaniah  . The 

experiment has been conducted an arbitrary sample of ten male teacher and 

ten female teacher for both the experimental and other group. The results of 

the research and through the verification of this hypotheses shows the 
Superiority of the trained group according to (Briggs) model over the other 

group in the Strategic Thinking Scale, moreover the research shows that the 

female teachers were above the male teachers in the Strategic Thinking 

Scale, at the end he training program proved it effectiveness on the 

mathematics teachers dramatically. 
 


