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الاشراف التربوي الاختصاصي                      واقع 
للتعليم الثانوي في العراق                     

 ومتطلبات تطويره
 ا.م.د علاء حاكم الناصر 
 حيدر جليل علوان الشوهاني

  جامعة بغداد / كلية التربية للعلوم الصرفة/ ابن الهيثم
 مشكلة البحث:

 الثالثة الألفيةفي عالمنا المعاصر ومع بداية  ةتسارعوالم ةفرضت التطورات الحديث
لها،  ألهيكلة وإعادةمن حيث التنظيم والثقافة  المختلفةتغييرات كبيره للمنظمات والمجتمعات 

 مباشر على هذه المنظمات وتأثيرها على الفرد والمجتمع ككل .  ونحونعكس أالذي  الأمر
التغيير المستمر والتطور المتناهي في  يث هيبرز الظواهر في العصر الحدأولعل من     

المعاصرة  الإدارةنعكست تلك التغييرات على طبيعة أوقد  ،المختلفةالنواحي الحياتية 
، إذ إنها باتت في حراكٍ مستمر، إذ إنها تشمل جميع وظائفها وفروعها  ووظيفتها

اً مع ما يحصل في وتخصصاتها ، وأخذت تبتعد عن نمطيتها وأساليبها الكلاسيكية تماشي
      عالمنا.
التي يدار بها النظام التعليمي ، العام  الإداري التربوية فرع من النظام  الإدارة وبما أن     
 أهدافهلبعده الثقافي وظروفه السياسية والاقتصادية والاجتماعية لتحقيق اً مجتمع وفق أيفي 

لدفع حركة  المطلوبةالقوى البشرية  فيرللحياة وتو  وإعدادهممن تعليم وتربية الكبار والصغار 
 6002) الترتوري ، . سليمة  إنسانيةفر فيه علاقات امناخ تتو  إطارفي  الأمام إلىالمجتمع 

،4 ) 
ومن المعروف إن الإدارة التربوية نظام متكامل يتضمن مجموعة من الأنظمة والمجالات    

الأخرى كمنهاج وطرائق التدريس والوسائل  والعلاقات التفاعلية في ما بينها والأنظمة التربوية
     والإشراف التربوي .
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 نتيجة الآخرحدهما في أعلاقة تبادلية يؤثر لهم التربوية  والإدارةالتربوي  الإشرافأن و    
 الإدارية الأدوارتغيرت  فإذا الآخر فيحدهما فيؤثر ذلك التطور أللتطور الذي يطرأ على 

      (42،6004)حريم، والعكس صحيح . الإشرافية الأدوارفي  اً ر ذلك تغيي يتطلبوالتنظيمية 
هذا الأمر يؤشر لنا أهمية الدور الذي يمثله الإشراف التربوي في العمليات التعليمية خاصة  

والتربوية عامة ، بوصفه دعامة أساسية ورئيسة تدعم الواقع التعليمي وتخدم العملية التربوية 
 وتحقيق أهدافها .  

يجابية بالإيتميز الحديث  الاختصاصي التربوي  فأن الإشرافذلك  وبناءً على       
فنتيجة ، وتوجية بهدف تحسين العملية التعليمية  إرشادالديمقراطية من  والأفعالستمرارية والإ

التربوي برز الدور التربوي والقيادي له والذي يمزج في عمله بين  الإشرافلتطور مفهوم 
 ( 501، 5991عرجي ، ) الأ .  لإنسانيةواالجوانب الفنية 

 التي تمثل الإشرافالتعليمية والمتمثلة بالمديريات العامة للتربية  الإدارةوبهذا فان وظيفة  
لم تعد مجرد عملية  بما في ذلك الإشراف التربوي الاختصاصي التربوي احد جوانبها المهمة

تسهم بدور بارز في " ة. وإنما هيت معينلقواعد وتعليما اً تسير شؤونها وفق إلىتهدف  ةروتيني
، فهي تشكل حلقة وصل بين  أطرافها أداءالعملية التربوية وتطورها وتوجيه مساراتها وتقويم 

العليا ) التربوية ( والمتمثلة  للإدارةوهي الممثل المباشر  ،المدرسية  والإدارةالتربوية  الإدارة
سفتها ، وتطبق سياستها التي تصنعها ، وتتابع بوزارة التربية بنقل توجيهاتها ، وتعكس فل

عن طريق توجيه  والخطط التربوية والمناهج وربط المنهج النظري بالعملي الأهدافتحقيق 
أدائهم".  التي تزيد من فاعليتها وتنمي كفاياتهم وتحسين مستوى و التعليمية وتدريب الهيئات 

 (  51، 6001)الخزرجي واخرون ، 
التربوي  والإشرافبصورة عامة  الاختصاصي التربوي  الإشرافيل دور لذا فأن تفع      

لتطوير العمل في التعليم الثانوي  اً ساسيأ اً مر أو  اً ضروري اً مطلب أصبح خاصةالاختصاصي 
 أرقىمن  ةوهو فن ومهن، ونظرياته اسسهله  اً هو عملية وممارسة وعلم الإشراف إن بوصف

 هذا المجال .  في اداء العاملينالمهن تسعى لتحسين 
تتناول السلوك   متعددةعملية ذات وظائف  الاختصاصي التربوي  الإشراف أنوبما       

التعليمي وتطوير  المناهج ، وبيئات التعليم والتعلم ، والتطوير المهني للمدرس ، وتطوير 
ام "اهتم نلاحظ أنصفية ،   وإدارةتعليمية،  جميع وسائل التعليم من طرائق تدريس ووسائل

ماينصب على بعض العناصر التربوية ويهمل البعض  اً المشرف التربوي الاختصاصي غالب
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يبرز  أنعليه  الاختصاصي التربوي  الإشراف إن  ،(  15، 5991) المفيدي ، الآخر. 
لأن مجال  ةالحديث والأنظمةمع التطورات  ليتلاءمليعبر عن نفسه  الكامنةجميع طاقاته 
التطوير في  إلى أدى،الذي  المعرفةم مع التقدم وتفجر اءيتو  اً يدقد اخذ منحى جد الإشراف
 اً واعي اً التربوي إشرافاً يتطلب  اوهذ المختلفة،وهذه التغيرات  ءمالتربوي حتى يتلا الإشراف
 (   1، 6050،  أكبر) .  مبدعة ةالتربوي وبطريق الأداءتحسين  إلىيهدف 
 (6009راسة )القاسم والزبيدي،وع منها دأشارت العديد من الدراسات المتعلقة بالموضو 
( إلى وجود مشكلات تتعلق بواقع الإشراف التربوي 5992( و)بلبلاه،5995)شاهين ،و

الاختصاصي ولا سيما أنه يحتاج إلى إعادة نظر في إجراءاته وتحليل مشكلاته والتعرف 
 على واقعه للوقوف على نقاط الضعف التي تعتريه لتجاوزها .

التربوي بمعنى  للإشرافالمفهوم التقليدي  إن إلى(  6002دراسة ) العميري ، وأشارت     
عن ضعف كفاية بعض المشرفين  في مدارسنا الثانوية ، فضلاً  اً المراقبة والتفتيش مازال سائد
على  أساليبهمتقتصر  إذ،  الإشراففي  الحديثة الأساليبالاختصاصيين في استخدام 

الدروس و  الإجرائيةجراء البحوث إك الجمعية الأساليبتخدام دون اسمن  الفردية الأساليب
تحسين  إلىتزويد المدرسين بالخبرات التي تؤدي  في اً والندوات ، مما يؤثر سلب ،التطبيقية

 ( 515 – 510، 6002) العميري ، .   كفاياتهم التعليمية
 المهنيةاية الكف التربوي يعاني من مشكلات وصعوبات عدة منها، الإشرافان و        

لدى  الاداءوضعف  ، اً ومهنياً علمي اً عدادإ عدادهم لهم لإ التدريبيةللمشرفين، وقلة البرامج 
بين المشرفين  ألقائمة العلاقةليات العمل التربوي ، وضعف و ن بمسؤ يبعض المشرفين التربوي

 أداءهدون تحسين  على المدرس وتحول اً والمدرسين والمشكلات التي تنعكس سلب نالتربويي
 .                                       ةالتدريسي هوممارسات
    (6000( و)ال ناجي ، 5994 ،حسنالعديد من الدراسات كدراسة ) وكذلك أكدت      
 الأداءفي  اً هناك ضعف إن إلى( 6009الزبيدي، القاسم و )( و6001الخزرجي واخرون، )و

للجهود  اً للوقت وهدر  اً وان هناك ضياع ،التقليدية رافيةالإش الأساليب وإتباعهمالعام المشرفين 
في  والمعرفة الخبرة معن العوز وعد والروتينية ، فضلاً  الإدارية الأساليبهذه  عن طريق

 القياديةعلى توظيف المهارات  القدرةالتدريس وعدم  وطرائقمجال المناهج الدراسية 
يمثل الذي  الأمرومدرسين ومجتمع،  إدارةن في التعامل مع العاملين م الإنسانيةوالعلاقات 
 للإشراف ةوالخاص ةالعام الأهدافيحول دون التقدم وتحقيق  الأساليبل هذه ظفي  معوقاً 
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واستحداث تطورات وتغييرات تساعد على  إحداثالتربوي مما لايساعد على التحرك نحو 
 .تحقيق الهدف المنشود لهذا المجال

في  ةدراسة ومراجع إلى ةماس ةالتربوي الاختصاصي بحاج افالإشر  إنيمكن القول و        
الحالية  المسيرة أبعادلتحديد  المعاصرةضوء المستجدات التربوية والاتجاهات العالمية 

التربوي  الإشراففي طبيعة عمل  ةحداث نقلات نوعيوالمستقبلية واقتراح سبل تطويره لإ
  لية التربوية.     لمسارات العم متابعةواللحسن التوجيه والتقويم  اً والاختصاصي ضمان

                                                               ( 4،  6009الزبيدي ،و  القاسم)
 والإشراف ةعامة التربوي بصور  الإشراففي اً هناك ضعف إنيتضح لنا  ومما سبق كله      

 أساليبه ةنظر ومراجع إعادة ىإل يحتاج،  وانه  خاصةالتربوي الاختصاصي بصوره 
التعرف على الواقع ، ودراسة السبل المؤدية لأحداث  عن طريقوتحديد مشكلاته  الإشرافية

 والمعاصرة ةالحديث العالميةالتطوير المطلوب فيه في ضوء المستجدات التربوية والاتجاهات 
. 

التربنننننوي  شنننننرافالإفننننني واقنننننع  ةالمتمثلننننن الأساسنننننيةهننننننا تنننننأتي مشنننننكلة البحنننننث  ومنننننن       
حلنول لمثنل هنذه المشنكلات وهنو  إيجاد إلى والحاجةالاختصاصي وما يعانيه من مشكلات ، 

بالمندراء  المتمثلنة الإشنرافيةما برز من الزيارات واللقناءات التني قنام بهنا الباحنث منع القينادات 
نويننننة ن الاختصاصننننيين ومنننندراء المنننندارس الثايوالمشننننرفين التربننننويالعامننننة  للمننننديرياتالعننننامين 
 إلننى تحتناجالمحافظنات العراقيننة ، التني شخصننت العديند مننن الحنالات التنني  شننتىوغينرهم فني 
لمشننننننرفين ا أداءنظننننننر والتنننننني تمثننننننل محنننننناور مشننننننكلة البحننننننث الحننننننالي فنننننني ضننننننعف  إعننننننادة

 الإلمننناموعننندم  الخبنننرةوالمعنوينننة لهنننم ونقننن   المادينننة الإمكانننناتفر ان وعننندم تنننو يالاختصاصننني
ضنعف الالاختينار ، نايينك عنن  وإن هناك ضعفاً في آليةلتدريس بالمناهج الدراسية وطرائق ا

 التقويمي وغيرها . الأداءفي 
التعرف على واقع  عن طريقبد من التصدي لها  هناك مشكلة لا إن انلذا وجد الباحث       
معالجننة المشننكلات عننن  إلننىثننم الانتقننال  ،التربننوي الاختصاصنني ومعرفننه مشننكلاته الإشننراف

مما كنان علينه  أفضلواقع  إلىمن المتطلبات لتطويره للانتقال به من واقع طريق وضع عدد 
 . 
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 في شتىوالهائلة  السريعةيشهد العالم اليوم العديد من التطورات  : البحث أهمية
 أنظمتهاالنظر في  إعادة إلىالعديد من الدول والمؤسسات  االذي دع الأمر،  المجالات

لمواكبة ومسايرة هذا التطوير  وغيرهاوالتنظيمية والتربوية  ريةالإداالعاملة ومراجعة ييكليتها 
 . السريع
 الركيزة بوصفههو قطاع التربية والتعليم  الأمربهذا  تأثراً القطاعات  أكثرولعل من      
فر الملاكات اعن ذلك  هو المجال الذي يو  وتطورها ،فضلاً  الأممفي بناء وتقدم  الأساسية
لهذه  اً على المساعده في بناء المجتمع وتطوره وفق القادرةالكفاءات  ادوإعد والمؤهلةالمدربة 
يواجهه النظام التعليمي في العصر  ما أمامالتربوي  الإشراف أهميةوتتضاعف  .رات يالتغي

 الإشرافيتأثر  إنجتماعي وتربوي سريع وكان من الطبيعي إالحديث من تحديات وتطور 
  (          651 ،5994) العاجز، . شرافللإ المعاصرةالاتجاهات  بشتىالتربوي 
واقع  أن" إلى(  6001) رمزي ،  أشارالعديد من الدراسات ، فلقد هذا ما أكده       
فهو  الثانويةللمرحلة  بالنسبة ةبالغ أهميةنظام تعليمي معاصر ذو  إيالتربوي في  الإشراف

على و  الطلبةمن  ةكبير  عدادأ يشرف على توجيه مجموعات من المدرسين تشرف بدورها على 
 أفضلويتطلب هذا الاستمرار في التجديد والتحسين والارتقاء بمستوى ، كافة المدارس الثانوية

   (6001) رمزي ، "الأداءليقود بذلك عملية التجدد والتحسن في 
وأن ما ينطبق على أهمية الإشراف التربوي الاختصاصي في العملية التعليمية لا يقل شأناً 

أهمية وأبعاد المراحل الدراسية والتعليمية للنظام التربوي ، إذ إن الإشراف التربوي يكون  عن
ملازماً لمراحل التعليم المختلفة بما فيها المرحلة الثانوية في التعليم ، إذ تمثل هذه المرحلة 
عداد حلقة الوصل المهمة ما بين التعليم الإبتدائي الذي يمثل الطفولة والصبا وما بين الإ

والتهيئة لمرحلة الدراسات الأولية ) التعليم الجامعي ( الذي يعد الركيزة لأساسية في بلورة 
 القدرات وإعداد الكفاءات القادرة على إدارة المؤسسات في المجتمع .      

 الأهداف إلى تحقيقبالنسبة  التعليميةالمراحل  أهموتعد مرحلة التعليم الثانوي من         
تعنى  . لأنهافي حياة الفرد والمجتمع ةمؤثر  ةلتربية في المجتمع كما تعد " مرحلل العامة
إلى من المتعلمين ، هم الشباب الذين يرسمون مستقبل المجتمع ، فبالنسبة  مهمة بشريحة
والشباب المبكر  المراهقة مرحلةتقع في  ، لأنهاوحيوية في حياتهم ة أساسيةمرحل أفراد تُعد

ء خبراتها مسار نموهم الاجتماعي والنفسي والاقتصادي ، ويتخذون فيها التي يتحدد في ضو 
الالتحاق بسوق العمل .  أوقرارات مصيرية تتعلق بمستقبلهم من حيث مواصلة التعليم العالي 
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تتناسب مع  ومتنوعة واسعةبشكل مبكر خيارات  أمامهمتكون  نأالذي يستدعي  الأمر
للمجتمع ولخططه  مهمةتطلعاتهم ، كما تمثل مرحلة ورغباتهم واهتماماتهم و  إمكانياتهم
 التكنولوجيةعلى التوافق مع المستجدات  القادرة العمالةواحتياجاته من ، المستقبلية التنموية
 ( 1،   6050) رفيقة، العالمية" المنافسةسريعة التطور ، وعلى  والعلمية
سيما  لاو  ةعام ةتربوي بصور ال الإشرافعن  أهميةالتربوي الاختصاصي  ولايقل الإشراف  

هذه  أموروتمشية  الطلبة وإعداد الأجيال إعدادفي المرحلة الثانوية لما لها من اثر مهم في 
 الدراسية المرحلة
 وأهميةالتربوي الاختصاصي  الإشرافهمية أ عن مدى  اً جيد اً الذي يعطي لنا مؤشر الأمر   

لإهتمام به وإيلائه الأهمية القصوى بين مايؤشر ضرورة السعي لفيه وهو  التعليمية المرحلة
 عامة.فيه بصوره  ةعلى جودة المخرجات التعليمي المجالات التربوية الأخرى وهو ما ينعكس

إذ أكد المؤتمر التربوي السابع على ضرورة الاهتمام باختيار المشرفين التربويين      
المؤتمر التربوي الرابع  وكذلك ( 221 ،  2891وزارة التربية ، ) . تنميتهم المهنية وطرائق

إسهامهم في  عن طريقودور المشرفين التربويين في تطوير العمل التربوي  أهميةعشر على 
 ( 2898،98)وزارة التربية،.تطوير الكفاءات المهنية لمعلمي ومديري المدارس

تحديد عمل المشرف  في توصيات المؤتمر التربوي الخامس عشر ما أشارت إليهكذلك و   
الفرص الخاصة  ولإتاحة، الإشرافيالتربوي وعدم تكليفه بمهمات هي ليست من صميم عمله 

 ( 05-05، 2898)وزارة التربية ، له في أداء مهماته القيادية الفعالة.
التربوي  والإشرافخبرات تربوية ذات رؤية مستقبلية ،  إيجاد إلىيدعو  كله هذاو        

من  بسلسلةلخبرات التي يقع على عاتقها القيام دعائم هذه ا أهم أحدالمتخص  هو 
التي  والمعرفية ةخاصالمن الكفايات والمهارات  ةالتي تتطلب مجموع والأدوارالمهمات 

 المرجوه منهم . الأهدافالمطلوبة لتحقيق  الإجرائيةتمكنهم من القيام بالعمليات 
في  ةله فائدة مرجو  دراسة مثل هذا الموضوع وتأتي اهمية هذا البحث من أن        

التربوي الاختصاصي  الإشرافالتعرف على واقع  عن طريقالتصدي لهذه المشكلات 
انه  اً يضأبمكان  الأهميةومن ، من مفاصل العملية التربوية والتعليمية اً مهم مفصلاً  بوصفه

وهو مرحلة  ،والمجتمع الأفراد فيوذات تأثير مهم ومباشر  مهمةيدور في مرحلة تعليمية 
 . لتعليم الثانوي ا

 : بالآتيالبحث  أهميةوتتجلى 
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التربوي الاختصاصي يحدد لنا مواضع المشكلات  الإشراف على مستوى اداءتعرف  إن -2
 ونقاط الضعف ثم تحديد المنطلقات الفكرية لمتطلبات لتطويره. 

الحلول للمشكلات التي  إيجادتحديد متطلبات التطوير يوفر معلومات تسهم في  إن -1
 والارتقاء نحو الافضلالاختصاصي  الإشرافنها يعاني م

لتحديد المعالم  اً ما يتمخض عن البحث من نتائج الدراسة ومعطيات تمثل نبراس إن -3
 الموضوع . عنلدراسات لاحقه 

 : إلىيهدف البحث : البحث اهدف
 .العراقفي لتعليم الثانوي لالتربوي الاختصاصي  الإشرافواقع التعرف على  -2
 التربوي الاختصاصي .  الإشرافتطلبات التي تساعد على تطوير عدد من الموضع  -1

التربويين  والمشرفينيقتصر البحث الحالي على المدراء العامين للتربية  : حدود البحث
 واسطو محافظات ) صلاح الدين التعليم بالاختصاصيين ومديري المدارس والمدرسون في 

 . 1522 – 1528  ميسان( للعام الدراسيو 
  البحث تمصطلحا

 التربوي  الإشراف -2

( "هو نشاط موجه يعتمد على دراسة الوضع 2890التربوي  الإشرافتعريف )  مديرية  -أ 
قدراتهم ورفع  لإطلاقخدمة جميع العاملين في مجال التربية والتعليم،  إلىالراهن ويهدف 

)وزارة  . "فهامستواهم الشخصي والمهني بما يحقق رفع مستوى العملية التعليمية وتحقيق أهدا
                                                 (2890888التربية ،
تحسين الموقف  الأساسعملية تربوية تعاونية غرضها "( بأنه  1552عرفه ) البدري ، -ب 

موضوعية  أسسوفق  هاوالتقويم المستمر لجميع جوانب المتابعةالتعليمي التعلمي عن طريق 
       ( 20، 1552 ) البدري  .سليمة"

 التربوي الاختصاصي :  الإشراف -1
تحليلية  بدراسة اً تتعلق مبدئي ةفنية اختصاصي "مهارة( بأنه  2898عرفته ) وزارة التربية ،  -أ

بها كافه ليتم  والمحيطة الخاصةروفها ظول المدرسةللموقف التعليمي التعلمي الراهن  في 
تين تقومان لوالتدريسية وال الإدارية الهيئة اءأعضتوجيه النمو الثقافي والمهني لكل من 
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) وزارة " .بدورهما بتثقيف وتهذيب الطالب في النواحي التربوية والعقلية والجسمية والوجدانية
                                                      (    2، 2898،التربية 
تحصيل علمي جيد  أساسهمتخص  عمل فني " ( بأنه 2890عرفته ) وزارة التربية ،  -ب

العاملين في حقل التربية والتعليم فيأخذ بأيديهم ويتعهدهم  إلى، يتوجه  وعميقة عريضةوخبره 
  .  العامة"التربوية  الأهدافبعملهم الى المستوى الذي يحقق  ابالارشاد والتوجيه ليصلو 

  (282890رة التربية،)وزا
 :  لتطويرا -3

صورة من الصور حتى  أحسن إلىالوصول بالشيء "بأنه   ( 2899عرفه ) الوكيل ، -أ
وجه وبطريقه  أتمعلى  المنشودة الأهدافويحقق  تامة بكفاءةيؤدي الغرض المطلوب منه 

 ( . 8، 2899) الوكيل ،  " .اقتصاديه في الوقت والجهد والتكاليف
تعليمي  مجموعة التغيرات التي تحدث في نظام"( بأنه  2898عرفه ) سيف الدين ،  -ب

)سيف    ."لحاجات المجتمع الذي ينشأ فيه إستجابة أكثرجعله  أوبقصد زيادة فاعليته 
                       (21882898الدين،
وصياغتها  المتاحة الإمكاناتالواقع ودراسة  تحليل"أنه ( 1550،  ة) المقادمعرفته -ج 

 الواقع وزيادة فاعليته وصولاً  لتحسين هذا المناسبةالتعديلات  وإدخالضمن خطط وعمليات 
               (25،  1550المقادمه ، ا) أفضل"لما هو 

                                              التعليم الثانوي : -2
من مستويين تكون يسنوات  تعليم مدته ست"(" بأنه  1522 تعرفه ) وزارة التربية ، - أ

ومدته ثلاث سنوات وينقسم الى نوعين  الإعداديستوى ثلاث سنوات والمبالمستوى المتوسط و 
 (.0 ،1522عام ومهني"   ) وزارة التربية ،

 الاطار النظري 
عدد من التفاسير والتوضيحات لهذا المفهوم  إلىوالأدبيات  تشير :مفهوم الإشراف التربوي 

 إلىنتطرق  أن لاً و أهتمامه وتوجهاته ،فمن المفيد حسب ا  د تناوله الباحثون والتربويين كلاً فق
للمراجع والقواميس العربية  اً الناحية اللغوية والاصطلاحية وفقالتربوي من  الإشرافمصطلح 
 .  والأجنبية

( فقد ورد في لسان العرب لأبن منظور مايلي :  أشرافأصل كلمة )  إلىمن خلال الرجوع  
 وارتفع وانتصب علا أياشرف الشيء : ذا شرف وعلا في الدين والدنيا و  صار أيشرف : 
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يء : عاليها ، اشرف على شأ  الأرضوالمشرف : المكان الذي تشرف عليه وتعلو ومشارف 
 (  511،  5924) ابن منظور ،  .طلع عليه من فوق أي أ

ستخدمت أُ التربوي ، و  الإشرافالتي تدل على طبيعة عمل  المفاييمولقد تعددت        
لفة عربياً وعالمياً لتدل على طبيعة هذه العملية منها : في النظم التربوية المخت متنوعة مفاييم

وحاول الكثيرون تقديم تعريف  التربوي وغيرها. والإشرافربوي التفتيش التربوي والتوجية الت
ختلافات واضحة حول أهناك  إن إلاالتربوي متفق عليه وقابل للفهم والتطبيق  للإشراف
كل باحث  إتجاه إلىلى تعريف محدد ويعزى ذلك التربوي ولم يتم الاتفاق ع الإشرافتعريف 

الانسجام وعدم التناقض  إلىفي تقديم تعريف محدد ينطلق منه في دراسته بحيث يؤدي ذلك 
بمزاج العصر  اً يضأويتأثر  الأفرادغراض أ حتياجات و أ، كما يتأثر التعريف بتجارب و 

قتصادية والسياسية والاجتماعية التربوية التي تتغير من زمن لأخر بفعل القوى الا والأولويات
)عطاري    ع.التربوي مقبول من الجمي للإشرافمن هنا لايوجد مفهوم واحد فالفاعلة ، 
                       ( 51،6001وأخرون ،

جميع الجهود التي عتباره "انه إب للإشرافوسع أ اً عطي مفهومأُ ففي القاموس التربوي      
والعاملين في الحقل التربوي في مجال تحسين  للمعلمين لقيادةلتوفير ا لينيبذلها المسؤو 
عن طرق  عبارة بأنه(  5990يرى ) كليكمان ،و ، ( Good ، 11،1973) " اً التعليم مهني
 11،1990مساعدة المعلم لتحسين التعليم . ) إلىتهدف  متماثلةوسائل  أوعدة 
،Glckman)  الرؤية  "( بأنه  5996قد وصفه ) حمدان ،و((vision ةأو الناقد الحادة 

(super)  الحلول على تحديد مظاهر القوة والضعف فيها واقتراح  القادرة الأشياء أوللسلوك
 (  50،  5996) حمدان ،  اسبة لذلك .العلاجية المن

( بقوله  أنه عملية تربوية متكاملة تعنى بالأغراض والمناهج 5914يعرفه )البسام ، و  
م وأساليب التوجيه والتقويم، وتطابق جهود المدرسين وتتفق وإياهم، وأساليب التعليم والتعل

والسعي إلى التوفيق بين أصول الدراسات وأسسها النفسية والإجتماعية وبين أحوال النظام 
                                                                         ( 54 ،5914، )البسام   .دولة ما ومتطلبات إصلاحه وتحسينه التعليمي في 

نه عملية فنية يقوم بها تربويون مختصون بقصد النهوض أ(  6005ويعرفه ) عابدين ،   
بعمليتي التعليم والتعلم . وما يتصل بها بوساطة الإطلاع على ما يقوم به المعلمون من 

مساعدتهم على نشاطات ضمن الإمكانات والوسائل المتوافرة لديهم ، ومن ثم الوقوف معهم و 
تحسين أدائهم ، بحيث يستطيعون التفاعل مع التلاميذ لتنمية مداركهم وتوجيههم إلى 

  (54،  6005)عابدين ،  .ة يالمشاركة الإيجابية في الحياة الاجتماع



 ..........................ومتطلبات تطويرهي في العراق  للتعليم الثانو الاختصاصي    واقع الاشراف التربوي
 ا.م.د علاء حاكم الناصر ، حيدر جليل علوان الشوهاني  

 - 828 -             1122 -21 العدد -12 المجلد                                           الأساسية التربية كلية مجلة

 التطور التاريخي للإشراف التربوي والاختصاصي:
بالإطار  يعد الإشراف التربوي مظهر من مظاهر التربية وجانب من جوانبها
 اً ونظر   ،الاجتماعي الذي يوجد فيه ، فهو كخصيصة يعكس المفهوم السائد للتربية ووظيفتها 

التربوي  الإشرافالتربوية بمختلف مجالاتها ، فقد نال  الإدارةفي ميدان  الحاصلةللتطورات 
سواء كانت  الإدارةحيز من هذا التطور نتيجة للتغيرات التي حصلت مع تطور نظريات 

 و صفية . أو مدرسية أليمية تع
التربوي هو نشاط تعاوني يسهم في تقويم العملية التعليمية بجميع  الإشراف إنوحيث        

تحسين  إلى اً يضأبيئة المحيطة فيه ، فهو يهدف المن خلال دراسة الواقع التربوي و  جوانبها
العاملين في  إلىدم خدماته لها.وهو بذلك يق العامة الأهدافوتطوير العملية التربوية وتحقيق 

مجال التربية والتعليم ورفع مستواهم وخدمة المجتمع . فمن هذا المنطلق كان الاهتمام 
،إذ كان يسمى في  5965ة التربية العراقية عام ر ومنذ تشكيل وزا اً التربوي ملموس بالإشراف
ذ تأسيس في العراق منالتربوي  والإشرافلو تتبعنا مسيرة التفتيش و  .بالتفتيش  هبداية تأسيس

ول تعليمات أوضعت  إذ، التربوي  بالإشراف اً بارز  اً مسنا اهتمامل 5965الحكم الوطني عام 
حيث حدد علاقة المفتش بمن يعمل معهم كمدير معارف  5966بالتفتيش عام  ةخاص

 أغراض، كما وضحت  الأولويةوالمعلم والمجتمع المحلي ومديرية التفتيش ومجالس المعارف 
المفتشين وتوزيعهم  أمورعمل القائمين به ، وكانت دائرة التفتيش هي التي تنظم  لوبوأس
 اً وفق ،( 12، 6009، يالزبيد)القاسم و عملهم وتوجيههم  أساليبوتحديد  الأولويةعلى 
لهذا التشكيل فقد وزع مفتشوا المدارس خلال الفترة  الأولىفي البدايات  الإداريةللهيكلية 
منطقة معارف الموصل ، منطقة ( على ثلاث مناطق للمعارف )5969 – 5965) للأعوام

ارة التربية ) كانت تدعى وز بصره ( من قبل وزارة المعارفمعارف بغداد ، منطقة معارف ال
(  الإدارية الناحية) من  اً ( فالمفتش الذي يخص  لمنطقة من المناطق يكون مرتبط أنذاك 
 (  10،  5910و محمد ،  ) صبحيأنذاكمعارف تلك المنطقة  بمدير
وما شهده من  ةالتربوي والاختصاصي خاص بالإشرافوعلى الرغم من الاهتمام   

 .انه اتصف بتذبذب مسيرته  إلا وأساليبههدافه وتنظيمه أ تطور نوعي في 
المديرية العامة للأشراف  إلىأستبدل اسم المفتشية العامة للتربية  5916ففي عام 
ورقة عمل قطاع التربية  ندوةعلى توصيات  بناء 5945في عام  يضاً أالتربوي والتي الغيت 
المديرية العامة للتفتيش  5994تشكلت في عام و  ،(5،5941)وزارة التربية، والتعليم العالي 
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 إعداد مديرية استحدثت 6004( وفي عام 5994،4التربوي)وزارة التربية ، والإشراف
التربوي  شرافة تم استحداث قسماً للأهذه السن شراف التربوي،وفيلإوا المعلمين

 .ن المعلمي وإعدادالتربوي  الإشراف إلىضافة إله كيانة  شرافاً مستقلاً إ هالاختصاصي بأعتبار 
 (  2، 6004) وزارة التربية ،

وعلى الرغم من كل  ألانومن الملاحظ للتطور التأريخي للأشراف التربوي منذ نشأته ولحد   
للمستوى المطلوب والذي هو بمستوى الطموح من الرعاية والاهتمام  لم يرتقي ، الاهتمام به

بحد  مستقلاً  اً الأشراف التربوي الاختصاصي بأعتبارة كيان أي ةتستقلاليأ، فضلًا عن عدم  به
 . احياناً بالأشراف التربوي العام ويكاد يلازمة  اً مرتبطيكون نما لابد وأن إذاتة له مقوماته و 

لمفهوم  والأدبياتعلى الدراسات  انمن خلال اطلاع الباحث   وي:أهداف الإشراف الترب
  اً هدافأ من الباحثين والمتخصصين قد وضع  هناك العديد إنالتربوي ، فقد وجد  الإشراف
، ولكن  الإشرافالتربوي تتماشى مع التوجه والبنية والمجال الذي يطبق فيه هذا  للإشراف

كأهداف تعمل على خدمة العملية التعليمية بصوره  هي في مجملها تكاد تكون شامله وجامعه
تحسين التعليم والتعلم عن طريق التفاعل  إلىالتربوي يهدف  الإشراف إنعامه ، بأعتبار 
 المعنية بذلك .  الإطرافالايجابي مع جميع 

  -التربوي هي : الإشرافملخ  لأهداف  إلى(  5949) عدس واخرون ، أشارفقد     
 على النمو المهني  اعدة المعلمينمس -5
 التغير والتطوير التربوي  إحداث -6
 تحسين الظروف المدرسية  -1
 المدرسة مع البيئة المحلية  تطوير علاقة -4

  -وكما يراها هي : الأهداف( مجموعه من   6001،  ) صليو أوردولقد 
، بل يكون  اً ب ، وهذا التحسين لا يكون عشوائيتحسين الموقف التعليمي لصالح الطال -5

التحسين المبني على التخطيط السليم  إلى( يهدف  الإشرافأ أي ان توجيه ) مخطط
 . والمتابعةوالتقويم 

كل منهم بحيث ينمو نمو  إمكاناتالاهتمام بمساعدة المدرس على الجديد في حدود  -6
 .يستطيع حسب قدراته  ما أقصى إلى متكاملاً 

لمدرسة وكل من له علاقة بتعليم ا وإدارةالتوجية السليم والتعاوني بين الموجه والمعلم  -1
 .التلميذ 
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مساعدة المعلمين على تتبع البحوث النفسية والتربوية ونتائجها ودراستها معهم ومعرفة  -4
 .عن البحوث  الناتجةالحديثة  الأساليب

 . الأهدافعملهم ، ووضع خطة لتحقيق هذه  أهدافمساعدة المعلمين على تحديد  -1
التي تناسب  أساليبتجريب والتفكير الناقد البناء في تشجيع المعلمين على القيام بال -2

 .الطلبة 
  -هي: الأهداف( جملة من  6004) نشوان ،  أوردولقد 

 تنفيذ خطط وزارة التربية بصورة ميدانية بعد رصد الواقع التربوي وتحليله.  -5
 ا. تطوير الكفايات العلمية والعملية لدى العاملين في الميدان التربوي وتنميته -6
 تدريب العاملين في الميدان على عملية التقويم الذاتي وتقويم الآخرين.  -1
 تطوير برامج التدريب والتعليم والكتب والمناهج وطرق التدريس ووسائل التعليم المعينة.  -4
العمل على بناء جسور اتصال متينة بين العاملين في حقل التربية والتعليم وتشجيعهم  -1

 لمجتمع لأجل تعزيز مكانة مهنة التعليم في المدرسة والمجتمع. على الاتصال با
 المتاحة بشرياً وفنياً ومادياً بأقل جهد واكبر عائد.  الإمكاناتاستخدام  -2
 (6004،541)نشوان، .مواكبة عمليات التغيير في التربية من أجل الرقي بمستوى التعليم -1

  -تربوي تدور حول مايلي :ال الإشراف أهداف إن(   5942كما يرى )المساد ، 
 .وعناصره الفنية جوانبهتحسين وتطوير الموقف التعليمي التعلمي بجميع  -5
 .تنفيذ الخطط التي تضعها وزارة التربية للتدريب بصوره ميدانية  -6
 .الإنسانيةمساعدة المعلمين على النمو المستمر من خلال العلاقات  -1
                                                           ( 61-64،  5942) المساد ، .والأساليباد متابعة تطبيق نتائج البحوث والتجارب في المو  -4

 نشأة التعليم الثانوي في العراق :
في معظم الدول العربية  أمالنظر في المدارس الثانوية سواء في العراق  أمعنا اإذ       
مدرسة  أول، ولعل  وأساليبهايث فكرتها ، من ح بيةو الأور مكتسبة من الدول  إنهافسنجد 

كان الهدف  5461 العامثانوية في العالم العربي ظهرت في مصر على يد محمد علي في 
الطلاب للتعليم الذي وجد قبل التعليم الثانوي وكان يرمي من وراء ذلك تكوين  إعدادمنها هو 

، ولما كانت المدرسة والمهندسين على نمط الجيوش الغربية  بالأطباءجيش حديث مزود 
التي صاحبت نشأة التعليم الثانوي  والأهدافتتأثر بالعوامل  ما زالتالثانوية في العالم العربي 
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زالت تؤثر في نمو المدرسة  وما أثرتالعوامل التي  أهممن التعرف على  أوروبا لا بدفي 
 .الثانوية وتطويرها  

" كانت نهضة  إذ الإغريقمتد حتى عهد جذور التربية في المرحلة الثانوية ت تمتد     
 الأبيضقيادتهم للحياة الاقتصادية والسياسية للجزء الشرقي من البحر  السريعة الإغريق

 – الأولهم تزيد على المستوى ئتوفير فرصه تعليمية لأبنا إلىلهم  اً قوي اً المتوسط دافع
ولكن الزعامة السياسية  اً بسيط الإغريقيحينما كان المجتمع  اً كان كافي الأوليفالتعليم 

              .والاقتصادية كانت لها مطالبها "
تغيير  إلى أدتولما جاء القرن العشرون حمل معه العوامل الاجتماعية والعملية التي       

، وأول هذه العوامل ازدياد عدد الطلاب في  وأهدافه وأساليبهكبير في تنظيم التعليم الثانوي 
 إعدادنتيجة لتطبيق مبدأ ديمقراطي التعليم . ولقد أبرزت تلك الزيادة في  التعليم الثانوي 

يناسب تلك  أنللالتحاق بالتعليم العالي الذي يستطيع  إعدادهمالطلبة الذين كانت الغاية من 
 في مواهبها وقدرتها وميولها .  والمختلفة المتباينة الأعداد
التي قام بها  للأبحاثى نظريات التعليم نتيجة وثاني هذه العوامل التطور الذي طرأ عل      

تلك  أظهرتفقد ، متها ) ثورندايك وسكنر وبافلوف (بعض علماء النفس التجريبي وفي مقد
المنهج التقليدي والتي  أساسهاعلى  يحة نظرية التدريب العقلي الذي بنالنظريات عدم ص

على رغبة  اً دما يكون مبنيعن أفضلتعليم سيكون بصورة  إيفي وجه  عثرةقف حجر كانت ت
  .يراه في الحياة والعمل يتعلمه الطالب وبين ما بين ما ووثيقةقوية  الصلةكانت  وإذاالطلاب 
 ( 511، 6051) الناصر ،
(أصدرت وزارة المعارف في الدولة العثمانية التي كان 5429( أيلول )60) وفي       

نون المعارف العام ،الذي ن  على تقسيم التعليم في العراق جزءا من نظامها التعليمي قا
والمتوسطة ومدتها  ،لة الابتدائية ومدتها أربع سنواتوهي المرح ،ل ثلاثالتعليم على مراح

دارس وفتح العثمانيون العديد من الم ثلاث سنوات ،والإعدادية ومدتها أربع سنوات ،
( مدرسة 51ناك )( أن ه5900)العام.وأظهرت إحصائيات المتوسطة في محافظات العراق

( مدرسا، 10،يدرس فيها )( طالبا5654تها )متوسطة )رشدية( موزعة في العراق مجموع طلب
،وكان ولى في بغداد والثانية في الموصلولم يكن في العراق سوى مدرستين إعداديتين الأ

( 145( طلاب في حين كان عدد طلاب الثانية )501( )5499) العامعدد طلبة الأولى 
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ت فيها عند ( في بغداد وسجل5499) العامتأسست أول مدرسة متوسطة للبنات طالبا. و 
 ( 16 ،5946)أحمد،.  ة( طالب91افتتاحها )
ية فيها فكان أغلبهم من أما مديرو المدارس المتوسطة والإعدادية والهيئات التدريس    
 ( 5910،12)الجبوري ، . مهم من ضباط الجيش العثمانيوكان معظ  الأتراك

 وم التعليم الثانوي مفه
في تحديد مفهوم التعليم الثانوي ، وما يسمى اختلاف يعود  كثيراً لم يختلف الباحثون       
 المحددة،أو الاختلاف القوانين أو التعريفات هذه الدولمنهجية بدء التطبيق في بعض  إلى

 لهذه المرحلة التعليمية للبلدان .
الثانوي بأنه المرحلة الوسطى من سلم التعليم ،  ن هيئة اليونسكو حددت التعليمإذ إ     

زمنية تمتد من  مدةبحيث يسبقه التعليم الابتدائي ، ويلية التعليم التعليم العالي ، ويشغل 
 لثانوي المرحلتينوبذلك يتضمن التعليم ا ،من العمر ةحتى الثامنة عشر  ةالثانية عشر 

 (  591، 6004) السنبل واخرون ،    .(والإعداديالمتوسطة )
، يسبقه التعليم الابتدائي إذ، ليموالتعليم الثانوي يغطي المرحلة المتوسطة من فترة التع     

 إلىومن ثم التعليم العالي وتقسم فترة التعليم الثانوي في معظم النظم التربوية في العالم 
)  .تثلاث سنواوتمتد الدراسة بها  او الثانوي الدنيا ( والإعدادي) المتوسطة  مرحلتين هما 

                     ( 514، 6002الغامدي و عبد الجواد ، 
الالتحاق  يحق للطالب إذوجزءاً من نظام التربية والتعليم  فرعياً  اً يعد التعليم الثانوي نظامو    

،المرحلة سم الدراسة الثانوية على مرحلتين،وتنقكمال المرحلة الابتدائيةإبالتعليم الثانوي بعد 
وتنقسم المرحلة  ،اً سنوات أيض (1سنوات،ثم المرحلة الإعدادية ومدتها ) (1وسطة ومدتها)المت

ويمكن للطلاب الذين ينهون الدراسة الثانوية  ،والأدبي ( ، على فرعين )العلميالإعدادية 
الجامعات والمعاهد  إلىة ينظموا مباشر  أنويحصلون على مؤهلات الحد الأدنى للمتابعة 

 (6009،514وتوما، ن ،)حسي .الفنية 
تحقيق الأهداف العامة إلى مراحل التعليمية المهمة بالنسبة يعد التعليم الثانوي من الو    

للتربية في المجتمع، "إذ تقع عليه مهمات أساسية وجوهرية للوفاء بحاجات المتعلمين 
ته التنموية. ، وفي الوقت ذاته الوفاء بحاجات المجتمع ومتطلباوإعدادهمورغباتهم وتطلعاتهم 

ومرحلة التعليم الثانوي بحكم طبيعتها وموقعها من السلّم التعليمي تمثل مكانة وسطى بين 
التعليم الأساسي من جهة والتعليم العالي من جهة أخرى، وهي تقوم بدور تربوي واجتماعي 
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هم متوازن إذ تعد طلابها لمواصلة تعليمهم في الجامعات والمعاهد العليا فضلًا عن تهيئت
الكشف عن استعدادهم وميولهم وقدراتهم وتنميتها بما  عن طريقللاندماج في الحياة العملية 

                                                     (.5944،561)الفرا،   .خصائصهم"لدراسة التي تتناسب و يساعدهم على اختيار المهنة أو ا
في تحقيق وظائف التعليم الثانوي.  تسهمس فعالة بد من وجود مدار  وتأسيساً على ذلك لا  

وبالطبع تتطلب تلك المدارس أن تكون لها مهمة واضحة ومركزة، وممارسة المدير لقيادة 
تعليمية رصينة، وكثرة مراقبة الطلبة ومراقبة التقدم الذي يتم إنجازه، والمناخ الإيجابي للتعلم، 

ة لًا عن مشاركة المجتمع المحلي في العمليوتأكيد إنجاز الطالب للمهارات الأساسية فض
 . التعليمية التربوية

وبالطبع فان المدارس الفعالة تتطلب مديراً فعالًا يوجه ويقود الملاكات العاملة لديه    
 .تعليملتحقيق مهمة )رسالة( المدرسة وأهدافها، وان يكون واسع الخبرة حول المنهج وال

يعمل على تطويرها وتوجيه مساراتها وتقويم  اً إشرافي اً هاز يضاً جأكما تتطلب تلك المدارس 
أدائها، ومتابعة تحقيق الأهداف والخطط التربوية والمناهج الدراسية، وربط المنهج النظري 
بالعملي عن طريق توجيه وتدريب الهيئات التعليمية نحو السبل التي تزيد من فاعليتهم، 

 (.51، 6001)الخزرجي واخرون،   . ية كفاياتهم وتحسين مستوى أدائهموتنم
الإشراف التربوي مع الإدارة المدرسية مسؤولية مشتركة في النهوض بمستوى  يتحمللذا 
 الإشرافهذه المسؤولية أكثر في  وتنصب،  الثانوي وتحقيق أهدافه التربوية التعليم

عملية التعليمية ودة الجللمناهج التعليمية في هذه المرحلة لما لها من أهمية في  الاختصاصي
 التعلمي.
طرقت ( على دراسات سابقة ت ماب علمهان ) حسلم يحصل الباحث  : سابقة دراسات
 تعلقهابقدر دراسات سابقة ان على ل الباحث، فلقد حصمتغيرات موضوع البحث إلى

  -: كالآتي ،وهيبالموضوع ، وسيتم عرضها 
المدارس الثانوية من  في()تقويم الإشراف الاختصاصي 1191دراسة العمراني )  -1

 مدرسيها(وجهة نظر 
مدى تطابق واقع الإشراف الاختصاصي في  :الآتيعلى هدفت الدراسة التعرف     

المدارس الثانوية مع الأنموذج المثالي الذي يجب أن يكون عليه الإشراف الاختصاصي. 
تم ، صيانوية من واقع الإشراف الاختصاكما تهدف إلى تعرف موقف مدرسي المدارس الث

استخدام عينة طبقية عشوائية تمثلت بمدرسي ومدرسات المرحلة الثانوية للاختصاصات) 
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( مدرساً ومدرسة موزعين حسب 221الفيزياء، والكيمياء، والأحياء(، وبلغ عدد أفرادها )
الباحث  وأعدبلاء(. ، وبابل، والنجف، والقادسية، وكر محافظات )بغداد، والأنبار، وديالى

لمهام  اً مثالي اً على مجموعتين من الفقرات، المجموعة الأولى  تمثل أنموذج توي استبانة تح
التي حددت بثمانية مجالات إشرافية وهي) المناهج والكتب،  الإشراف التربوي الاختصاصي

والوسائل التعليمية، والعلاقات الإنسانية، والدراسات والبحوث، والعلاقة بين المدرسة 
أثناء الخدمة، والتقويم(. أما المجموعة  في وجيه والإرشاد، والتدريبوالمجتمع المحلي، والت

عن موقف مدرسي المدارس الثانوية من واقع  فيهاالثانية فتضمنت أربع فقرات يتم الكشف 
الإشراف الاختصاصي. أما الوسائل الإحصائية المستخدمة في البحث فهي) النسبة المئوية، 

 لوسط المرجح(.ومعامل ارتباط بيرسون ومعادلة ا
  وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية:

بعض المهام الإشرافية لم تحصل على الاهتمام الكافي من قبل الاختصاصيين 
التربويين وهذه المهام وقعت ضمن مجالات )الدراسات والبحوث، والعلاقة بين المدرسة 

الاهتمام الكافي  يم( علىوالمجتمع المحلي(. في حين حصل مجال ) التوجيه والإرشاد، والتقو 
 (5949)العمراني،   رف.من قبل المش

الثانوية والدور لمديري المدارس  الإشرافي()واقع الدور 2000ي،العمير )دراسة -2
 التربوي( لاختصاصيا الاشرافي للمشرف

للمشرفين  الإشرافيالتعرف على واقع الدور  : على الآتيهدفت الدراسة إلى التعرف      
تعرف على واقع الإشرافي لمديري الرين. كما تهدف إلى يالمد ين من وجهة نظرالاختصاصي

تم استخدام عينة  .المدرسين والمشرفين الاختصاصيين ومن وجهة نظر المدارس الثانوية
والرصافة الثانية  الأولى ة) الرصاف  شرفي ومشرفات المديرياتمطبقية عشوائية تمثلت ب

( مشرفاً ومشرفة 541( في محافظة بغداد، وبلغ عدد أفرادها ) والكرخ الثانية الأولىوالكرخ 
توي على مجموعتين من الفقرات، حانة تريات . واستخدمت الباحثة استبموزعين حسب المدي

للمشرف الاختصاصي التي حددت بسبعة مجالات إشرافية  الإشرافيستبانة الأولى  الدور الإ
الصف ، التقويم ، العلاقات  إدارةنهي للمدرس ، وهي) المناهج وطرائق التدريس، والنمو الم

ستبانة الثانية فتضمنت خمسة مجالات مدرسة بالمجتمع المحلي (. أما الإ، ربط ال الإنسانية
مة في عن الدور الاشرافي لمدير المدرسة. أما الوسائل الإحصائية المستخد فيهايتم الكشف 
ط سبيرمان ومعادلة الفاكرونباخ ، معادلة ) ومعامل ارتباط بيرسون ومعامل ارتباالبحث فهي
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المفهوم التقليدي للأشراف التربوي بمعنى  إنفيشر(.وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية:
التطور المعاصر في مجال التربية  إنزال سائداً في مدارسنا، في حين  المراقبة والتفتيش ما

مفهوم  إلىة التعليمية والتحول لجميع عناصر العملي ؤكد على شمولية الإشراف التربوي ي
 المطلوبيمارسون مهماتهم بالمستوى  الاختصاصيين لا المشرفين إن، و القيادة التعليمية 

 (6002)العميري ،  . لتحسين الأنشطة التعليمية
التربوي والاختصاصي في العراق الواقع  الإشراف)    (2001،القاسم والزبيدي )دراسة -3

 (والأفاق
 : على الآتية إلى التعرف هدفت الدراس

 .التربوي والاختصاصي في العراق كماً ونوعاً  الإشرافتشخي  تطور واقع  -5
المشرفين والاختصاصيين التربويين في السبل الكفيلة لتطوير  أراءالتعرف على  -6

تم استخدام عينة طبقية عشوائية تمثلت التربوي والاختصاصي في العراق .  الإشراف
( في  ة، البصر  5، بغداد الكرخ  6كركوك ، بغداد الرصافة )  مديرياتشرفي ومشرفات المب

 موزعين حسب المديريات . واستخدم اتومشرف ين( مشرف604، وبلغ عدد أفرادها )العراق
من الفقرات،  خمسة مجالات كل مجال يحتوي على عدد حتوي على ت ةاستبيان انالباحث

. أما الوسائل ، التقويم ( ال ، النمو المهني والمجالات هي ) التخطيط ، التنظيم ، الاتص
معامل ارتباط بيرسون ومعامل ارتباط سبيرمان )    الإحصائية المستخدمة في البحث فهي
 ومعادلة الفاكرونباخ ، معادلة فيشر(.
 وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية:

ومتابعة تنفيذ كل ما التربوي في تقويم وتطوير العملية التعليمية  الإشرافتتركز عملية  -5
 .التربوية  الأهدافيتعلق لتحقيق 

التربوي على عدة معطيات ومؤشرات  الإشراففي  المعاصرةأكدت الاتجاهات العالمية  -6
والشامل ، وتعدد  والإكلينيكيوالديمقراطي  ألتشاركي الإشرافمثل  أنماطهتنوع  أبرزها
 .والتدريب والتقويم والتوجيهبين التخطيط  وظائفه

فين والاختصاصين ر لت نتائج الدراسة الميدانية في هذه الدراسة على طموح المشدل -1
التربوية.)القاسم  الأهداففي تحقيق  الإشرافيالتربويين على تفصيل دورهم 

 (6009والزبيدي،
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 موريتانياالتربوي في المرحلة الثانوية في  الإشراف) واقع  (  1110دراسة ) بلبلاه ،  -4
 وتطويره ( 

نيا التربوي في المرحلة الثانوية بموريتا الإشرافهدفت الدراسة للتعرف على واقع      
وضع مقترحات عملية بهدف تطوير و  شراف الحديثةوالتعرف على مفهوم وأساليب الأ

( معلماً  551)  ةكانت عينة الدراس إذالتربوي في المرحلة الثانوية بموريتانيا.  الإشراف
ستبانة في جمع واستخدم الباحث الا لمنهج الوصفي في دراستهم الباحث اواستخد ،ومعلمة

 النتائج هي : المعلومات وكانت أهم
 التربوي. الإشرافمعلمي المرحلة الثانوية في موريتانيا على وعي بأهداف  إن -5
 ينال إعداد المعلمين وتدريب المشرفين التربويين اهتماماً خاصاً.  لا -6
التربوي بموريتانيا معايير لتقويم المشرف  الإشرافة عن المسؤولي الإدارةلدى تتوفر  لا   -1

 التربوي ومتابعة تطويره. 
 .الزيارات الصفية والاجتماعات التربوية هي أكبر أساليب الإشراف التربوي شيوعاً  -4
غزة في مجال تنمية  ةحافظمب () واقع الإشراف التربوي  1111دراسة ) محمود ، -5

 لمعلمين ( ا كفايات
تحديد واقع الإشراف التربوي في محافظات غزة في مجال كفايات  إلىت الدراسة هدف      

( معلماً ومعلمة  244المعلمين وذلك من وجهة نظرهم ، وقد تكونت عينة الدراسة من ) 
دارس الحكومية ، ( يعملون في الم 116) و، ( يعملون في مدارس وكالة الغوث112)منهم 

استخدم المنهج الوصفي التحليلي ، كان من أبرز النتائج ستبانة ، كما إواستخدم الباحث 
 : الآتي
كانت الممارسات الأكثر شيوعاً والتي من شأنها تنمية كفايات المعلمين هي عند  -5

 المشرف اجتماعات بعد الزيارة الصفية وتشجيعهم على استخدام الوسائل التعليمية . 
ى عمل مسح شامل لمؤسسات البيئة شيوعاً إرشاد المعلمين إل الأقلكانت الممارسات   -6

المحلية وتشجيعهم على اصطحاب التلاميذ لزياراتهم ومناقشتهم في النشرات التي ترسل 
 من وزارة التعليم . 

 إجراءات البحث :
يتضنننمن هنننذا الفصنننل الإجنننراءات والخطنننوات التننني قنننام بهنننا الباحثنننان لتحقينننق أهنننداف 

 وكالاتي:البحث 
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    البحث :أولاً :منهج 
الننننذي يعتمنننند علننننى جمننننع الحقننننائق  البسننننيط علننننى المنننننهج الوصننننفي انالباحثنننن داعتمنننن

 ولا.والمعلومنننات والبيانننننات، ثننننم مقارنتهنننا وتحليلهننننا وتفسننننيرها للوصنننول إلننننى تعميمننننات مقبولننننة
، وإنمنننا يفسنننر هنننذه البياننننات  يقتصنننر مننننهج البحنننث الوصنننفي علنننى جمنننع البياننننات وتبويبهنننا

ننننة عنننن طرينننق اسنننتخدام أسننناليب القيننناس والتفسنننير ، ودلالاتهنننا . لنننذا يقتنننرن الوصنننف بالمقار 
 وصولًا إلى تعميمات بشأن الظاهرة .                          

 ثانياً  : مجتمع البحث :
( إلننى أنننه لا يمكننن أن تسننتخدم أي وسننيلة مننن وسننائل الاختبننار مهمنننا Brogيشننير )

دقيقناً، لأن لكنل مجتمنع  أوتيت من دقة منا لنم يوصنف المجتمنع النذي تؤخنذ مننه العيننة وصنفاً 
 ( Brog, 1981,P,170صفاته الخاصة . )

ويتكون مجتمع البحث الحالي من عدة فئنات ، فهنو يشنتمل علنى المندراء العنامين فني 
(مننننندراء ، وكنننننذلك  8المحافظننننات النننننثلاث ) ميسننننان ، صنننننلاح النننندين ، واسنننننط ( وعننننددهم ) 

كنذلك مندراء المندارس وعنددهم ( مشنرفا ، و  182المشرفين الاختصاصيين فيهنا ومجمنوعهم ) 
( مدرسناً وبنذلك  0280( مديراً ، فضلًا عن مجموع المدرسين والمدرسنات وعنددهم )  898) 

( أفننراداً فنني المحافظننات الننثلاث وسننيتم  0950يكننون مجمننوع مجتمننع البحننث الكلنني والبننالغ ) 
مناً بنأن هنذه ( عل2(، )8(، )1(، )2ل التالينة: )توضيح المجتمع بحسب فئاتنه كمنا فني الجنداو 

 من مديرية التخطيط والإحصاء في وزارة التربية . انالإحصائيات حصل عليها الباحث
 ويتكون مجتمع البحث الكلي من :

 المدراء العامون لمديريات التربية :  -2
( مننننندراء  ، يتوزعنننننون علنننننى المنننننديريات للتربينننننة فننننني 8يتكنننننون مجتمنننننع البحنننننث منننننن )      

.( 2المحافظات كل من ) ميسان ، واسط ، صلاح الدين ( . كما هو موضنح فني الجندول )
 

-1123مجتمع البحث من المدراء العامون في مديريات التربية للعام  ( يمثل2جدول ) 
1128 

 المديرية
 العدد

محافظة 
 ميسان 

 محافظة 
 واسط 

 محافظة صلاح
 الدين 

 المجموع

 8 2 2 2 العدد



 ..........................ومتطلبات تطويرهي في العراق  للتعليم الثانو الاختصاصي    واقع الاشراف التربوي
 ا.م.د علاء حاكم الناصر ، حيدر جليل علوان الشوهاني  

 - 818 -             1122 -21 العدد -12 المجلد                                           الأساسية التربية كلية مجلة

 %255 88,88 88,88 88,88 النسبة المئوية

(  182يتكون مجتمع البحث من )  المشرفون التربويون الاختصاصيون :  -1
مشرفاً ومشرفة ، يتوزعون بين مديريات الإشراف التربوي في المحافظات كل من ) ميسان ، 

 5( 1ول )واسط ، صلاح الدين ( . كما هو موضح في الجد
 1128-1123للعام  مجتمع البحث من المشرفين التربويين الاختصاصيين( يمثل 1جدول)
 المديرية
 
 العدد

مديرية الإشراف 
التربوي لمحافظة 
 ميسان 

مديرية الإشراف 
التربوي لمحافظة 
 واسط  

مديرية الإشراف 
التربوي لمحافظة 
 صلاح الدين 

النسبة  المجموع
 المئوية

  182 89 00 95 العدد
 %255  %21 %19 %85 النسبة المئوية

( منديراً  898يتكون مجتمع البحنث منن ) مدراء ومديرات المدارس الثانوية :  -8
، يتوزعون بين المديريات للتربية فني المحافظنات كنل منن ) ميسنان ، واسنط ، صنلاح  ومديرة

 ( .                 8الدين ( . وكما هو موضح في الجدول )
 1128-1123مجتمع البحث من المدراء المدارس الثانوية للعام مثل ( ي3جدول)

 المديرية
 العدد

محافظة 
 ميسان 

 محافظة 
 واسط 

محافظة صلاح 
 الدين 

النسبة  المجموع
 المئوية

 - 898 180 00 91 العدد
 %255 - %08 %29 %28 النسبة المئوية

البحث من ) يتكون مجتمع    المدرسون والمدرسات للمدارس الثانوية : -8
، يتوزعون بين المديريات للتربية في المحافظات كل من )  ومُدرسة( مدرساً 0280

 .( 2ميسان ، واسط ، صلاح الدين ( . وكما هو موضح في الجدول )
 

 1128-1123مجتمع البحث من مدرسون للمدارس الثانوية للعام  (يمثل8جدول)
 المديرية

 العدد
محافظة 
 ميسان 

 محافظة 
 واسط 

حافظة صلاح م
 الدين 

النسبة  المجموع
 المئوية

  0280 8198 2022 2251 العدد
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 %255 - %08 %12 %18 النسبة المئوية

 ثالثاً:  عينة البحث 
لبحث منن هنذا بعد أن تم تحديد حجم المجتمع ، فإن الخطوة التالية هي تحديد عينة ا 

همننة للبحننث وأن يفكننر بهننا منننذ أن اختيننار الباحننث للعينننة مننن الخطننوات المالمجتمننع ، إذ يعنند 
 (81،  1552)عبيدات ،  .يبدأ في تحديد مشكلة البحث وأهدافه 

لكننني تكنننون العيننننة أكثنننر تمثنننيلًا للمجتمنننع ، اعتمننند الباحثنننان أسنننلوب العيننننة الطبقننني و 
( فننرداً موزعننه بننين 822( مننن مجتمننع البحننث، وبلغننت عينننة البحننث )%0العشننوائي وبنسننبة )
هنننذه النسنننبة مناسنننبة رفين اختصاصنننيين ومدرسنننين. وتعننند مننندارس ومشننن مننندراء عنننامين ومننندراء

 .عينة البحث  ( يوضح 0لتمثيل مجتمع البحث ، والجدول )
 توزيع عينة البحث ( يوضح 2جدول)

 المديرية
 العدد 

محافظة 
 ميسان 

 محافظة 
 واسط 

محافظة 
 صلاح الدين 

النسبة المئوية من  المجموع
 المجتمع

 %54522 8 2 2 2 مدير عام 
 %54800 00 20 85 15 مدراء مدارس 
 %24128 90 15 80 85 مشرفون اختصاصيون 

 %14901 299 82 92 95 مدرسين ومدرسات
  822 95 205 212 المجموع
 %0 - %12 %22 %80 النسبة المئوية

 رابعاً  : أداتي البحث :
ع البيانننات مننن اجننل تحقيننق هنندفي البحننث لا بنند مننن تننوافر أداة يمكننن بواسننطتها جمنن

ولغرض التوصل إلى تحقيق هدفي البحث فقد تعنين علنى  .والمعلومات ذات العلاقة بالبحث 
الباحثان إعداد اداتين . أحدهما تعنى بواقع الإشراف التربوي الاختصاصي ، والأخنرى تتعلنق 

 بمتطلبات تطوير الإشراف التربوي.
عليم الثانوي في العراق "، تم بناء لغرض التعرف على "واقع الإشراف التربوي في الت      

اداة التعرف على الواقع، "وتعد الاستبانة أداة يستعملها المشتغلون في البحوث التربوية 
 .والنفسية على نطاق واسع للحصول على حقائق عن الظروف والأساليب القائمة بالفعل" 

                     ( 282، 2890)فان دالين، 
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وقام الباحثان بإعداد اداة  لتعرف على واقع الإشراف التربوي الاختصاصي :ا أولًا : أستبانة
لمعرفة واقع الإشراف التربوي الاختصاصي في التعليم الثانوي في العراق ومتطلبات تطويره ، 

 وقد تم أتباع الإجراءات الآتية:
  5 الاطلاع على الأدبيات والمصادر التربوية ولا سيما أدبيات الإدارة التربوية -2
 الإفادة من البحوث والدراسات السابقة العراقية والعربية المتعلقة بموضوع البحث .   -1

إجننراء مقننابلات مننع الخبننراء المعنيننين مننن منندراء عننامين وخبننراء ومتخصصننين فنني وزارة   -8
التربينننة .والإفنننادة منننن آراءهنننم ووجهنننات نظنننرهم فننني مجنننالات الإدارة التربوينننة والتخطنننيط  

 5لمجالات التربوية والتعليمية المختلفةوالإشراف التربوي وا

د مننننن المختصننننين تطبيننننق السننننؤال المفتننننوح ) الاسننننتبانة المفتوحننننة ( الموجهننننة إلننننى عنننند   -8
ولقنند قنام الباحثنان بإعنداد اسنتبانه مفتوحنة 5موضنوع البحنث الحنالي والمعنيين فني مجنال 

تصاصنننني تحتننننوي علننننى سننننؤالين وهمننننا ) السننننؤال الأول مننننا واقننننع الإشننننراف التربننننوي الاخ
والسؤال الثاني ما متطلبات تطويره (  ، وقد وزع بين عدد من مدراء المدارس والمشرفين 

( فننرداً طلننب  29والمتخصصننين فنني مجننال الإشننراف التربننوي الاختصاصنني وعننددهم  ) 
منهم الإجابنة بكنل حرينة علنى أسنئلة السنؤال المفتنوح، ثنم جمنع الباحثنان الإجابنات وتمنت 

إلى فقرات وحسب مجالاتها  فقد حصل الباحثان على ما مجموعنه  الإفادة منها وتحويلها
( مجنننالات حينننث صنننيغت بلغنننة سننننهلة 9( فقنننرة وزعنننت بننننين )92منننن الفقنننرات وعنننددها )
( يوضنننح توزيننع عنندد فقنننرات الأداة 0يهننا التتنننابع السننليم . والجنندول  )وواضننحة وروعنني ف

                                           .جابة ( للأ 8جالاتها إذ أعُطيت بدائل ) وبصورتها الأولية وفقاً م
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 ( 8جدول ) 
 يوضح توزيع الفقرات لكل مجال بصورتها الأولية 

 النسبة عدد الفقرات المجنننننالات ت
 %22 25 أهداف الإشراف التربوي الاختصاصي 2
 %20 22 القيادات الإدارية العليا  1
 %15 20 التخطيط الاستراتيجي والسياسات 8
 %22 25 البنية و الهيكل التنظيمي 2
 %21 8 البشرية ( -الموارد والإمكانات ) المادية 0
 %22 25 العلاقات الإنسانية  0
 %21 8 المهارات الشخصية والمهنية  9
 %255 92 المجمننننننوع 

 خامساً  : صدق الأداة:
حنث " إذ تعند الأداة صنادقة الب أداة يعد الصدق من الأمور المهمة الواجب توافرها فني  

 (.Fred, 1971, 555)الذي وضعت من اجله"  ءإذ كان بمقدورها أن تقيس فعلًا الشي
موضنننوعية ودقنننة وصنننلاحية  كنننذلك لا بننند لنننلأداة أن تتسنننم بالصننندق لكننني تكنننون أكثنننر

، وقابلة لقياس المجال الذي أعدت من أجله ، فلا بد من التأكد من صدقها ، ويراد للاستخدام
دق أنه يمثل إحدى الوسائل المهمة في الحكم على صلاحية الأداة ، وأن الأداة وضنعت بالص

 (281،  2888) الظاهر وآخرون ،   .لتقيس ما وضعت لقياسه 
عرض فقرات الاستبانة  عن طريقوذلك  (FaceValidity)اعتمد الصدق الظاهري و 

في لخبرة والاختصاص من ذوي اعلى مجموعة من الخبراء المتخصصين بصورتها الأولية 
التربوي وفلسفة التربية والمناهج الدراسية وعلم النفس والقياس  والإشرافالتربوية  الإدارةمجال 

أو أو الحذف والتقويم، لتقرير ما إذا كانت كل فقرة في الاستبانة صالحة أو غير صالحة 
ب إليه. وبعد بحاجة الى تعديل والتعديل المقترح، وصلاحية الفقرة للمجال الذي تنتس

( خبيراً ومحكماً  جرت مناقشة  22 استرجاع الاستبانة من الخبراء والمحكمين وعددهم )
 . حات التي قدموهابعضهم حول الاقترا

فنننأكثر منننن هنننؤلاء (  %95) وبعننند الأخنننذ بنننرراء الخبنننراء والمحكمنننين، اعتمننندت موافقنننة  
 لت وأضنيفت بعنض الفقنرات علنىوعندفي حين حذفت قاء على الفقرة. الخبراء والمحكمين للإب
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حصننول تلننك الفقننرات علننى النسننبة المطلوبننة مننن اتفنناق عننن طريننق  السننبعةسننتبانة لأمجننالات ا
حسب تسلسلها في المجال الذي تنتسب إلينه  المحذوفة والمعدلةفأكثر والفقرات  %95الخبراء 

 هي: (و 9وكما في الجدول )
 فها( يوضح الفقرات التي تم تعديلها او حذ 8جدول ) 

 الحذف التعديل  الفقرات المجال ت
  تعديل  25،  8،  0، 2،  8 المجال الأول  2
   2 المجال الثاني  1

 حذف  22، 8
 حذف  22،  22،  0،  0،  1 المجال الثالث 8

  تعديل 8
  تعديل  2 المجال الرابع 2

 حذف  9، 2
  تعديل  8 المجال الخامس   0

 حذف  9
  تعديل  2، 1 ل السادس المجا 0
  تعديل 8،  9،  9،  0،  0 المجال السابع 9

( فقننره موزعننة علننى ) سننبعة مجننالات ( بصننورتها 02وبننذلك تكننون الاداة متكونننه مننن )
 (9النهائية كما موضح في الجدول رقم )

 ( 8جدول )                                             
 بصورتها النهائية  يوضح توزيع الفقرات لكل مجال

 النسبة عدد الفقرات المجـــــالات ت
 %20 25 أهداف الإشراف التربوي الاختصاصي 2
 %20 8 القيادات الإدارية العليا  1
 %20 8 التخطيط الاستراتيجي والسياسات 3
 %28 9 البنية و الهيكل التنظيمي 8
 %28 9 البشرية ( -الموارد والإمكانات ) المادية 2
 %28 9 العلاقات الإنسانية  8
 %20 8 المهارات الشخصية والمهنية  8
 %255 02 المجمننننننوع 
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 الأداةثبات  -سادساً :
وهو الخاصية الثانية التي ينبغني أن تتصنف بهنا أداة البحنث. وينراد بالثبنات أننه مؤشنر لمندى 

 ( 282، 2890)دوران،  .الاتساق، أو الثبات الذي يقيس به الاختبار ما صمم من أجل قياسه
وللحصول على أداة قادرة على جمع معلومات دقيقة واضنحة يجنب أن تكنون تلنك الأداة قنادرة 

)العجيلنني ،  .وط  الدراسننةعلننى إعطنناء إجابننات ثابتننة نسننبياً ويعنند الثبننات مننن متطلبننات وشننر 
2885  ،220 ) 

بطريقة الاختبار صي فاقع الإشراف الاختصااستخرج الباحثان الثبات لأستبانة التعرف على و 
( حيننث تعنند هنذه الطريقننة مننن الطرائنق الشننائعة فنني حسنناب Test- Retestوإعنادة الاختبننار )
      (20، 2890الثبات ) الغريب ،

( فرداً من خارج عينة البحث منن المشنرفين والمدرسنين 10فقد طبقت على عينة مكونة من ) 
( يومنناً وهنني 22والتطبيننق الثنناني ) الأولق وكانننت المنندة الزمنيننة بننين التطبيننومنندراء المنندارس 

والتطبيننق الثنناني  الأولأن المنندة الزمنيننة بننين التطبيننق  إلننى (Adams)مندة مناسننبة، إذ تشننير 
بحسناب  ان( وبعدها قنام الباحثنadams، 85،1964ثلاثة. ) إلىيجب أن لاتتجاوز أسبوعين 

إذ  سنتبانة ككنل،الثبنات للا ، ومن ثم معامنلالسبعةمعاملات الثبات لكل مجال من المجالات 
  . (8عدت هذه القيم مقبولة لأغراض هذا البحث وكما هو مبين في جدول )

 ستبانة بصورة كليةقيم معامل الثبات حسب المجالات ومعامل ثبات الإ( 2جدول)
 التسلسل

 
 

عدد فقرات  المجال
 المجال

معامل الثبات 
 لكل مجال

معامل الثبات 
 للاستبانة

 5890 25 اف التربوي الاختصاصيأهداف الإشر  2

5490 

 5899 8 القيادات الإدارية العليا  1
 5890 8 التخطيط الاستراتيجي والسياسات 8
 5892 9 البنية و الهيكل التنظيمي 2
 الموارد والإمكانات  0

 البشرية ( -) المادية
9 5899 

 5898 9 العلاقات الإنسانية  0
 5898 8 نية المهارات الشخصية والمه 9

 تطبيق الأداة   -سابعاً :
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ة مننن مؤلفننهننا طبقننت الأداة علننى عينننة بعنند أن تحقننق الباحثننان مننن صنندق الأداة و ثبات
من مجتمع  البحث الأصلي وهنم موزعنون حسنب الفئنات إذ كنان  %0( يشكلون نسبة  822)
( مدرسناً 299)( مشنرفاً ومشنرفة و 90درسنة و ) ( منديراً ومنديرة م 00( مدراء عامين و ) 8)

 (. 20ومدرسة ،  واستغرقت مدة التطبيق نحو  ) 
 : الأستبانة الخاصة بمتطلبات تطوير الإشراف التربوي الاختصاصي  ثانياً 
الغاينننننة منننننن هنننننذه الاسنننننتبانة هنننننو التعنننننرف علنننننى متطلبنننننات تطنننننوير الإشنننننراف التربنننننوي       

قند اتبنع الباحثنان و  هنا ،لخبنراء والمتخصصنين علنى فقراتالاختصاصي عن طريق اتفناق أراء ا
 -في بناء هذه الاستبانة الإجراءات الآتية :

 .الإفادة من نتائج دراسة الواقع للإشراف التربوي الاختصاصي   -2
إجراء مقابلات مع أساتذة في اختصاص الإدارة التربوية ومن ذوي الخبنرة فني مجنال   -1

 .دف البحث التخص  بقصد جمع المعلومات والآراء والمقترحات ذات الصلة به
ومما تقدم حصنل الباحثنان علنى مجموعنه منن الفقنرات المقترحنة التني تمثنل متطلبنات         

( فقره موزعة بين ستة  08لتطوير الإشراف التربوي الاختصاصي ، وشملت هذه الاستبانة ) 
مجنننننلات هنننننني ) أهننننننداف الإشنننننراف الأختصاصنننننني ، القيننننننادات الإدارينننننة العليننننننا ، التخطننننننيط 

البشنرية (  –والسياسات ، البنية والهيكل التنظيمي ،الموارد والإمكانات ) المادية الاستراتيجي 
( يوضنننننح فقنننننرات الاسنننننتبانة  25، العلاقنننننات الإنسنننننانية والمهنننننارات الشخصنننننية ( والجننننندول ) 

 بصيغتها الاولية .
 يوضح توزيع الفقرات لكل مجال بصورتها الأولية( 21جدول)

 نسبةال عدد الفقرات المجـــــالات ت
 %20 8 أهداف الإشراف التربوي الاختصاصي 2
 %20 8 القيادات الادارية العليا  1
 %28 22 التخطيط الاستراتيجي والسياسات 3
 %28 22 البنية و الهيكل التنظيمي 8
 %20 8 البشرية ( -الموارد والإمكانات ) المادية 2
 %29 25 العلاقات الإنسانية والمهارات الشخصية والمهنية  8
 %255 08 المجمننننننوع 
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ولإسننننتكمال بننننناء هننننذه الأداة فقنننند خضننننعت إلننننى شننننروط الصنننندق بالطريقننننة نفسننننها التنننني      
استخدمت في إجراءات بناء أداة واقع الإشراف التربوي الاختصاصي ، إذ تم عرضها علنى ) 

، لبينننان الربوينننة وذوي الخبنننرة فننني هنننذا المجننن(  منننن المحكمنننين المختصنننين فننني الإدارة الت 25
رأيهم في مدى صلاحية الفقرات وانتمائها الى مجالاتها والتعرف على ملاحظاتهم بالحذف أو 

كمين للأخذ بملاحظات المح %95انسبة الاتفاق قدره انالتعديل أو الإضافة  وقد حدد الباحث
مننن وذلنك  السنبعةسنتبانة لأمجنالات ا وعندلت وأضنيفت بعنض الفقننرات علنىفني حنين حنذفت ،

فننأكثر والفقننرات  %95صننول تلننك الفقننرات علننى النسننبة المطلوبننة مننن اتفنناق الخبننراء ح خننلال
 لية.لسلها في المجال الذي تنتسب إحسب تس المحذوفة والمعدلة

( فقنننرة 09وبعننند الحنننذف والتعنننديل أصنننبحت الإسنننتبانة وبصنننورتها النهائينننة متكوننننة منننن )     
 ستبانة .( يوضح عدد فقرات كل مجال من مجالات الإ22والجدول )

 يوضح توزيع الفقرات لكل مجال بصورتها النهائية( 22جدول )
 النسبة عدد الفقرات المجـــــالات ت
 %20 8 أهداف الإشراف التربوي الاختصاصي 2
 %20 8 القيادات الإدارية العليا  1
 %28 25 التخطيط الاستراتيجي والسياسات 3
 %28 25 البنية و الهيكل التنظيمي 8
 %20 25 البشرية ( -موارد والإمكانات ) الماديةال 2
 %29 25 العلاقات الإنسانية والمهارات الشخصية والمهنية  8
 %255 09 المجمننننننوع 

  تطبيق الأداة:
( 85شنراف التربنوي الاختصاصني علنى ) طبقت الاستبانة الخاصنة بمتطلبنات تطنوير الإ    

ة والكفنناءة فنني الإدارة التربويننة والتخطننيط التربننوي خبيننراً ومحكمنناً مننن ذوي الاختصنناص والخبننر 
ات وعلننم النننفس التربننوي وطرائننق التنندريس والقينناس والتقننويم فنني عنندد مننن الكليننات فنني الجامعنن

 .وزارة التربية بأستخدام أسلوب دلفي  العراقية 
 خطوات أسلوب دلفي ) تطبيق استبانة متطلبات تطوير الاشراف التربوي الاختصاصي ( 

( يومناً  85جولتين تراوحت المندة بنين هناتين الجنولتين )  الأداة وفق أسلوب دلفي ومنت طبق
 وعلى النحو الأتي :
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وزعت الاستبانة على مجموعة من الخبراء وقد طلب الباحنث مننهم الاطنلاع  الجولة الأولى :
فقرة ،  على كل فقرة من فقرات ) الاستبانة ( ودراستها وتحديد الموافقة أو المعارضة على كل

والتنني أخننذت المقينناس ) موافننق جننداً ، موافننق ، متننردد ، غيننر موافننق ، غيننر موافننق بشنندة ( 
واختيار واحده من هذه الإجابات التي تمثل رأية ، وإبداء المقترحات التي يراها مناسبة لوضع 

 .متطلبات تطوير الإشراف التربوي الاختصاصي 
غننت إجابنناتهم علننى كننل فقننره ونظننم جنندول تضننمن وبعنند إجابننة الخبننراء علننى الاسننتبانة فر      

تكرار الإجابات موزعاً على البدائل الخمسة والوسنط المنرجح والنوزن المئنوي لكنل فقنره وتحديند 
 .( وهي خمسة فقرات  % 85الفقرات التي لم تحصل على نسبة اتفاق ) 

 الجولة الثانية :
ى الدرجنننة المطلوبنننة فننني تنظننيم الفقنننرات التننني حصنننل فيهننا خنننلاف فننني النننرأي ولنننم تحصننل علننن

اسننتبانة خاصننة بهننا ،  وأإعينندت إلننى الخبننراء أنفسننهم وطلننب منننهم إعننادة النظننر فنني ضننوء أراء 
 .الأغلبية وفي حالة البقاء على الموقف منها يذكر أسباب ذلك 

 الوسائل الاحصائية:
 Statistical( SPSSقد استعمل الباحثان الحقيبة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )ل

Package for Social Sciences 
 عرض النتائج ومناقشتها : 

يتضمن هذا الفصل عرضاً للنتائج التي توصل إليها البحث الحالي علنى وفنق أهدافنه 
 ، فضلًا عن تفسير النتائج ،كذلك الإستنتاجات والتوصيات والمقترحات .

 الهدف الأول: واقع الإشراف التربوي الإختصاصي للتعليم الثانوي .
لتحقيننننق الهنننندف الأول مننننن البحننننث اعتمنننند الباحثننننان علننننى الوسننننط الحسننننابي والانحننننراف     

 المعياري بالنسبة لمستوى المجالات والفقرات ضمن المجال الواحد .
( المقارننننة منننابين 21رة عامنننة فيبنننين لننننا الجننندول رقنننم )فبالنسنننبة للتعنننرف علنننى الواقنننع بصنننو   

( حيننث يتضننح لنننا ان 211الفرضنني البننالغ )( مننع المتوسننط 228428الوسننط الحسننابي البننالغ )
المتوسنننط الفرضننني أعلنننى منننن الوسنننط الحسنننابي وهنننذا يننندل علنننى إن واقنننع الإشنننراف التربنننوي 
الاختصاصنني ضننعيف هننذا مننن ناحيننة ومننن ناحيننة أخننرى لننو قارنننا القيمننة التائيننة المحسننوبة 

( 825ينننننة )( وبدرجنننننة حر 2480( منننننع القيمنننننة التائينننننة الجدولينننننة والبالغنننننة )14299-والبالغنننننة )
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( نرى إن القيمنة التائينة المحسنوبة دالنة ولكنن بالسنالب وهنذا يندل علنى 5450وبمستوى دلالة )
 إن الإشراف التربوي الاختصاصي ضعيف .

التربوي  لواقع الإشرافالحسابي والانحراف  والوسطيوضح القيمة التائية( 21جدول)
 صاصي  الاخت

عدد 
 الأفراد 

الوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 ياري المع

المتوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية 

 القيمة التائية الدلالة
 الجدولية المحسوبة

822 228428 12420 211 825 54518 -14299 2480 

وأيضاً للتعرف على واقع الإشراف التربوي الاختصاصي من خنلال الفقنرات تنم قيناس 
والانحنراف المعيناري  واقع الإشراف التربوي الاختصاصي منن خنلال حسناب الوسنط الحسنابي

لكننل فقننره مننن فقننرات مجننالات الإشننراف التربننوي الاختصاصنني وكننان المعيننار الننذي يننتم علننى 
أساسنه ترتينب الفقنرات حسنب الأولوينة هنو إن الفقننرة التني يكنون وسنطها الحسنابي عنالي تأخننذ 
ان المرتبننة الأولننى ويننتم ترتيننب الفقننرات علننى أسنناس الأوسنناط الحسننابية وفنني حالننة تسنناوي فقرتنن
فني الوسننط الحسنابي يننتم الرجننوع إلنى الانحننراف المعيناري لهنناتين النندرجتين فنالفقرة التنني يكننون 

 .إنحرافها المعياري أقل من الأخر تكون هي بالمقدمة 
وعرضاً للنتنائج وتفسنيرها فني ضنوء أهنداف البحنث ولغنرض تحقينق الهندف الأول منن 

( ، وقننند اعتمننند الباحثنننان فننني البحنننث )التعنننرف علنننى واقنننع الإشنننراف التربنننوي الاختصاصننني 
(. وبننذلك تعنند الفقننرات التنني تحصننل علننى 1تفسننيرهما للنتننائج علننى الوسننط الحسننابي والبننالغ)

درجات دون الوسط )ضنعيفة( والمقاربنة إلنى الوسنط تعند )متوسنطة( والأعلنى منن الوسنط تعند 
 .)جيدة( أو )عالية(. كما إن عرض النتائج يكون على وفقاً لمستوى المجالات 

 :ستوى المجالاتم 
( الأوساط الحسابية والانحراف المعياري لكل من مجالات أداة واقع 28يبين الجدول ) 

الإشننراف التربننوي، والتنني فنني ضننوءها رتبننت هننذه المجننالات ترتيبنناً تنازلينناً وتراوحننت أوسنناطها 
 (. مما يوضنح 5,98 – 5,02( وانحرافها المعياري مابين )1,22 – 2,91الحسابية ما بين )

إن واقع الإشراف التربوي الاختصاصني دون مسنتوى الطمنوح، وان الكثينر منن الفقنرات تعناني 
مننن الضنننعف فنني تأديتهنننا . فضننلا عنننن أن فقننرات أخنننرى تمننارس بشنننكل لا يرقننى فننني أحسنننن 

 الأحوال إلى أكثر من المتوسط.
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بوي الأوساط الحسابية والانحراف المعياري لمجالات واقع الإشراف التر ( يبين 23جدول)
 الاختصاصي

عدد  المجال الرتبة ت
 الفقرات

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

  5,91 1,22 25 أهداف الإشراف التربوي  2 2
  5,95  2,89 8 التخطيط الاستراتيجي والسياسات  1 8
 5,92 2,80 9 العلاقات الإنسانية  8 0
 5,98  2,82 8 القيادات الإدارية العليا  2 1
  5,02 2,85 8 هارات الشخصية والمهنية الم 0 9
  5,08 2,99 9 الموارد والإمكانات)المادية والمعنوية ( 0 0
 5,09 2,91 9 البنية والهيكل التنظيمي 9 2

 5,92 2,82 02 المعدل العام

(  تبننين تقنندم مجال)أهننداف الإشننراف التربننوي( بالمرتبننة 28مننن البيانننات الننواردة فنني الجنندول)و 
(، كمننننا حصننننل مجننننال 5,91( وانحننننراف معينننناري قنننندره )1422سننننط حسننننابي قنننندره )الأولننننى بو 

( وانحنراف 2,89)التخطيط الاستراتيجي والسياسات( على المرتبة الثانية بوسط حسابي قدره )
 أن هذا المجال يكون بدرجه ضعيفة. (. ويعني ذلك5,95معياري قدره )

( 2,80ثالثنننة بوسنننط حسنننابي قننندره )وحصنننل مجنننال )العلاقنننات الإنسنننانية( علنننى المرتبنننة ال    
كمننا حصننل مجننال )القيننادات الإداريننة العليننا( علننى المرتبننة  (،5,92راف معينناري قنندره )وانحنن

 وقنننند حصننننل مجننننال( ،5,98( وانحننننراف معينننناري قنننندره )2,82الرابعننننة بوسننننط حسننننابي قنننندره )
راف ( وانحنن2489المهننارات الشخصننية والمهنيننة( علننى المرتبننة الخامسننة بوسننط حسننابي قنندره ))

( علنى المرتبنة رد والإمكاننات المادينة والمعنوينةوقد حصل مجال) الموا. (5,02معياري قدره )
أمنا المجنال النذي جناء 5( 5,08( وانحراف معيناري قندره )2,99السادسة بوسط حسابي قدره )

( وانحرف 2,91في المرتبة الأخيرة فهو مجال )البنية والهيكل التنظيمي( بوسط حسابي قدره )
 ( .5,09ي قدره )معيار 
 

 الهدف الثاني: وضع متطلبات لتطوير الإشراف التربوي الاختصاصي 
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لغننرض تحقيننق الهنندف الثنناني فقنند تننم تطبيننق إسننتبانة البحننث الخاصننة بوضننع متطلبننات       
لتطوير الإشراف التربوي الاختصاصي للتعليم الثانوي في العراق  على مجموعنة منن الخبنراء 

( حنداً %85، بإستخدام أسلوب دلفي ومن جولتين فقد تم اعتماد نسبة )( خبيراً  85وعددهم )
 .أدنى لقبول الفقرة 
تننم تنظننيم نتننائج هننذه الجولننة لكننل فقننره مننن فقننرات إسننتبانة متطلبننات تطننوير الجولــة الأولــى : 

) أهنننننداف الإشنننننراف الإشنننننراف التربنننننوي الاختصاصننننني الموزعنننننة علنننننى سنننننتة مجنننننالات وهننننني 
لإدارية العلينا ، التخطنيط الاسنتراتيجي والسياسنات ، البنينة والهيكنل الاختصاصي ، القيادات ا

البشنننننرية ( ، العلاقنننننات الإنسنننننانية والمهنننننارات  –التنظيمننننني ،المنننننوارد والإمكاننننننات ) المادينننننة 
وفيمنننا يلننني عنننرض لنتنننائج 5الشخصنننية ( كمنننا موضنننحة  لكنننل مجنننال منننن مجنننلات إلاسنننتبانة 

 الجولة الأولى : 
 لإشراف التربوي المجال الأول : أهداف ا

 ، ات( فقر 8)راء على فقرات هذا المجال وعددهابين نتائج استجابات مجموعة الخبت
( قد حصلت 8، 9، 0، 2، 8، 1، 2( من هذه الفقرات وهي )9) إنوتشير هذه النتائج إلى 

 2488 – 2480)  ه تراوحت بين( وبأوساط مرجح %255) على موافقة الخبراء بنسبة اتفاق 
( على نسبة موافقة الخبراء 0( وحصلت الفقرة )8940-9941مئوية تراوحت بين )( واوزان 

( . وبذلك فأن جميع الفقرات لهذا المجال  2408( ووسط مرجح قدره )  %89بنسبة اتفاق ) 
قد نالت موافقة الخبراء ولم تترسب أي فقرة إلى الجولة الثانية ، ويعد هذا المجال مطلباً 

ير الإشراف التربوي الاختصاصي كونه ركيزة أساسية ينطلق منها أساسياً في عملية تطو 
حيث يتبين لنا  شراف التربوي لايمكن له أن يتطور،الإشراف التربوي لأنه بدون أهداف للإ

إن أهداف الإشراف التربوي مشتقه من النظام التعليمي وتكون واضحة ومحددة لإمكانية 
وتعد . ع السياسة التعليمية التي تضعها الوزارةتطبيقها في ميدان العمل وتكون متماشية م

الأهداف لها تأثير مهم في العملية التعليمية فهو الذي يؤدي إلى تحسين مخرجات التعليم 
 (  10، 2892بكافة أبعادة . ) ملحم ، 

 لمجال الثاني : القيادات الإدارية العليا ا   
( 8هننذا المجننال وعننددها )نتننائج اسننتجابات مجموعننة الخبننراء علننى فقننرات  يتضننح مننن

قنند حصننلت علننى موافقننة   (8، 0، 0، 2، 8، 1) ( مننن هننذه الفقننرات وهنني 0) إنإلننى  اتفقننر 
( وحصننلت  248 – 248( وبأوسنناط مرجحننه تراوحننت بننين )  %255) بنسننبة اتفنناق   الخبننراء
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( وأوسناط %89 - %85( على نسبة موافقة الخبراء بنسبة تراوحت بنين   ) 9، 9، 2الفقرة )
( أي ان %89-%8848( واوزان مئويننننة تراحننننت بننننين )248 – 2400حننننه تراوحننننت بننننين )مرج

جميع فقرات هذا المجال نالت موافقة الخبراء ولم تترسب أي فقرة الى الجولة الثانية ، ويؤشنر 
ذلننننك ألننننى أن هننننناك متطلبنننناً اساسننننياً لمجننننال القيننننادة الإداريننننة العليننننا وإنهننننا لابنننند وإن تتصننننف 

ناجحنننة منننع العننناملين ، حينننث إن هنننذا المجنننال يبنننين بنننأن هنننناك انسنننجام بمواصنننفات الإدارة ال
وتعاون بين العاملين في الإشراف التربوي واسنتخدام الأسناليب الإدارينة المناسنبة فني المواقنف 

)  طنننننننننة زمنننننننننام الأمنننننننننور  . التعليمينننننننننة وهنننننننننذا دلينننننننننل علنننننننننى نجننننننننناح الإدارة العلينننننننننا فننننننننني إنا
258،1981،Willes) 
 طيط الاستراتيجي والسياسات لمجال الثالث : التخا   
( 25نتائج استجابات مجموعة الخبراء على فقرات هذا المجال وعددها ) يتضح من     
 احده انتقلت إلى الجولة الثانية ،( فقرات موافقة الخبراء ما عدا فقرة و 8ات . حيث نالت )فقر 

قد  ( 25، 8، 9، 0، 2، 1 ( من هذه الفقرات وهي ) 0 ) إنوتشير هذه النتائج إلى 
–2488) راوحت بين  ( وبأوساط مرجحه ت%255)حصلت على موافقة الخبراء بنسبة اتفاق 

( على نسبة موافقة  0، 8، 2( وحصلت الفقرات )%89-%9040( وأوزان مئوية )248
(  2408 -2428( وأوساط مرجحه تراوحت بين )%89-%88الخبراء بنسبة تراوحت بين )

التربوي الاختصاصي  الإشرافجعل ( )8)الفقرة  أما(  ،%8540-%2428وأوزان مئوية ) 
      .  ( ملائمة للاستجابة لمتطلبات المجتمع أكثر

(. 9040ووزن مئوي ) (2488( لموافقة الخبراء ووسط مرجح )%98قد حصلت على نسبة )
 .وبذلك فأنها تحولت إلى الجولة الثانية وذلك لعدم حصولها على نسبة الموافقة المطلوبة

 لمجال الرابع : البنية والهيكل التنظيمي ا
. ات( فقر 25نتائج استجابات مجموعة الخبراء على فقرات هذا المجال وعددها ) تشير
 .واحده انتقلت إلى الجولة الثانية( فقرات موافقة الخبراء ما عدا فقرة 8حيث نالت )

قد  ( 25، 8، 9، 9، 8، 1، 2( من هذه الفقرات وهي )9) إنوتشير هذه النتائج إلى 
 2410( وبأوساط مرجحه تراوحت بين  ) %255) حصلت على موافقة الخبراء بنسبة اتفاق 

( على نسبة موافقة الخبراء 280( وحصلت الفقرات )8040-9041( وأوزان مئوية ) 2498 –
(  2498 -2488( وأوساط مرجحه تراوحت بين ) %89  - %88بنسبة تراوحت بين ) 

الاختصاصي  للإشرافمراجعة الهيكل التنظيمي ( )0فالفقرة )( . 8240-9040وأوزان مئوية )
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قد حصلت ف(  م بالتجديد والتطويرسوضع يت إلىنظاماً وممارسة للتحول من وضعه الحالي 
( . وبذلك فأن هذه 81ووزن مئوي ) (240( لموافقة الخبراء ووسط مرجح )%99على نسبة )

 لأسلوب دلفي .الفقره قد انتقلت إلى الجولة الثانية 
 المجال الخامس : الموارد والامكانات )المادية والمعنوية(    
ات ، ( فقر 25ين  نتائج استجابات مجموعة الخبراء على فقرات هذا المجال وعددها )تب   

( فقرات موافقة الخبراء بينما لم تحصل فقرتان على درجة القبول وبذلك تحولت 9حيث نالت )
 الى الجولة الثانية .

قد حصلت على  (8، 9، 0، 8، 1، 2( من هذه الفقرات وهي )0) إنوتشير هذه النتائج إلى 
(  2488 – 2410( وبأوساط مرجحه تراوحت بين  )  %255) موافقة الخبراء بنسبة اتفاق 

(  %89  - %85افقة الخبراء بنسبة تراوحت بين )( على نسبة مو 25، 9وحصلت الفقرات )
، 2( أما الفقراتان )8940-99( وأوزان مئوية ) 2488 -242ين ) وأوساط مرجحه تراوحت ب

( وأوساط مرجحه 99، 99( فلم تحصلا على موافقة اراء الخبراء وكانت بنسبة اتفاق )0
 (9941-92( واوزان مئوية ) 241-2480)
 الإشرافوضع الميزانيات المالية الكافية والمناسبة لدعم عمل ( )8حيث ان الفقره ) 

ووزن  (241( لموافقة الخبراء ووسط مرجح )%99قد حصلت على نسبة )  (ي الاختصاص
 (.92مئوي )

تخفيف الإجراءات وزيادة التسهيلات لتوفير الموارد لدعم الإشراف ( )8والفقرة )
ووزن  (2480( لموافقة الخبراء ووسط مرجح )%99قد حصلت على نسبة ) (الاختصاصي 
     (9941مئوي )

 لمهارات الشخصية والعلاقات الإنسانية   المجال السادس : ا
ات. حيث ( فقر 25بين نتائج استجابات مجموعة الخبراء على فقرات هذا المجال وعددها )ت

 يتضح لنا بأن كل فقرات المجال نالت موافقة الخبراء .
إن هذه النتائج لهذا المجال هي دليل على إن العلاقات الإنسانية جيده ومتوافرة وإنها    
لب ضروري للعمل على تطوير الإشراف الاختصاصي وتعمل بمبدأ العدالة والمساواة متط

بين كل العاملين في هذا المجال من خلال مهاراتهم في العمل والتعامل مع كافة الأمور 
التي تؤدي إلى إنجاح عملهم حيث إنهم يدركون أهمية توطيد العلاقات بينهم وتشجيع روح 
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في عملهم الإشرافي . ) المركز العربي للبحوث التربوية لدول  التعاون وهذا ماهو مطلوب
 .(  10، 2890الخليج ، 
وهوما تؤكد عليه الاتجاهات المعاصرة في الإشراف التربوي ويعود سبب في ذلك         

إلى إدراك المشرفين التربويين أهمية التعاون فيما بينهم وتنمية مهاراتهم كل هذا له مردود 
 .العملية التعليمية ايجابي على 

ويرى الباحثان إن الجوانب الشخصية للمشرف التربوي الاختصاصي متعددة ولا بد أن       
يتصف بمجموعة من السمات والصفات الأساسية كأن يكون لديه القدرة على التنبؤ في 
وإن المشكلات الحاصلة والقدرة على التحليل وإيجاد البدائل المناسبة والحلول للمشكلات ، 

يكون ذا شخصية قوية تجعله يكون قائداً تربوياً في مجال إختصاصه فضلًا عن قدرته على 
 ضبط النفس أثناء الأزمات والمشكلات .

 الجولة الثانية:
بعد استخلاص نتائج مجموعة الخبراء والتعرف على رأي الذين لم يتفقوا على الفقرات 

أي منع الاغلبينة ، أي الفقنرات التني لنم تننل درجنة المشار اليها في الجولة الاولى وأختلفنوا بنالر 
( فنننأكثر حينننث عرضنننت الفقنننرات علنننى الخبنننراء ) غينننر المنننوافقين والمتنننرددين ( %85القبنننول )

التخطنيط الإسنتراتيجي والسياسنات،  )بأستخدام إستبانة خاصة بهذه الفقرات وحسنب مجالاتهنا 
 الجولة الثانية ( . ) و البنية والهيكل التنظيمي، و الموارد والإمكانات 

( خبينراً وبعند الأخنذ بنأراءهم ومراجعنة 8وكان عدد الخبنراء النذين تنم إعنادة الفقنرات إلنيهم )    
البعض منهم ومعرفة مواقفهم في عدم الموافقنة والتنردد فني الجولنة الاولنى وتقنديم الايضناحات 

والموافقنة علنى الفقنرات  والاجابة على أستفساراتهم ، فقد اظهرت الجولة الثانية اجماعناً بنالرأي
المذكورة وأبداء القناعة بها بأعتبارها متطلباً اساسياً للتطوير وهي فقنرات لاتبتعند عنن قريناتهنا 

فيمنننا تقننندم مبنننرراً للاكتفننناء  انلنننذا يجننند الباحثننن ، (%255بة اتفننناق )فننني الجولنننة الاولنننى وبنسننن
تطوير الإشراف التربنوي متطلبات لبجولتين لأسلوب دلفي وذلك لتحقيق الهدف بالتوصل إلى 

 من خلال إجماع الخبراء بالموافقة عليها. الاختصاصي
ن بعدد من المتطلبات والتي تمثل الفقرات التي اشار وفي ضوء نتائج البحث فقد خرج الباحثا

 اليها الخبراء يالاتفاق والموافقة والتي تعد بمثابة متطلب للتطوير وهي:
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الإشنننننراف التربنننننوي  واقنننننع لتلافننننني الضنننننعف فننننني الاهتمنننننام يموضنننننوع الاشنننننراف التربنننننوي  -2
إن هناك ضعفاً في هذا الواقع وإننه لنم يرتقني إلنى مسنتوى الطمنوح الإختصاصي باعتبار 

. 
فنني إحننداث التغييننر فنني الإشننراف التربننوي الإختصاصنني  العنناملون  تعزيننز الرغبننة لنند    -1

 .للواقع وهو ما جاء من خلال الإقبال المثير للإهتمام بالموضوع 
إلا  يالرغم من الضنعف النذي ظهنر فني هنذا الواقنع للإشنراف التربنوي الاختصاصن على  -8

 .انه ذا تأثير مهم على واقع العملية التعليمية في التعليم الثانوي 
ضننننعف بالعلاقننننة مننننابين الإشننننراف التربننننوي الاختصاصنننني الوجننننود العمننننل علنننن  تلافنننني   -2

 والأنظمة التعليمية الأخرى.

 ييكلية الإشراف التربوي الاختصاصي.تنظيم و في يجي التخطيط الإسترات تفعيل دور -0

واقننننننع الإشننننننراف التربننننننوي  الاهتمننننننام بالدراسننننننات والبحننننننوث التنننننني تسنننننناعد علنننننن  تجنننننناوز -0
 .للتعليم الثانوي في العراق الاختصاصي

علنننى المننندى البعيننند أو القرينننب للإشنننراف والتنفينننذ فننني التخطنننيط  وضنننع النننرو  المسنننتقبلية -9
 .ق التربوي الاختصاصي في العرا

قينننام وزارة التربينننة بالتنسنننيق منننع المؤسسنننات العراقينننة والإقليمينننة بإقامنننة الننندورات التدريبينننة   -9
للمشنننرفين التربنننويين علنننى أيننندي خبنننراء متخصصنننين والاسنننتفادة منننن هنننؤلاء فننني تننندريب 

 .الأخرين 
تقننديم تقريننر سنننوي يتضننمن نشنناطات المشننرفين الاختصاصننيين مننن كفنناءة أدائهننم بشننأن  -8

التربوية وفق الخطط الإشرافية المعتمدة يقدم إلى المديرية العامة الإشراف  تطوير العملية
 .التربوي لغرض التقييم 

 ناسب مع ازدياد المدارس الثانوية.زيادة عدد المشرفين التربويين الاختصاصيين  ليت  -25

عقد لقاءات بين المسؤولين في الإشراف التربنوي والمسنؤولين التربنويين لتوضنيح عمنل   -22
 .اف التربوي الإشر 

تشنننجيع المشنننرفين التربنننويين الاختصاصنننيين علنننى إعنننداد البحنننوث والدراسنننات التربوينننة   -21
 .والعلمية حسب التخصصات وضمان نشر المفيد والمتفوق منها 

التربنوي فني المحافظنات بالمديرينة العامنة للإشنراف التربنوي  مديريات الإشنراف   ارتباط -28
 .فنياً وإدارياً 
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رات العلميننة المتخصصننة بالإشننراف الاختصاصنني التنني مننن شننأنها عقنند الننندوات المننؤتم -22
 أن تساعد على تطوير هذا الإشراف .

 ولقد وضع الباحثان مجموعة من المقترحات وهي :
 . الإشرافيالمعوقات التي تعيق العمل  أهمدراسة تتناول  إجراء  -أ
 .التربوي في مواد التخص   الإشرافدراسة تتناول متطلبات تطوير  إجراء  -ب
فنني تطننوير  وأثرهننادراسننة تتننناول العلاقننة بننين المشننرف التربننوي والبيئننة المحيطننة  إجننراء  -ج

 .العملية التعليمية 
 . أخرى التربوي الاختصاصي في العراق ودول  الإشرافدراسة مقارنة بين  إجراء  -د
 : المصادر العربية 
دار المعنننننارف ، ،تحقينننننق عبننننند اللنننننه الكبينننننر ، لسنننننان العنننننرب(: 5924أبنننننن منظنننننور، أبنننننو الفضنننننل .) -5

 مصر .
، منشورات مركز (2891-2988تطور التعليم الوطني في العراق )(: 2891أحمد، إبراييم خليل. ) -6

 دراسات الخليج العربي، جامعة البصرة.
، دار الفكر للنشر والتوزيع ،  دراسات معاصره في التطوير الاداري  (:5991.) الاعرجي ، عاصم -1

 .عمان 
، اطروحة دكتوراه  تصور مقترح في ضوء النماذج الاشرافية(، 6050) .أكبر ، عبير فاروق حامد -4

 .جامعة ام القرى ، كلية التربية ، المملكة العربية السعودية ، غير منشورة 
، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع  تطبيقات ومفاييم الاشراف التربوي  (:6005.)البدري ، طارق  -1

 .، عمان 
 ،مطبوعات وزارة التربية ، بغداد . الاهداف التربوية في العراق( 8822بديع ، محمود مبارك )  -2

، رسالة ماجستير، جامعة بغداد، تقييم التفتيش الابتدائي في العراق (:5910.)البزاز، حكمت عبد الله -1
 .مطبعة الرشاد، 

التربية ، ، جمهورية العراق وزارة  أحاديث في التربية والتعليم : (6005.)البزاز ، حكمت عبد الله -4
 .( 6السلسلة التربوية )

، 44، المجلد مجلة المجمع العلمياتجاهات حديثة في الإشراف التربوي. (: 6005)البزاز، حكمت. -9
 . 1ج
مهمات الاشراف التربوي، مجالاته، طبيعة عملياته، معوقاته، وزارة  (:5914.)البسام، عبد العزيز -50

  .، السنة الثالثة56 ، العددمجلة التوثيق التربوي التربية، بغداد: 
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اجستير غير م، )رسالة  الإشراف التربوي في التعليم الثانوي الموريتاني(: 2880بلبلاه، محمد.) -55
 منشوره( ، معهد الخرطوم الدولي

، شراف التربوي الحديث ودورة في معالجة المشكلات التعليمية (،الإ1550الترتوري ، محمد عوض ) -56
 .ندار الفكر، عما

رسالة ماجستير )،  مشكلات ادارة المدارس الثانوية في العراق (:5910.) ن عيسىالجبوري ، حنا -51
 .، جامعة بغداد ، كلية التربية  (غير منشورة

، دار الثقافة الإدارة المدرسية الحديثة مفاييمها النظرية وتطبيقاتها العملية (:6005.)جودت عطوي  -54
 . 5للنشر والتوزيع،الأردن، ط

 ، دار المناهج للنشر والتوزيع ، عمّان ن الإردن . الإشراف التربوي : ( 0026) .الحريري ، رافدة  -51
، عمان: دار الأعمال السلوك التنظيمي سلوك الأفراد والجماعات في منظمات( 1552حريم، حسين ) -52

 الحامد. 
، مجلة دراسات تربوية(:) تطور التعليم في العراق( 6009حسين، باسمة علوان وتوما، فؤاد. ) -51

 .وية(، مركز البحوث والدراسات الترب2، العدد )6المجلد
، دارالفكر،  إتجاهات حديثة في الإشراف التربوي ( 6002حسين،سلامة وعوض الله،عوض الله ) -54

 عمان .
، دراسة غير الواقع التربوي في العراق وافاق التطوير (:6001،)الخزرجي، كاظم غيدان واخرون  -59

 .منشورة، وزارة التربية، بغداد
. دار الحكمة للطباعة مناهج البحث التربوي  (5990)عزيز حنا وأنور حسين عبد الرحمن. داؤود، -60

 والنشر. 
ترجمة محمد وآخرين، دار الأمل، الأردن ترجمة محمد وآخرين، دار الأمل، الأردن   القياس والتقويم في تدريس العلوم،القياس والتقويم في تدريس العلوم،( ( 59415941دوران، رودني )دوران، رودني ) -65
 عمان. عمان.   ––
المؤتمر السابع مياً، التعليم مابعد الاساسي والثانوي ، عربيا وعال(:6050.)رفيقة ، محمود ييكل -66

 . ، مسقط  لوزراء التربية والتعليم العرب التعليم مابعد الاساسي والثانوي  وتطويرة وتنويع مساراته
، دار حسنين ،  التفاعل الصفي والاشراف التربوي والادارة المدرسية (:6001.)رمزي ، عبد القادر -61

 .مكتبة الفلاح ، الكويت 

 ، عمان . ، دار الفكر للنشر والتوزيعحديثة في الاشراف التربوي أتجاهات (: 6002سلامة حسين.) -64
 . ، جمعية عمال المطابع التعاونية عمانالقياس والتقويم التربوي  (:5944.)احمدعبيدات،سليمان -61
تقويم اداء مديري الاشنراف التربنوي فني ضنوء كفنايتهم الإدارينة (، 1525سميسم، اسراء حسين محمد، ) -62

الجامعننة  -رسننالة ماجسننتير غيننر منشننورة، كليننة التربيننة الأساسننية -التربننويين مننن وجهننة نظننر المشننرفين
 المستنصرية.



 ..........................ومتطلبات تطويرهي في العراق  للتعليم الثانو الاختصاصي    واقع الاشراف التربوي
 ا.م.د علاء حاكم الناصر ، حيدر جليل علوان الشوهاني  

 - 881 -             1122 -21 العدد -12 المجلد                                           الأساسية التربية كلية مجلة

، الرياض  نظام التعليم في المملكة العربية السعودية( 1559السنبل ،عبد العزيز عبد الله ، واخرون ) -61
 ،دار الخريجي .

ي وموقف جامعات دول اتجاهات التغير والتطوير في التعليم الجامع (:5949.)سيف الدين ، فهمي -64
 .  64، العدد64 م،  رسالة الخليج العربيالخليج منها، 

، عمان ، الاردن ، دار صفا للنشر  الاشراف والتنظيم التربوي  (:6001.)صليو ، سهى نونا  -69
 .والتوزيع 

 ، دار البشير ،عمان ،الاردن . قضايا في الاشراف التربوي (: 2889طافش ، محمود ) -10

، مكتبة دار الثقافة  مباد  القياس والتقويم في التربية( ، 5999مد وآخرون ، )الظاهر ، زكريا مح -15
 للنشر والتوزيع ، عمّان ن الأردن .

 ، عمّان ، دار الشروق  الإدارة المدرسية الحديثة( ، 6005، ) عابدين ، محمد -16
عمل مقدمة ورقة  ،مفهوم الاشراف التربوي في ضوء الاتجاهات الحديثة  (:5994)العاجز ، فؤاد  -11

" ، غزه ، جمعية البحوث  في فصل دراسي حول الادارة التربوية في فلسطين " الواقع والطموح
 .والدراسات التربوية الفلسطينية 

، دار الفكر للطباعة  مفهومه وأدواته وأساليبهالبحث العلمي ، :( 6005عبيدات ، ذوقان وآخرون ) -14
 والنشر والتوزيع ، عمّان ن الأردن .

، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ،  القياس والتقويم (5990.)ي ، صباح حسين وآخرون العجيل -11
 بغداد .

، مطبعة  الادارة والاشراف التربوي (: 5949عدس واخرون ، محمد ، محمد الدويك ، حسين ياسين.) -12
 الزهراء ، عمان .

التربوي نماذج النظرية الاشراف (: 6001عطاري واخرون،عارف، عناية صالحة ، نريمان محمود.) -11
 ، مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع  ، الكويت. وتطبيقاتة العلمية

، الإدارة المدرسية الحديثة ن مفاييمها النظرية وتطبيقاتها العلمية ( ، 6005عطوي ، جودت عزت ، ) -14
 الثقافة للنشر والتوزيع ،  الدار العلمية الدولية ودار

تقويم الإشراف الاختصاصي في المدارس الثانوية من وجهة (: 2898العمراني، عبد الكريم جاسم) -19
 ابن رشد، جامعة بغداد . -، رسالة ماجستير غير منشورة،كلية التربيةنظر مدرسيها

واقع الدور الاشرافي لمديري المدارس الثانوية والدور الاشراف (:1550العميري ، سراب فاضل )  -40
غير منشورة ،جامعة بغداد ، كلية التربية ابن الهيثم ،رسالة ماجستير للمشرف الاختصاصي التربوي 

. 
تطوير التعليم في المملكة ( 1550الغامدي ، حمدان بن احمد و عبد الجواد ، نور الدين محمد )  -45

 ، الرياض ، مكتبة الرشد . 1،ط العربية السعودية
 مصرية، القاهرةمكتبة الانجلو ال التقويم والقياس النفسي والتربوي (، 2890الغريب، رمزية، ) -46
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ترجمننننة محمنننند نبيننننل، نوفننننل  مننننناهج البحننننث فنننني التربيننننة وعلننننم النننننفس(، 2890فننننان دالننننين، ديبولنننند ) -41
 ، مكتبة الانجلو المصرية القاهرة.1واخرون، ط

(: "مؤشرات التجديد في التعليم الثانوي في دول الخليج العربي 5944الفرا، فاروق حمدي.) -44
 عة( السنة التاس61، ع)رسالة الخليج العربيومشكلاته"، 

الاشننراف التربننوي الاختصاصنني فنني (: 5999.)القاسننم والزبينندي ، بننديع محمننود ، محمننود عبنند الكننريم -41
 .العدد الخامس ، دراسات تربويةالعراق الواقع والافاق ، 
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