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ء أقسام التربیة أداء رؤسا مستوى فاعلیة
التربیة الأساسیة لمھامھم الریاضیة بكلیات 

  الإداریة
بحث مسحي على عینة من تدریسي قسم التربیة الریاضیة/ كلیات التربیة 

  الموصل) –دیالى  - (المستنصریةالأساسیة في جامعات 
  سلام حنتوش رشید م.

  ساسیةكلیة التربیة الأ/ الجامعة المستنصریة 
  : : لملخصلملخصاا

  الفصل الأول :المقدمة وأهمیة البحث 
التي یقوم بها رؤساء التي یقوم بها رؤساء   والمسؤولیةوالمسؤولیةالدور الدور   أهمیةأهمیةشمل هذا الفصل المقدمة وأهمیة البحث وتناول شمل هذا الفصل المقدمة وأهمیة البحث وتناول 

الأقســام وكـــذلك تطرقـــت الأهمیـــة إلـــى رؤســـاء الأقســام الـــذین یفتقـــرون إلـــى المهـــارات القیادیـــة الأقســام وكـــذلك تطرقـــت الأهمیـــة إلـــى رؤســـاء الأقســام الـــذین یفتقـــرون إلـــى المهـــارات القیادیـــة 
  ع بمهامهم الإداریة والتربویة بكفاءة عالیة.ع بمهامهم الإداریة والتربویة بكفاءة عالیة.والخبرات الإداریة التي تمكنهم من الاضطلاوالخبرات الإداریة التي تمكنهم من الاضطلا

  أهداف البحث:
فاعلیــة أداء رؤســاء أقســام التربیــة الریاضــیة /كلیــات التربیــة فاعلیــة أداء رؤســاء أقســام التربیــة الریاضــیة /كلیــات التربیــة   مســتوىمســتوى التعــرف علــى درجــةالتعــرف علــى درجــة   ..١١

  الأساسیة لمهامهم المتعلقة بالقیادة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس.الأساسیة لمهامهم المتعلقة بالقیادة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس.
الریاضـــیة /كلیـــات التربیـــة الریاضـــیة /كلیـــات التربیـــة   فاعلیـــة أداء رؤســـاء أقســـام التربیـــةفاعلیـــة أداء رؤســـاء أقســـام التربیـــة  مســـتوىمســـتوى  التعــرف علـــى درجـــةالتعــرف علـــى درجـــة  ..٢٢

  الأساسیة لمهامهم المتعلقة بالتخطیط من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس.الأساسیة لمهامهم المتعلقة بالتخطیط من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس.
فاعلیـــة أداء رؤســـاء أقســـام التربیـــة الریاضـــیة /كلیـــات التربیـــة فاعلیـــة أداء رؤســـاء أقســـام التربیـــة الریاضـــیة /كلیـــات التربیـــة   مســـتوىمســـتوى  التعــرف علـــى درجـــةالتعــرف علـــى درجـــة  ..٣٣

  الأساسیة لمهامهم المتعلقة بالتنظیم من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس.الأساسیة لمهامهم المتعلقة بالتنظیم من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس.
فاعلیـــة أداء رؤســـاء أقســـام التربیـــة الریاضـــیة /كلیـــات التربیـــة فاعلیـــة أداء رؤســـاء أقســـام التربیـــة الریاضـــیة /كلیـــات التربیـــة   وىوىمســـتمســـت  التعــرف علـــى درجـــةالتعــرف علـــى درجـــة  ..٤٤

  الأساسیة لمهامهم المتعلقة باتخاذ القرار من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس.الأساسیة لمهامهم المتعلقة باتخاذ القرار من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس.
  الفصل الثاني :الدراسات النظریة والسابقة

تنــاول هــذا الفصــل الإطــار النظــري والمتضــمن (مفهــوم الفعالیــة ، مــداخل قیــاس الفاعلیــة فــي تنــاول هــذا الفصــل الإطــار النظــري والمتضــمن (مفهــوم الفعالیــة ، مــداخل قیــاس الفاعلیــة فــي 
بالإضافة بالإضافة   سات التعلیمیة، مؤشرات فاعلیة رؤساء الأقسام في مؤسسات التعلیم العالي )سات التعلیمیة، مؤشرات فاعلیة رؤساء الأقسام في مؤسسات التعلیم العالي )المؤسالمؤس

  للدراسات السابقة.للدراسات السابقة.
  الفصل الثالث:إجراءات البحث
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) فقـرة وعینـة بلغــت ) فقـرة وعینـة بلغــت ٢٩٢٩المـنهج الوصـفي وباسـتخدام أسـتبانة مكونـة مـن (المـنهج الوصـفي وباسـتخدام أسـتبانة مكونـة مـن (  حیـث اعتمـد الباحـثحیـث اعتمـد الباحـث
  ..) وكذلك تم استخراج معاملات الصدق والثبات للاستبانة) وكذلك تم استخراج معاملات الصدق والثبات للاستبانة٨٢٨٢((

  الفصل الرابع :عرض النتائج وتحلیلها ومناقشتها
بعد تطبیق مجموعـة مـن بعد تطبیق مجموعـة مـن   الباحثالباحثتضمن هذا الفصل عرض وتحلیل النتائج التي توصل إلیها تضمن هذا الفصل عرض وتحلیل النتائج التي توصل إلیها 

  الوسائل الإحصائیة.الوسائل الإحصائیة.
  الفصل الخامس:التوصیات والمقترحات 

ت ت فاعلیــة رؤســاء أقســام التربیــة الریاضــیة  فــي كلیــافاعلیــة رؤســاء أقســام التربیــة الریاضــیة  فــي كلیــا  مســتوىمســتوى  القیــام بدراســات مماثلــة لتقــویمالقیــام بدراســات مماثلــة لتقــویم  ..١١
  التربیة الأساسیة التابعة للجامعات العراقیة.التربیة الأساسیة التابعة للجامعات العراقیة.

فاعلیة رؤسـاء الأقسـام فـي مختلـف كلیـات الجامعـات فاعلیة رؤسـاء الأقسـام فـي مختلـف كلیـات الجامعـات   مستوىمستوى  القیام بدراسات مماثلة لتقویمالقیام بدراسات مماثلة لتقویم  ..٢٢
  العراقیة.العراقیة.

الفاعلیــة الإداریــة فــي مؤسســات التعلــیم العــالي فــي الفاعلیــة الإداریــة فــي مؤسســات التعلــیم العــالي فــي   مســتوىمســتوى  القیــام بدراســات مماثلــة لتقــویمالقیــام بدراســات مماثلــة لتقــویم  ..٣٣
  الجامعات العراقیة .الجامعات العراقیة .

  الفصل الأولالفصل الأول
  ::  وأهمیة البحثوأهمیة البحث  لمقدمةلمقدمةاا

یعتبر رئیس القسم بمثابة القلب النابض لیس للقسم الـذي یرأسـه فحسـب، أو الكلیـة التـي یعتبر رئیس القسم بمثابة القلب النابض لیس للقسم الـذي یرأسـه فحسـب، أو الكلیـة التـي           
ینتمي إلیها قسمه، بل للجامعة أیضاً .. ذلـك أن معظـم الفعالیـات والقـرارات العلمیـة والإداریـة ینتمي إلیها قسمه، بل للجامعة أیضاً .. ذلـك أن معظـم الفعالیـات والقـرارات العلمیـة والإداریـة 

  إنما تأتي بمبادأة وتعزیز من رئیس القسم.إنما تأتي بمبادأة وتعزیز من رئیس القسم.
راســـات الحدیثـــة، ســـواء العربیـــة منهـــا أو الأجنبیـــة والمتعلقـــة راســـات الحدیثـــة، ســـواء العربیـــة منهـــا أو الأجنبیـــة والمتعلقـــة وقـــد أكـــدت العدیـــد مـــن الدوقـــد أكـــدت العدیـــد مـــن الد            

بمجال الإدارة التربویـة، بـأن مشـكلة القیـادات الإداریـة فـي مؤسسـات التعلـیم العـالي، والمتمثلـة بمجال الإدارة التربویـة، بـأن مشـكلة القیـادات الإداریـة فـي مؤسسـات التعلـیم العـالي، والمتمثلـة 
في رؤساء الأقسام العلمیة تعد مـن أهـم المشـكلات التـي تواجـه الإدارات العلیـا فـي الجامعـات في رؤساء الأقسام العلمیة تعد مـن أهـم المشـكلات التـي تواجـه الإدارات العلیـا فـي الجامعـات 

العربیة والأجنبیة إلى الخبرات العربیة والأجنبیة إلى الخبرات العراقیة و العراقیة و الأقسام في الجامعات الأقسام في الجامعات     .. نظراً لافتقار معظم رؤساء.. نظراً لافتقار معظم رؤساء
  ،ص )،ص )١٩٩٧١٩٩٧(ضحاوي وقطامي: (ضحاوي وقطامي: الفاعلة. الفاعلة.   القیادیةالقیادیة  الإداریة الكافیة والمهاراتالإداریة الكافیة والمهارات

بـــالرغم مـــن أهمیـــة الأدوار والمســـئولیات التـــي یقـــوم بهـــا رؤســـاء الأقســـام، إلا أن معظـــم بـــالرغم مـــن أهمیـــة الأدوار والمســـئولیات التـــي یقـــوم بهـــا رؤســـاء الأقســـام، إلا أن معظـــم           
تحدد طبیعة الأدوار الرئیسة لرؤساء الأقسـام فـي تحدد طبیعة الأدوار الرئیسة لرؤساء الأقسـام فـي الأدبیات المتعلقة بمجال الإدارة التربویة، لم الأدبیات المتعلقة بمجال الإدارة التربویة، لم 

نما تؤكد فقط على القیادة وأنماطها وكیفیة إدارة الأقسام نما تؤكد فقط على القیادة وأنماطها وكیفیة إدارة الأقسامالجامعات، وإ   ..الجامعات، وإ
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ن تعـارض ن تعـارض ت ناتجـة عـت ناتجـة عـیواجهون تحدیات ومشـكلایواجهون تحدیات ومشـكلاأن رؤساء الأقسام في الكلیات العراقیة أن رؤساء الأقسام في الكلیات العراقیة           
ة وعـدم تـوافر المعـاییر ة وعـدم تـوافر المعـاییر وغموض أدوارهم، علاوة على افتقارهم إلى الخبـرات والمهـارات الإداریـوغموض أدوارهم، علاوة على افتقارهم إلى الخبـرات والمهـارات الإداریـ

  اللازمة لترشیح وتقویم أداء رؤساء الأقسام.اللازمة لترشیح وتقویم أداء رؤساء الأقسام.
والمتتبع لواقع عملیة ترشیح رؤساء الأقسام في جامعاتنا لیلحظ أن هذه العملیة لا تستند ـ في والمتتبع لواقع عملیة ترشیح رؤساء الأقسام في جامعاتنا لیلحظ أن هذه العملیة لا تستند ـ في 
نمــا تعتمــد عــادة علــى اعتبــارات شخصــیة قائمــة علــى  نمــا تعتمــد عــادة علــى اعتبــارات شخصــیة قائمــة علــى غالبیتهــا ـ إلــى معــاییر علمیــة مقننــة، وإ غالبیتهــا ـ إلــى معــاییر علمیــة مقننــة، وإ

  عمداء الكلیات.عمداء الكلیات.  ترشیح الزملاء بالقسم أوترشیح الزملاء بالقسم أو
فـي هیئـة التـدریس فـي إحـدى كلیـات التربیـة فـي هیئـة التـدریس فـي إحـدى كلیـات التربیـة   كعضـوكعضـو  مـن خـلال عملـهمـن خـلال عملـه  وهذا ما لاحظه الباحثوهذا ما لاحظه الباحث

الخبـــرات الخبـــرات إلــى المهـــارات القیادیــة و إلــى المهـــارات القیادیــة و الــذین یفتقـــرون الــذین یفتقـــرون   لأقســـاملأقســـاماا  الأساســیة حیـــث یــتم ترشـــیح رؤســاءالأساســیة حیـــث یــتم ترشـــیح رؤســاء
  یة بكفاءة عالیة.یة بكفاءة عالیة.و و الإداریة والتربالإداریة والترب  الإداریة التي تمكنهم من الاضطلاع بمهامهمالإداریة التي تمكنهم من الاضطلاع بمهامهم

ملاحظاتهم أو تقلیدهم لنماذج ملاحظاتهم أو تقلیدهم لنماذج  الأقسام ناتجة منالأقسام ناتجة من  ؤساءؤساءبأن معظم خبرات ر بأن معظم خبرات ر   لباحثلباحثظ اظ اكما لاحكما لاح
الرســمي الــذي یتضــمن الرســمي الــذي یتضــمن   بــأن عــدم تــوفر دلیــل العمــلبــأن عــدم تــوفر دلیــل العمــل  یعتقــد الباحــثیعتقــد الباحــث.. و .. و   رؤســاء أقســام ســابقینرؤســاء أقســام ســابقین

توصــیف المهــام والمســؤولیات التــي ینبغــي أن یضــطلع بهــا رؤســاء الأقســام، قــد یكــون الســبب توصــیف المهــام والمســؤولیات التــي ینبغــي أن یضــطلع بهــا رؤســاء الأقســام، قــد یكــون الســبب 
  ء الأقسام.ء الأقسام.وراء ضعف فاعلیة أداء رؤساوراء ضعف فاعلیة أداء رؤسا

إلى القیام بهذه الدراسة بهدف الوقوف على درجة الفاعلیة، ونقاط القوة إلى القیام بهذه الدراسة بهدف الوقوف على درجة الفاعلیة، ونقاط القوة   وهذا ما شجع الباحثوهذا ما شجع الباحث
لعــل لعــل ، ، عــة لجامعــات العراقیــةعــة لجامعــات العراقیــةالتابالتاب  الأساســیةالأساســیة  الأقســام بكلیــات التربیــةالأقســام بكلیــات التربیــة  ؤســاءؤســاءوالضــعف فــي أداء ر والضــعف فــي أداء ر 
ییر ییر العمـــل علـــى تحدیـــد معـــاالعمـــل علـــى تحدیـــد معـــاوغیرهـــا مـــن  وغیرهـــا مـــن    بالجامعـــات العراقیـــةبالجامعـــات العراقیـــة  المســـئولینالمســـئولیننتائجهـــا قـــد تســـاعد نتائجهـــا قـــد تســـاعد 

  ..تطویر ممارساتهم الإداریةتطویر ممارساتهم الإداریةالأقسام في جامعاتنا بما یمكنهم من الأقسام في جامعاتنا بما یمكنهم من   رؤساءرؤساءلل  الأمثلالأمثل  فاعلیة الأداءفاعلیة الأداء
  أهمیة الدراسة :أهمیة الدراسة :

  تكمن أهمیة هذه الدراسة فیما یلي :تكمن أهمیة هذه الدراسة فیما یلي :          
فــإن فــإن ،،فحســب علــم الباحــث فحســب علــم الباحــث   حلــي والعربــي،حلــي والعربــي،أنهــا تتنــاول موضــوعاً جدیــداً علــى المســتوى المأنهــا تتنــاول موضــوعاً جدیــداً علــى المســتوى الم  ..١١

یـة الإداریـة فـي كلیــات التربیـة الأساسـیة قلیلـة إن لــم یـة الإداریـة فـي كلیــات التربیـة الأساسـیة قلیلـة إن لــم الدراسـات التـي تناولـت موضــوع الفاعلالدراسـات التـي تناولـت موضــوع الفاعل
تكــن معدومـــة بخاصــة علـــى المســتوى المحلـــي ـ ممـــا یؤكــد أهمیـــة هــذه الدراســـة فــي إثـــراء تكــن معدومـــة بخاصــة علـــى المســتوى المحلـــي ـ ممـــا یؤكــد أهمیـــة هــذه الدراســـة فــي إثـــراء 

  المیدان من الناحیتین النظریة والعملیة.المیدان من الناحیتین النظریة والعملیة.
فـي كلیـات فـي كلیـات   التربیـة الریاضـیةالتربیـة الریاضـیة  تتناول هذه الدراسة بعض الممارسـات الإداریـة لرؤسـاء أقسـامتتناول هذه الدراسة بعض الممارسـات الإداریـة لرؤسـاء أقسـام  ..٢٢

تلمس مواطن القوة والضعف في الأسـالیب الأدائیـة تلمس مواطن القوة والضعف في الأسـالیب الأدائیـة   أنأن  اسیة، مما یساعد علىاسیة، مما یساعد علىالتربیة الأسالتربیة الأس
المتبعة، والعمل على تعزیز الفاعلیة الإداریة للأقسام الأكادیمیـة بهـذه الكلیـات بمـا یمكنهـا المتبعة، والعمل على تعزیز الفاعلیة الإداریة للأقسام الأكادیمیـة بهـذه الكلیـات بمـا یمكنهـا 

  من تحقیق أهدافها.من تحقیق أهدافها.



   .........سية لمهامهم الإداريةمستوى فـاعلية أداء رؤساء أقسام التربية الرياضية بكليات التربية الأسا
 سلام حنتوش رشيد م.

- ٧٤٨ -     ٢٠١٦ -٩٣ العدد  -٢٢  المجلد                                                   الأساسية  التربية  كلية  مجلة

لین فــي الجامعــات لین فــي الجامعــات ؤو ؤو لمســلمســأأمــن الممكــن أن تســاعد النتــائج التــي تــتمخض عــن هــذه الدراســة مــن الممكــن أن تســاعد النتــائج التــي تــتمخض عــن هــذه الدراســة   ..٣٣
التربیــــة التربیــــة علــــى التعــــرف علــــى أنمــــاط القیــــادات الفاعلــــة وغیــــر الفاعلــــة فــــي كلیــــات علــــى التعــــرف علــــى أنمــــاط القیــــادات الفاعلــــة وغیــــر الفاعلــــة فــــي كلیــــات   العراقیـــةالعراقیـــة
، وبالتـالي اتخـاذ الإجـراءات المناسـبة لتطویرهـا، ومـن ثـم وضـع المعـاییر اللازمـة ، وبالتـالي اتخـاذ الإجـراءات المناسـبة لتطویرهـا، ومـن ثـم وضـع المعـاییر اللازمـة الأساسیةالأساسیة

لرئاســة الأقســام الأكادیمیـة بكلیــات التربیــة الأساســیة وغیرهــا مــن لرئاســة الأقســام الأكادیمیـة بكلیــات التربیــة الأساســیة وغیرهــا مــن   الكــفءالكــفءلاختیـار القیــادات لاختیـار القیــادات 
  الكلیات الأخرى.الكلیات الأخرى.

  البحث :البحث :مشكلة مشكلة 
  في ضوء ما سبق یمكن تحدید مشكلة البحث في السؤال الرئیس التالي :في ضوء ما سبق یمكن تحدید مشكلة البحث في السؤال الرئیس التالي :

الإداریة من وجهة نظر الإداریة من وجهة نظر   الأساسیة لمهامهمالأساسیة لمهامهم  الأقسام بكلیات التربیةالأقسام بكلیات التربیة  ؤساءؤساءما فاعلیة أداء ر ما فاعلیة أداء ر 
  هیئة التدریس ؟هیئة التدریس ؟أعضاء أعضاء 

  ویتفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرعیة التالیة :ویتفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرعیة التالیة :
الأساســــیة الأساســــیة   كلیات التربیــــةكلیات التربیــــةام التربیــــة الریاضــــیة/ام التربیــــة الریاضــــیة/أقســــأقســــ  ؤســــاءؤســــاءفاعلیــــة أداء ر فاعلیــــة أداء ر   مســــتوىمســــتوى  درجــــةدرجــــة  مــــامــــا  ))١١((

  هیئة التدریس ؟هیئة التدریس ؟  أعضاءأعضاء  المتعلقة بالقیادة من وجهة نظرالمتعلقة بالقیادة من وجهة نظر  لمهامهملمهامهم
فاعلیــــة أداء رؤســــاء أقســــام التربیــــة الریاضــــیة/كلیات التربیــــة الأساســــیة فاعلیــــة أداء رؤســــاء أقســــام التربیــــة الریاضــــیة/كلیات التربیــــة الأساســــیة   مســــتوىمســــتوى  مــــا درجــــةمــــا درجــــة  ))٢٢((

  لمهامهم المتعلقة بالتخطیط من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس ؟لمهامهم المتعلقة بالتخطیط من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس ؟
لیــــة أداء رؤســــاء أقســــام التربیــــة الریاضــــیة/كلیات التربیــــة الأساســــیة لیــــة أداء رؤســــاء أقســــام التربیــــة الریاضــــیة/كلیات التربیــــة الأساســــیة فاعفاعمســــتوى مســــتوى مــــا درجــــة مــــا درجــــة   ))٣٣((

  لمهامهم المتعلقة بالتنظیم من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس ؟لمهامهم المتعلقة بالتنظیم من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس ؟
فاعلیــــة أداء رؤســــاء أقســــام التربیــــة الریاضــــیة/كلیات التربیــــة الأساســــیة فاعلیــــة أداء رؤســــاء أقســــام التربیــــة الریاضــــیة/كلیات التربیــــة الأساســــیة   مســــتوىمســــتوى  مــــا درجــــةمــــا درجــــة  ))٤٤((

  ریس ؟ریس ؟لمهامهم المتعلقة باتخاذ القرار من وجهة نظر أعضاء هیئة التدلمهامهم المتعلقة باتخاذ القرار من وجهة نظر أعضاء هیئة التد

  أهداف الدراسة :أهداف الدراسة :
  تهدف هذه الدراسة إلى تحقیق ما یلي :تهدف هذه الدراسة إلى تحقیق ما یلي :                

كلیــات التربیـــة كلیــات التربیـــة //  التربیــة الریاضــیةالتربیــة الریاضــیة  قســامقســامأأ  ؤســاءؤســاءفاعلیــة أداء ر فاعلیــة أداء ر   مســتوىمســتوى  التعــرف علــى درجــةالتعــرف علــى درجــة  ..١١
  هیئة التدریس.هیئة التدریس.  ءءعضاعضاأأالمتعلقة بالقیادة من وجهة نظر المتعلقة بالقیادة من وجهة نظر   الأساسیة لمهامهمالأساسیة لمهامهم

التربیــة الریاضــیة /كلیــات التربیـــة التربیــة الریاضــیة /كلیــات التربیـــة   فاعلیــة أداء رؤســاء أقســامفاعلیــة أداء رؤســاء أقســام  مســتوىمســتوى  التعــرف علــى درجــةالتعــرف علــى درجــة  ..٢٢
  الأساسیة لمهامهم المتعلقة بالتخطیط من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس.الأساسیة لمهامهم المتعلقة بالتخطیط من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس.

فاعلیــة أداء رؤســاء أقســام التربیــة الریاضــیة /كلیــات التربیـــة فاعلیــة أداء رؤســاء أقســام التربیــة الریاضــیة /كلیــات التربیـــة   مســتوىمســتوى  التعــرف علــى درجــةالتعــرف علــى درجــة  ..٣٣
  الأساسیة لمهامهم المتعلقة بالتنظیم من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس.الأساسیة لمهامهم المتعلقة بالتنظیم من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس.



   .........سية لمهامهم الإداريةمستوى فـاعلية أداء رؤساء أقسام التربية الرياضية بكليات التربية الأسا
 سلام حنتوش رشيد م.

- ٧٤٩ -     ٢٠١٦ -٩٣ العدد  -٢٢  المجلد                                                   الأساسية  التربية  كلية  مجلة

فاعلیــة أداء رؤســاء أقســام التربیــة الریاضــیة /كلیــات التربیـــة فاعلیــة أداء رؤســاء أقســام التربیــة الریاضــیة /كلیــات التربیـــة مســتوى مســتوى درجــة درجــة التعــرف علــى التعــرف علــى   ..٤٤
  الأساسیة لمهامهم المتعلقة باتخاذ القرار من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس.الأساسیة لمهامهم المتعلقة باتخاذ القرار من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس.

  حدود الدراسة :حدود الدراسة :        
:اقتصـــــر علـــــى أعضـــــاء الهیئـــــة التدریســـــیة فـــــي أقســـــام التربیـــــة :اقتصـــــر علـــــى أعضـــــاء الهیئـــــة التدریســـــیة فـــــي أقســـــام التربیـــــة   ةةالبشـــــریالبشـــــریبالنســـــبة للحـــــدود بالنســـــبة للحـــــدود   ..١١

  لأساسیةلأساسیةالریاضیة/كلیات التربیة االریاضیة/كلیات التربیة ا
فـي فـي   الأساسـیةالأساسـیةوبالنسبة للحدود المكانیة، فالدراسة معنیة بالأقسام الأكادیمیة بكلیات التربیة وبالنسبة للحدود المكانیة، فالدراسة معنیة بالأقسام الأكادیمیة بكلیات التربیة   ..٢٢

  ..الموصل)الموصل)، ،   دیالى دیالى   ،،  (المستنصریة(المستنصریة  في جامعةفي جامعة  العراقالعراق
بِّقـت فـي جانبهـا المیـداني خـلال الفصـل الدراسـي   ..٣٣ بِّقـت فـي جانبهـا المیـداني خـلال الفصـل الدراسـي وبالنسبة للحدود الزمانیـة، فالدراسـة قـد طُ وبالنسبة للحدود الزمانیـة، فالدراسـة قـد طُ

  ..  ٢٠١٢٠١٢٢--٢٠١١٢٠١١الثاني من العام الجامعي الثاني من العام الجامعي 
  مصطلحات الدراسة :مصطلحات الدراسة :

  ::  EEffffeeccttiivveenneessssالفاعلیة الفاعلیة   --١١
تشـــیر الأدبیـــات الحدیثــــة فـــي مجــــال الإدارة، بـــأن هنــــاك خلـــط واضــــح بـــین البــــاحثین تشـــیر الأدبیـــات الحدیثــــة فـــي مجــــال الإدارة، بـــأن هنــــاك خلـــط واضــــح بـــین البــــاحثین                 

، إلا أن هنــــاك ، إلا أن هنــــاك   EEffffeeccttiivveenneessssوالفاعلیــــة والفاعلیــــة   EEffffiicciieennccyyوالدارســــین بــــین مفهــــومي الكفــــاءة والدارســــین بــــین مفهــــومي الكفــــاءة 
علـى علـى   یركـزیركـز  مفهـوم الفاعلیـةمفهـوم الفاعلیـةففه المفهـومین، ه المفهـومین، شبه إجماع بین علماء الإدارة على التمییـز بـین هـذشبه إجماع بین علماء الإدارة على التمییـز بـین هـذ

قــــیس مفهــــوم الكفــــاءة مــــدى تحقیــــق المخرجــــات قــــیس مفهــــوم الكفــــاءة مــــدى تحقیــــق المخرجــــات بینمــــا یبینمــــا ی  أســــلوب تحقیــــق الأهــــداف المؤسســــیة،أســــلوب تحقیــــق الأهــــداف المؤسســــیة،
، ، ١٩٨٢١٩٨٢  ::(بـدر(بـدروالمدخلات، فكفاءة المنظمة هي مخرجات المنظمـة بالقیـاس إلـى مـدخلاتها. والمدخلات، فكفاءة المنظمة هي مخرجات المنظمـة بالقیـاس إلـى مـدخلاتها. 

  ).).٧٨٧٨صص
  ::  AAddmmiinniissttrraattiivvee  EEffffeeccttiivveenneessssالفاعلیة الإداریة الفاعلیة الإداریة   --٢٢

فیعرفـان الفاعلیــة فیعرفـان الفاعلیــة   ((HHeerrsseeyy  &&  BBllaanncchhaarrdd,,  11999922  pp..  7799))رد رد رسـي وبلانشـارسـي وبلانشـاهیهی            
نتاجیتهـــا، ومــدى تحقــق أهـــدافها مــن جهـــة،  نتاجیتهـــا، ومــدى تحقــق أهـــدافها مــن جهـــة، الإداریــة بدلالــة أداء المجموعـــة داخــل المنظمــة وإ الإداریــة بدلالــة أداء المجموعـــة داخــل المنظمــة وإ

  والظروف النفسیة والاجتماعیة والمادیة للأفراد العاملین فیها من جهة أخرى.والظروف النفسیة والاجتماعیة والمادیة للأفراد العاملین فیها من جهة أخرى.
یــة الإداریــة فــي هــذه الدراســة، قــدرة رؤســاء الأقســام یــة الإداریــة فــي هــذه الدراســة، قــدرة رؤســاء الأقســام أمــا مــن الناحیــة الإجرائیــة، فیقصــد بالفاعلأمــا مــن الناحیــة الإجرائیــة، فیقصــد بالفاعل

الأكادیمیـــة بكلیـــات التربیـــة الأساســـیة بجامعـــات العـــراق علـــى القیـــام بمهـــامهم الإداریـــة بشـــكل الأكادیمیـــة بكلیـــات التربیـــة الأساســـیة بجامعـــات العـــراق علـــى القیـــام بمهـــامهم الإداریـــة بشـــكل 
یحقــق الأهــداف العلمیــة والبحثیــة للأقســام التـــي یرأســونها. ویحقــق أهــداف السیاســة التعلیمیـــة یحقــق الأهــداف العلمیــة والبحثیــة للأقســام التـــي یرأســونها. ویحقــق أهــداف السیاســة التعلیمیـــة 

  للجامعة.للجامعة.
  رئیس القسم :رئیس القسم :  --٣٣
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ف ریاض ستراك   ف ریاض ستراكیعرّ رئیس القسم بأنـه الشـخص المسـؤول عـن تنفیـذ رئیس القسم بأنـه الشـخص المسـؤول عـن تنفیـذ « «   ))١٦٢١٦٢صص، ، ٢٠٠٤٢٠٠٤((  یعرّ
دارة شــؤونه العلمیــة والإداریــة والمالیــة، وتنفیــذ قــرارات مجلــس القســم  دارة شــؤونه العلمیــة والإداریــة والمالیــة، وتنفیــذ قــرارات مجلــس القســم السیاســة العامــة للقســم وإ السیاســة العامــة للقســم وإ

عیّن بقرار من مدیر الجامعة أو رئیسها  عیّن بقرار من مدیر الجامعة أو رئیسها ومجلس الكلیة ومجلس الجامعة ویُ   ».».ومجلس الكلیة ومجلس الجامعة ویُ
  الفصل الثانيالفصل الثاني

  والسابقةوالسابقةالنظریة النظریة   الدراسةالدراسة
  سة النظریة سة النظریة الدراالدرا--١١

  مفهوم الفاعلیة :مفهوم الفاعلیة :
والفاعلیـة والفاعلیـة   EEffffiicciieennccyyیخلط بعض الباحثین في مجـال الإدارة بـین مفهـومي الكفـاءة یخلط بعض الباحثین في مجـال الإدارة بـین مفهـومي الكفـاءة 

EEffffeeccttiivveenneessss إلا أن هنــــاك شــــبه إجمــــاع بــــین علمــــاء الإدارة علــــى التمییــــز بــــین هــــذین ، إلا أن هنــــاك شــــبه إجمــــاع بــــین علمــــاء الإدارة علــــى التمییــــز بــــین هــــذین ،
مفهوم مفهوم المفهومین، فبینما یركز مفهوم الفاعلیة على أسلوب تحقیق الأهداف المؤسسیة، یقیس المفهومین، فبینما یركز مفهوم الفاعلیة على أسلوب تحقیق الأهداف المؤسسیة، یقیس 

  ).).٧٨٧٨صص، ، ١٩٨٢١٩٨٢  ::(بدر(بدرالكفاءة مدى تحقیق المخرجات والمدخلات الكفاءة مدى تحقیق المخرجات والمدخلات 
م) بین مفهومي الكفاءة والفاعلیة، حیـث اعتبـر الكفـاءة داخلیـة م) بین مفهومي الكفاءة والفاعلیة، حیـث اعتبـر الكفـاءة داخلیـة ١٩٨٤١٩٨٤ومیّز جورجي (ومیّز جورجي (

القائمة داخل المنظمة .. أما الفاعلیـة فیـرى أنهـا القائمة داخل المنظمة .. أما الفاعلیـة فیـرى أنهـا   وتقاس بالنسبة إلى الطاقة والنشاط والحیویةوتقاس بالنسبة إلى الطاقة والنشاط والحیویة
تـؤثر فـي العـالم الخـارجي والمسـتهدف فـي خدمـة المنظمـة تـؤثر فـي العـالم الخـارجي والمسـتهدف فـي خدمـة المنظمـة خارجیة بمعنى نوعیة الخدمة التـي خارجیة بمعنى نوعیة الخدمة التـي 

  له.له.
بـین هــذین المفهـومین، ویؤكـد أنـه علــى الـرغم مـن تلازمهمـا، إلا أنــه بـین هــذین المفهـومین، ویؤكـد أنـه علــى الـرغم مـن تلازمهمـا، إلا أنــه   شـعبانشـعبانوقـد فـرق وقـد فـرق 

  ::(شـــــعبان(شـــــعبانلـــــیس بالضـــــرورة أن تكـــــون المنظمـــــة فعالـــــة وذات كفـــــاءة عالیـــــة فـــــي آن واحـــــد. لـــــیس بالضـــــرورة أن تكـــــون المنظمـــــة فعالـــــة وذات كفـــــاءة عالیـــــة فـــــي آن واحـــــد. 
  ..))٧٨٧٨  ،ص،ص١٩٩٣١٩٩٣

ان الفاعلیـة الإداریـة حسـب ان الفاعلیـة الإداریـة حسـب فیعرفـفیعرفـ  HHeerrsseeyy  &&  BBllaanncchhaarrddأمـا هیرسـي وبلانشـارد أمـا هیرسـي وبلانشـارد 
نتاجیتها ومدى تحقق أهدافها من جهة، والظروف  نتاجیتها ومدى تحقق أهدافها من جهة، والظروف نظریتهما الموقفیة، بدلالة أداء المجموعة وإ نظریتهما الموقفیة، بدلالة أداء المجموعة وإ

  ).).٧٩٧٩  ،ص،ص١٩٩٢١٩٩٢  ::(العمري(العمريالنفسیة والاجتماعیة للأفراد العاملین فیها من جهة أخرى. النفسیة والاجتماعیة للأفراد العاملین فیها من جهة أخرى. 
لكفـاءة لكفـاءة عتبـر اعتبـر اوسع وأشمل مـن مفهـوم الكفـاءة، بـل توسع وأشمل مـن مفهـوم الكفـاءة، بـل تبأن مفهوم الفاعلیة أبأن مفهوم الفاعلیة أ  یرى الباحثیرى الباحثو و 

  مؤشر من مؤشرات الفاعلیة في المنظمات، كما أشارت بذلك العدید من الدراسات.مؤشر من مؤشرات الفاعلیة في المنظمات، كما أشارت بذلك العدید من الدراسات.
  مداخل قیاس الفاعلیة في المؤسسات التعلیمیة :مداخل قیاس الفاعلیة في المؤسسات التعلیمیة :

تشـــیر الأدبیـــات فـــي مجـــال الإدارة إلـــى وجـــود العدیـــد مـــن المـــداخل والنمـــاذج النظریـــة لقیـــاس تشـــیر الأدبیـــات فـــي مجـــال الإدارة إلـــى وجـــود العدیـــد مـــن المـــداخل والنمـــاذج النظریـــة لقیـــاس 
  ))٨٦٨٦صص  ،،٢٠٠٦٢٠٠٦(عالیة:(عالیة:ليليالفاعلیة التنظیمیة وعناصرها. ومن أهم هذه المداخل ما یالفاعلیة التنظیمیة وعناصرها. ومن أهم هذه المداخل ما ی

  ::  GGooaall  MMooddeellـ مدخل الهدف ـ مدخل الهدف   ١١
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ـدُّ مـدخل الهـدف أقـدم المـداخل اســتخداماً لقیـاس الفاعلیـة التنظیمیـة .. وینطلـق أنصـار هــذا  عَ ـدُّ مـدخل الهـدف أقـدم المـداخل اســتخداماً لقیـاس الفاعلیـة التنظیمیـة .. وینطلـق أنصـار هــذا یُ عَ یُ
  المدخل من افتراضین رئیسین :المدخل من افتراضین رئیسین :

  : إن لكل منظمة غایة نهائیة تسعى للوصول إلیها.: إن لكل منظمة غایة نهائیة تسعى للوصول إلیها.  الأولالأول  
ــاني   ــانيالث ائیــة لكــل منظمــة ومــن ثــم قیــاس مــدى النجــاح فــي ائیــة لكــل منظمــة ومــن ثــم قیــاس مــدى النجــاح فــي : أنــه بالإمكــان تحدیــد الغایــة النه: أنــه بالإمكــان تحدیــد الغایــة النه  الث

  تحقیقها.تحقیقها.
  ولــذلك تجمــع مؤیــدو هــذا المــدخل علــى تعریــف الفاعلیــة بأنهــا مــدى تحقیــق المنظمــة لأهــدافها ولــذلك تجمــع مؤیــدو هــذا المــدخل علــى تعریــف الفاعلیــة بأنهــا مــدى تحقیــق المنظمــة لأهــدافها 

ویـذهبون كـذلك علـى أن هنـاك علـى الأقـل ثلاثـة أنـواع مـن الأهـداف المؤسسـیة ویـذهبون كـذلك علـى أن هنـاك علـى الأقـل ثلاثـة أنـواع مـن الأهـداف المؤسسـیة   المحددة لهـا.المحددة لهـا.
  وهي :وهي :

مثــل الغــرض الــذي تحملــه رســالة المؤسســة، مثــل الغــرض الــذي تحملــه رســالة المؤسســة، : وت: وت  OOffffiicciiaall  GGoooollssأ / الأهــداف الرســمیة أ / الأهــداف الرســمیة 
  وتصدر عادة في شكل وثیقة أو نظام أساسي.وتصدر عادة في شكل وثیقة أو نظام أساسي.

سیاسـات سیاسـات  الأهـداف المترجمـة علـى شـكلالأهـداف المترجمـة علـى شـكل: وتمثـل : وتمثـل   OOppeerraattiivvee  GGoooollssب/ أهداف التشـغیل ب/ أهداف التشـغیل 
فعلیــة، حیــث تقــود هــذه الأهــداف النشــاطات والوظــائف الفعلیــة التــي تنجزهــا المؤسســة بغــض فعلیــة، حیــث تقــود هــذه الأهــداف النشــاطات والوظــائف الفعلیــة التــي تنجزهــا المؤسســة بغــض 

  النظر عن الأهداف الرسمیة.النظر عن الأهداف الرسمیة.
: وهي الأهداف التي یمكـن قیـاس التقـدم الـذي : وهي الأهداف التي یمكـن قیـاس التقـدم الـذي   OOppeerraattiioonnaall  GGoooollssلأهداف العملیة لأهداف العملیة ج/ اج/ ا

  أحرزته المؤسسة من خلال معاییر ثابتة ومحددة.أحرزته المؤسسة من خلال معاییر ثابتة ومحددة.
وعلـى الــرغم مـن أهمیــة مـدخل الأهــداف فـي قیــاس الفاعلیـة التنظیمیــة للمؤسسـة إلا أنــه واجــه وعلـى الــرغم مـن أهمیــة مـدخل الأهــداف فـي قیــاس الفاعلیـة التنظیمیــة للمؤسسـة إلا أنــه واجــه 

  العدید من الانتقادات وأهمها :العدید من الانتقادات وأهمها :
  الفاعلیة یتم التركیز على أهداف القادة والرؤساء.الفاعلیة یتم التركیز على أهداف القادة والرؤساء.إنه في أغلب الأحیان ولقیاس إنه في أغلب الأحیان ولقیاس   ..١١
التعامــل مــع الأهــداف كمــا لــو كانــت ثابتــة ونهائیــة دون الأخــذ فــي الاعتبــار التغیــرات فــي التعامــل مــع الأهــداف كمــا لــو كانــت ثابتــة ونهائیــة دون الأخــذ فــي الاعتبــار التغیــرات فــي   ..٢٢

  العوامل البیئیة والسلوك الوضعي.العوامل البیئیة والسلوك الوضعي.
  ـ مدخل النظم :ـ مدخل النظم :  ٢٢

مـة مـن           مـة مـنیركز هذا المدخل على قدرة المؤسسة على الحصول علـى المصـادر النـادرة والقیّ   یركز هذا المدخل على قدرة المؤسسة على الحصول علـى المصـادر النـادرة والقیّ
بیئتهـا الخارجیــة واســتخدامها لــذلك ولقیـاس فاعلیــة المؤسســة لابــد مـن تقیــیم الانســجام الــداخلي بیئتهـا الخارجیــة واســتخدامها لــذلك ولقیـاس فاعلیــة المؤسســة لابــد مـن تقیــیم الانســجام الــداخلي 

  للمؤسسة وكفاءتها في استخدام مصادرها ونجاح آلیة عملها.للمؤسسة وكفاءتها في استخدام مصادرها ونجاح آلیة عملها.
ولـذلك فإنـه ووفقـاً لمـدخل الـنظم فـإن المؤسسـة الأكثـر فاعلیـة هـي التـي تحـافظ علـى النمـو أو ولـذلك فإنـه ووفقـاً لمـدخل الـنظم فـإن المؤسسـة الأكثـر فاعلیـة هـي التـي تحـافظ علـى النمـو أو 

لال التفـاوض مـع المعنیـین، ومعیـار الفاعلیـة هنـا قـدرة لال التفـاوض مـع المعنیـین، ومعیـار الفاعلیـة هنـا قـدرة تقلیل الانحدار إلـى أدنـى درجـة مـن خـتقلیل الانحدار إلـى أدنـى درجـة مـن خـ
المؤسســـة علـــى الحصـــول علـــى مصـــادرها. إلا أن هـــذا المـــدخل تعـــرض كســـابقه للعدیـــد مـــن المؤسســـة علـــى الحصـــول علـــى مصـــادرها. إلا أن هـــذا المـــدخل تعـــرض كســـابقه للعدیـــد مـــن 
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  الانتقادات من أهمها :الانتقادات من أهمها :
  عدم الفصل بین مفهوم الكفاءة والفاعلیة.عدم الفصل بین مفهوم الكفاءة والفاعلیة.  ــأ أ 
أو الخدمیــة أو الخدمیــة عــدم ملاءمــة هــذا المــدخل لقیــاس الفاعلیــة فــي حالــة المؤسســة غیــر الربحیــة عــدم ملاءمــة هــذا المــدخل لقیــاس الفاعلیــة فــي حالــة المؤسســة غیــر الربحیــة   ـ ـ بب

  كالمدرسة.كالمدرسة.
المبالغــة فــي التركیــز علــى المــدخلات المتمثلــة فــي اســتقطاب المصــادر، الأمــر الــذي قــد المبالغــة فــي التركیــز علــى المــدخلات المتمثلــة فــي اســتقطاب المصــادر، الأمــر الــذي قــد   ج ـج ـ

  یكن له أثر على المخرجات.یكن له أثر على المخرجات.
  ::  SSeellff  --  DDeevveellooppmmeennttـ مدخل تطور الذات ـ مدخل تطور الذات   ٣٣

ویركز هذا المدخل على قدرة المؤسسة على تطویر ذاتها بذاتها، كمعیار للحكم على مدى ویركز هذا المدخل على قدرة المؤسسة على تطویر ذاتها بذاتها، كمعیار للحكم على مدى 
وذلك من خلال التأكید على المتغیرات الإنسانیة والبیئیة التي تؤثر في المؤسسة وذلك من خلال التأكید على المتغیرات الإنسانیة والبیئیة التي تؤثر في المؤسسة فعالیتها، فعالیتها، 

  وتتأثر بها.وتتأثر بها.
عملیاتها عملیاتها   المؤسسة تقاس بمدى وعیها بتطبیقالمؤسسة تقاس بمدى وعیها بتطبیق  ویتفق رواد هذا المدخل جمیعاً على أن فاعلیةویتفق رواد هذا المدخل جمیعاً على أن فاعلیة

الداخلیة، والعوامل التي تحكم أداءها وتحدد علاقتها مع بیئتها الخارجیة وبمدى قدرة الداخلیة، والعوامل التي تحكم أداءها وتحدد علاقتها مع بیئتها الخارجیة وبمدى قدرة 
حداث تغییرات مخططة فیها وتوجیهها لتحقیق المؤسسالمؤسس حداث تغییرات مخططة فیها وتوجیهها لتحقیق ة في السیطرة على هذه العملیات، وإ ة في السیطرة على هذه العملیات، وإ

أهدافها والاستجابة للتغیرات التي تستجد في داخل المؤسسة وخارجها. لذلك یركز هذا أهدافها والاستجابة للتغیرات التي تستجد في داخل المؤسسة وخارجها. لذلك یركز هذا 
  النموذج على تطویر ممارسات عملیة من أجل تعزیز:النموذج على تطویر ممارسات عملیة من أجل تعزیز:

  السلوك الإشرافي الذي یظهر اهتماماً بالعاملین.السلوك الإشرافي الذي یظهر اهتماماً بالعاملین.  ــأ 
  لفریق وعمل الفریق بین العاملین والإدارة.لفریق وعمل الفریق بین العاملین والإدارة.روح اروح ا  ب ـب ـ
  عدم الفصل بین مفهومي الكفاءة والفاعلیة.عدم الفصل بین مفهومي الكفاءة والفاعلیة.  ج ـج ـ
كونه یأخذ في الاعتبار التغیرات والعوامل كونه یأخذ في الاعتبار التغیرات والعوامل   ویتبناه في بحثهماویتبناه في بحثهماهذا المدخل هذا المدخل   یؤید الباحثیؤید الباحثو و     

البیئیة والسلوك الوظیفي، ولا یعتبر الأهداف ثابتة ونهائیة كما في مدخل الهدف. كما أنه لا البیئیة والسلوك الوظیفي، ولا یعتبر الأهداف ثابتة ونهائیة كما في مدخل الهدف. كما أنه لا 
یقیس فاعلیة المؤسسة بقدرتها في الحصول على المصادر النادرة والقیمة كما في مدخل یقیس فاعلیة المؤسسة بقدرتها في الحصول على المصادر النادرة والقیمة كما في مدخل 

  النظم.النظم.
  مؤشرات فاعلیة رؤساء الأقسام في مؤسسات التعلیم العالي :مؤشرات فاعلیة رؤساء الأقسام في مؤسسات التعلیم العالي :

تشیر المصادر العلمیة المتخصصة، بأن فاعلیة رؤساء الأقسام تتحدد من خلال طبیعة تشیر المصادر العلمیة المتخصصة، بأن فاعلیة رؤساء الأقسام تتحدد من خلال طبیعة 
  ها داخل مؤسسات التعلیم العالي.ها داخل مؤسسات التعلیم العالي.الأدوار والمهمات المختلفة التي یضطلعون بالأدوار والمهمات المختلفة التي یضطلعون ب
الأدوار التالیة الأدوار التالیة   ))٤٩٤٩صص، ، CCaarrrroollll١٩٩٤١٩٩٤::  ((وفي هذا الصدد یذكر كل من كارول وفي هذا الصدد یذكر كل من كارول 

  كمؤشرات لفاعلیة الأداء لدى رؤساء الأقسام :كمؤشرات لفاعلیة الأداء لدى رؤساء الأقسام :
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  ومن أهم مؤشراته :ومن أهم مؤشراته :  ::  ـ دوره القیاديـ دوره القیادي  ١١
  التنسیق والتخطیط لأنشطة القسم.التنسیق والتخطیط لأنشطة القسم.  أ ـأ ـ

  العلمیة للقسم.العلمیة للقسم.الاضطلاع بعملیتي تقویم وتطویر المناهج الاضطلاع بعملیتي تقویم وتطویر المناهج   ب ـب ـ
  اقتراح الرؤى الجدیدة لتطویر أداء القسم.اقتراح الرؤى الجدیدة لتطویر أداء القسم.  ج ـج ـ
  تمثیل القسم لدى الجهات الرسمیة داخل وخارج الكلیة.تمثیل القسم لدى الجهات الرسمیة داخل وخارج الكلیة.  د ـد ـ
  ترؤس اجتماعات مجالس القسم.ترؤس اجتماعات مجالس القسم.  هـ ـهـ ـ
إعلام الزملاء من أعضاء هیئة التدریس بالقسم عن الخطط الخاصة بالأقسام المختلفة إعلام الزملاء من أعضاء هیئة التدریس بالقسم عن الخطط الخاصة بالأقسام المختلفة   و ـو ـ

  داخل الكلیة.داخل الكلیة.
  : وتندرج تحته المؤشرات التالیة :: وتندرج تحته المؤشرات التالیة :  ييـ دوره الأكادیمـ دوره الأكادیم  ٢٢
الاهتمام بالبحوث العلمیة لأعضاء هیئة التدریس بالقسم، وتوفیر المصادر العلمیة اللازمة الاهتمام بالبحوث العلمیة لأعضاء هیئة التدریس بالقسم، وتوفیر المصادر العلمیة اللازمة   أ ـأ ـ

  لإجرائها.لإجرائها.
  الاطلاع المستمر للمستجدات العلمیة في مجال تخصصه.الاطلاع المستمر للمستجدات العلمیة في مجال تخصصه.  ب ـب ـ
  الإشراف العلمي على طلاب الدراسات العلیا بالقسم.الإشراف العلمي على طلاب الدراسات العلیا بالقسم.  ج ـج ـ
  للحصول على الدعم المادي والمعنوي للقسم.للحصول على الدعم المادي والمعنوي للقسم.السعي المستمر السعي المستمر   د ـد ـ
  ـ دوره تجاه أعضاء هیئة التدریس بالقسم، ومن أهم مؤشراته ما یلي :ـ دوره تجاه أعضاء هیئة التدریس بالقسم، ومن أهم مؤشراته ما یلي :  ٣٣
  تشجیع النمو المهني لأعضاء هیئة التدریس بالقسم خدمة للكلیة والمجتمع.تشجیع النمو المهني لأعضاء هیئة التدریس بالقسم خدمة للكلیة والمجتمع.  أ ـأ ـ

  ..تشجیع إجراء البحوث العلمیة لأعضاء هیئة التدریس بالقسم خدمة للكلیة والمجتمعتشجیع إجراء البحوث العلمیة لأعضاء هیئة التدریس بالقسم خدمة للكلیة والمجتمع  ب ـب ـ
  اختیار العناصر المتمیزة من أعضاء هیئة التدریس للعمل بالقسم.اختیار العناصر المتمیزة من أعضاء هیئة التدریس للعمل بالقسم.  ج ـج ـ
  تقویم أداء أعضاء هیئة التدریس بالقسم.تقویم أداء أعضاء هیئة التدریس بالقسم.  د ـد ـ
  مین للعمل المثمر داخل القسم.مین للعمل المثمر داخل القسم.الاجتماعي والنفسي الملائالاجتماعي والنفسي الملائتهیئة المناخ تهیئة المناخ   هـ ـهـ ـ
  ـ دوره الإداري : ومن أهم مؤشراته :ـ دوره الإداري : ومن أهم مؤشراته :  ٤٤
  اقتراح المیزانیة الخاصة بالقسم.اقتراح المیزانیة الخاصة بالقسم.  أ ـأ ـ

  الإشراف على عملیة إعداد وتنظیم كافة السجلات الخاصة بالقسم.الإشراف على عملیة إعداد وتنظیم كافة السجلات الخاصة بالقسم.  ب ـب ـ
توزیع جداول العبء التدریسي لأعضاء هیئة التدریس بالقسم، وكافة المهام والمسؤولیات توزیع جداول العبء التدریسي لأعضاء هیئة التدریس بالقسم، وكافة المهام والمسؤولیات   ج ـج ـ

  العلمیة المتوقع اضطلاعهم بها.العلمیة المتوقع اضطلاعهم بها.
  الدراسات السابقةالدراسات السابقة  --٢٢
م العلمیة في مؤسسات م العلمیة في مؤسسات دراسة تحلیلیة لرؤساء الأقسادراسة تحلیلیة لرؤساء الأقسا« « ) بعنوان : ) بعنوان : ٢٠٠٦٢٠٠٦ـ دراسة الكندري (ـ دراسة الكندري (  ١١
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  ».».التعلیم العالي التعلیم العالي 
حیــث أوضــحت الدراســة الأدوار التــي یمارســها رؤســاء الأقســام العلمیــة فــي مؤسســات التعلــیم حیــث أوضــحت الدراســة الأدوار التــي یمارســها رؤســاء الأقســام العلمیــة فــي مؤسســات التعلــیم 

  العالي منها :العالي منها :
تنظـــیم عمـــل القســـم العلمـــي، ووضـــع الخطـــط المســـتقبلیة لعمـــل القســـم، وتعیـــین أعضـــاء هیئـــة تنظـــیم عمـــل القســـم العلمـــي، ووضـــع الخطـــط المســـتقبلیة لعمـــل القســـم، وتعیـــین أعضـــاء هیئـــة 

  دورهم في المؤسسة الأكادیمیة.دورهم في المؤسسة الأكادیمیة.التدریس واختیار أفضل الكفاءات من الأفراد لممارسة التدریس واختیار أفضل الكفاءات من الأفراد لممارسة 
وأوضـحت الدراسـة مظـاهر القلـق لـدى رئـیس القسـم العلمـي ومـا یصـاحبها مـن مؤشـرات تــؤثر وأوضـحت الدراسـة مظـاهر القلـق لـدى رئـیس القسـم العلمـي ومـا یصـاحبها مـن مؤشـرات تــؤثر 

  في أدائه وقیامه بمسؤولیاته.في أدائه وقیامه بمسؤولیاته.
ومـــــن مصـــــادر القلـــــق التـــــي تواجـــــه رؤســـــاء الأقســـــام العلمیـــــة مثـــــل : العلاقـــــات مـــــع النـــــاس ومـــــن مصـــــادر القلـــــق التـــــي تواجـــــه رؤســـــاء الأقســـــام العلمیـــــة مثـــــل : العلاقـــــات مـــــع النـــــاس 

مســـؤولیات الملقـــاة علـــى عاتقـــه، وتطـــویر مســـؤولیات الملقـــاة علـــى عاتقـــه، وتطـــویر والبیروقراطیــة والإنتاجیـــة البحثیـــة وكثـــرة الأعمـــال والوالبیروقراطیــة والإنتاجیـــة البحثیـــة وكثـــرة الأعمـــال وال
  المنهج، وفهم اللوائح والقوانین التنظیمیة، بالإضافة إلى تلبیة الاحتیاجات الطلابیة المختلفة.المنهج، وفهم اللوائح والقوانین التنظیمیة، بالإضافة إلى تلبیة الاحتیاجات الطلابیة المختلفة.

وتوصـلت الدراسـة إلــى وضـع رؤیــة مسـتقبلیة تسـهم فــي الارتقـاء بمســتوى أداء رؤسـاء الأقســام وتوصـلت الدراسـة إلــى وضـع رؤیــة مسـتقبلیة تسـهم فــي الارتقـاء بمســتوى أداء رؤسـاء الأقســام 
  ثلاثة جوانب رئیسة هي :ثلاثة جوانب رئیسة هي :العلمیة في مؤسسات التعلیم العالي والتي ارتكزت على العلمیة في مؤسسات التعلیم العالي والتي ارتكزت على 

  الاهتمام بتطویر مستوى أداء رؤساء الأقسام العلمیة.الاهتمام بتطویر مستوى أداء رؤساء الأقسام العلمیة.  --
  تفعیل أدوارهم في اتخاذ القرار.تفعیل أدوارهم في اتخاذ القرار.  --
  .والإعداد الجید لهموالإعداد الجید لهم  --
الإداریة لرؤساء الأقسام الأكادیمیة من الإداریة لرؤساء الأقسام الأكادیمیة من   المهامالمهام« « م) بعنوان : م) بعنوان : ١٩٨٩١٩٨٩((  HHaayyttـ دراسة هایت ـ دراسة هایت   ٢٢

  ».».  ها وأدائهاها وأدائهاحسب درجة أهمیتحسب درجة أهمیت  وجهة نظر أعضاء هیئة التدریسوجهة نظر أعضاء هیئة التدریس
رئیسـاً مـن رؤسـاء رئیسـاً مـن رؤسـاء   ١٠٣١٠٣ولتحقیق أهداف الدراسة، قام الباحث بتصمیم استبانة وتوزیعهـا علـى ولتحقیق أهداف الدراسة، قام الباحث بتصمیم استبانة وتوزیعهـا علـى 

الأقسـام بأربعــة جامعــات، وذلــك مــن أجــل تصـنیف الأنشــطة الإداریــة لرؤســاء الأقســام بحســب الأقسـام بأربعــة جامعــات، وذلــك مــن أجــل تصـنیف الأنشــطة الإداریــة لرؤســاء الأقســام بحســب 
  درجة أهمیتها وأدائها من قبل رؤساء الأقسام.درجة أهمیتها وأدائها من قبل رؤساء الأقسام.

  وقد أظهرت الدراسة النتائج التالیة :وقد أظهرت الدراسة النتائج التالیة :
تصنیف أعضاء هیئة التدریس للمهام الإداریة لرؤساء الأقسام ودرجة أدائهم  لهـا قـد جـاء تصنیف أعضاء هیئة التدریس للمهام الإداریة لرؤساء الأقسام ودرجة أدائهم  لهـا قـد جـاء إن إن 

. .متوازناً ومنطقیاً ن هناك و و متوازناً ومنطقیاً ن هناك إ   مهام رئیسة لرؤساء الأقسام وهي :مهام رئیسة لرؤساء الأقسام وهي :  ٣٣إ
  إدارة الأفراد.إدارة الأفراد.  أ ـأ ـ

  التخطیط الاستراتیجي لتطویر القسم.التخطیط الاستراتیجي لتطویر القسم.  ب ـب ـ
  المحافظة على السمعة العلمیة للقسم.المحافظة على السمعة العلمیة للقسم.  ج ـج ـ

  الفصل الثالثالفصل الثالث



   .........سية لمهامهم الإداريةمستوى فـاعلية أداء رؤساء أقسام التربية الرياضية بكليات التربية الأسا
 سلام حنتوش رشيد م.

- ٧٥٥ -     ٢٠١٦ -٩٣ العدد  -٢٢  المجلد                                                   الأساسية  التربية  كلية  مجلة

  ات الدراسةات الدراسةإجراءإجراء
في هذا الجزء مناقشة الإجراءات المیدانیة للدراسة وتشمل مناقشة منهج في هذا الجزء مناقشة الإجراءات المیدانیة للدراسة وتشمل مناقشة منهج   تتناول الباحثتتناول الباحث            

  ها، والأسالیب الإحصائیة لتحلیل نتائجها.ها، والأسالیب الإحصائیة لتحلیل نتائجها.ومجتمعها، وأداتومجتمعها، وأداتالدراسة الدراسة 
  منهج الدراسة :منهج الدراسة :

                            المــــــنهج الوصــــــفي باعتبـــــــاره الأنســــــب للدراســــــة فــــــي ضــــــوء أهـــــــدافها المــــــنهج الوصــــــفي باعتبـــــــاره الأنســــــب للدراســــــة فــــــي ضــــــوء أهـــــــدافها   اســــــتخدم الباحــــــثاســــــتخدم الباحــــــث          
علـى علـى   یعرف الباحثیعرف الباحثومن خلال هذا المنهج ومن خلال هذا المنهج . . ))١٥٩١٥٩، ، ١٩٩٠١٩٩٠( داود وعبد الرحمن:( داود وعبد الرحمن:لاتهالاتهاوتساؤ وتساؤ 

  الأساسیة في الجامعات الثلاث.الأساسیة في الجامعات الثلاث.الأقسام بكلیات التربیة الأقسام بكلیات التربیة   ؤساءؤساءفاعلیة المهمات الإداریة لر فاعلیة المهمات الإداریة لر 
  مجتمع الدراسة وعینته :مجتمع الدراسة وعینته :

  التابعــةالتابعــة  ساســیةساســیةالأالأ  هیئــة التــدریس بكلیــات التربیــةهیئــة التــدریس بكلیــات التربیــة  أعضــاءأعضــاءتمثــل مجتمــع الدراســة فــي جمیــع تمثــل مجتمــع الدراســة فــي جمیــع         
  عضـوعضـو) ) ٨٢٨٢((  مم، بـل طبقـت الدراسـة علـى المجتمـع بأكملـه حیـث بلـغ عـدده، بـل طبقـت الدراسـة علـى المجتمـع بأكملـه حیـث بلـغ عـدده  للجامعات الثلاثللجامعات الثلاث

  هیئة تدریس.هیئة تدریس.
  أداة الدراسة :أداة الدراسة :

الاســتبانة أداة للدراسـة، وذلــك لمعرفـة درجـة فاعلیــة المهمـات الإداریــة الاســتبانة أداة للدراسـة، وذلــك لمعرفـة درجـة فاعلیــة المهمـات الإداریــة   اسـتخدم الباحـثاسـتخدم الباحـث              
  هیئة التدریس.هیئة التدریس.  اءاءضضععأأمن وجهة نظر من وجهة نظر   الأساسیةالأساسیة  الأقسام بكلیات التربیةالأقسام بكلیات التربیةلرؤساء لرؤساء 

فــــي تحدیـــــد محـــــاور الاســـــتبانة علــــى مراجعـــــة أدبیـــــات الإدارة التربویـــــة، فــــي تحدیـــــد محـــــاور الاســـــتبانة علــــى مراجعـــــة أدبیـــــات الإدارة التربویـــــة،   وقــــد اعتمـــــد الباحـــــثوقــــد اعتمـــــد الباحـــــث
والاطلاع على الدراسات السابقة في المجال، ومن ثم تمكنـت مـن بنـاء الأداة وتحدیـد أبعادهـا والاطلاع على الدراسات السابقة في المجال، ومن ثم تمكنـت مـن بنـاء الأداة وتحدیـد أبعادهـا 

  والتي تمثلت في الآتي:والتي تمثلت في الآتي:
ة وتضـمن البنـود التالیـة : الكلیــة، ة وتضـمن البنـود التالیـة : الكلیــة، المعلومـات الشخصـیة المتعلقـة بمجتمــع الدراسـالمعلومـات الشخصـیة المتعلقـة بمجتمــع الدراسـ ::القسـم الأول القسـم الأول 

  الدرجة العلمیة، عدد سنوات الخبرة.الدرجة العلمیة، عدد سنوات الخبرة.
علـــى المجـــالات علـــى المجـــالات   وأشـــتملوأشـــتملالأقســـام الأقســـام   المهمـــات الإداریـــة لرؤســـاءالمهمـــات الإداریـــة لرؤســـاء  مســـتوىمســـتوى  مؤشـــراتمؤشـــرات القســـم الثـــاني :القســـم الثـــاني :

  ))١١التالیة.. انظر الجدول (التالیة.. انظر الجدول (
  ))  ١١جدول رقم ( جدول رقم ( 

  الأقسامالأقسام  لمهمات الإداریة لرؤساءلمهمات الإداریة لرؤساءاا  مستوىمستوىیشمل مجالات یشمل مجالات 
رقم 
  أرقام الفقـــرات  عدد فقرات المجال  مجال المهمات الإداریة  المجال

  %٣٤،٤٨  ١٠  القیادة  ١١



   .........سية لمهامهم الإداريةمستوى فـاعلية أداء رؤساء أقسام التربية الرياضية بكليات التربية الأسا
 سلام حنتوش رشيد م.

- ٧٥٦ -     ٢٠١٦ -٩٣ العدد  -٢٢  المجلد                                                   الأساسية  التربية  كلية  مجلة

  %٢٠،٦٨  ٦  التخطیط  ٢٢
  %٢٤،١٣  ٧  التنظیم  ٣٣
  %٢٠،٦٨  ٦  اتخاذ القرار  ٤٤

  %١٠٠  ٢٩  المجمــــوع  

  ::  الاستبانةالاستبانةصـدق صـدق 
  ؤسـاءؤسـاءریـة لر ریـة لر إعـداد الصـیغة الأولیـة لمؤشـرات فاعلیـة المهمـات الإداإعـداد الصـیغة الأولیـة لمؤشـرات فاعلیـة المهمـات الإدا  بعد أن أنها الباحثبعد أن أنها الباحث            

بعرضــها علـى مجموعــة مــن المحكمــین مــن ذوي الخبــرة بعرضــها علـى مجموعــة مــن المحكمــین مــن ذوي الخبــرة   الأساســیة قــامالأساســیة قــامالأقسـام بكلیــات التربیــة الأقسـام بكلیــات التربیــة 
والاختصاص من أعضاء وعضوات هیئة التدریس في قسم الإدارة والتخطـیط، وقسـم المنـاهج والاختصاص من أعضاء وعضوات هیئة التدریس في قسم الإدارة والتخطـیط، وقسـم المنـاهج 

  ))١١(ملحــق(ملحــق))٦٦((الجامعــات العراقیــة، وبلــغ عــددهم الجامعــات العراقیــة، وبلــغ عــددهم فــي فــي وطــرق التــدریس، وقســم علــم الــنفس، ، وطــرق التــدریس، وقســم علــم الــنفس، ، 
لى مدى ارتباط الأداة بطبیعة الدراسة ومدى مناسبة عباراتها لأهداف الدراسة، لى مدى ارتباط الأداة بطبیعة الدراسة ومدى مناسبة عباراتها لأهداف الدراسة، وذلك للحكم عوذلك للحكم ع

  ومدى وضوح صیاغة العبارات ومناسبتها للمحاور المندرجة تحتها.ومدى وضوح صیاغة العبارات ومناسبتها للمحاور المندرجة تحتها.
التعــدیلات التــي التعــدیلات التــي   عتهــا، أجــرئ الباحــثعتهــا، أجــرئ الباحــثوبعــد أن تــم إعــادة الاســتبانة مــن الخبــراء ومراجوبعــد أن تــم إعــادة الاســتبانة مــن الخبــراء ومراج

  النهائیة.النهائیة.في صورتها في صورتها   أوصى بها المحكمین، ومن ثم بناء الأداةأوصى بها المحكمین، ومن ثم بناء الأداة
  ثبـات الأداة :ثبـات الأداة :

معامــل ألفــا كرونبــاخ لحســاب ثبــات كــل مجــال معامــل ألفــا كرونبــاخ لحســاب ثبــات كــل مجــال   ق مــن ثبــات الأداة اســتخدم الباحــثق مــن ثبــات الأداة اســتخدم الباحــثللتحقــللتحقــ          
كمـــا فـــي كمـــا فـــي   ).).٧٧٦٦,,٠٠للاســـتبانة ككــل (للاســـتبانة ككــل (  بلغــت قیمـــة معامـــل الثبــاتبلغــت قیمـــة معامـــل الثبــات  ولقـــدولقـــدمــن مجـــالات الاســتبانة، مــن مجـــالات الاســتبانة، 

  ))٢٢جدول (جدول (
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  ))٢٢جدول(جدول(
  لكل مجال من مجالات أداة لكل مجال من مجالات أداة معامل الارتباط بیرسون و الاتساق الداخلي (كرونباخ ألفا) معامل الارتباط بیرسون و الاتساق الداخلي (كرونباخ ألفا) 

  الفاكرونباخالفاكرونباخ  أعادة الاختبارأعادة الاختبار  ـــالاتـــالاتالمجــــــــالمجــــــــ  تت
  ٠،٨٢٠،٨٢  ٠،٧٦٠،٧٦  القیادة  ١١
  ٠،٧٣٠،٧٣  ٠،٧٢٠،٧٢  التخطیط  ٢٢
  ٠،٧٧٠،٧٧  ٠,٧٢٠,٧٢  التنظیم  ٣٣
  ٠،٧٢٠،٧٢  ٠،٦٩٠،٦٩  اتخاذ القرار  ٤٤
  %%٠،٧٠،٧٦٦  %%٠،٧٠،٧٢٢    المجموع  

  الوسائل الإحصائیةالوسائل الإحصائیة
  قام الباحث باستخدام الأسالیب الإحصائیة التالیة :قام الباحث باستخدام الأسالیب الإحصائیة التالیة :

نسب المئویة والتكرارات والأوزان النسبیة وذلك لحساب المتوسطات الحسابیة لاستجابات نسب المئویة والتكرارات والأوزان النسبیة وذلك لحساب المتوسطات الحسابیة لاستجابات الال  ..١١
أفراد عینة الدراسة على فقرات الاستبانة ككل ، وحساب متوسطات الاسـتجابة لكـل مجـال أفراد عینة الدراسة على فقرات الاستبانة ككل ، وحساب متوسطات الاسـتجابة لكـل مجـال 

  من مجالات الاستبانة على حده ، وذلك لحساب انحرافها المعیاري .من مجالات الاستبانة على حده ، وذلك لحساب انحرافها المعیاري .
  الانحراف المعیاري والوسط الحسابي .الانحراف المعیاري والوسط الحسابي .  ..٢٢

  فصل الرابعفصل الرابعالال
  عرض وتحلیل النتائج وتفسیرها طبقاً لأسئلة الدراسة :عرض وتحلیل النتائج وتفسیرها طبقاً لأسئلة الدراسة :

المیـداني للدراسـة المیـداني للدراسـة   فـي هـذا الجـزء مـن البحـث مناقشـة وتحلیـل نتـائج الجـزءفـي هـذا الجـزء مـن البحـث مناقشـة وتحلیـل نتـائج الجـزء  تتناول الباحثتتناول الباحث          
  ::مموفقاً لأسئلتهوفقاً لأسئلته

  كلیـــات التربیـــةكلیـــات التربیـــة//  أقســـام التربیـــة الریاضـــیةأقســـام التربیـــة الریاضـــیة  ؤســاءؤســاءمـــا فاعلیـــة ر مـــا فاعلیـــة ر « « فللإجابــة علـــى الســـؤال الـــرئیس فللإجابــة علـــى الســـؤال الـــرئیس 
  ؟.؟.» » هیئة التدریس هیئة التدریس اء اء عضعضأأأداء المهمات الإداریة من وجهة نظر أداء المهمات الإداریة من وجهة نظر   فيفي  الأساسیةالأساسیة
هیئـــة التـــدریس والنســـب المئویـــة لكـــل عبـــارة وفقـــاً هیئـــة التـــدریس والنســـب المئویـــة لكـــل عبـــارة وفقـــاً   اءاءعضـــعضـــأأتـــم حســـاب تكـــرار إجابـــات تـــم حســـاب تكـــرار إجابـــات               

علـى فقـرات مجـالات علـى فقـرات مجـالات   ،) توضـح نتـائج إجابـة العینـة،) توضـح نتـائج إجابـة العینـة٧٧  ،،٦٦، ، ٥٥، ، ٤٤لمجالات الدراسة والجداول (لمجالات الدراسة والجداول (
  الأساسـیة فـي أداء مهمـاتهمالأساسـیة فـي أداء مهمـاتهمقسام بكلیـات التربیـة قسام بكلیـات التربیـة الأالأ  ؤساءؤساءالدراسة والتي توضح درجة فاعلیة ر الدراسة والتي توضح درجة فاعلیة ر 

  الإداریة.الإداریة.
  أولاً : مجال القیادة :أولاً : مجال القیادة :

  ؤسـاءؤسـاءأداء ر أداء ر مـا درجـة مسـتوى فاعلیـة مـا درجـة مسـتوى فاعلیـة ((الأول والـذي یـنص علـى : الأول والـذي یـنص علـى :   عن السـؤالعن السـؤالللإجابة للإجابة         
الإداریة والمتعلقة بالقیـادة مـن الإداریة والمتعلقة بالقیـادة مـن   الأساسیة لمهامهمالأساسیة لمهامهمكلیات التربیة كلیات التربیة التربیة الریاضیة / التربیة الریاضیة /   أقسامأقسام
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) الـذي یوضـح التكـرار والنسـب ) الـذي یوضـح التكـرار والنسـب ٤٤انظر الجـدول رقـم (انظر الجـدول رقـم (  هیئة التدریس ؟).هیئة التدریس ؟).  ءءأعضاأعضاوجهة نظر وجهة نظر 
  المئویة لاستجابات مجتمع الدراسة.المئویة لاستجابات مجتمع الدراسة.

  ))٤٤جدول رقم (جدول رقم (
  یوضح التكرار والنسب المئویة لإجابات عضوات هیئة التدریس على فقرات مجال القیادةیوضح التكرار والنسب المئویة لإجابات عضوات هیئة التدریس على فقرات مجال القیادة

  ة الفاعلیةــــــــــــــــــدرج    
  إجمالي  ضعیفة  متوسطة  عالیة  ــــــــــــاراتالعبــــــــــــــــــــــ  الفقرة
  التكرار  %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار    
  ٨٢  ١٦  ٢٦  ٤٠  ٣٧  ٤٤  ٣٧  الجرأة والمرونة والابتكار والمبادرة متلك خصائص الشخصیة القیادیة مثلی  ١

یدیر جلسات مجلس القسم واللجان العلمیة وحلقات البحث وفق أسلوب شوري   ٢
 ٨٢  ٢٠  ١٣  ٣٠  ٢٩  ٥٠  ٤٠  (دیمقراطي)

 ٨٢  ٢٢  ٢١  ٢٦  ٢٨  ٥٢  ٣٣  یعالج القضایا والمشكلات الإداریة داخل القسم بكفاءة واقتدار  ٣

یمثل القسم بتمیز علمي في المؤتمرات والندوات العلمیة المحلیة أو الإقلیمیة أو   ٤
 ٨٢  ٢٢  ٢١  ٦٠  ٣٨  ٨٨  ٢٣  العالمیة

ریس والمؤسسات المجتمعیة ذات یعزز علاقات التواصل بین أعضاء هیئة التد  ٥
 ٨٢  ٢٠  ٢٠  ٤٢  ٣٥  ٣٨  ٣٠  العلاقة

ینسق العلاقة وتعزز التعاون بین أعضاء القسم وأعضاء هیئة التدریس بالأقسام   ٦
 ٨٢  ١٨  ١٩  ٤٦  ٣٣  ٣٦  ٣٠  الأخرى

 ٨٢  ١٤  ١٧  ٣٤  ٣٠  ٥٢  ٣٤  یعمل على إیجاد روح الفریق بین أعضاء هیئة التدریس بالأقسام الأخرى  ٧

 ٨٢  ١٦  ١١  ٤٢  ٣٨  ٤٢  ٣٣  على ترسیخ القیم والأعراف الجامعیة لدى منتسبي القسم والكلیة یعمل  ٨

یتصف بالتمیز العلمي والقدرة على الإشراف على البحوث العلمیة داخل القسم   ٩
 ٨٢  ١٤  ١٧  ٥٦  ٣٦  ٣٠  ٢٩  وخارجه

 ٨٢  ٨  ١٦  ٣٨  ٣٦  ٥٢  ٣٣  یحرص على الاستثمار الأمثل للوقت  ١٠

  یتضح ما یلي :یتضح ما یلي :  ))٤٤من الجدول رقم (من الجدول رقم (
هیئة التدریس على فقرات المجال القیادي تركزت حول هیئة التدریس على فقرات المجال القیادي تركزت حول   أعضاءأعضاءأن أعلى تكرارات لإجابات أن أعلى تكرارات لإجابات   أ ـأ ـ

ولها دلالة إحصائیة ولها دلالة إحصائیة   %%٦٠٦٠، ، %%٥٦٥٦وبنسب مئویة تراوحت بین وبنسب مئویة تراوحت بین   ٢٨٢٨، ، ٣٠٣٠) بقیمة ) بقیمة ٩٩، ، ٤٤الفقرة (الفقرة (
هیئـــة التـــدریس بالكلیـــات هیئـــة التـــدریس بالكلیـــات   أعضـــاءأعضـــاءلصـــالح الاســـتجابة بدرجـــة متوســـطة، ممـــا یعنـــي أن غالبیـــة لصـــالح الاســـتجابة بدرجـــة متوســـطة، ممـــا یعنـــي أن غالبیـــة 

بـالتمیز العلمـي بـالتمیز العلمـي   لقسم في المؤتمرات والندوات وأنهم یتصفونلقسم في المؤتمرات والندوات وأنهم یتصفوناا  أن رؤساء الأقسام یمثلونأن رؤساء الأقسام یمثلون  یرونیرون
  والقدرة على الإشراف على البحوث بدرجة متوسطة.والقدرة على الإشراف على البحوث بدرجة متوسطة.

) ذات دلالــة إحصــائیة لصــالح الاســتجابة بدرجــة عالیــة ) ذات دلالــة إحصــائیة لصــالح الاســتجابة بدرجــة عالیــة ١١، ، ٢٢، ، ١٠١٠، ، ٧٧، ، ٣٣الفقــرات رقــم (الفقــرات رقــم (  ب ـب ـ
ة وهـذا ة وهـذا لمهام الإداریـة داخـل القسـم عالیـلمهام الإداریـة داخـل القسـم عالیـأقسام المتعلقة بأداء اأقسام المتعلقة بأداء ا  ؤساءؤساءمما یشیر إلى أن فاعلیة ر مما یشیر إلى أن فاعلیة ر 

  الأقسام بالخصائص القیادیة.الأقسام بالخصائص القیادیة.  مؤشر جید یدل على تمتع رؤساءمؤشر جید یدل على تمتع رؤساء
طة ممـا یشـیر إلـى طة ممـا یشـیر إلـى ) لهمـا دلالـة إحصـائیة لصـالح الاسـتجابة بدرجـة متوسـ) لهمـا دلالـة إحصـائیة لصـالح الاسـتجابة بدرجـة متوسـ٦٦، ، ٥٥الفقـرتین (الفقـرتین (  ج ـج ـ

  أعضــاءأعضــاءأقســام فــي تعزیــز التواصــل وتنســیق العلاقــة وتعزیــز التعــاون بــین أقســام فــي تعزیــز التواصــل وتنســیق العلاقــة وتعزیــز التعــاون بــین   أن فاعلیــة رؤســاءأن فاعلیــة رؤســاء
  م والأقسام الأخرى والمؤسسات المجتمعیة متوسطة.م والأقسام الأخرى والمؤسسات المجتمعیة متوسطة.القسالقس
)، )، ٨٨ممــا ســبق یتضــح أن جمیــع فقــرات مجــال القیــادة لهــا دلالــة إحصــائیة مــا عــدا الفقــرة (ممــا ســبق یتضــح أن جمیــع فقــرات مجــال القیــادة لهــا دلالــة إحصــائیة مــا عــدا الفقــرة (  د ـد ـ
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» » القســم والكلیــة القســم والكلیــة   منتســبینمنتســبینعمــل علــى ترســیخ القــیم والأعــراف الجامعیــة لــدى عمــل علــى ترســیخ القــیم والأعــراف الجامعیــة لــدى یی« « والتــي نصــها والتــي نصــها 
عالیـة ومتوسـطة وقـد یعـزى ذلـك إلـى عالیـة ومتوسـطة وقـد یعـزى ذلـك إلـى   حیث كانت التكرارات متقاربـة مـا بـین الاسـتجابة بدرجـةحیث كانت التكرارات متقاربـة مـا بـین الاسـتجابة بدرجـة

  ؤسـاءؤسـاءأن ترسیخ القیم والأعراف الجامعیـة مـن مهـام ر أن ترسیخ القیم والأعراف الجامعیـة مـن مهـام ر    یدركون یدركونهیئة التدریس قد لاهیئة التدریس قد لا  أعضاءأعضاءأن أن 
  الأقسام.الأقسام.

  ثانیاً : مجال التخطیط :ثانیاً : مجال التخطیط :
  أقســامأقســام  ؤســاءؤســاءأداء ر أداء ر مــا درجــة مســتوى فاعلیــة مــا درجــة مســتوى فاعلیــة ((الســؤال الثــاني والــذي نصــه الســؤال الثــاني والــذي نصــه   للإجابــة عــنللإجابــة عــن  

  اءاءعضــعضــأأوالمتعلقــة بــالتخطیط مــن وجهــة نظــر والمتعلقــة بــالتخطیط مــن وجهــة نظــر   ساســیةساســیةالأالأكلیــات التربیــة كلیــات التربیــة //  التربیــة الریاضــیةالتربیــة الریاضــیة
  ).).٥٥انظر جدول (انظر جدول (هیئة التدریس ؟).هیئة التدریس ؟).

  )٥جدول رقم (
  على مجال التخطیط یوضح تكرار استجابات مجتمع الدراسة

ــ   ـــ ـــ   ـة الفاعلیةدرجـ
ـــالعب  الفقرة ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ   إجمالي  ضعیفة  متوسطة  عالیة  ــاراتـــ

  التكرار  %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار  لسیاسة الكلیة وأهدافها التربویة یضع خطة للقسم وفقاً   ١١
٨٢  ٢٠  ٢٠  ٣٤  ٢٤  ٤٦  ٣٨ 

یضع خطة لتطویر المقررات الدراسیة بالقسم في ضوء احتیاجات الطالبات   ١٢
 ٨٢  ٢٦  ٢٣  ٥٢  ٣٢  ٢٢  ٢٦  والخطط المستقبلیة للقسم

ة المتاحة في القسم عند وضع یراعي الأولویات والإمكانات البشریة والمادی  ١٣
 ٨٢  ١٢  ٩  ٣٨  ٣٣  ٥٠  ٣٩  الخطط

یقوم بتحدید احتیاجات القسم الفعلیة من الكوادر البشریة والتجهیزات   ١٤
 ٨٢  ١٠  ١٥  ٣٠  ٢٩  ٦٠  ٣٨  العلمیة والفنیة

 ٨٢  ١٨  ١٩  ٥٢  ٣٤  ٣٠  ٢٩  یضع خطط للبرامج والنشاطات العلمیة والبحثیة التي تخدم أهداف القسم  ١٥

ف أحدث النظم الأكادیمیة والإداریة عند تحدیث محتوى المقررات یوظ  ١٦
 ٨٢  ٢٦  ٢٣  ٥٤  ٣٤  ٢٠  ٢٥  الدراسیة بالقسم

) والمتعلــق بإجابــات مجتمــع الدراســـة حــول فقــرات الاســـتبانة ) والمتعلــق بإجابــات مجتمــع الدراســـة حــول فقــرات الاســـتبانة ٥٥بــالنظر إلــى جــدول رقـــم (بــالنظر إلــى جــدول رقـــم (          
  المتعلقة بمحور التخطیط یتضح ما یلي :المتعلقة بمحور التخطیط یتضح ما یلي :

بتحدیــــد بتحدیــــد   ؤســــاء الأقســــام یقومــــونؤســــاء الأقســــام یقومــــونأن ر أن ر   ننأعضــــاء هیئــــة التــــدریس یــــرو أعضــــاء هیئــــة التــــدریس یــــرو أن أعلــــى نســــبة مــــن أن أعلــــى نســــبة مــــن   أ ـأ ـ
احتیاجــات القســـم الفعلیـــة مــن الكـــوادر البشـــریة والتجهیــزات العلمیـــة والفنیـــة بدرجــة عالیـــة مـــن احتیاجــات القســـم الفعلیـــة مــن الكـــوادر البشـــریة والتجهیــزات العلمیـــة والفنیـــة بدرجــة عالیـــة مـــن 

التدریسـیین التدریسـیین فقـط مـن فقـط مـن   %%١٠١٠، بینمـا أشـار ، بینمـا أشـار التدریسـیینالتدریسـیینمـن مـن   %%٦٠٦٠الفاعلیة حیـث أشـار إلـى ذلـك الفاعلیة حیـث أشـار إلـى ذلـك 
  الأقسام في الاضطلاع بهذه المهمة.الأقسام في الاضطلاع بهذه المهمة.  ؤساءؤساءإلى ضعف ر إلى ضعف ر 

) وبنسـب مئویـة ) وبنسـب مئویـة ٢٧٢٧، ، ٢٦٢٦) على تكرارات متوسـطة بقیمـة () على تكرارات متوسـطة بقیمـة (١٦١٦، ، ١٥١٥، ، ١٢١٢ة (ة (حصلت الفقر حصلت الفقر   ب ـب ـ
  الأقســام بالكلیــات فیمــا یتعلــق بوضــعالأقســام بالكلیــات فیمــا یتعلــق بوضــع  ؤســاءؤســاءفاعلیــة ر فاعلیــة ر ) وذلــك یعنــي أن ) وذلــك یعنــي أن ٥٤٥٤، ، ٥٢٥٢تراوحــت بــین (تراوحــت بــین (

خطط لتطویر المقررات الدراسیة والبرامج والنشاطات العلمیة والبحثیة بالإضـافة إلـى توظیـف خطط لتطویر المقررات الدراسیة والبرامج والنشاطات العلمیة والبحثیة بالإضـافة إلـى توظیـف 
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في تحدیث محتوى المقررات الدراسیة بالقسـم متوسـطة، وقـد في تحدیث محتوى المقررات الدراسیة بالقسـم متوسـطة، وقـد أحدث النظم الأكادیمیة والإداریة أحدث النظم الأكادیمیة والإداریة 
الأقســـام بالأعمـــال الإداریـــة الروتینیـــة علـــى حســـاب الأقســـام بالأعمـــال الإداریـــة الروتینیـــة علـــى حســـاب   ؤســـاءؤســـاءذلـــك إلـــى انشـــغال ر ذلـــك إلـــى انشـــغال ر   حـــثحـــثعـــزو الباعـــزو البایی

القسـم فیمــا القسـم فیمــا   حدودیــة الصـلاحیات الممنوحـة لـرئیسحدودیــة الصـلاحیات الممنوحـة لـرئیسالأعمـال الأكادیمیـة بالقسـم بالإضـافة إلـى مالأعمـال الأكادیمیـة بالقسـم بالإضـافة إلـى م
  یختص بالمقررات الدراسیة والنظم الأكادیمیة.یختص بالمقررات الدراسیة والنظم الأكادیمیة.

أن جمیـــع الفقـــرات فـــي مجـــال التخطـــیط لهـــا دلالـــة إحصـــائیة لصـــالح الاســـتجابة بدرجـــة أن جمیـــع الفقـــرات فـــي مجـــال التخطـــیط لهـــا دلالـــة إحصـــائیة لصـــالح الاســـتجابة بدرجـــة   ج ـج ـ
  متوسطة ودرجة عالیة.متوسطة ودرجة عالیة.
  ثالثاً : مجال التنظیم :ثالثاً : مجال التنظیم :

أداء رؤساء أقسام التربیة الریاضیة أداء رؤساء أقسام التربیة الریاضیة ما درجة مستوى فاعلیة ما درجة مستوى فاعلیة ((للإجابة عن السؤال الثالث : للإجابة عن السؤال الثالث : 
وجهـــة نظـــر أعضـــاء هیئـــة وجهـــة نظـــر أعضـــاء هیئـــة /كلیـــات التربیـــة الأساســـیة لمهـــامهم المتعلقـــة بـــالتنظیم مـــن /كلیـــات التربیـــة الأساســـیة لمهـــامهم المتعلقـــة بـــالتنظیم مـــن 

  ).).٦٦انظر الجدول رقم (انظر الجدول رقم (  التدریس).التدریس).
  ))٦٦جدول رقم (جدول رقم (

  تكرار استجابات مجتمع الدراسة على مجال التنظیمتكرار استجابات مجتمع الدراسة على مجال التنظیم
  درجــــــــــــــــــة الفاعلیة    
  إجمالي  ضعیفة  متوسطة  عالیة  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــارات  الفقرة
  تكرارال  %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار    
 ٨٢  ١٦  ١٨  ٢٤  ٢٤  ٦٠  ٤٠  یقوم بتشكیل اللجان العلمیة والفنیة من أعضاء هیئة التدریس لتنفیذ شؤون القسم  ١٧

یقـــوم بإعـــداد تصـــور لتوزیـــع الأعبـــاء التدریســـیة والإداریـــة علـــى أعضـــاء هیئـــة التـــدریس   ١٨
 ٨٢  ١٨  ١٩  ٢٤  ٢٤  ٥٨  ٤٠  بالقسم

 ٨٢  ٢٠  ٢٠  ٣٠  ٢٥  ٥٠  ٣٨  بالكلیة یلم إلماماً كافي باللوائح وقوانین العمل  ١٩

 ٨٢  ١٦  ١٨  ٣٤  ٢٧  ٥٠  ٣٨  یقوم بتنظیم اجتماعات مجلس القسم واللجان العلمیة والمقابلات وفق جدول زمني  ٢٠

 ٨٢  ١٨  ١٩  ٢٨  ٢٨  ٥٤  ٣٥  یوضح اللوائح وقوانین العمل بالكلیة لأعضاء هیئة التدریس والطلبة  ٢١
 ٨٢  ١٨  ١٩  ٤٢  ٣٥  ٤٠  ٢٩  ط بأعضاء هیئة التدریسیمتلك المهارة في توصیف الوظائف المنا  ٢٢

یعتمد نظام معلوماتي لتنظیم وتبویب البیانـات الخاصـة بأعضـاء هیئـة التـدریس والطلبـة   ٢٣
 ٨٢  ٢٤  ٢٤  ٣٤  ٢٩  ٤٢  ٢٩  وبمحاضر الاجتماعات وأعمال القسم

  ) إلى ما یلي :) إلى ما یلي :٥٥یشیر التحلیل الإحصائي في الجدول رقم (یشیر التحلیل الإحصائي في الجدول رقم (
) ) ٢١٢١، ، ١٨١٨، ، ١٧١٧لإجابات مجتمع الدراسة قد تركزت حول الفقرات (لإجابات مجتمع الدراسة قد تركزت حول الفقرات (  أن أعلى نسبة تكراراتأن أعلى نسبة تكرارات  أ ـأ ـ

بتشكیل اللجان العلمیة بتشكیل اللجان العلمیة   ومونومونالأقسام یقالأقسام یق  ؤساءؤساءمن أفراد مجتمع الدراسة أن ر من أفراد مجتمع الدراسة أن ر   %%٦٠٦٠حیث أشار حیث أشار 
  هیئة التدریس لتنفیذ شؤون القسم بدرجة عالیة.هیئة التدریس لتنفیذ شؤون القسم بدرجة عالیة.  أعضاءأعضاءوالفنیة من والفنیة من 

بإعـــداد تصـــور لتوزیـــع بإعـــداد تصـــور لتوزیـــع   الأقســـامالأقســـام  ؤســـاءؤســـاءمـــن أفـــراد مجتمـــع الدراســـة أن قیـــام ر مـــن أفـــراد مجتمـــع الدراســـة أن قیـــام ر   %%٥٨٥٨یـــرى یـــرى   ب ـب ـ
  هیئة التدریس بالقسم ذو درجة عالیة من الفاعلیة.هیئة التدریس بالقسم ذو درجة عالیة من الفاعلیة.  أعضاءأعضاءالأعباء التدریسیة والإداریة على الأعباء التدریسیة والإداریة على 

في توضیح اللـوائح في توضیح اللـوائح   التربیة الأساسیةالتربیة الأساسیةالأقسام بكلیات الأقسام بكلیات   رؤساءرؤساءأن فاعلیة أن فاعلیة   منهممنهم  %%٥٤٥٤أجاب أجاب   ج ـج ـ
  عالیة.عالیة.  لبةلبةهیئة التدریس والطهیئة التدریس والط  لأعضاءلأعضاءوقوانین العمل بالكلیة وقوانین العمل بالكلیة 



   .........سية لمهامهم الإداريةمستوى فـاعلية أداء رؤساء أقسام التربية الرياضية بكليات التربية الأسا
 سلام حنتوش رشيد م.

- ٧٦١ -     ٢٠١٦ -٩٣ العدد  -٢٢  المجلد                                                   الأساسية  التربية  كلية  مجلة

ي مجـــال التنظـــیم ي مجـــال التنظـــیم ن إجابـــة أفـــراد مجتمـــع الدراســـة علـــى الفقـــرات الســـابق ذكرهـــا فـــن إجابـــة أفـــراد مجتمـــع الدراســـة علـــى الفقـــرات الســـابق ذكرهـــا فـــلا شـــك ألا شـــك أ  د ـد ـ
ها قد تكون منطقیة إلى حد كبیر باعتبار أنها من المهمات الروتینیة والتي ها قد تكون منطقیة إلى حد كبیر باعتبار أنها من المهمات الروتینیة والتي بالدرجة التي حددنبالدرجة التي حددن

  الأقسام.الأقسام.  ؤساءؤساءلا تتطلب وقتاً أو جهد من ر لا تتطلب وقتاً أو جهد من ر 
لصــالح الاســتجابة بدرجــة لصــالح الاســتجابة بدرجــة جمیــع الفقــرات الــواردة فــي مجــال التنظــیم ذات دلالــة إحصــائیة جمیــع الفقــرات الــواردة فــي مجــال التنظــیم ذات دلالــة إحصــائیة   هـــ ـهـــ ـ

  عالیة كما هو موضح بالجدول.عالیة كما هو موضح بالجدول.
  رابعاً : مجال اتخاذ القرار :رابعاً : مجال اتخاذ القرار :

التربیـة التربیـة   أقسامأقسامؤساء ؤساء أداء ر أداء ر ما درجة مستوى فاعلیة ما درجة مستوى فاعلیة ((للإجابة عن السؤال الرابع والذي نصـه للإجابة عن السؤال الرابع والذي نصـه 
  أعضاءأعضاءالمتعلقة باتخاذ القرار من وجهة نظر المتعلقة باتخاذ القرار من وجهة نظر   الأساسیة لمهامهمالأساسیة لمهامهم  كلیات التربیةكلیات التربیة  الریاضیة/ الریاضیة/ 

  ..هیئة التدریس)هیئة التدریس)
  ))٧٧((جدول رقم جدول رقم 

  یوضح التكرار لاستجابات مجتمع الدراسة على مجال اتخاذ القراریوضح التكرار لاستجابات مجتمع الدراسة على مجال اتخاذ القرار

ـــالعبــ  الفقرة ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ   اراتـ
ـــــة الفاعلیة ـــ ـــ ـــ ـــ   درجـ

  إجمالي  ضعیفة  متوسطة  عالیة
  التكرار  %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار

القـــرارات والتعلیمـــات الخاصـــة  یشـــرك أعضـــاء هیئـــة التـــدریس فـــي اتخـــاذ  ٢٤
 ٨٢  ٢٠  ٢٠  ٢٠  ٣٠  ٦٠  ٣٢  بالقسم

 ٨٢  ١٤  ٢٤  ٣٢  ٢٦  ٥٤  ٣٢  یحرص على الوضوح والدقة في صیاغة القرارات المتعلقة بالقسم  ٢٥

یتبنــــى القـــــرارات الســـــدیدة والتـــــي تصـــــدر بموافقـــــة الأغلبیـــــة مـــــن أعضـــــاء   ٢٦
 ٨٢  ١٦  ١٧  ٣٠  ٢٨  ٥٤  ٣٧  هیئة التدریس بالقسم

ــــــة التــــــي تســــــاعد علــــــى اتخــــــاذ یحــــــرص علــــــى   ٢٧ ــــــوفیر المعلومــــــات الكافی ت
 ٨٢  ١٦  ١٩  ٢٨  ٢٤  ٥٦  ٣٩  القرارات الرشیدة

 ٨٢  ١٤  ١٩  ١٨  ٢٩  ٦٨  ٣٤  ینفذ بدقة ووضوح قرارات وتوصیات مجالس القسم والكلیة  ٢٨

یتبــــــع الخطــــــوات العلمیــــــة فــــــي صــــــنع القــــــرارات الإداریــــــة علــــــى مســــــتوى   ٢٩
 ٨٢  ١٢  ١٦  ٤٢  ٣١  ٤٦  ٣٥  القسم

  ) ما یلي :) ما یلي :٧٧لجدول رقم (لجدول رقم (یتضح من ایتضح من ا
ارتفاع نسبة تكرارات إجابة أفراد مجتمع الدراسة على فقرات مجال اتخـاذ القـرار ممـا یعنـي ارتفاع نسبة تكرارات إجابة أفراد مجتمع الدراسة على فقرات مجال اتخـاذ القـرار ممـا یعنـي   أ ـأ ـ

الأقســام یــؤدین المهمــات المتعلقــة باتخــاذ القــرار بدرجــة عالیــة مــن الفاعلیــة، حیــث الأقســام یــؤدین المهمــات المتعلقــة باتخــاذ القــرار بدرجــة عالیــة مــن الفاعلیــة، حیــث   ؤســاءؤســاءإن ر إن ر 
لس القســـم لس القســـم مـــنهن یقمـــن بتنفیـــذ قـــرارات وتوصـــیات مجـــامـــنهن یقمـــن بتنفیـــذ قـــرارات وتوصـــیات مجـــا  %%٦٨٦٨ظهـــر مـــن خـــلال الإجابـــات أن ظهـــر مـــن خـــلال الإجابـــات أن 

  والكلیة بدقة ووضوح.والكلیة بدقة ووضوح.
هیئـة التـدریس فـي اتخـاذ القـرارات هیئـة التـدریس فـي اتخـاذ القـرارات   أعضاءأعضاءرك رك ششیُ یُ ) والتي تنص على () والتي تنص على (٢٤٢٤حصلت الفقرة (حصلت الفقرة (  ب ـب ـ

ممــا یعنـــي أن ممــا یعنـــي أن   %%٦٠٦٠والتعلیمــات الخاصــة بالقســم علــى ثــاني أعلـــى نســبة تكــرار فــي المجــال والتعلیمــات الخاصــة بالقســم علــى ثــاني أعلـــى نســبة تكــرار فــي المجــال 
اذ القــرارات اذ القــرارات الأقسـام بالكلیــة یحرصـن علـى الأخــذ بمبـدأ الشــورى وعـدم الانفـراد عنــد اتخـالأقسـام بالكلیــة یحرصـن علـى الأخــذ بمبـدأ الشــورى وعـدم الانفـراد عنــد اتخـ  رؤسـاءرؤسـاء



   .........سية لمهامهم الإداريةمستوى فـاعلية أداء رؤساء أقسام التربية الرياضية بكليات التربية الأسا
 سلام حنتوش رشيد م.

- ٧٦٢ -     ٢٠١٦ -٩٣ العدد  -٢٢  المجلد                                                   الأساسية  التربية  كلية  مجلة

  الخاصة بالقسم وهذا أحد مؤشرات الفاعلیة الإداریة في المؤسسات التعلیمیة.الخاصة بالقسم وهذا أحد مؤشرات الفاعلیة الإداریة في المؤسسات التعلیمیة.
أن جمیـــع المتغیـــرات الـــواردة فـــي المجـــال لهـــا دلالـــة إحصـــائیة لصـــالح الاســـتجابة بدرجـــة أن جمیـــع المتغیـــرات الـــواردة فـــي المجـــال لهـــا دلالـــة إحصـــائیة لصـــالح الاســـتجابة بدرجـــة   ج ـج ـ

  ).).٧٧عالیة. انظر الجدول رقم (عالیة. انظر الجدول رقم (
تجـاه تجـاه   ممعلـى عـاتقهعلـى عـاتقه  الأقسـام بعظـم المسـؤولیة الملقـاةالأقسـام بعظـم المسـؤولیة الملقـاة  ؤسـاءؤسـاءذلك إلـى شـعور ر ذلك إلـى شـعور ر   یعزو الباحثیعزو الباحثوقد وقد 

   القرارات التي یتخذها مجلس القسم.القرارات التي یتخذها مجلس القسم.
  التوصیات :التوصیات :

  التوصیات التالیة :التوصیات التالیة :  یقدم الباحثیقدم الباحثبناءً على نتائج الدراسة بناءً على نتائج الدراسة 
لمـــا لهـــا مـــن مـــردود لمـــا لهـــا مـــن مـــردود   العراقیـــةالعراقیـــةضـــرورة تقـــویم فاعلیـــة أداء القیـــادات الإداریـــة فـــي الجامعـــات ضـــرورة تقـــویم فاعلیـــة أداء القیـــادات الإداریـــة فـــي الجامعـــات   ..١١

ابیة من شأنها أن تحسـن ابیة من شأنها أن تحسـن إیجابي في تحسین الأداء ذلك أن التقویم یعتبر تغذیة راجعة إیجإیجابي في تحسین الأداء ذلك أن التقویم یعتبر تغذیة راجعة إیج
  من الأداء وتنعكس على تحسین وفاعلیة الرسالة العلمیة والعملیة للجامعات.من الأداء وتنعكس على تحسین وفاعلیة الرسالة العلمیة والعملیة للجامعات.

  لرؤســـاء الأقســـام لرفـــع فاعلیـــة أدائهـــملرؤســـاء الأقســـام لرفـــع فاعلیـــة أدائهـــمبتقـــدیم دورات تدریبیـــة بتقـــدیم دورات تدریبیـــة   التربیـــة الأساســـیةالتربیـــة الأساســـیةقیـــام كلیـــات قیـــام كلیـــات   ..٢٢
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  أسماء الأساتذة المحكمین وألقابهم العلمیة وتخصصاتهم وأماكن عملهمأسماء الأساتذة المحكمین وألقابهم العلمیة وتخصصاتهم وأماكن عملهم

  ـملـملمكــــــان العـــــمكــــــان العـــــ  الأسماءالأسماء  اللقب العلمياللقب العلمي  تت

  جامعه بغداد/كلیة التربیة الریاضیةجامعه بغداد/كلیة التربیة الریاضیة  حسن ناجيحسن ناجي  دد  ..أأ  ١١

  جامعه بغداد/كلیة التربیة الریاضیةجامعه بغداد/كلیة التربیة الریاضیة  جلال ألعباديجلال ألعبادي  دد  ..أأ  ٢٢

  الجامعة المستنصریة/كلیة التربیة الأساسیةالجامعة المستنصریة/كلیة التربیة الأساسیة  عدنان غائبعدنان غائب  دد  ..أأ  ٣٣

  الجامعة المستنصریة/كلیة التربیةالجامعة المستنصریة/كلیة التربیة  رنا عبد المنعم كریمرنا عبد المنعم كریم  أ.م دأ.م د  ٤٤

  ستنصریة/كلیة التربیة الأساسیةستنصریة/كلیة التربیة الأساسیةالجامعة المالجامعة الم  ماهر محمد عوادماهر محمد عواد  م. دم. د  ٥٥

  الجامعة المستنصریة/كلیة التربیة الأساسیةالجامعة المستنصریة/كلیة التربیة الأساسیة  صلاح وهاب شكرصلاح وهاب شكر  م. دم. د  ٦٦

 
 

Abstract in Arabic 
Effectiveness of the performance of heads of departments of 

physical education faculties of basic education, administrative 
duties 

Chapter I: Introduction and importance of research 
This included the introduction chapter and the importance of research and 



   .........سية لمهامهم الإداريةمستوى فـاعلية أداء رؤساء أقسام التربية الرياضية بكليات التربية الأسا
 سلام حنتوش رشيد م.

- ٧٦٤ -     ٢٠١٦ -٩٣ العدد  -٢٢  المجلد                                                   الأساسية  التربية  كلية  مجلة

addressed the importance of the role and responsibility by the Heads of 
Departments as well as touched on the importance to the department heads who 
lack leadership skills and management expertise that will enable them to carry 
out administrative and educational duties efficiently. 
Research objectives: 
1. Identify the degree of effectiveness of the performance of heads of 
departments of Physical Education / College of Basic Education to their 
functions for the leadership from the perspective of faculty members. 
2. Identify the degree of effectiveness of the performance of heads of 
departments of Physical Education / College of Basic Education for their duties 
related to planning from the perspective of faculty members. 
3. Identify the degree of effectiveness of the performance of heads of 
departments of Physical Education / College of Basic Education to their 
functions for the organization from the perspective of faculty members. 
4. Identify the degree of effectiveness of the performance of heads of 
departments of Physical Education / College of Basic Education of their 
functions relating to decision-making from the perspective of faculty members. 
Chapter II: Theoretical studies and previous 
This chapter, containing the theoretical framework (the concept of efficiency, 
effectiveness measurement approaches in educational institutions, indicators of 
the effectiveness of department heads in institutions of higher education) in 
addition to previous studies. 
Chapter III: The Search Procedures 
Where the researchers adopted a descriptive approach and by using a 
questionnaire consisting of (29) and a sample paragraph amounted to (82) as well 
as the extraction coefficients of validity and reliability of the identification. 
Chapter Four: Results and analysis and debate 
Ensure that this chapter display and analysis of the results reached by the 
researchers after applying a set of statistical tools. 
Chapter V: Recommendations and proposals 
1. Similar studies to evaluate the effectiveness of the department heads of 
physical education in colleges of education the fundamental of the Iraqi 
universities. 
2. Similar studies to evaluate the effectiveness of the heads of departments in 
different faculties of Iraqi universities. 
3. Similar studies to evaluate the effectiveness of management in higher 
education institutions in Iraqi universities 


