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 انجؾش: يغزخهض

خ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و ٛلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ رؼوف )رو٣ْٞ اكاء ٓله٢ٍ اُِـ      

اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الاكاء ُِٔوؽِخ الاػلاك٣خ(، ُٝزؾو٤ن ٛلف اُجؾش اػزٔل اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢، 

ُٝول ربُق ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ُِٔوؽِخ الاػلاك٣خ ك٢ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ 

( ٓلهً 0223ٝاُجبُؾ ػلكْٛ ) 0200 – 0202اُلها٢ٍ ُِزوث٤خ اَُزخ ك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك، ُِؼبّ 

( ٓلهٍبً ٝٓلهٍخ ٓٞىػخ ػ٠ِ 52ٝٓلهٍخ، ٝهل افزبه اُجبؽش ػشٞائ٤بً ػ٤٘خ اُجؾش، ام ثِـذ )

( ٓلهٍبً ٝٓلهٍخ ٖٓ ًَ ٓله٣خ، آب اكاح اُجؾش كٌبٗذ ثطبهخ أُلاؽظخ 21أُل٣و٣بد اَُزخ ثٞاهغ )

وؽِخ الاػلاك٣خ ٝهل رْ اُزأًل ٖٓ طلهٜب ٖٓ ؽو٣ن ػوػٜب ػ٠ِ ُٔؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الاكاء ُِٔ

( ٓؼ٤بهاً، ٓٞىػخ ػ٠ِ اهثؼخ ٓغبلاد ٢ٛ 14ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ، ٝرؼٔ٘ذ ثطبهخ أُلاؽظخ  )

( ٓؼ٤بهاً، اُز٘ل٤ن 20( ٓؼ٤بهاً، اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزو٤٘بد اُزوث٣ٞخ ٝالاٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  )21اُزقط٤ؾ )

( 21( ٓؼ٤بهاً، اُزو٣ْٞ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُ٘ٞارظ )23ج٤ئخ اُظل٤خ ث٤ٖ أُلهً ٝاُطبُت )ٝاُزلبػَ كافَ اُ

ٓؼ٤بهاً، ٝثؼل عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ اؽظبئ٤بً ثبٍزؼٔبٍ اٍُٞؾ أُوعؼ ٝاُٞىٕ أُئ١ٞ ٝهل 

٠ رٞطَ اُجبؽش ا٠ُ ٗزبئظ ػلح ٜٓ٘ب6 ؽظَ أُغبٍ اُزو٣ْٞ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُ٘ٞارظ )ػ٠ِ أُورجخ الاُٝ

(، ؽظَ أُغبٍ )اٍُٞبئَ ٝاُزو٤٘بد اُزوث٣ٞخ 30123(، ٝٝىٕ أُئ١ٞ )0123ثٍٞؾ ٓوعؼ )

(، ٝك٢ 22101(، ٝٝىٕ أُئ١ٞ )2155ٝالاٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ( ػ٠ِ أُورجخ الاف٤وح ثٍٞؾ ٓوعؼ )

ػٞء اُ٘زبئظ رٞطَ اُجبؽش ا٠ُ ػلح اٍز٘زبعبد ٜٓ٘ب6 إ أُؼب٤٣و أُزؾووخ ك٢ رو٣ْٞ اكاء ٓله٢ٍ 

خ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الاكاء ُِٔوؽِخ الاػلاك٣خ ٓب َٗجزٚ اُِـ

%( ٖٓ ٓؼب٤٣و رو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الاكاء، إ أُؼب٤٣و ؿ٤و ٓزؾووخ ك٢ رو٣ْٞ اكاء ٓله٢ٍ اُِـخ 11123)

 11144ٓب َٗجزٚ )اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الاكاء ُِٔوؽِخ الاػلاك٣خ 

 %( ٖٓ ٓؼب٤٣و رو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الاكاء، ًٔب هلّ اُجبؽش ػلح رٞط٤بد ٝٓوزوؽبد1

 .ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الأكاءانكهًبد انًفزبؽٛخ: 

 أٔلاً: يشكهخ انجؾش

رؼب٢ٗ اٌُض٤و ٖٓ ٓإٍَبر٘ب اُزوث٣ٞخ ٖٓ ٓشبًَ ػلح ٖٓ أثوىٛب ػؼق اػلاك أُله٤ٍٖ 

هلهارْٜ اُزوث٣ٞخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝػلّ ٓٞاًجزْٜ ُؾوًخ اُزطٞه ٝاُزولّ ك٢ اُلٍٝ ٝأُلهٍبد ٝاٗقلبع 

 (6221 0225أُزولٓخ الآو اُن١ اٗؼٌٌ ٍِجبً ػ٠ِ أكائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ )اُجٜبك٢ُ، ٝآفوٕٝ، 

ٖٝٓ أٍجبة اُؼؼق ك٢ الأكاء ُٔله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ٣وعغ ا٠ُ ػؼق ثوآظ 

رقوط ٜٓ٘ب ٛإلاء أُله٤ٍٖ ٝأُلهٍبد ٝٛ٘بى اٌُض٤و ٖٓ ٓله٢ٍ  اػلاك ك٢ ا٤ٌُِبد اُزوث٣ٞخ اُز٢

اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ اُؼوام ٖٓ أُزقوع٤ٖ ٖٓ ا٤ٌُِبد اُزوث٣ٞخ ُْ ٣زِوٞا ػ٘ل اػلاكْٛ ُٜٔ٘خ 

ِٙ اُٞظ٤لخ ٤ٓلا٤ٗبً كجؼؼْٜ ؿ٤و هبكه ػ٠ِ ا٣ظبٍ أُبكح اُؼ٤ِٔخ ُِطبُت  اُزله٣ٌ الإػلاك اُلاىّ لأكاء ٛن

ظو كٝهٙ ػ٠ِ اػلاك اُ٘شأ روث٣ٞبً كوؾ ُٜٝنا ٣٘جـ٢ إٔ رج٠٘ ُٔله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ٣ٝوز
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ثوآظ اػلاك رؼْ ع٤ٔغ ٓزطِجبد ٜٓ٘خ اُزله٣ٌ ٝإٔ ٗظبّ اػلاك أُله٤ٍٖ ٝأُلهٍبد ٝاعٚ اٌُض٤و 

ِٙ اُجوآظ ثبُغبٗت أُؼوك٢ ٖٓ كٕٝ الاٛزٔبّ ثبُغبٗت الأك ائ٢ ٝلا٤ٍٔب ك٢ ٖٓ الاٗزوبك ثَجت اٛزٔبّ ٛن

 (6021 0221ؽوائن اُزله٣ٌ )ىا٣و، ٝئ٣ٔبٕ، 

ئٕ ػ٤ِٔخ ئػلاك أُلهً اطجؾذ ٓٞاعٜخ لاىٓخ اُزؼ٤ِْ لإٔ أُ٘بٛظ اُلهاٍخ ٝاٍُٞبئَ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالأث٤٘خ أُله٤ٍخ ػ٠ِ هله أ٤ٔٛزٜب رجو٠ ٓؾلٝكح ئما ُْ ٣زٞكو أُلهً أُإَٛ لأكاء ٜٓٔزٚ 

ؼ٤ِْ ك٢ ٓلاهٍ٘ب ٛٞ ٗبرظ ٖٓ اػلاك أُلهً ثَٔزٟٞ ػؼ٤ق ثؾ٤ش ٝٓب ٗلاؽظٚ ٖٓ روك١ َٓزٟٞ اُز

لا ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ آزلاى ٜٓبهاد الأكاء أُطِٞثخ ث٘ؾٞ ٣َزط٤غ ٖٓ ؽو٣وٜب اُو٤بّ ثبُلٝه أُطِٞة ٓ٘ٚ ػ٠ِ 

ٝهل ث٤٘ذ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؾل٣ضخ إٔ رو٣ْٞ الأكاء ُٔله٢ٍ اُِـخ  (65241 0222ارْ ٝعٚ )اُز٢ٔ٤ٔ، 

ٍبرٜب لا ٣ياٍ ٣طـ٠ ػ٤ِٚ اُطبثغ اُزو٤ِل١ ٝٛ٘بى ػؼق ك٢ اٍزؼٔبٍ اٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُؼوث٤خ ٝٓله

اُؾل٣ضخ ٜٝٓ٘ب اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الأكاء ٓٔب رَجت ك٢ اٗلظبٍ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ػٖ ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

أكاء أُلهً ٝػَلد كف٤ِخ ػ٠ِ اُٜلف اُوئ٢َ٤ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كأطجؼ أصو ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ك٢ رؾ٤َٖ 

 (6221 0221ٝهكغ أَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُطلاثٚ أصواً ؿ٤و ٓغل١ )ػجب6ً 

٣وٟ اُجبؽش إٔ هِخ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُز٢ رو٤ٜٔب ٓواًي الاػلاك ٝاُزله٣ت ثٜلف رؼو٣ق 

أُلهً ثأؽلس اُزطٞهاد اُقبطخ ثبلأكاء اُٞظ٤ل٢ ُٜٔ٘خ اُزله٣ٌ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُوكغ ٖٓ َٓزٞاٙ ثٔب 

اُزطٞه، ٝإ ػ٤ِٔخ رؾ٤َٖ أٝ رط٣ٞو أكاء أُلهً لا ٣ٌٖٔ إ رؾظَ ٓب ُْ رٌٖ ٛ٘بى ٣زٞائْ ٝٛنا 

 ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ لأكائْٜ ٝكوبً ُٔؼب٤٣و ٖٓ شأٜٗب إ رشقض عٞاٗت اُؼؼق ك٢ أكائْٜ ُٔؼبُغزٜب1

 صبَٛبً: أًْٛخ انجؾش.

 ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب رولّ مًوٙ رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ثب٥ر6٢ 

 ٞطلٜب هٞح اٍب٤ٍخ ك٢ طلاػ اُجشو٣خ ٝئػلاك الأع٤بٍ اُظبُؾخ ُِٔغزٔغ1أ٤ٔٛخ اُزوث٤خ ث-2

 أ٤ٔٛخ اُِـخ ٌُٜٞٗب اُواثؾ اُن١ ٣وثؾ اث٘بء أُغزٔغ0-1

أ٤ٔٛخ اُِـخ اُؼوث٤خ ثٞطلٜب ُـخ اُووإٓ اٌُو٣ْ ك٢ٜ اُوًٖ الأٍبً ك٢ ث٘بء ٝرٔبٍي الأٓخ اُؼوث٤خ -4

 ٝالإٍلا٤ٓخ1

 اء أُله٤ٍٖ ٝأُلهٍبد1اػزٔبك ٓؼب٤٣و ؽل٣ضخ ك٢ رو٣ْٞ أك-1

أ٤ٔٛخ أُوؽِخ الإػلاك٣خ لأٜٗب ٓوؽِخ ٜٓٔخ ك٢ اُزؼ٤ِْ لأٜٗب رظ٘غ الأٍبً اُظؾ٤ؼ ُِطبُت – 1

 ُٔٞاطِخ رؼ٤ِٔٚ اُغبٓؼ1٢

 صبنضبً: ْذف انجؾش

٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ " رو٣ْٞ أكاء ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و 

 "1اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الأكاء

 ساثؼبً: ؽذٔد انجؾش: 

 ٣زؾلك اُجؾش اُؾب٢ُ ثـ6 

ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ٝالاػلاك٣خ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ اُٜ٘به٣خ -2

 0200-0202اُزبثؼخ ا٠ُ ٓل٣و٣بد اَُذ ك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

 ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الأكاء0-1

 نًظطهؾبدخبيغبً: رؾذٚذ ا

 الأداء-أٔلاً: انزمٕٚى

 نغخً -أ

ٝهك ك٢ َُبٕ اُؼوة " أهٔذ اُش٢ء هٞٓزٚ كوبّ " ثٔؼ٠٘ اٍزوبّ، ٝالاٍزوبٓخ اػزلاٍ اُش٢ء انزمٕٚى:  

 (60011 0221ٝاٍزٞاءٙ )اثٖ ٓ٘ظٞه، 
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ٝهك ك٢ َُبٕ اُؼوة ثأٗٚ " أكاء )اٍْ( ٝاُلؼَ ٓ٘ٚ )أكّٟ( ٝأُظله )رأك٣خ( ٝأك١ اُش٢ء الأداء: 

ٚ، ٝأكٟ الأٓبٗخ ثٔل الأُق اهعؼٜب، ٝأكٟ ك٣٘ٚ رأك٣خ أ١ هؼبٙ، ٣ٝوبٍ أكٟ كلإ ٓب ػ٤ِٚ أكاءً أٝطِ

 ٝرأك٣خ رَل٣ل أٝ ككغ ٓب ٛٞ ٝاعت ػ٤ِٚ َٝٓزؾن ٓ٘ٚ، ٝرإك١ ئ٤ُٚ اُقجو اٗز٠ٜ 

 (6421 2551)اثٖ ٓ٘ظٞه،                                                                                 

 6 اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاءاططلاؽبً -ة

 ػوكٚ ًَ 6ٖٓ 

" ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد ُزطج٤ن أُؼوكخ ٝأُٜبهاد ٝػبكاد اُؼَٔ فلاٍ أكاء  انذٔعش٘ ثأَّ-2

 أُلهً ُٜٔٔبد ٓؾلكح ٣٘لنٛب ثشٌَ ػ٢ِٔ ٝٓورجؾ ثٞاهغ اُؾ٤بح ٝماد ٓؼ٠٘ ثبَُ٘جخ ُٚ " 

 (6111 0221)اُلٍٝو١، 

 ٚف الاعشائٙ: انزؼش-ط

 ٓغٔٞػخ ٖٓ أُإشواد اُز٢ ٍٞف ٣ؼزٔلٛب اُجبؽش ك٢ رو٣ْٞ أكاء ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب1

 صبَٛبً: انًؼبٚٛش: 

 نغخ: –أ 

ٝهك ك٢ َُبٕ اُؼوة " أُؼ٤به6 أٌُب٤٣َ ٓب ؿ٤و، ٝاُؼ٤به ٓب ػب٣وَْد ثٚ أٌُب٤٣َ، كبُٔؼ٤به 

٣ٍَٞزٚ ٝٛٞ  ٌّ ٝافٍ، ػب٣ود ثٚ أ١  اُؼ٤به ٝأُؼ٤به، ٝ )ػ٤به( ًض٤و أُغ٢ء ٝاُنٛبة ك٢ طؾ٤ؼ رب

 (64121 0221الأهع )اثٖ ٓ٘ظٞه، 

 6 ػوكٚ ًَ 6ٖٓ اططلاؽبً -ة

" ٓٞاى٣ٖ َٓزٟٞ أكاء ٓغٔٞػخ ك٢ افز٤به ٓب ٝرَزؼَٔ ُِؾٌْ ػ٠ِ َٓزٟٞ  الايبو ٔآخشٌٔ ثأَّ-0

 (60201 2552 أكاء كوك ثبَُ٘جخ لأكاء أُغٔٞػخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ئ٤ُٜب " )الآبّ، ٝآفوٕٝ،

 6 انزؼشٚف الاعشائٙ

٢ٛ ػجبهاد رظق ٓب ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ أكاء ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ أُوؽِخ الإػلاك٣خ 

 ٖٝٓ فلاُٜب ٗظَ ُِؾٌْ ػ٠ِ َٓزٟٞ أكائ1ْٜ

 صبنضبً: انًشؽهخ الإػذادٚخ: 

ك٢  ٢ٛ أُوؽِخ اُلها٤ٍخ اُز٢ ر٢ِ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ك٢ اُؼوام، ٝرٌٕٞ ٓلح اُلهاٍخ

أُوؽِخ الإػلاك٣خ صلاس ٍ٘ٞاد، ٣ٌٕٝٞ اُزقظض ػ٤ِٔبً أٝ أكث٤بً، ٝرزٌٕٞ ٛنٙ أُوؽِخ ٖٓ طلٞف 

اُواثغ )ػ٢ِٔ أٝ أكث٢( ٝاُقبٌٓ )ػ٢ِٔ أٝ أكث٢( ٝاَُبكً )ػ٢ِٔ أٝ أكث٢( )عٜٔٞه٣خ اُؼوام، 

 (1 624 0224ٝىاهح اُزوث٤خ، 

زو٤َٔبد اُغل٣لح أُؼزٔل ك٢ اُلوع ُْٝ ٣ظله ٖٓ ٝىاهح اُزوث٤خ اُؼواه٤خ رؼو٣لبً ؽل٣ضبً ُِ

 اُؼ٢ِٔ ُِلهاٍخ الإػلاك٣خ ٝاُز٢ هَٔذ اُلوع اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ه٤َٖٔ الاؽ٤بئ٢ ٝاُزطج٤و1٢

 انفظم انضبَٙ: انغبَت انُظش٘ ٔانذساعبد انغبثمخ:

 ألاً: الأداء انًذسعٙ: 

رٚ ٝاكاءح ٣وٞك ٣ٝؼُل أُلهً ٝاؽلاً ٖٓ أْٛ ػ٘بطو اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ئم ئٕ أ١ ػؼق ك٢ آٌب٤ٗب

ئ٠ُ كشَ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٝػلّ رؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح ُنُي أطجؼ ٖٓ اُؼوٝه١ رو٣ُٞٔٚ ث٘ؾٞ 

ِٙ ئم ٣ؼُل رو٣ْٞ أكاء أُلهً ٤ٍِٝخ اُٜلف ٜٓ٘ب ئطلاػ ٝرط٣ٞو  كائْ ثٜلف رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو اكاء

ك٢ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  أُٔبهٍبد الاكائ٤خ ك٢ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ رو٣ْٞ ًَ ػ٘ظو ٖٓ ٛنٙ اُؼ٘بطو

ٝرؾل٣ل ٓلٟ الاهزواة اٝ الاثزؼبك ٖٓ الأٛلاف أُوعٞح ٝرؾو٤ن الأٛلاف اُز٢ ٝػؼزٜب أُلهٍخ فلاٍ 

كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ٖٝٓ اُؼوٝه١ رؼلكّ أكٝاد ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ٢ٌُ رؼط٢ طٞهح ٓزٌبِٓخ ٝٝاػؾخ 

 اُظلم ٝاُشلبك٤خ ُزو٣ْٞ ًَ ػ٘ظو ٝإ ٣زَْ رو٣ْٞ الأكاء أُله٢ٍ ثبُٔٞػٞػ٤خ ٝ
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 (64221 0221)اُيػ٤جو، 

ٝرؼل ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ الأكاء أُله٢ٍ ػ٤ِٔخ اُٜلف ٜٓ٘ب اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٝؽوبئن ٖٓ شأٜٗب 

أَُبػلح ك٢ كْٜ ٝرؾ٤َِ ٝرو٣ْٞ أكاء أُلهً ًَُِٞٚ ٝػِٔٚ كافَ ؿوكخ اُظق ٝٓؼوكخ ٓلٟ ًلبءح 

 (6401 2535ثٚ )أُ٘ظٞه، أُلهً ك٢ اُٜ٘ٞع ثبَُٔإ٤ُٝبد ٝاُٞاعجبد أُ٘بؽخ 

 ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ رو٣ْٞ الأكاء أُله٢ٍ ك٢ ًٞٗٚ ٣ؼَٔ ػ6٠ِ 

 ( رؾ٤َٖ أكاء أُله٤ٍٖ ٝرط٣ٞو هلهار21ْٜ

 ( اشؼبه أُله٤ٍٖ ثَٔإ٤ُٝبرْٜ ٝهكغ ٓؼ٣ٞ٘بر01ْٜ

 ( رو٣ْٞ ؽوائن الافزجبهاد ٝاُزله٣ت اُز٢ ٣َزؼِٜٔب أُله41ً

 لٟ أُله1ٖ٤ٍ( اٌُشق ػٖ اُطبهبد ٝاُولهاد اٌُبٓ٘خ 1ُ

 ( الاٍزٔواه ك٢ اُوهبثخ ٝالاشواف ػ٠ِ أكاء أُله11ٖ٤ٍ

 طشائك رمٕٚى أداء انًذسط: 

ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُطوائن ُزو٣ْٞ أكاء أُلهً ٝرز٘ٞع ٛنٙ اُطوائن ثؾَت ر٘ٞع ٓغبلاد اُزو٣ْٞ 

أكاء  كول ٣قؼغ أُلهً ُلافزجبهاد أٝ ُِٔوب٤٣ٌ أٝ ُِٔوبثلاد اُشقظ٤خ ٖٝٓ أْٛ ؽوائن رو٣ْٞ

 أُلهً 6ٞٛ 

٣زْ رؾ٤َِ ٍِٞى أُلهً كافَ ؿوكخ اُظق ٝٓب ٣وّٞ ثٚ ٖٓ ٜٓبّ ٜٝٓبهاد رورجؾ  ( رؾهٛم انؼًم:1

 ثؼ1ِٚٔ

6 ٣ؼزٔل ٛنا الأٍِٞة ػ٠ِ رؾ٤َِ اُزلبػَ اُِلظ٢ ٝؿ٤و اُِلظ٢ كافَ ؿوكخ اُظق ( رؾهٛم انزفبػم2

 ءاد ٝاشبهاد اص٘بء اُزله1ٌ٣ٝرؾل٣ل الأٍِٞة اُِـ١ٞ ُِٔلهً ٝٓب ٣ظله ػ٘ٚ ٖٓ ؽوًبد ٝا٣ٔب

رؼُل ٖٓ أْٛ اُطوائن ك٢ رو٣ْٞ أكاء أُلهً ٝٓب ٣زؼِن ثًَِٞٚ ٝأكائٚ اُزله٢َ٣ ( يلاؽظخ انًذسط: 3

ئم رؼلُ أُلاؽظخ أُ٘ظٔخ ٖٓ الأٍب٤ُت اُزوث٣ٞخ ٝأًضوٛب كهخ ك٢ رو٣ْٞ الإعواءاد ٝاُغٞاٗت ا٤ًَُِٞخ 

 (6421 0224 لأكاء أُلهً كافَ ؿوكخ اُظق )شؾبرٚ، ٝٓؾَٖ،

 يفٕٓيٓب: -صبَٛبً: انًؼبٚٛش

ٝهل اٗزشو اٍزؼٔبُٜب ك٢ ٓؼظْ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ٝأشبه ٛنا أُظطِؼ 

)أُؼب٤٣و( ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝثؼغ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ا٠ُ الإطلاػ اُزوث١ٞ اُن١ أطجؼ ٛبعَبً ٝؽ٤٘بً 

 (031-600 0222ؾ٤بح )اَُؼل١ٝ، ٝطبُؼ، ٗؾٞ اُزولّ ٝاُزطٞه اُشبَٓ ك٢ ٓقزِق ٗٞاؽ٢ اُ

٣ٝلٍ أ٣ؼبً ٓلّٜٞ أُؼب٤٣و ػ٠ِ اٗٚ ٗٔؾ أٝ ؽٌْ ٣َزؼَٔ ُِٔٞاىٗخ ا٤ٌُل٤خ ٝا٤ٌُٔخ أٝ ٓب ٣٘جـ٢ إ 

 ٣ؼوكٚ أُلهً ٝٓب ٣ٌٖٔ إ ٣وّٞ ثأكائٚ ٖٓ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼو٤ِخ ٝٓب ٣ٌزَجٚ ٖٓ ٤ًٍِٞبد ٝه1ْ٤

ؽ اُز٢ رْ الارلبم ػ٤ِٜب ٣ٌٖٝٔ ٖٓ ؽو٣ن رطج٤وٜب كٔلّٜٞ أُؼب٤٣و ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُشوٝ

اُزؼوف ػ٠ِ ٓٞاؽٖ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝئطلاه اُؾٌْ ػ٠ِ الأشقبص أٝ 

 (041-602 0222أُإٍَبد أٝ اُجوآظ أُواك رو٣ٜٞٔب )ٓؾٔل، ٝػجل اُؼظ٤ْ، 

 أًْٛخ انًؼبٚٛش: -أ

ؼب٤٣و رؼ٢٘ ػولاً اعزٔبػ٤بً ٤ٌُ ث٤ٖ أُله٤ٍٖ إٔ اٍزؼٔبٍ أُؼب٤٣و أكٟ ئ٠ُ إٔ رٌٕٞ ٛنٙ أُ

ٝاَُِطبد اُزوث٣ٞخ ثَ ث٤ٖ اُطِجخ ٝا٥ثبء ٖٓ عٜخ ٝأُله٤ٍٖ ٝاَُِطبد اُزوث٣ٞخ ٖٓ عٜخ أفوٟ 

 ٣ٌٖٝٔ إ ِٗقض أ٤ٔٛخ ٛنٙ أُؼب٤٣و ثبُزب6٢ُ 

 ٝػغ َٓز٣ٞبد ٓؼ٤به٣خ ٓوؿٞثخ ٝٓزٞهؼخ ٝٓزلن ػ٤ِٜب ُلأكاء اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗج1ٚ (2

 ٣ْ ٛلف ٓشزوى ُٝـخ ٓشزوًخ ُٔزبثؼخ رؾظ٤َ أُله1ٖ٤ٍرول (0

 ئظٜبه هلهح أُله٤ٍٖ ػ٠ِ ػول ٓٞاىٗخ َُٔز٣ٞبد اُطِجخ (4

 (6041 0224)اُج٤لا١ٝ، ٝآفوٕٝ، 
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 December  (2022)   كبٌَٕ الأل                                                 الاساسية التربية كلية مجلة

 51 

                                                                                                                            

 

ريٝك أُله٤ٍٖ ثٔغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ؽو٣وٜب رٞع٤ٚ رؼ٤ِْٜٔ ٗؾٞٛب ٝرولّ ك٤ُلاً  (1

 ٣َزل٤ل ٓ٘ٚ اُطِجخ ٝأُله1ٖ٤ٍ

له٤ٍٖ ُلافزجبهاد ٓوعؼ٤خ أُؾي ٝٛنا ٣إك١ ا٠ُ ٓواعؼخ َٓزٔوح ػٖ َٓزٟٞ اُطِجخ اٍزقلاّ أُ (1

 (001-602 0222ٝثبُزب٢ُ َٓزٟٞ رؼ٤ِْٜٔ )ٓؾٔل، ػجل اُؼظ٤ْ، 

 يكَٕبد انًؼبٚٛش: -ة

 6 ٛٞ ٓب ٣٘جـ٢ إ ٣زو٘ٚ أُلهً ٖٓ ٜٓبهاد ٣ٌٖٔ ط٤بؿزٜب ك٢ عِٔخ فجو٣خ أكائ٤خ هظ٤وح1انًغبل (2

 ُٚ اُزؾون ٖٓ إ أُؼ٤به هل رْ ئٗغبىٙ ٝرظبؽ ثغَٔ اكائ٤خ ٣ٌٖٔ ه٤بٍٜب61 ٣ٌٖٝٔ ٖٓ فلاانًؤشش (0

 6 أكاح رو٤ٔ٣ٞخ ُو٤بً الأكاء ُِٔإشواد أُؼزٔلح1يمبٚٛظ انزمذٚش (4

6 ٢ٛ ػَٔ اٍزوشبك١ ٍَٜ ٍٝو٣غ ٣ٔو ثشوٝؽ ٓؼ٤٘خ ٢ٛٝ َٓز٣ٞبد أُوبهٗخ انؼلايبد انًشعؼٛخ (1

 (621 0221)اُقؼ٤و، 

 يغبلاد انًؼبٚٛش: -د

و أُلفلاد6 ٝرَزقلّ ُِزؼوف ػ٠ِ أُظبكه أُلفِخ ٌَُ ٓلهٍخ ًَ٘جخ أُله٤ٍٖ ٝأؽغبّ ٓؼب٤٣ (1

 اُظلٞف ٝاػلاك اُطِجخ ٣ٌٖٝٔ اٍزقلاّ ٛنٙ أُؼب٤٣و ًٔزطِجبد أٝ ٓؾلكاد )ٓؾٌبد(1

ٓؼب٤٣و اُؼ٤ِٔبد6 ٣ٜٝزْ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُؼب٤٣و ثغٞكح الأكاء اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝؽج٤ؼخ اُؼ٤ِٔبد اُزوث٣ٞخ  (2

 لٓبد أُولٓخ1ٝعٞكح اُق

ٓؼب٤٣و أُقوعبد6 رؼل ٓقوعبد اُزؼِْ أٝ ٓؼب٤٣و اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ٖٓ الأٓٞه أُٜٔخ ك٢ ًَ  (3

الأٗظٔخ اُزوث٣ٞخ ٣َٝؼ٠ ع٤ٔغ اُزوث٤٣ٖٞ ُوكغ َٓزٟٞ ٓقوعبد اُزؼِْ ٣ٝورجؾ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُؼب٤٣و 

بً ٓقوعبد اُزؼِْ ثؾوًبد أُؼب٤٣و اُز٢ هًي ػ٤ِٜب اُلٌو اُزوث١ٞ ٝأػط٠ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُو٤

 (604 0222)اَُؼل١ٝ، ٝطبُؼ، 

 (Performance Based Assessmentصبنضبً: اعزشارٛغٛخ انزمٕٚى انًغُذ انٗ الأداء )

 يفٕٓو اعزشارٛغٛخ انزمٕٚى انًغُذ انٗ الأداء.-أ

ء ٣ٝؼل اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الأكاء أْٛ ٓلافَ اُزو٣ْٞ ك٢ أُإٍَبد اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ ٣ٝوظل ثٚ أكا

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَبد اُزوث٣ٞخ ٝرظوكبرْٜ كافَ ٓإٍَبرْٜ ٝه٤بً ًلبءرْٜ ٝطلاؽ٤زْٜ ُِٜ٘ٞع 

ثأػجبء أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾِْٜٔ َٓإ٤ُٝخ اُٞظبئق أٌُِل٤ٖ ثٜب ُِٞطٍٞ ا٠ُ َٓزٟٞ أػ٠ِ 

 (2221-223، 0221)ػي٣ي، 

ائٚ ٝك٢ ث٘بء أُلب٤ْٛ ٝك٢ ٣ٝورجؾ رو٣ْٞ أكاء أُلهً ثبُٔٔبهٍبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ أك

 (221، 0221اٗغبى أُٜبّ اُز٢ رٔضَ رؾل٣بد ٝٓشٌلاد ٣غت ا٣غبك اُؾٍِٞ ُٜب1 )اُلٍٝو١، 

 فؼبنٛبد اعزشارٛغٛخ انزمٕٚى انًغُذ انٗ الأداء-ة

 اٍزوار٤غ٤خ اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الأكاء رزؼٖٔ كؼب٤ُبد ػلح 6٢ٛ 

 Demons trationانؼشع انزٕضٛؾٙ  (1

 أٝ شل١ٞ ٣وّٞ ثٚ أُلهً لإظٜبه ٓلٟ آزلاًٚ ُٜٔبهح ٓؾلكح اٝ ٓغٔٞػخ ٜٓبهاد1ٛٞ ػوع ػ٢ِٔ 

 Presentationفؼبنٛخ انزمذٚى  (0
ٛٞ ػوع ٓ٘ظْ ُٔٞػٞع ٓؾلك ٝٓقطؾ ُٚ ٣وّٞ ثٚ أُلهً لإظٜبه ٓلٟ هلهرٚ ػ٠ِ ػوع ٓلّٜٞ 

زوث٣ٞخ ًبُؾبٍٞة ٝاؽل اٝ ػلح ٓلب٤ْٛ ثِـخ ٝؽو٣وخ ٝاػؾخ ثبٍزؼٔبٍ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزو٤٘بد اُ

 ٝاعٜيح اُؼوع ٝاُشوائؼ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝاُوٍٞٓبد ٝاُظٞه1

 Performanceالأداء انؼًهٙ  (3

 ٛٞ ػ٤ِٔخ أكاء أُلهً ُٜٔبهاد ٓؾلكح ر٘لن ػ٤ِٔبً لإظٜبه أُٜبهاد ٝأُؼبهف ٝالارغبٛبد1
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 Exhibitionانًؼشع  (4

ٓزلن ػ٤ِٚ ٝئظٜبه هلهرٚ ػ٠ِ ٢ٛ ػ٤ِٔخ ػوع أُلهً لأكٌبهٙ ٝٓؼِٞٓبرٚ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٝهذ ٌٝٓبٕ 

 (6141 0222رٞظ٤ق ٜٓبهرٚ ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ ٓؾلك )اُؼج٢َ، 

 Speechانؾذٚش  (5

ػ٘لٓب ٣زؾلس أُلهً ػٖ ٓٞػٞع ٓؼ٤ٖ فلاٍ كزوح ٓؾلكح ٓضَ ر٤ٌِق اُطِجخ ُٞطق هؽِخ هبٓٞا 

أُلهً ػ٠ِ اُزِق٤ض ثٜب ٖٓ ؽ٤ش أٌُبٕ ٝاُيٓبٕ ٝالأؽلاس اُز٢ هاكوذ اُوؽِخ لإظٜبه هلهح 

 (6141 0222ٝاُزؼج٤و ٝهثؾ الأكٌبه )اُؼج٢َ، 

 Debateانًُبظشح / انًُبلشخ  (6

٣ٝوظل ثٜب ؽوػ أُلهً ُوؼ٤خ ٓب ٝاعواء ٓ٘بظوح اٝ ٓ٘بهشخ ث٤ٖ كو٣و٤ٖ ٖٓ اُطِجخ ؽ٤ش ٣زج٠٘ ًَ 

َ ٖٓ اُلو٣و٤ٖ ٝعٜخ ٗظو ٓقزِلخ ػٖ اُلو٣ن ا٥فو ٣َٝؼ٠ ًَ كو٣ن ُِلكبع ػٖ ٝعٜخ ٗظوٙ ثٌ

اٍُٞبئَ أُ٘طو٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاٍزقلاّ اُجوا٤ٖٛ ٝالأكُخ ٖٓ اعَ رل٤٘ل هأ١ اُطوف ا٥فو ٝرج٤ٖ ٛنِٙ 

 (6151 0222اُطو٣وخ هلهح أُلهً ػ٠ِ اُزٞاطَ ٝالاه٘بع ٝئكاهح أُ٘بهشخ ثظٞهح ع٤لح )اُؼج٢َ، 

 Role-Playingنؼت الادٔاس  (7

ٝ ؽوًبد ٣زطِجٜب اُلٝه ك٢ ٓٞاهق ٓشبثٜخ ُٔٞاهق ك٤ٚ ٣وٞك أُلهً ٗوبشبً أٝ ؽٞاهاً ٣واكوٚ ا٣ٔبءاد ا

اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ لإظٜبه أُٜبهاد الأكائ٤خ ٝأُؼوك٤خ ًٝنُي ٓؼوكخ ٓلٟ هلهح أُلهً ػ٠ِ ط٘غ اُوواه 

 (6151 0222ٝؽَ أُشٌلاد )اُؼج٢َ، 

 أدٔاد اعزشارٛغٛخ انزمٕٚى انًغُذ انٗ الأداء-د

 Check Listلٕائى انشطذ/ انشطت  (1

ْ اُشطت اٝ اُوطل هبئٔخ ٖٓ ا٤ًَُِٞبد اٝ الأكؼبٍ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُلهً ػ٘ل ر٘ل٤ن رزؼٖٔ هٞائ

ٜٓبهح رؼ٤ٔ٤ِخ ٝاؽلح اٝ أًضو ٣ٝزْ هطل الاٍزغبثبد ػ٠ِ اُلوواد ثبفزجبه أؽل اُزول٣و٣ٖ )طؼ أٝ 

 (6021 0221فطأ( اٝ )ٗؼْ اٝ لا( اٝ )ٓٞاكن اٝ ؿ٤و ٓٞاكن( )ث٢٘ ػٞكٙ، 

 Rating Scaleعهى انزمذٚش  (2

رؼَٔ ٍلاُْ اُزول٣و ػ٠ِ رغيئخ أُٜبهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٝ أُٜبهح أُواك رو٣ٜٞٔب ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 ِٙ أُٜبهاد اٝ أُٜبّ اُغيئ٤خ أُزٌٞٗخ ٜٓ٘ب أُٜبهح أُطِٞثخ1 ث٘ؾٞ ٣ظٜو ٓلٟ آزلاى أُلهً ُٜن

)اُلو٣ن اُٞؽ٢٘ أُٜبهح ٝكن رلهط ٖٓ فَٔخ ا٠ُ أهثغ َٓز٣ٞبد رٔضَ ٝعٞك أُٜبهح اٝ ػلّ ٝعٞكٛب 

 (6441 0221ُِزو٣ْٞ، 

 Rubricعهى انزمذٚش انهفظٙ  (3

ِٙ الأكاح رز٤ؼ ُِٔلهً رو٤َْ َٓز٣ٞبد أُٜبهح أُواك رو٣ٜٞٔب ا٠ُ ػلح َٓز٣ٞبد ؽ٤ش ٣زْ رؾل٣ل  ئٕ ٛن

ٝطق كه٤ن َُٔزٟٞ أكاء اُطِجخ ٝٛنا ٣ٞكو رو٣ْٞ ر٢٘٣ٌٞ لأكاء اُطِجخ ٝٛنا ٣ٌٖٔ أُلهً ٖٓ ري٣ٝل 

 (6431 0221ـن٣خ اُواعؼخ اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب )ػٞكح، اُطِجخ ثبُز

 Learning Logعغم ٔطف عٛش انزؼهى  (4

ٛٞ رؼج٤و اُطبُت ػٖ اش٤بء رؼِٜٔب اٝ شبٛلٛب أٝ هوأٛب ًزبث٤بً ٝٛنا ٣ٞكو ُِٔلهً ٓؼوكخ آهاء اُطِجخ 

 ٝاٍزغبثبرْٜ ػٖ ؽو٣ن ٍغَ ٣ظق ٤ٍوح رؼِْ اُطِجخ ٝهثؾ ٓب رؼِٔٞٙ ٓغ فجوارْٜ اَُبثوخ1 ٝٛنِٙ 

الأكاح رؾزبط ا٠ُ ٓلهً ٣شغغ ؽِجزٚ ػ٠ِ اُزؼج٤و ػٖ ًَ ٓب ٣شؼوٕٝ ثٚ ٖٓ كٕٝ روكك اٝ فٞف ٖٓ 

 (602211 222اُزأص٤واد اَُِج٤خ ػٔب ٣ٌزجٕٞ ػ٠ِ كهعخ رؾظ٤ِْٜ )اُلو٣ن اُٞؽ٢٘، 
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 Anecdotal Recordsانغغم انمظظٙ  (5

ِٙ الأكاح ثزول٣ْ طٞهح ٝاػؾخ ُغٞاٗت اُ٘ٔٞ اُشبَٓ ُِطبُ ت ٖٓ فلاٍ رل٣ٖٝ ٝطلبً َٓزٔواً ُٔب روّٞ ٛن

٣زْ ٓلاؽظزٚ لأكاء اُطِجخ ٣ٝولّ ُِٔلهً طٞهح ٝاػؾخ علاً ٤َُزط٤غ ٖٓ فلاُٜب اُزؼوف ػ٠ِ 

 (6021 0221شقظ٤خ اُطبُت ٝاٛزٔبٓبرٚ ٜٝٓبهارٚ )ث٢٘ ػٞكح، 

 خظبئض انزمٕٚى انًغُذ انٗ الأداء-س

 6٢ٛ ٣زظق اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الأكاء ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُقظبئض 

٣ؼط٢ أُلهً كٝهاً كؼبلاً ٝا٣غبث٤بً ٖٓ فلاٍ ثؾضٚ ػٖ ػلك ٖٓ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓظبكه ٓزؼلكح  (2

 ٝٓؼبُغزٜب1

 رو٣ْٞ ٓزٌبَٓ هبئْ ػ٠ِ رو٣ْٞ اُؼ٤ِٔبد ٝأُؾزٟٞ ٝاُ٘ٞارظ1 (0

رو٣ْٞ ٝاهؼ٢ ٝٓجبشو ُلأكٝاه كٜٞ ٣ؾب٢ً اُؾ٤بح اُٞاهؼ٤خ اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب رو٣ْٞ أُٜبهاد الاكائ٤خ  (4

 ٝاُٞعلا٤ٗخ1 ٝأُؼوك٤خ

 ٓشبهًخ أُلهً ك٢ ٝػغ أُؼب٤٣و أُ٘بٍجخ ُزو٣ْٞ اكائ1ٚ (1

 ٣َزط٤غ أُلهً ٖٓ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ اُنار٢ فلاٍ ر٘ل٤ن أُٜبهح1 (1

٣ٞكو اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الأكاء ُِٔلهً ٓغبلاد ُِلكبع ػٖ أكائٚ ثبُجوا٤ٖٛ ٝاُؾغظ )ث٢٘ ٣ب٤ٍٖ،  (2

0220 61021) 

 انٗ الأداء أْذاف انزمٕٚى انًغُذ-ػ

 ُِزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الأكاء ػلح أٛلاف 6٢ٛ 

 ٣غؼَ أُلهً ٣لٌو ٤ٌُٕٞ هبكهاً ػ٠ِ ؽَ أُشٌِخ اُز٢ رٞاع1ٜٚ (2

 ٣غؼَ أُلهً ٣ؼزٔل ػ٠ِ مار1ٚ (0

 عؼَ أُلهً ػؼٞاً كؼبلاً ٝٓ٘زغبً ك٢ ٓلهٍزٚ ٝٓغزٔؼ1ٚ (4

 ُٔؼوكخ٣1ؼَٔ ػ٠ِ ري٣ٝل أُله٤ٍٖ ثبُٔلب٤ْٛ ٝأُجبكئ الاٍب٤ٍخ ػٖ ع٤ٔغ ؽوٍٞ ا (1

 (643 ٣0225ؼَٔ ػ٠ِ هثؾ أعياء أُؼوكخ )٤ٜٓلاد ٝأُؾبٍ٘خ،  (1

 خطٕاد رظًٛى انزمٕٚى انًغُذ انٗ الأداء-ؿ

 رٔو ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الأكاء ثبُقطٞاد اُزب٤ُخ6 

 إٔ ٗؾلك اُـوع ٖٓ اُزو1ْ٣ٞ (2

أُشٌلاد أُواك  رؾل٣ل ٓب ٣واك رو٣ٞٔٚ ٖٓ ٜٓبهاد أكائ٤خ ٝٓؼوك٤خ ٝٝعلا٤ٗخ ٝاعزٔبػ٤خ ٝرؾل٣ل (0

 ا٣غبك اُؾٍِٞ ُٜب1

 ٗوّٞ ثزور٤ت اُ٘زبئظ ؽَت الأ٤ٔٛخ1 (4

 رل٣ٖٝ أُٜبهاد ٝاُؼ٤ِٔبد اُٜ٘بئ٤خ أُواك رو٣ٜٞٔب1 (1

 رؾل٣ل اُٞهذ أُ٘بٍت ُِزو1ْ٣ٞ (1

 ٗؾلك أُؼب٤٣و اُز٢ ٣زْ اُزو٣ْٞ ك٢ ػٞؤٛب1 (2

 رؾل٣ل الأكاح ٝأٍب٤ُت اُو٤بً أَُزقلٓخ ك٢ اُزو1ْ٣ٞ (3

 عٜيح ٝأُٞاك أُطِٞثخ ػ٠ِ ٝكن ظوٝف ٝشوٝؽ الأكاء1رؾل٣ل الأكٝاد ٝالا (4

 (64201 0224)اُقو٣َبد، 

 ػبششاً: عٕاَت الإفبدح يٍ انخهفٛخ انُظشٚخ

 ٣ٌٖٔ رِق٤ض ئكبكح اُجبؽش ٖٓ اُغبٗت اُ٘ظو١ ثب٥ر6٢ 

 ُول ٍبػل اُغبٗت اُ٘ظو١ اُجبؽش ك٢ الإُٔبّ ثبُٔلب٤ْٛ ٝعٞاٗجٜب ٖٓ أكٝاد ٝكؼب٤ُبد1 (2

 ئػلاك الأكاح أُ٘بٍجخ ُجؾضٚ ٝأُزٔضِخ )ثطبهخ أُلاؽظخ(1 رٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ (0
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 ٍبػل اُغبٗت اُ٘ظو١ اُجبؽش ك٢ رل٤َو اُ٘زبئظ1 (4

 انًؾٕس انضبَٙ: دساعبد عبثمخ:
اعى 

انجبؽش 

 ٔانجهذ

 انؼُٕاٌ

 الأْذاف

 انؼُٛخ

انًُٓظ 

 ٔالادٔاد

انٕعبئم 

 الإؽظبئٛخ

 انُزبئظ

انغجٕس

٘ 

2013 

 انؼشاق

رمٕٚى أداء 

يذسعٙ 

يبدح 

الاؽٛبء فٙ 

ضٕء 

يؼبٚٛش 

انغٕدح 

انشبيهخ 

ٔػلالزّ 

ثزؾظٛم 

طهجزٓى 

ٔصمبفزٓى 

 انجٕٛنٕعٛخ

رمٕٚى أداء 

يذسعٙ 

يبدح 

الاؽٛبء فٙ 

ضٕء 

يؼبٚٛش 

انغٕدح 

 انشبيهخ

35 

يذسط 

فٙ 

اخزظبص 

يبدح 

 الاؽٛبء

1 )

انًُٓظ 

 انٕطفٙ

( ثطبلخ 2

يلاؽظخ 

 ٔالاعزجبَخ

انٕعظ 

 انؾغبثٙ

انُغت 

 انًئٕٚخ

يؼبيم 

اسرجبط 

 شعٌٕثٛ

انزذسٚغٙ ٔفمبً نجطبلخ 

 انًلاؽظخ.

ًٚزهك يذسعٕ الاؽٛبء 

انغٕدح انشبيهخ 

انًزؼهمخ ثبنغبَت 

انشخظٙ ٔانزشثٕ٘ 

 ٔالاعزًبػٙ.

غًُٛبد 

 ٔطجبػ

2017 

 الأسدٌ

دسعخ 

اعزخذاو 

يؼهًٙ 

انشٚبضٛبد 

لاعزشارٛغٛخ 

انزمٕٚى 

انًؼزًذ 

ػهٗ الأداء 

فٙ انًشؽهخ 

 الاعبعٛخ

ثٛبٌ دسعخ 

اعزخذاو 

يؼهًٙ 

نشٚبضٛبد ا

نهًشؽهخ 

الأعبعٛخ 

لأًَبط 

ٔادٔاد 

اعزشارٛغٛخ 

انزمٕٚى 

انًؼزًذ 

 ػهٗ الاداء

يؼهى  77

ٔيؼهًخ 

سٚبضٛبد 

نهًشؽهخ 

الأعبعٛخ 

فٙ 

يذٚشٚخ 

انزشثٛخ 

ٔانزؼهٛى 

الأٔنٗ فٙ 

يؾبفظخ 

 اسثذ

1 )

انًُٓظ 

 انٕطفٙ

2 )

 الاعزجبَخ

انٕعظ 

انؾغبثٙ 

ٔالاَؾشاف 

انًؼٛبس٘ 

ٔرؾهٛم 

 انزجبٍٚ

ع أكضش ( ًَظ انؼش1

 الأًَبط

اعزخذايبً ٔاٌ عغم  

عٛش انزؼهى كبٌ الم 

 أداح اعزخذايبً.

( ػذو ٔعٕد فشٔق 2

راد دلانخ إؽظبئٛخ فٙ 

يزٕعظ دسعبد 

الاعزخذاو رؼجبً 

نًزغٛش٘ انغُظ 

 ٔانًؤْم انؼهًٙ.

 انفظم انضبنش

 يُٓغٛخ انجؾش ٔاعشاءارّ

 أٔلاً: يُٓظ انجؾش: 

اُن١ ٣زجؼٚ اُجبؽش ك٢ رؾل٣ل فظبئض اُجؾش  ٣وظل ثبُٜٔ٘ظ ٛٞ اُطو٣وخ اٝ الأٍِٞة

 ٝأُلآؼ اُؼبٓخ ُٚ، ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٗزبئظ أًضو كهخ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ٝرؼ٤ٜٔٔب 

ٝهل ارجغ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٢ ئعواءاد ثؾضٚ ًٞٗٚ  (62351 0222)ػجل اُٜبك١، 

ؿواع اُؼ٤ِٔخ لأٗٚ ٣وطل أُٜ٘ظ اُن١ ٣لائْ ؽج٤ؼخ ثؾضٚ أم أٗٚ ٜٓ٘ظ ٝاٍغ الاٍزؼٔبٍ ٓز٘ٞع الأ

اُظبٛوح أٝ اَُِٞى ثلهخ ٝثطو٣وخ ٤ًٔخ أٝ ٗٞػ٤خ ك٢ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ أٝ ػلح كزواد ٖٓ أعَ اُزؼوف 

ػ٠ِ اُظبٛوح أٝ اَُِٞى ٖٓ ؽ٤ش أُؾزٟٞ ٝأُؼٕٔٞ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٗزبئظ ٝرؼ٤ٔٔبد رَبػلٙ ك٢ كْٜ 

 (62351 0222أُشٌِخ )ِٓؾْ، 
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 صبَٛبً: يغزًغ انجؾش: 

وف ٓغزٔغ اُجؾش ثأٗٚ ع٤ٔغ الاشقبص أٝ أُلوكاد أٝ الاش٤بء اُن٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ اُج٤بٗبد ٣ٝؼ

(، 6224 0221اُظبٛوح اُز٢ ٣َؼ٠ اُجبؽش ُلهاٍزٜب ٣ٌٖٝٔ ٓلاؽظزٜب )الاٍل١، ٝكاٝك ػجل اَُلاّ، 

ٝرٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ثٔله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ٝالاػلاك٣بد 

ٜ٘به٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ اُزبثؼخ ا٠ُ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك، 6٢ٛٝ )ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ اُ

الأ٠ُٝ، ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ اُضب٤ٗخ، ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ اُضبُضخ، ٓل٣و٣خ روث٤خ اُوطبكخ الأ٠ُٝ، 

 ٓل٣و٣خ روث٤خ اُوطبكخ اُضب٤ٗخ، ٓل٣و٣خ روث٤خ اُوطبكخ اُضبُضخ(1

اُجبؽش أُل٣و٣بد اَُذ َٓزظؾجبً ٓؼٚ ًزبة ر٤ََٜ أُٜٔخ اُظبكه ٖٓ ٤ًِخ اُزوث٤خ  ٝهل ىاه

ٝٛلف اُي٣بهح ُٔل٣و٣بد اُزوث٤خ اَُذ ٓؼوكخ ٓغٔٞع أُلاهً  الأٍب٤ٍخ اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ1

اُضب٣ٞٗخ ٝالاػلاك٣خ، ٝٓؼوكخ اػلاك ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ُِٔوؽِخ الاػلاك٣خ ك٢ أُلاهً 

( ك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك ثؼل إٔ ىُٝك اُجبؽش ثٌزبة 0200 – 0202ؾ٤ٌٓٞخ اُٜ٘به٣خ َُِ٘خ اُلها٤ٍخ )اُ

ر٤ََٜ ٜٓٔخ، ٖٓ اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ، ٤ًِخ اُزوث٤خ الاٍب٤ٍخ ٓؼٕ٘ٞ ا٠ُ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ اَُذ ك٢ 

اُزقط٤ؾ  ًٝنُي ىاهَ اُجبؽش هَْ الاػلاك ٝاُزله٣ت شؼجخ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ٝهَْ ٓؾبكظخ ثـلاك1

 ُغ٤ٔغ أُل٣و٣بد اَُذ ٝثؼل ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد أُطِٞثخ رج٤ّٖ ُِجبؽش ٓب 6٢ِ٣ 

( ٓلهٍخ ٝأُغٔٞع 225ثِؾ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔلاهً اُضب٣ٞٗخ ٝالاػلاك٣خ ُِج٘بد ٝاُج٤ٖ٘ )

لها٤ٍخ ا٢ٌُِ ُٔله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ُِٔوؽِخ الإػلاك٣خ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ َُِ٘خ اُ

 ( ٣ٞػؾبٕ مُي46( ٝ)0( ٓلهٍبً ٝٓلهٍخ ٝاُغل٤ُٖٝ )0223( ك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك )0200 – 0202)

 (2عذٔل )

 اػذاد انًذاسط الاػذادٚخ ٔانضبَٕٚخ فٙ انًذٚشٚبد انؼبيخ نهزشثٛخ انغذ انزبثؼخ نًؾبفظخ ثغذاد

 أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزوث٤خ د
اػلاك١ 

 ث٤ٖ٘

اػلاك١ 

 ث٘بد

صب١ٞٗ 

 ث٤ٖ٘

صب١ٞٗ 

 بدث٘
 أُغٔٞع

 223 14 25 20 04 ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ الأ٠ُٝ 2

 213 13 42 05 12 ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ اُضب٤ٗخ 0

 222 14 44 21 25 ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ اُضبُضخ 4

 221 40 01 00 02 ٓل٣و٣خ روث٤خ اُوطبكخ الأ٠ُٝ 1

 212 14 01 01 45 ٓل٣و٣خ روث٤خ اُوطبكخ اُضب٤ٗخ 1

 12 5 22 21 22 ٤خ اُوطبكخ اُضبُضخٓل٣و٣خ روث 2

 225 010 210 223 224 أُغٔٞع 
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 (3عذٔل )

اػذاد يذسعٙ يبدح انهغخ انؼشثٛخ ٔيذسعبرٓب نًشؽهخ الاػذادٚخ ٔانضبَٕٚخ فٙ انًذٚشٚبد انؼبيخ 

 نهزشثٛخ انغذ انزبثؼخ نًؾبفظخ ثغذاد

 انًذٚشٚخ انؼبيخ نهزشثٛخ د

 صبَٕ٘ اػذاد٘

 انًغًٕع
 انًذسعٍٛ ػذد

ػذد 

 انًذسعبد
 ػذد انًذسعٍٛ

ػذد 

 انًذسعبد

 321 144 57 36 84 يذٚشٚخ رشثٛخ انكشؿ الأٔنٗ 1

 471 171 93 87 120 يذٚشٚخ رشثٛخ انكشؿ انضبَٛخ 2

 330 129 99 45 57 يذٚشٚخ رشثٛخ انكشؿ انضبنضخ 3

 312 96 72 66 78 يذٚشٚخ رشثٛخ انشطبفخ الأٔنٗ 4

 420 159 72 72 117 شطبفخ انضبَٛخيذٚشٚخ رشثٛخ ان 5

 153 27 33 45 48 يذٚشٚخ رشثٛخ انشطبفخ انضبنضخ 6

 2007 726 426 351 504 انًغًٕع 

 صبنضبً: ػُٛخ انجؾش 

اُؼ٤٘خ ٢ٛ أٗٔٞمعبً، ٣شَٔ عبٗجبً أٝ عيءاً ٖٓ ٝؽلاد أُغزٔغ الأط٢ِ ٝرٌٕٞ ٓٔضِٚ ُٚ، ثؾ٤ش 

ُغيء ٣ـ٢٘ اُجبؽش ػٖ كهاٍخ ٝؽلاد أُغزٔغ الأط٢ِ، رؾَٔ طلبرٚ أُشزوًخ ٝٛنا الأٗٔٞمط أٝ ا

ٝلا٤ٍٔب ك٢ ؽبُخ طؼٞثخ كهاٍخ رِي اُٞؽلاد ٣ٝزْ افز٤به اُؼ٤٘خ ٝكن أٍب٤ُت ػ٤ِٔخ ٓزلن ػ٤ِٜب 

 (62111 0223)ه٘ل٣ِغ٢، 

٣ٌٕٞ افز٤به ػ٤٘خ اُجؾش ٝكن أٛلاكٚ ٝٓشٌلارٚ ٝرؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ ػ٠ِ أُغزٔغ الاط٢ِ ٣زٞهق 

٘خ اُجؾش ُٜنا أُغزٔغ رٔض٤لاً ؽو٤و٤بً، ٝاُؼ٤٘خ اُغ٤لح ٢ٛ اُز٢ رزٔضَ ك٤ٜب فظبئض ػ٠ِ ٓلٟ رٔض٤َ ػ٤

 (141 02206أُغزٔغ الاط٢ِ )ثب٢ٛ، 

ثؼل إٔ ؽلك اُجبؽش أُغزٔغ الاط٢ِ ُجؾضٚ ٖٓ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ُِٔوؽِخ 

عيء ٖٓ اُؼ٤٘خ ػشٞائ٤بً، ٝاُز٢ ( ٓلهٍبً ٝٓلهٍخ هبّ اُجبؽش ثبفز٤به 0223الاػلاك٣خ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

( ٓلهٍبً ٝٓلهٍخً ٖٓ ًَ ٓل٣و٣خ ٖٓ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ اَُذ ك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك ًٔب 21رزأُق ٖٓ )

 (1ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ )

 (4عذٔل )

 ػُٛخ انجؾش يٕصػخ ػهٗ انًذٚشٚبد انؼبيخ نهزشثٛخ انغذ انزبثؼخ نًؾبفظخ ثغذاد

 د
انًذٚشٚخ انؼبيخ 

 نهزشثٛخ

 صبَٕ٘ اػذاد٘

يغًٕع ػذد 

انًذسعٍٛ 

 ٔانًذسعبد

ػُٛخ 

 انجؾش

انُغجخ انًئٕٚخ نؼُٛخ 

انجؾش يٍ انًغًٕع 

 انكهٙ

ػذد 

 انًذسعٍٛ

ػذد 

 انًذسعبد

ػذد 

 انًذسعٍٛ

ػذد 

 انًذسعبد

1 
يذٚشٚخ رشثٛخ 

 انكشؿ الأٔنٗ
84 36 57 144 321 15 4.67 

2 
يذٚشٚخ رشثٛخ 

 انكشؿ انضبَٛخ
120 87 93 171 471 15 3.18 

3 
ذٚشٚخ رشثٛخ ي

 انكشؿ انضبنضخ
57 45 99 129 330 15 4.54 

4 

يذٚشٚخ رشثٛخ 

انشطبفخ 

 الأٔنٗ

78 66 72 96 312 15 4.80 

5 

يذٚشٚخ رشثٛخ 

انشطبفخ 

 انضبَٛخ

117 72 72 159 420 15 3.57 

6 
يذٚشٚخ رشثٛخ 

 انشطبفخ انضبنضخ
48 45 33 27 153 15 9.80 

  90 2007 726 426 351 504 انًغًٕع 
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 صبنضبً: أداح انجؾش

رمٕٚى أداح يذسعٙ انهغخ انؼشثٛخ ٔيذسعبرٓب فٙ ضٕء يؼبٚٛش انزمٕٚى ثٔب إ ٛلف اُجؾش )

(، كول اػزٔل اُجبؽش ثطبهخ أُلاؽظخ ًٜٞٗب الأكاء اُز٢ رز٘بٍت انًغُذ إنٗ الأداء نهًشؽهخ الإػذادٚخ

كبُٔلاؽظخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُجبؽش ٝٛلف اُجؾش ام اٜٗب رٞكو اُؼ٘بطو اُغٞٛو٣خ ُِجبؽش ٢ٛٝ اُؾوبئن، 

فلاٍ أُواؽَ أُزؼلكح ٖٓ ثؾضٚ ُِزٞطَ ُِؾوبئن اُز٢ رَبػلٙ ك٢ رؼ٤٤ٖ أُشٌِخ ٝرؾل٣لٛب ٖٓ ؽو٣ن 

(1 ُٝؼلّ رٞكو ثطبهخ ٓلاؽظخ عبٛيح رزؼٖٔ 6034 0223اٍزؼٔبُٚ ُؾبٍخ اُجظو ٝأَُغ )ٓؾغٞة، 

ٓلاؽظخ( ٓزجؼبً اُطو٣وخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ث٘بئٜب ُزؾو٤ن  ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الأكاء اػل اُجبؽش )ثطبهخ

 ٛلف ثؾضٚ ٝهل اٍزِيّ مُي الإعواءاد الار٤خ6 

 رؾذٚذ انٓذف يٍ ثطبلخ انًلاؽظخ. –أ 

رٜلف ثطبهخ أُلاؽظخ ا٠ُ رو٣ْٞ أكاء ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و 

 اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء 

 ؼخ نجطبلخ انًلاؽظخ الأعظ انُظشٚخ انًزج –ة 

الاؽلاع ػ٠ِ الاكث٤بد ٝأُظبكه ك٢ ٓ٘بٛظ اُجؾش ٝؽوائن رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝاُو٤بً  (2

 ٝاُزو1ْ٣ٞ

 الاؽلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ اػزٔلد ثطبهخ أُلاؽظخ1 (0

 الاؽلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ رو٣ْٞ الأكاء ك٢ ػٞء أُؼب٤٣و1 (4

 ُزؼ٢ٔ٤ِ ٝا1٢ُٜ٘ٔالاؽلاع ػ٠ِ ٓؼب٤٣و الأكاء ا (1

 رٞع٤ٜبد ٝاهشبكاد اُقجواء ٝم١ٝ الافزظبص1 (1

 أُوبثلاد ٓغ أُشوك٤ٖ الافزظبص ٝٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب1 (2

 الاؽلاع ػ٠ِ اٍزٔبهح رو٣ْٞ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ اُقبطخ ثبُٔشوك1ٖ٤ (3

 أُوبثلاد اُز٢ اعواٛب اُجبؽش ٓغ ػلك ٖٓ أُله٤ٍٖ ٝأُلهٍبد ٝٓؼوكخ آهائ1ْٜ (4

 رٞع٤ٚ الاٍزجبٗخ أُلزٞؽخ ا٠ُ اُقجواء ٝأُؾ٤ٌٖٔ ُٔؼوكخ ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء1 (5

 اػلاك هبئٔخ أ٤ُٝخ ثٔؼب٤٣و رو٣ْٞ أكاء ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب1 (22

ػوع أُؼب٤٣و ثظٞهرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ اُقجواء ٝأُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ٓ٘بٛظ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝؽوائن  (22

 ُزو1ْ٣ٞرله٣َٜب ٝاُو٤بً ٝا

 رؾذٚذ يغبلاد ثطبلخ انًلاؽظخ  –ط 

ثؼل إ ؽلك اُجبؽش ٓغبلاد ثطبهخ أُلاؽظخ ٝػلك أُؼب٤٣و ك٢ ٓغبٍ ثبُظ٤ـخ الأ٤ُٝخ ٝهل 

 ( 1( ٓؼ٤بهاً ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ )14( ٓغبلاد ٝ)1رؼٔ٘ذ ثطبهخ أُلاؽظخ )

 (5عذٔل )

 ٕٚضؼ يغبلاد ثطبلخ انًلاؽظخ انزمًٕٚٛخ ٔػذد يؼبٚٛشْب

 أُؼب٤٣و ُٔغبلادا د

 21 اُزقط٤ؾ 2

 20 اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزو٤٘بد اُزوث٣ٞخ ٝالاٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 0

4 
اُز٘ل٤ن )اُزلبػَ كافَ اُج٤ئخ اُظل٤خ ث٤ٖ أُلهً 

 ٝاُطِجخ(1
23 

 21 اُزو٣ْٞ )اُؼ٤ِٔبد ٝاُ٘ٞارظ( 1
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 رؾذٚذ انجذائم:  –د 

٤ٔخ )اُزول٣و٣خ( ُزو٣ْٞ أكاء ٓله٢ٍ اُِـخ اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ صلاس ثلائَ )اُلهعبد اُزو٣ٞ

( 2، 0، 4اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ٢ٛٝ )ٓزؾون، ٓزؾون ٗٞػبً ٓب، ؿ٤و ٓزؾون( ٝهبثِٜب ثبُلهعبد الار٤خ )

 (21ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ )

 (6عذٔل )

 ٕٚضؼ انذسعبد انزمًٕٚٛخ انزمذٚشٚخ نجطبلخ انًلاؽظخ

 ؿ٤و ٓزؾون ٓزؾون ٗٞػبً ٓب ٓزؾون

4 0 2 

 ؾذٚذ شكم ثطبلخ انًلاؽظخ انُٓبئٛخ.ر-ْـ

٣ؼْ اُغيء الأػ٠ِ ٖٓ ثطبهخ أُلاؽظخ اٍْ أُلهً/ أُلهٍخ اُضلاص٢ ٝاٍْ أُلهٍخ ٝربه٣ـ 

اُي٣بهح ٝاٍْ أُٞػٞع اُن١ هّٞ ك٤ٚ، صْ ٝػغ ٓغبلاد ثطبهخ أُلاؽظخ ٣ؾز١ٞ ًَ ٓغبٍ ػ٠ِ ػلك 

و ُٞػغ ػلآخ )طؼ( آبّ أُؼ٤به ك٢ ٖٓ أُؼب٤٣و ٣وبثَ ًَ ٓؼ٤به ؽوَ ٖٓ ؽوٍٞ َٓز٣ٞبد اُزول٣

 ؽوَ أَُزٟٞ أُقزبه ٖٓ هجَ اُجبؽش1

 خبيغبً: طذق الأداح 

٣ؼل اُظلم ٖٓ أْٛ اُشوٝؽ اُٞاعت رٞكوٛب ك٢ أكاح اُجؾش لأٗٚ ٣ؾلك أ٤ٔٛخ الأكاح ًٜٞٗب رو٤ٌ 

ٞك اُٜلف اُن١ ٝػؼذ ٖٓ اعِٚ ٝٓلائٔخ كوواد ٛنٙ الأكاح ٓغ اُـوع اُوئ٢َ٤ ُِلهاٍخ ٝػلّ ٝع

(، ُِٝزؾون 6035 0222ٛنٙ اُشوٝؽ ٣لٍ ػ٠ِ ػلّ طلاؽ٤خ أُو٤بً ٝاٍزؾبُخ اػزٔبك ٗزبئغٚ )اُِجبٕ، 

ٖٓ طلم الأكاح ػوع اُجبؽش ثطبهخ أُلاؽظخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُزقظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ 

خ ثطبهخ ٓ٘بٛظ اُجؾش ٝؽوائن رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝاُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ لأثلاء آهائْٜ ك٢ ٓلٟ طلاؽ٤

أُلاؽظخ ٝهل أفن اُجبؽش ثٔلاؽظبرْٜ، ٝاعواء اُزؼل٣لاد اُلاىٓخ ٝئػبكح اُظ٤بؿخ ػ٠ِ ثؼغ 

%( 42ػجبهرٜب ث٘ؾٞ أًضو ٝػٞؽبً ػ٠ِ ٝكن رِي ا٥هاء ٝأُلاؽظبد، ام اػزٔل اُجبؽش ٓب َٗجزٚ )

 كأًضو ٖٓ ارلبم أُؾ٤ٌٖٔ ٓؼ٤بهاً ُظلاؽ٤خ اُلووح ٝطلهٜب ك٢ ه٤بً ٓب ٝػؼذ لأع1ِٚ

 عبدعبً: صجبد الأداح 

٣وظل ثبُضجبد ٛٞ كهخ أُو٤بً اٝ ارَبهٚ ٝإٔ رٌٕٞ أكاح اُجؾش ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ الارلبم 

(، ٝٛ٘بى ؽوائن ػلح لإ٣غبك 622 0221ٝاُلهخ ثٔب ريٝكٗب ثٚ ٖٓ ث٤بٗبد ػٖ ػ٤٘ٚ اُجؾش )ٓغ٤ل، 

6 0221خ )اُل٢ٔ٤ُ، ٝأُٜلا١ٝ، ٓؼبَٓ اُضجبد ٜٓ٘ب ئػبكح الافزجبه ٝاُظٞه أُزٌبكئخ ٝاُزغيئخ اُزظل٤

(، ٝهل هبّ اُجبؽش ثبلارلبم ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ٗلَٚ ػجو اُيٖٓ ٝروّٞ ٛنٙ اُطو٣وخ ػ٠ِ أٍبً رطج٤ن 205

الأكاح ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٝاؽلح ٖٓ الاكواك ٓور٤ٖ ٓززب٤ُز٤ٖ ك٢ ٤ٓٞ٣ٖ ٓقزِل٤ٖ ٝك٢ ؽلٝك كبطَ ى٢٘ٓ 

( ٓلهٍبً ٝٓلهٍخ ك٢ 02ؽظخ ػ٠ِ أكاء )٣زواٝػ آلٙ أٍجٞػ٤ٖ ُنا هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن ثطبهخ أُلا

ٓشبٛلر٤ٖ ٌَُ ْٜٓ٘ ٣لظَ ث٤ٜ٘ب كبهم ى٢٘ٓ آلٙ اٍجٞػبٕ، ٝهل اٍزؼَٔ اُجبؽش ٓؼبَٓ اهرجبؽ 

(1 2144ث٤وٍٕٞ ُِزؼوف ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ٝهل ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ث٤ٖ اُجبؽش ٝٗلَٚ ػجو اُيٖٓ )

ػ٠ِ ئػطبء اُ٘زبئظ ٗلَٜب أٝ ٗزبئظ ٓوبهثخ ئما ٓب  ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ع٤ل ئم ٣ش٤و اُضجبد ا٠ُ هلهح الأكاح

 اػ٤ل رطج٤ن الافزجبه ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ٗلَٜب فلاٍ ٓلح ى٤٘ٓخ ٝرؾذ ظوٝف ٓٔبصِخ 

 (62201 0222)ػِٞإ،                                                                        

 عبثؼبً: رطجٛك الأداح: 

جؾش )ثطبهخ أُلاؽظخ( أطجؾذ عبٛيح ُِزطج٤ن ٝهجَ اُشوٝع ثٜنا ثؼل اُزؾون ٖٓ إ أكاح اُ

 اُزطج٤ن أعو١ اُجبؽش ٓب ٣أر6٢ 
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( ى٣بهح ٓلهاء ٓلاهً اُؼ٤٘خ اُزطج٤و٤خ ٝٓوبثِخ ًَ ٓل٣و ٝر٤َِٔٚ ًزبة ر٤ََٜ ٜٓٔخ اُظبكه ٖٓ 2

 أُل٣و٣خ اُز٢ رزجغ أُلهٍخ ُٜب لاؽلاػٚ ػ٠ِ اُـوع ٖٓ اُي٣بهح1

ـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ ٓلاهً اُؼ٤٘خ اُزطج٤و٤خ لإػلآْٜ اُـوع ٖٓ اُي٣بهح ( ٓوبثِخ ٓله٢ٍ ا0ُِ

 ٢ٛٝ فلٓخ اُجؾش اُؼ1٢ِٔ

( اػلاّ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ثإٔ ى٣بهح اُجبؽش ٤ٌُ ُٜب ػلاهخ ثبُزو٣ْٞ ُزول٣و كهعخ 4

 أُلهً ٝأُلهٍخ1

ٓوبثِخ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب شقظ٤بً ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُغلٍٝ اُقبص ثْٜ ك٢ رله٣ٌ ( 1

 كوٝع اُِـخ اُؼوث٤خ1

 أعهٕة رطجٛك الأداح: 

، ٝاٗزٜذ ٣ّٞ الاص٤ٖ٘ 22/22/0202ثلأ اُجبؽش ثزطج٤ن أكاح اُجؾش ٣ّٞ اُضلاصبء أُٞاكن 

٤٘خ هجَ آزؾبٗبد اٌُٞهً الأٍٝ )ٗظق ػِٔبً إ اُجبؽش هل لاؽع هَْ ٖٓ اُؼ 00/4/0200أُٞاكن 

( 4اَُ٘خ( ٝأًَٔ ٓلاؽظخ أُزجو٢ ٖٓ اُؼ٤٘خ ثؼل ػطِخ ٗظق اَُ٘خ، ٝهل اٍزـوهذ ٓلح اُزطج٤ن )

 شٜٞه1

َّ اُجبؽش ثظلخ ىائو21  ( هل

 ( ارقن اُجبؽش ٖٓ افو اُظق ٌٓبٕ ُغٍِٞٚ ِٓزيّ اُظٔذ ٝاُلهخ ُٔلاؽظخ أُلهً اٝ أُلهٍخ01

ٔلاؽع ثٞػغ )طؼ( ك٢ اُؾوَ اُن١ ٣٘بٍت أكاء أُلهً أٝ أُلهٍخ ٌَُ ٓؼ٤به ( رأش٤و الأكاء ا4ُ

 ٖٓ ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الأكاء اُن١ رْ ٓلاؽظزٚ ٖٓ اُجبؽش1 

 صبيُبً: انٕعبئم الإؽظبئٛخ.

 ُـوع ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب كول اٍزؼَٔ اُجبؽش 

 صجبد الاٍزوواه ُجطبهخ أُلاؽظخ1( لاٍزقواط ه٤ٔخ Pearson( ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ )2

 ( اٍُٞؾ أُوعؼ6 ُؾَبة ؽلح اُلووح ُجطبهخ أُلاؽظخ01

( اُٞىٕ أُئ6١ٞ ث٤بٕ اُو٤ٔخ اَُ٘ج٤خ ٌَُ كووح ٖٓ اُلوواد الأكاح )ثطبهخ أُلاؽظخ( ٝٓؼوكخ كهعزٜب 4

 ٝرور٤جٜب ٝالإكبكح ٜٓ٘ب ك٢ رل٤َو اُ٘زبئظ1

 زقواط ه٤ٔخ صجبد الاٍزوواه ُلاٍزجبٗخ 6 لاٍ(Pearson( ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ )2

 ( اٍُٞؾ أُوعؼ6 ُؾَبة ؽلح اُلووح ُجطبهخ أُلاؽظخ01

( اُٞىٕ أُئ6١ٞ ُج٤بٕ ه٤ٔخ اَُ٘ج٤خ ًَ كووح ٖٓ اُلوواد الأكاح )ثطبهخ أُلاؽظخ( ٝٓؼوكخ كهعزٚ 4

 ٝرور٤جٚ ٝالإكبكح ٓ٘ٚ ك٢ رل٤َو اُ٘زبئظ6 

 ؽلح ( ُؼ٤٘خ ٝاt-test( الافزجبه اُزبئ٢ )1

 انفظم انشاثغ: 

 ػشع انُزبئظ ٔرفغٛشْب

٤ٍوّٞ اُجبؽش ك٢ ٛنا اُلظَ ثؼوع اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ئ٤ُٜب ك٢ ثؾضٚ، ٝرل٤َو ٛنٙ اُ٘زبئظ 

ك٢ ػٞء رؾو٤ن ٛلف ثؾضٚ أٍُّٞٞ )رو٣ْٞ أكاء ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و 

ؼل إ هبّ اُجبؽش ثٔشبٛلح أُله٤ٍٖ ٝأُلهٍبد ِٝٓئ اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء ُِٔوؽِخ الإػلاك٣خ( ث

 اٍزٔبهح أُلاؽظخ أُؼلح ُٜنا اُـوع ػٔل اُجبؽش ئ6٠ُ 

ؽَبة رٌواهاد رو٣ْٞ أكاء ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ٌَُ كووح ٖٓ كوواد ثطبهخ أُلاؽظخ  (2

 ُغزٜب اؽظبئ٤ب1ًٝكن ا٤ُٔيإ اُضلاص٢ ٝرلو٣ؾ اُزٌواهاد ك٢ اٍزٔبهح ٓؼلح ُٜنا اُـوع ٝٓؼب

اػزٔبك ٓؼبكُخ اٍُٞؾ أُوعؼ ٝاُٞىٕ أُئ١ٞ ًٍٞبئَ ئؽظبئ٤خ ُزؾل٣ل أُؼب٤٣و أُزؾووخ ٝؿ٤و  (0

 أُزؾووخ ك٢ ًَ ٓغبٍ ٖٓ أُغبلاد اُز٢ رؼٔ٘زٜب ثطبهخ أُلاؽظخ1
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( ٓؾٌٔبً ُِلظَ ث٤ٖ أُؼب٤٣و أُزؾووخ ٝؿ٤و أُزؾووخ 0اؽزَبة ٓزٍٞؾ كهعبد أُو٤بً اُن١ ٛٞ ) (4

%( كٔب كٞم ٓؼ٤بهاً ٓزؾون ك٢ 22( ٝٝىٕ ٓئ١ٞ )0ل أُؼ٤به اُن١ ؽظَ ػ٠ِ ٍٝؾ ٓوعؼ )ام ٣ؼ

 %( ؿ٤و ٓزؾون221( ٝٝىٕ ٓئ١ٞ أهَ ٖٓ )0ؽ٤ٖ إ أُؼ٤به اُن١ ؽظَ ػ٠ِ ٍٝؾ ٓوعؼ أهَ ٖٓ )

رور٤ت ٓؼب٤٣و ثطبهخ أُلاؽظخ رور٤جبً ر٘بى٤ُبً ٖٓ أػ٠ِ ٍٝؾ ٓوعؼ ٝٝىٕ ٓئ١ٞ ا٠ُ أهَ ٍٝؾ  (1

 1١ٓوعؼ ٝٝىٕ ٓئٞ

٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٗزبئظ اُجؾش رجؼبً ُٜلف )رو٣ْٞ أكاء ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و 

 اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء ُِٔوؽِخ الإػلاك٣خ( ٌَُٝ ٓغبٍ ٖٓ أُغبلاد ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار6٢ 

 ػشع انُزبئظ ٔرفغٛشْب: 

لاد الأهثؼخ ُجطبهخ أُلاؽظخ، ُول هرت اُجبؽش الأٍٝبؽ أُوعؾخ ٝالاٝىإ أُئ٣ٞخ ُِٔغب

 (3ر٘بى٤ُبً ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ )

 (7عذٔل )

 اُٞىٕ أُئ١ٞ اٍُٞؾ أُوعؼ أُغبٍ اُورجخ
رَََِ أُغبٍ ك٢ 

 الاٍزجبٗخ

 1 30123 0123 اُزو٣ْٞ 2

 4 32123 0124 اُز٘ل٤ن 0

 2 3211 0121 اُزقط٤ؾ 4

 0 22101 2155 اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 1

 ؼ مُي ثبُزلظ6َ٤ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رٞػ٤

 انًشرجخ الأٔنٗ: انزمٕٚى )انؼًهٛبد ٔانُٕارظ( 

( ٓؼ٤بهاً ام ؽظَ ػ٠ِ أُورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ث٤ٖ ٓغبلاد رو٣ْٞ أكاء ٣21زؼٖٔ ٛنا أُغبٍ )

تَ اُجبؽش اُزٌواهاد ٝاٍُٞؾ أُوعؼ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١  ََ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب، ئم ؽَ

 (٤4به ك٢ أُغبٍ ٝهرجٜب رور٤جبً ر٘بى٤ُبً ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ )ٝالاٝىإ أُئ٣ٞخ ٌَُ ٓؼ

 (8عذٔل )

 الأٔعبط انًشعؾخ ٔالأصاٌ انًئٕٚخ ٔانًشرجخ نهًؼبٚٛش فٙ انًغبل انزمٕٚى )انؼًهٛبد ٔانُٕارظ(

 انًؼٛبس انشرجخ
انٕعظ 

 انًشعؼ

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

انزغهغم فٙ 

 الاعزجبَخ

 6 84 54، 2 انظٛبغخٚمٕو ثٕضغ أعئهخ ٔاضؾخ انًضًٌٕ ٔ 1

 4 82 48، 2 ٚشاػٙ فٙ ٔضغ أعئهزّ انٕلذ انًؾذد نلاخزجبس 2

 1 82 48، 2 ٚغؼم أعبنٛت انزمٕٚى رغٛش ثبرغبِ رؾمٛك الأْذاف انًشعٕح 2

3 
ُٕٚع ثٍٛ الاخزجبساد انشفٕٚخ ٔانزؾشٚشٚخ انًٕضٕػٛخ يُٓب 

 ٔانًمبنٛخ
2 ،44 81 13 

4 
ٔق انفشدٚخ ٔاٌ رشثظ ٚشاػٙ ػُذ طٛبغخ الاخزجبساد انفش

 ثٍٛ انُظشٚخ ٔانزطجٛك
2 ،40 80 7 

5 
ٚغؼم الاخزجبساد رزُبعت ٔلذساد انطهجخ ٔاعزؼذادارٓى 

 انؼمهٛخ
2 ،38 79 10 

 5 79 34، 2 ٚؼذ انًذسط الاخزٛبساد ٔعٛهخ لا غبٚخ 6

 9 77 33، 2ٚكشف َظبو الاخزجبساد انًزجغ يغزٕٖ انطهجخ انًجذػٍٛ  7
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 ٔانًزأخشٍٚ ػهٗ ؽذ عٕاء

8 
ٚغؼم الاخزجبساد رغٓى فٙ رطٕٚش لذساد انطهجخ فٙ انًٕاد 

 انذساعٛخ
2 ،32 77 11 

9 
ٚؼًم ػهٗ طٛبغخ أعئهخ اخزجبسٚخ ثأعهٕة ػهًٙ يشرجظ 

 ثبنًبدح انذساعٛخ.
94 ،1 64 8 

10 
ٚغؼم الاخزجبساد رزظف ثبنشًٕنٛخ ٔالاعزًشاسٚخ ٔانذلخ 

 ٔانًٕضٕػٛخ ٔانظذق
86 ،1 62 2 

 12 58 1، 76 ٌٕ الاخزجبساد انزٙ ٚؼذْب يؾفضح نهطهجخ ػهٗ انزفكٛشأٌ رك 11

 3 53 1، 60 ًٚزهك يؼشفخ ثبلارغبْبد انؾذٚضخ فٙ رظًٛى الاخزجبساد 12

13 
ٚغٓى يؾزٕٖ الأعئهخ الاخزجبسٚخ فٙ ؽًم انطهجخ ػهٗ 

 يشاعؼخ يظبدس خبسعٛخ ٔٚشغؼٓى ػهٗ انجؾش انؼهًٙ
53 ،1 51 14 

  72.7 2.17 انًؼذل انؼبو

( ٓؼب٤٣و ٝأُؼب٤٣و ؿ٤و أُزؾووخ ٣5زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إ أُؼب٤٣و أُزؾووخ ٝػلكٛب )

 ( ٓؼب٤٣و11ٝػلكٛب )

 انًشرجخ انضبَٛخ: انزُفٛز )انزفبػم داخم انجٛئخ انظفٛخ ثٍٛ انًذسط ٔانطهجخ(

رو٣ْٞ أكاء ( ٓؼ٤بهاً ام ؽظَ ػ٠ِ أُورجخ اُضب٤ٗخ ك٢ رَََِ ٓغبلاد ٣23زؼٖٔ ٛنا أُغبٍ )

ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ام هبّ اُجبؽش ثؾَبة اُزٌواهاد ٝاٍُٞؾ أُوعؼ ٝالاٝىإ أُئ٣ٞخ 

 (51ٌَُ ٓؼ٤به ك٢ أُغبٍ ٝهبّ ثزور٤جٜب رور٤جبً ر٘بى٤ُبً ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ )

 (9عذٔل )

)انزفبػم داخم انجٛئخ الأٔعبط انًشعؾخ ٔالأصاٌ انًئٕٚخ ٔانًشرجخ نهًؼبٚٛش فٙ انًغبل انزُفٛز 

 انظفٛخ ثٍٛ انًذسط ٔانطبنت(

 انًؼٛبس انشرجخ
انٕعظ 

 انًشعؼ

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

انزغهغم 

فٙ 

 الاعزجبَخ

1 
اٌ ركٌٕ نغزّ طؾٛؾخ ٔيؼجشح ٔيُبعجخ نًغزٕٖ 

 انطهجخ
2 ،52 84 15 

 1 84 52، 2 ٚؼًم ػهٗ رؾمٛك الأْذاف انغهٕكٛخ ػُذ انطهجخ 1

2 
ٛؼ يٍ ؽٛش انزُظٛى اعزؼًبل انغجٕسح ثُؾٕ طؾ

 ٔانزشرٛت
2 ،50 83 6 

3 
ٚغزغٛت لأعئهخ ٔاعزفغبساد انطهجخ ثطشٚمخ رشغؼٓى 

 ػهٗ انًشبسكخ فٙ انذسط
2 ،49 83 17 

4 
ٚشاػٙ انفشٔق انفشدٚخ نهطهجخ ٔيغزٕٖ َضغٓى انؼمهٙ 

 ٔانؼًش٘
2 ،46 82 3 

 10 82 46، 2 ٚزغى ثغلايخ انُطك ٔلٕح انشخظٛخ ٔانضمخ ثبنُفظ 5

5 
شػ الأفكبس ثطشٚمخ ٚغٓم يؼٓب انزطجٛك ٔانزؾهٛم ٚط

 ٔاَزمبل إصش انخجشح ػُذ انطهجخ
2 ،45 81 5 

 16 81 45، 2ٚجُٙ ػلالبد ٔدٚخ رضٚذ يٍ انزفبػم ثُّٛ ٔثٍٛ انطهجخ  6
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 ٔثٍٛ انطهجخ أَفغٓى

7 
ٚؾغٍ اعزؼًبل أعبنٛت انزؼضٚض انًبد٘ ٔانًؼُٕ٘ 

 بدٔالاشبساد ٔالاٚؾبءاد ٔانُظشاد ٔالاثزغبي
2 ،44 81 14 

8 
ٚضٛش اَزجبِ انطهجخ ٔدافؼٛزٓى ٔٚؾفضْى ػهٗ انًشبسكخ 

 الإٚغبثٛخ فٙ انذسط
2 ،42 80 4 

 13 78 34، 2 ًُٚٙ سٔػ انؼًم انغًبػٙ انًُظى ػُذ انطهجخ 8

 8 65 86، 1 ٚؾغٍ طٛبغخ الأعئهخ ٔرٕعٛٓٓب 9

 12 63 89، 1 ُٚزمم ثٍٛ انطهجخ ػُذ انضشٔسح ثٓذٔء ٔارضاٌ 9

10 
ٚشاػٙ انغٕ انذًٚمشاطٙ انجُبء ثبؽزشاو انشأ٘ ٔانشأ٘ 

 الأخش فٙ انًُبلشبد انظفٛخ.
1 ،79 59 7 

 9 54 62، 1 ٚٓزى ثؾم يشكلاد انطهجخ ٔرٕعٛٓٓى رشثٕٚبً  11

12 
ٚؾشص ػهٗ إٚضبػ انزشاثظ ثٍٛ انًبدح انزٙ ٚذسعٓب 

 ٔانًٕاد الأخشٖ
1 ،60 53 2 

 11 51 53، 1 ٔيزبثؼزٓى ٚٓزى ثبنطهجخ انخغٕنٍٛ ٔانًزشددٍٚ 13

  71.17 2.13 انًؼذل انؼبو

( ٓؼ٤بهاً ٝأُؼب٤٣و ؿ٤و أُزؾووخ ٣22زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إ أُؼب٤٣و أُزؾووخ ٝػلكٛب )

 ( ٓؼب٤٣و 2ٝػلكٛب )

 انًشرجخ انضبنضخ: انزخطٛظ

أكاء  ( ٓؼ٤بهاً ام ؽظَ ػ٠ِ أُورجخ اُضبُضخ ٖٓ ٓغبلاد )رو21ْ٣ٞٝهل رأُق ٛنا أُغبٍ )

ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء( ئم ؽَت اُجبؽش 

اُزٌواهاد ٝاٍُٞؾ أُوعؼ ٝالاٝىإ أُئ٣ٞخ ٌَُ ٓؼ٤به ك٢ أُغبٍ ٝهرجٜب رور٤جبً ر٘بى٤ُبً ًٝٔب ٓٞػؼ 

 (22ك٢ اُغلٍٝ )

 (10عذٔل )

 ؼبٚٛش فٙ انًغبل انزمٕٚى )انزخطٛظ(الأٔعبط انًشعؾخ ٔالأصاٌ انًئٕٚخ ٔانًشرجخ نهً

 انًؼٛبس د
انٕعظ 

 انًشعؼ

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

انزغهغم 

فٙ 

 الاعزجبَخ

 9 86 58، 2 انمذسح ػهٗ سثظ انًٕضٕع انغبثك ثبنًٕضٕع انغذٚذ. 1

 1 85 57، 2 انمذسح ػهٗ اداسح انٕلذ ٔرٕصٚؼّ ػهٗ خطٕاد انذسط. 2

 8 85 56، 2 ب.يؼشفخ الأًْٛخ انؼهًٛخ نهًبدح انزٙ ٚذسعٓ 3

 4 85 55، 2 انمذسح ػهٗ رؾمٛك انزغهغم انًُطمٙ فٙ ػشع انًبدح انذساعٛخ 4

5 

رؾمك الاعزشارٛغٛخ أ انطشٚمخ انزٙ ٚؼزًذْب انًذسط انزفبػم 

الاٚغبثٙ ثُّٛ ٔثٍٛ انطهجخ فٙ غشفخ انظف ٔرؾفش ػهٗ انًُبلشخ 

 ٔانؾٕاس

2 ،51 83 3 

 10 83 50، 2 ٛخٚغؼم انطهجخ يؾٕس انؼًهٛخ انزؼهًٛ 6

7 
اػزًبد اعزشارٛغٛبد ٔطشائك ٔاعبنٛت رذسٚغٛخ لبدسح ػهٗ اصبسح 

 انزفبػم انظفٙ
2 ،42 80 7 
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 11 80 41، 2 يزبثؼخ انٕاعت انجٛزٙ نهطهجخ ٔيًبسعخ الاَشطخ انظفٛخ ٔانلاطفٛخ 8

9 
يٕاكجزّ نكم يب ْٕ عذٚذ ٔيزطٕس فٙ يبدرّ انؼهًٛخ ٔطشائك 

 رذسٚغٓب
2 ،27 75 14 

 15 65 1، 95 ٚظًى يٓبو يزُٕػخ رشغغ انطهجخ ػهٗ انزؼهى ثشٔػ انفشٚك 10

11 
ٚضًٍ خطزّ اْذافبً يزُٕػخ انًغزٕٚبد ٔركٌٕ يشَخ لبثهخ نهزؼذٚم 

 اصُبء انذسط
90 ،1 63 2 

 6 61 1، 83 الانًبو ثبنًجبدئ انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ انزٙ رغزُذ انٛٓب انًبدح انذساعٛخ 12

13 
دافؼٛخ انطهجخ ٔيٕٛنٓى ٔاْزًبيٓى َؾٕ انزؼهى  انمذسح ػهٗ اصبسح

 ٔاكغبثٓى الارغبْبد الإٚغبثٛخ
73 ،1 57 5 

14 
انؾشص ػهٗ اٚضبػ انًبدح انذساعٛخ ٔانؼًم ػهٗ رًُٛخ انزفكٛش 

 نذٖ انطهجخ
63 ،1 54 12 

 13 52 1، 56 انزأكٛذ ػهٗ انزطجٛمبد انُظشٚخ ٔانؼًهٛخ نهًبدح انزٙ ٚذسعٓب 14

  71.4 2.15 انًؼذل انؼبو

( ٓؼب٤٣و ٝأُؼب٤٣و ؿ٤و أُزؾووخ ٣5زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إ أُؼب٤٣و أُزؾووخ ٝػلكٛب )

 ( ٓؼب٤٣و21ٝػلكٛب )

 انًشرجخ انشاثؼخ / انٕعبئم انزؼهًٛٛخ ٔانزمُٛبد انزشثٕٚخ ٔالأَشطخ انزؼهًٛٛخ.

لاد )رو٣ْٞ أكاء ( ٓؼب٣واً ئم ؽظَ ػ٠ِ أُورجخ اُواثؼخ ٖٓ ٓغب٣20زأُق ٛنا أُغبٍ ٖٓ )

ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الأكاء( ئم ؽَت اُجبؽش 

اُزٌواهاد ٝاٍُٞؾ أُوعؼ ٝالأٝىإ أُئ٣ٞخ ٌَُ ٓؼ٤به ك٢ أُغبٍ ٝهرجٜب رور٤جبً ر٘بى٤ُبً ًٔب ٓٞػؼ 

 (221ك٢ اُغلٍٝ )

 (11عذٔل )

 انزمُٛبد انزشثٕٚخ ٔالأَشطخ انزؼهًٛٛخانًغبل انضبَٙ/انٕعبئم انزؼهًٛٛخ ٔ د
انٕعظ 

 انًشعؼ

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

انزغهغم 

فٙ 

 الاعزجبَخ

1 
ركٌٕ انٕعبئم ٔانزمُٛبد انزشثٕٚخ ٔالاَشطخ انزؼهًٛٛخ انزٙ ٚغزؼًهٓب 

 ٔاضؾخ ٔثغٛطخ خبنٛخ يٍ انغًٕع
2 ،34 78 9 

2 
ٕٚظف انٕعبئم ٔانزمُٛبد انزشثٕٚخ ٔالاَشطخ انزؼهًٛٛخ انزٙ رؾمك 

 الأْذاف انزشثٕٚخ
2 ،32 77 1 

3 
ٚشغغ انطهجخ ػهٗ اَزبط انٕعبئم انزؼهًٛٛخ ٔرٕظٛفٓب نذػى ػًهٛخ 

 انزذسٚظ
2 ،22 74 12 

4 
ركٌٕ انٕعبئم ٔانزمُٛبد انزشثٕٚخ ٔالاَشطخ انزؼهًٛٛخ يٕائًخ يغ 

 يؾزٕٖ انًبدح انؼهًٛخ.
2 ،18 72 5 

5 
هًٛٛخ انزٙ رؼًم ػهٗ ٕٚظف انٕعبئم ٔانزمُٛبد انزشثٕٚخ ٔالاَشطخ انزؼ

 رمجم انطهجخ نهًبدح انؼهًٛخ
2 ،17 72 7 

6 
رؼطٙ انٕعبئم ٔانزمُٛبد انزشثٕٚخ ٔالاَشطخ انزؼهًٛٛخ انزٙ ٚغزؼًهٓب 

 رغزٚخ ساعؼخ عشٚؼخ ٔرغؼم انخجشاد انًزؼهًخ ثبلٛخ الأصش.
2 ،15 71 6 

 8 65 1، 96 ٚؼًم ػهٗ أٌ ركٌٕ الاَشطخ انزؼهًٛٛخ يشاػٛخ نهفشٔق انفشدٚخ ٔركشف 7
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 ػٍ يٕٛل انطهجخ ٔارغبْبرٓى ٔيٓبسارٓى

8 
نذّٚ انمذسح ػهٗ اعزؼًبل أكضش يٍ ٔعٛهخ ٔرمُٛخ فٙ ػشع يٕضٕع 

 انذسط
1 ،88 62 11 

 2 62 1، 88 ٚكٌٕ يزًكٍ يٍ اعزؼًبل انٕعبئم ٔانزمُٛبد انزشثٕٚخ 9

10 
رٕظٛف انٕعبئم ٔانزمُٛبد انزشثٕٚخ ٔالاَشطخ انزؼهًٛٛخ انزٙ رؼًم 

 ػهٗ اصبسح دافؼٛخ انطهجخ َؾٕ انزؼهى
79 ،1 59 3 

11 
انمذسح ػهٗ رٓٛئخ ثٛئخ رؼهًٛٛخ يُبعجخ رًكٍ يٍ اعزؼًبل انٕعبئم 

 انزؼهًٛٛخ ٔانزمُٛبد انزشثٕٚخ ٔكزنك رُفز فٛٓب الاَشطخ انزؼهًٛخ
63 ،1 54 10 

12 
ٚؾشص ػهٗ رٕفٛش انكزت ٔانًظبدس انًزُٕػخ انزٙ ٚؾزبط انٛٓب انطهجخ 

 ساعزٓى.فٙ د
47 ،1 49 4 

  66.25 1.99 انًؼذل انؼبو

( ٓؼب٤٣و ٝأُؼب٤٣و ؿ٤و أُزؾووخ ٣3زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إ أُؼب٤٣و أُزؾووخ ٝػلكٛب )

 ( ٓؼب٤٣و11ٝػلكٛب )

 انفظم انخبيظ

 )الاعزُزبعبد ٔانزٕطٛبد ٔانًمزشؽبد(

ؽش ػجو ٗزبئظ اُجؾش، ٣زؼٖٔ ٛنا اُلظَ ػوػبً لاْٛ الاٍز٘زبعبد اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجب

 ٝرول٣ْ اُزٞط٤بد أَُزٔلح ٖٓ اُ٘زبئظ، ٝرول٣ْ أُوزوؽبد لأعواء كهاٍبد لاؽوخ1

 ألاً: الاعزُزبعبد 

 ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش رٞطَ اُجبؽش ا٠ُ الاٍز٘زبعبد الار٤خ6 

و٣ْٞ ( إ أُؼب٤٣و أُزؾووخ ك٢ رو٣ْٞ أكاء ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و اُز2

 %( ٖٓ ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء111231أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء ُِٔوؽِخ الاػلاك٣خ ٓب َٗجزٚ )

( ئٕ أُؼب٤٣و ؿ٤و أُزؾووخ ك٢ أكاء ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل 0

 أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء1%( ٖٓ ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ 11144ئ٠ُ الأكاء ُِٔوؽِخ الاػلاك٣خ ٓب َٗجزٚ )

( 0123( إ ٓغبٍ )اُزو٣ْٞ، اُؼ٤ِٔبد ٝاُ٘ٞارظ( ٛٞ اُن١ ؽون ئ٣غبث٤خ ػب٤ُخ ام ثِؾ اٍُٞؾ أُوعؼ )4

 %(301231ٝٝىٕ ٓئ١ٞ )

( إ ٓغبٍ )اٍُٞبئَ ٝاُزو٤٘بد اُزوث٣ٞخ ٝالأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ( ٛٞ اُن١ ؽون ئ٣غبث٤خ ػؼ٤لخ ام ثِؾ 1

 %(221011( ٝٝىٕ ٓئ١ٞ )2155اٍُٞؾ أُوعؼ )

 صبَٛبً: انزٕطٛبد: 

 ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُجؾش ٣ٞط٢ اُجبؽش ثٔب ٣أر6٢ 

( اػزٔبك ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء )ثطبهخ أُلاؽظخ( اُز٢ رْ اػلاكٛب ك٢ ٛنا اُجؾش ٖٓ هجَ 2

٣خ أُشوك٤ٖ الافزظبص ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رو٣ْٞ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ُِٔوؽِخ الإػلاك

 ٝأُزٍٞطخ1

( اُؼَٔ ػ٠ِ كزؼ كٝهاد َٓزٔوح ُزله٣ت ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ُ٘وض ٛنٙ اُلٝهاد 0

ٝالإكبكح ٖٓ ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء )ثطبهخ أُلاؽظخ( اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجؾش ػ٘ل اػلاك 

 ثوآظ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ1

ػ٠ِ ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء ٝالاٍزلبكح ٓ٘ٚ ك٢ ( اؽلاع ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب 4

 رو٣ْٞ أكائْٜ مار٤ب1ً
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( رٌٕٞ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ أكاء ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ٌَُ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝإ رٌٕٞ 1

 ٓٞػٞػ٤خ ٝثؼ٤لح ػٖ ا٥هاء اُشقظ٤خ1

 صبنضبً: انًمزشؽبد 

ؾش اُؾب٢ُ، ٝاٍزٌٔبلاً ُِغٞاٗت اُز٢ ُْ رز٘بُٜٝب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُلهاٍخ اُز٢ ا٤ُٜب اُج

 ٣وزوػ اُجبؽش اعواء اُلهاٍبد الار٤خ6 

( اعواء كهاٍبد ٝطل٤خ ٓٔبصِخ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ ُزؾل٣ل عٞاٗت اُؼؼق ٝاُوٞح ك٢ رو٣ْٞ أكاء 2

 ٓله٢ٍ ٝٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خ ُِٔوؽِز٤ٖ أُزٍٞطخ ٝالاثزلائ٤خ1

 س ٝكهاٍبد رو٤ٔ٣ٞخ ؽٍٞ كبػ٤ِخ الأكاء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُٔله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب1( اعواء ثؾ0ٞ

( ث٘بء ثوٗبٓظ ُزط٣ٞو أكاء ٓله٢ٍ أُوؽِخ الإػلاك٣خ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء 4

 ٣ٌٕٝٞ اُجوٗبٓظ ٓزٌبَٓ أُغبلاد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓلهً ٗبعؼ1

ك٢ اهَبّ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ ػٞء ٓؼب٣و اُزو٣ْٞ  ( اعواء كهاٍخ ُزو٣ْٞ أكاء أُطجو1ٖ٤

 أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء1

 انًظبدس ٔانًشاعغ:

كاه طبكم ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، أُغِل الأٍٝ، : نغبٌ انؼشة، اثٖ ٓ٘ظٞه، ٓؾٔل ثٖ ٌٓوّ ثٖ ػ٢ِ (2

 02211ث٤وٝد، ُج٘بٕ، 

، ث٤وٝد، ُج٘بٕ، 4و ٝاُزٞى٣غ، ؽكاه طبكم ُِ٘ش: نغبٌ انؼشة، اثٖ ٓ٘ظٞه، ٓؾٔل ٌٓوّ ثٖ ػ٢ِ (0

25511 

كاه اُ٘شو ُِغبٓؼبد، يُبْظ انجؾش فٙ انؼهٕو انُفغٛخ ٔانزشثٕٚخ، أثٞ ػلاّ، هعبء ٓؾٔٞك6  (4

 02231اُوبٛوح، 

 25521كاه اُؾٌٔخ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو، ثـلاك، : انزمٕٚى ٔانمٛبط، الإٓبّ، ٓظطل٠ ٓؾٔٞك، ٝآفوٕٝ (1

اُ٘بشو ٌٓزجخ الاٗغِٞ ٛخ إػذادِ ٔكزبثّ رمشٚشِ انؼهًٙ، انجؾش انزشثٕ٘، كٛفثب٢ٛ، اٍبٓخ ؽ6ٖ٤َ  (1

 02201أُظو٣خ، اُوبٛوح، ٓظو، 

ث٢٘ ػٞكح، ٝفبُل هشبك ٍؼل6 ئصو اٍزقلاّ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ػ٠ِ رؾظ٤َ ؽِجخ اُظق اُزبٍغ  (2

، ٤ًِخ اُلهاٍبد سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسحٝارغبٛبرْٜ ٗغٞ اُؼِّٞ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ٗبثٌِ، 

  0221بٓؼخ اُ٘غبػ اُٞؽ٤٘خ، كَِط٤ٖ، اُؼ٤ِب، ع

يغهخ عبيؼخ فهغطٍٛ ث٢٘ ٣ب٤ٍٖ، ػٔو طبُؼ ٓلؼ6٢ اٍزوار٤غ٤بد اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ اُؾل٣ضخ،  (3

 02201، 4اُؼلك نلأثؾبس ٔانذساعبد، 

: رمٕٚى أداء يؼهًٙ انًشؽهخ الاثزذائٛخ فٙ ضٕء يؼبٚٛش اُجٜبك٢ُ، ٓؾٔل اثوا٤ْٛ ػبشٞه، ٝآفوٕٝ (4

 (02251(، ٝىاهح اُزوث٤خ، اُؼوام، )2ًي اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد، اُؼلك )ٓوانغٕدح انشبيهخ، 

كاه اصواء ُِ٘شو الاؽظبء ٔرطجٛمبرّ فٙ انؼهٕو انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ، اُج٤بر٢، ػجل اُغجبه رٞك٤ن6  (5

 02241ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الاهكٕ، 

يؼبٚٛش : انغٕدح انشبيهخ فٙ انزؼهٛى ثٍٛ يؤششاد انزًٛض ٔاُج٤لا١ٝ، ؽَٖ ؽ٤َٖ، ٝآفوٕٝ (22

 02241، ػٔبٕ، الاهكٕ، 0كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ؽالاػزًبد ٔالأعظ ٔانزطجٛمبد، 

 02221، كاه ؽٞهاء ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ثـلاك، : طشائك انزذسٚظ انؼبيخاُز٢ٔ٤ٔ، ػٞاك عبٍْ ٓؾٔل (22

، شوًخ اُلٕ٘ٞ ُِطجبػخ أُؾلٝكحيُٓظ انذساعخ الاػذادٚخ، عٜٔٞه٣خ اُؼوام6 ٝىاهح اُزوث٤خ،  (20

 02241ثـلاك، 

ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ثوٗبٓظ كثِّٞ اُزٜٖٔ ك٢  اعبنٛت انزمٕٚى ٔادٔارّ.اُقو٣َبد، ٤ٍٔو6  (24

 02241اُزوث٤خ، ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ، 
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ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، : يذخم انًؼبٚٛش عضء يٍ يزطهجبد يبدح الارغبْبد انؾذٚضخ، اُقؼ٤و، أَٓ (21

 02221أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، 

، ٌٓزجخ اُشوو١ ُِزٞى٣غ ٝاُ٘شو، انزمٕٚى انزشثٕ٘ ثٍٛ انٕالغ ٔانًأيٕل، ٓؾٔل اثٞ اُلزٞػ6 ف٤َِ (21

 02221أُل٣٘خ أُ٘ٞهح، 

، 0ؽانمٛبط ٔانزمٕٚى فٙ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ، اُل٢ٔ٤ُ، ئؽَبٕ ػ١ٞ٤ِ، ٝػلٗبٕ ٓؾٔل أُٜلا6١ٝ  (22

 02211كاه اُٜ٘ؼخ، ثـلاك، اُؼوام، 

نزمٕٚى انزشثٕ٘ انؾذٚش يجبدئ ٔرطجٛمبد ٔلضبٚب يؼبطش، : انمٛبط ٔااُلٍٝو١، هاشل ؽٔبك (23

 02211ػٔبٕ، كاه اُلٌو ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، 

كاه طلبء ُِ٘شو يُبْظ انهغخ انؼشثٛخ ٔطشائك رذسٚغٓب، ٝئ٣ٔبٕ أٍبػ٤َ ػب٣ي6  ىا٣و، ٍؼل ػ٢ِ (24

 02211ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، 

ٔشوٝع اُزو٣ْٞ اُشبَٓ ُٔوؽِخ اُيػ٤جو، اثوا٤ْٛ ثٖ ػجل الله ثٖ ػجل اُوؽ6ٖٔ كهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ ُ (25

 02211، 1ٓظو، اُؼلك، يغهخ انؼهٕو انزشثٕٚخ، اُزؼ٤ِْ ٓب هجَ اُغبٓؼ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

اُي٢٘٣ٝ، اثزَبّ طبؽت، ٝر٤َ٤و ٓبعل6 اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ الاٍب٤ٍخ،  (02

 02231(، 42، عبٓؼخ ثبثَ )َٛخيغهخ كهٛخ انزشثٛخ الاعبعٛخ نهؼهٕو انزشثٕٚخ ٔالإَغب

، ٌٓزجخ انزؼهٛى انًؼزًذ ػهٗ انًؼبٚٛشاَُؼل١ٝ، ػجل الله ثٖ طبُؼ، ٝطبُؼ ثٖ ػِٞإ اُشٔوا6٢ٗ  (02

  0222اُوشل1 اُو٣بع1 اَُؼٞك٣خ1 

: رمٕٚى اداء يذٚش٘ الاششاف انزشثٕ٘ فٙ ضٕء كفبٚبرٓى الإداسٚخ ٤ٍَْٔ، اٍواء ؽ٤َٖ ٓؾٔل (00

 02221اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ، ٤ًِخ اُزوث٤خ الاٍب٤ٍخ، ٍٚٛ، يٍ ٔعٓخ َظش انًششفٍٛ انزشثٕ

كاه اُؼبُْ اُؼوث٢ ُِ٘شو : رمٕٚى انًُبْظ انذساعٛخ ٔرطٕٚشْب، شؾبرخ، ؽَٖ ٝٓؾَٖ كواط (04

 02241ٝاُزٞى٣غ، اُوبٛوح، 

 02211كاه اُشوٝم ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الاهكٕ، : رمٕٚى اداء انًؼهى انًؼبطش، ػجبً، ثشبه (01

كاه ٝائَ ُِ٘شو انمٛبط ٔانزمٕٚى ٔاعزخذايّ فٙ يغبل انزذسٚظ انظفٙ، ٗج٤َ اؽٔل6  ػجل اُٜبك١، (01

  0222ٝاُزٞى٣غ1 ػٔب1ٕ الاهك1ٕ 

كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، انزمٕٚى انٕالؼٙ فٙ انؼًهٛخ انزذسٚغٛخ، اُؼج٢َ، ٓؾٔل ٓظطل6٠  (02

 02221ػٔبٕ، 

 02211ػبُْ اٌُزت، اُوبٛوح، ػي٣ي، ٓغل6١ رظ٤٘لبد أُوب٤٣ٌ اُزوث٣ٞخ ٝاكٝارٜب، كاه  (03

أٌُزت انزؾهٛم الاؽظبئٙ ٔرطجٛمبرّ فٙ دساعبد انخذيخ الاعزًبػٛخ، ػط٤خ، ا٤َُل ػجل اُؾ٤ٔل6  (04

 02221اُغبٓؼ٢ اُؾل٣ش الاٌٍ٘له٣خ، ٓظو، 

كاه أُ٘بٛظ انزشثٛخ، يُبْغّ، ادٔارّ، ٔعبئهّ الاؽظبئٛخ، ػط٤خ، ٓؾَٖ ػ6٢ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢  (05

 02221ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، 

، كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو 4ؽانمٛبط ٔانزمٕٚى انزشثٕ٘ فٙ انؼًهٛخ انزذسٚغٛخ، ػلاّ، طلاػ اُل6ٖ٣  (42

 02221ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الأهكٕ، 

ػِٞإ، فبُل ػج٤ل6 ٝاهغ اٍزؼٔبٍ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رله٣ٌ ٓبكح اُِـخ اُؼوث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  (42

، 42عبٓؼخ ثبثَ، يغهخ كهٛخ انزشثٛخ الاعبعٛخ، ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ ٓؾبكظخ ثبثَ، 

02221 

  0221، كاه الآَ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، الاهكٕ، انمٛبط ٔانزمٕٚى فٙ انؼًهٛخ انزذسٚغٛخػٞكح، اؽٔل6  (40

ٌٓزجخ أُغزٔغ : يُبْظ انجؾش انزشثٕ٘ رطجٛمبد ػًهٛخ، ؿجبه١، صبئو أؽٔل، ٝفبُل أثٞ شؼ٤وح (44

 02221هكٕ، اُؼوث٢ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الا
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اعزشارٛغٛبد انزمٕٚى ٔادٔارّ، الإطبس انُظش٘، اداسح الايزؾبَبد اُلو٣ن اُٞؽ٢٘ الاهك٢ٗ ُِزو6ْ٣ٞ  (41

 02211ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، الاهكٕ، ٔالاخزجبساد، 

انجؾش انؼهًٙ ٔاعزخذاو يظبدس انًؼهٕيبد انزمهٛذٚخ ٔالانكزشَٔٛخ ه٘ل٣ِغ٢، ػبٓو اثوا6ْ٤ٛ  (41

 02231كها ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ،  بًّْٛ أدٔارّيف–أعبنٛجّ  –أعغّ 

رو٣ْٞ ًزبة هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ ُِظق الأٍٝ ٓزٍٞؾ ٝكن ٓؼب٤٣و : اُِجبٕ، كوػ ؽلظ٢ ؽَٖ (42

يغهخ كهٛخ انزشثٛخ الاعبعٛخ عبيؼخ اُغٞكح اُشبِٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب، 

 02221، 01، ثبثم

 02211، كاه طلبء ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، : الاخزجبساد انُفغٛخبًوٓغ٤ل، ٍٍٖٞ ش (43

 02211، كاه طلبء ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، انجؾش انؼهًٙ ٔيُبْغّٓؾغٞة، ٝع6ٚ٤  (44

، كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، يُبْظ انجؾش فٙ انزشثٛخ ٔػهى انُفظِٓؾْ، ٍب٢ٓ ٓؾٔل6  (45

 02221الاهكٕ، 

، 0ًٝبُخ أُطجٞػبد، ؽدئ انؼبيخ فٙ اداسح انمٕٖ انؼبيهخ، انًجبأُ٘ظٞه، اؽٔل أُ٘ظٞه6  (12

 25351ا٣ٌُٞذ، 

: يُبْظ انجؾش فٙ انؼهٕو انزشثٕٚخ ا٤ُ٘ٔيٍ، ػلٗبٕ ػجل الله كلاػ، ٝػلٗبٕ ٣ٍٞق اُؼزّٞ (12

 02221ٌٓزجخ اُغبٓؼخ، اُشبههخ، الآبهاد، ٔانُفغٛخ، 

، كاه عو٣و ُِ٘شو انٕالؼٙانزمٕٚى ٤ٜٓلاد، ػجل اُؾ٤ٌْ ػ٢ِ، ٝئثوا٤ْٛ ٓؾٔل أُؾبٍ٘خ6  (10

 02251ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الاهكٕ، 

1) Ibn Manzoor, Muhammad bin Makram bin Ali: Tongue Al-Arab, Dar 

Sadiq for Publishing and Distribution, Volume One, Beirut, Lebanon, 2005. 

2) Ibn Manzoor, Muhammad Makram bin Ali: Lisan Al Arab, Dar Sadiq for 

Publishing and Distribution, 3rd Edition, Beirut, Lebanon, 1994. 

3) Abu Allam, Raja Mahmoud: Research Methods in Psychological and 

Educational Sciences, Universities Publishing House, Cairo, 2007. 

4) Imam, Mustafa Mahmoud, and others: Calendar and Measurement, Dar 

Al-Hikma for Printing and Publishing, Baghdad, 1990. 

5) Bahy, Osama Hussein: Educational research, how to prepare it and write 

its scientific report, publisher, Anglo Egyptian Library, Cairo, Egypt, 2002. 

6) Bani Odeh and Khaled Rashad Saad: The effect of using the alternative 

assessment on the achievement and attitudes of ninth grade students in 

science success in the schools of Nablus Governorate, unpublished MA 

thesis, College of Graduate Studies, An-Najah National University, Palestine, 

2015 

7) Bani Yassin, Omar Saleh Mofdi: Modern Educational Evaluation 

Strategies, Palestine University Journal for Research and Studies, No. 3, 

2012. 

8) Al-Bahadli, Muhammad Ibrahim Ashour, and others: Evaluating the 

performance of primary school teachers in the light of total quality standards, 

Research and Studies Center, No. (6), Ministry of Education, Iraq, (2009). 
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9) Al-Bayati, Abdul-Jabbar Tawfiq: Statistics and its applications in 

educational and psychological sciences, Ithraa House for Publishing and 

Distribution, Amman, Jordan, 2008. 

10) Al-Bilawi, Hassan Hussein, and others: Total quality in education 

between indicators of excellence, accreditation standards, foundations and 

applications, Dar Al Masirah for Publishing and Distribution, 2nd Edition, 

Amman, Jordan, 2008. 

11) Al-Tamimi, Awwad Jassim Muhammad: General Teaching Methods, 

Hawraa House for Publishing and Distribution, Baghdad, 2000. 

12) Republic of Iraq: Ministry of Education, Middle School Curriculum, Al-

Funun Printing Company Ltd., Baghdad, 2008. 

13) Al-Khuraisat, Samir: Calendar methods and tools. Ministry of Education, 

Professional Diploma Program in Education, Kingdom of Bahrain, 2013. 

14) Al-Khudair, Amal: The entrance to standards is part of the requirements 

of the modern trends course, Ministry of Higher Education, Saudi Arabia, 

2010. 

15) Khalil, Muhammad Abu Al-Fotouh: Educational Evaluation between 

Reality and Hope, Al-Shukry Library for Distribution and Publishing, Al-

Madinah Al-Munawwarah, 2011. 

16) Al-Dulaimi, Ihsan Aliwi, and Adnan Muhammad Al-Mahdawi: 

Measurement and Evaluation in the Educational Process, 2nd Edition, Dar 

Al-Nahda, Baghdad, Iraq, 2005. 

17) Al-Dosari, Rashid Hammad: Modern Educational Measurement and 

Evaluation: Principles, Applications and Contemporary Issues, Amman, Dar 

Al-Fikr for Publishing and Distribution, 2004. 

18) Zayer, Saad Ali and Iman Ismail Ayez: Arabic language curricula and 

methods of teaching, Dar Safaa for Publishing and Distribution, Amman, 

2014. 

19) Al-Zaiber, Ibrahim bin Abdullah bin Abdul Rahman: An evaluation study 

of the comprehensive evaluation project for the pre-university education 

stage in the Kingdom of Saudi Arabia, Journal of Educational Sciences, 

Egypt, Issue 4, 2015. 

20) Al-Zwaini, Ibtisam Sahib, and Tayseer Majid: Scientific Education and 

its Importance in Basic Education Faculties, Journal of the College of Basic 

Education for Educational and Human Sciences, Babylon University (31), 

2017. 

21) Al-Saadowi, Abdullah bin Saleh, and Saleh bin Alwan Al-Shamrani: 

Standards-Based Education, Al-Rushd Library. Riyadh. Saudi Arabia. 2016 
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Abstract: 

The aim of the current research is to know (evaluating the performance of 

Arabic language teachers and female teachers in light of the evaluation 

criteria based on performance for the preparatory stage). For the academic 

year 2021-2022, their number is (2007) a teacher and a teacher, The 

researcher randomly chose the research sample, which amounted to (90) 

teachers and schools distributed over the six districts by (15) teachers and 

schools from each district. A group of arbitrators, and the note card included 

(58) criteria, distributed over four areas: Planning (15) standards, teaching 

aids, educational techniques, and educational activities (12) standards, 

implementation and interaction within the classroom environment between 

teacher and student (17) standards, evaluation, processes and outcomes (14) 

standards, and after data collection and statistical analysis of results using 

weighted mean and percentage weight. The researcher reached several 

results, including: The evaluation domain, processes and outcomes (ranked 

first with a weighted mean of (2.17)), and weight percentile (72.07), The field 

(educational means, techniques, and educational activities) ranked last with a 

weighted mean (1.99), and a percentile weight (66.25), and in light of the 

results, the researcher reached several conclusions, including: The 

performance of the preparatory stage represented (55.17%) of the evaluation 

criteria based on performance, The criteria are not achieved in evaluating the 

performance of Arabic language teachers and female teachers in the light of 

the evaluation criteria based on performance for the preparatory stage, a 

percentage of (44.83%) of the evaluation criteria are based on performance, 

and the researcher also made several recommendations and suggestions. 

Keywords: evaluation criteria based on performance. 
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