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 حركة النقل البحريودورها في  الموانئ العراقية  
 )ميناء ام قصر الواقع والافاق المستقبلية(

 -دراسة حالة  -
 د. هشام صلاح محسن

 الجامعة المستنصرية/ كلية التربية

 المستخلص:
دور الميناء التجاري في تفعيل وتنشيط حركة  أهمية الكشف عن إلىيهدف البحث الحالي        

على حركة  الأثرذلك  أهمية تبينحالة خاصة  العراقي ة البحرية متخذاً من ميناء ام قصرالملاح
اته الميناء وتصنيفلمفهوم  التاريخية الأصول البحث وناقشردودها الاقتصادي, النقل البحري وم

 تستندوالتي  لتنميته الأساسية الأطر أهم وتوضيحالاقتصادية وتطورها الزمني,  نشطةلأا وفق على
 .نقلها المختلفةوسائل  وأنماطما يناسب التغيرات الخارجية للتجارة العالمية في ذلك على 

يناء ام قصر ضع الموانئ العراقية ووضعها الحالي بصورة عامة ومبحث على و لركز اوكذلك 
 فقد ناقشالعراقية.  الموانئبين  واهميهلهذا الميناء لما له دور المستقبلية  والآفاقبصورة خاصة 

اتها وكمية البضائع واعداد الحاويات المستوردة وطاق ةرصفالأالواقع الحالي للميناء من حيث 
المشكلات التي يتعرض لها الميناء  أهمفي ختام هذا المحور  موضحاً ميناء, ال إلىوالسفن القادمة 

 منظم.تحقيق نقل بحري تجاري لتذليلها سبل تلك المشكلات و  علىوالوقوف 
 موانئبها فأنها ستجعل من ال الأخذجملة من الاستنتاجات والتوصيات التي في حال واهتم البحث ب

 خاصة, ميناء ام قصر جنوب العراقو , عامة حركة النقل البحري , داعمةبؤر اقتصاديةالتجارية 
ة للعراق الناهض, والمتقدم متطور ال ةحضاريالوجه المراكز التجارية من الهذه  هوما قد تعكس

 .مستقبلاً 
 -:مقدمة -1

وتعني مدخل  (porta)مصطلح اللاتيني  إلى (ports)ميناء ال لمعنىالتاريخية  الأصول تعود    
وتعرف بأنها المنطقة  .وهي نافذة تطل بها الدول على عالمها الخارجي (gateway)او بوابة 
 أخرونه عرفيكما يمكن  .[1] السفن وبشكل منسق إلىالخدمات  أنماطتقدم كافة  إلىالجغرافية 

الذي المحيطات, أو الأنهار, أو البحيرات, البحار, و يقع على حافة الذي كان هو )م"الميناء"  بان
المكان الذي ينتقل منه أو إليه الميناء هو ) أو. (تذهب إليه السفن لشحن أو لتفريغ حمولتها

  .[2] (المسافرون الراحلون عبر السفن
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 -:إلىادي من حيث نشاطها الاقتص موانئتصنف ال   
 وبضائع الصب مثل الحديد الخام. الإسمنتحاويات مثل البضائع  التجارية: الموانئ (1
 تصدير النفط الخام عبر الانانبيب او ناقلات. نفطية: موانئ (2
لأغراض التخزين وهي جافة الانهر وتقع على ساحل بحري مثل ميناء  الجافة: موانئال (3

 الرياض في السعودية.
   .الأسماكخاصة بصيد  لصيد:ا موانئ (4
والطعام, ووسائل الخدمة التي  العذبة والمياهتزويد السفن المارة بالوقود  الخدمات: موانئ (5

 وضح صوراً لأنصاف مختلفة من الموانئ. ت( 1) الصورةو   .يحتاجها المسافر

هناك دمج [, وقد يكون 3] (صناعية ,حرةمتخصصة )للحاويات, ذلك فهناك موانئ  إلىإضافة   
 يقدمفي الميناء الواحد وبسبب التطور التكنلوجي الحاصل من الممكن ان , اذ في خدمات الميناء

ن واحد وقد يكون آفي  (وجاف ,وصيد ي,وخدم, تجاري)وظيفية فقد يكون  خدمةاكثر من 
صناعي تجاري مثل ميناء ام قصر وميناء خور الزبير, فضلًا عن في كل ميناء لابد من توفر 

ان ذلك  أساسعلى  (لخدمات المساعدة فيه مثل أنشطة إصلاح وصيانة السفن وأنشطة تموينا)
تطور الموانئ وفقاً لأجيالها الزمنية وكما هو  إلىهنا  الإشارةجزء من عمل الميناء, وبالتالي يمكن 

 -اتٍ:
  ي نشاطات كان دور الميناء منحسراً على تداول بضائع الصادرة والوارد من دون أ :الأولالجيل

 اضافية واعد الميناء هنا هو وحدة مستقلة ليس لها أي ارتباط تجاري اخر.
 مناطق النظير واصبح هناك ارتباط واضح بين الدولة  إلىامتدت رقعة الميناء  الثاني: الجيل

 واعدت الميناء مركز ثقل للخدمات التجارية والصناعية. موانئوهيئة ال
 نقل البحري وتوجهات حرية التجارة العالمية وذلك في عقد بإتساع مفاهيم ال: الجيل الثالث

ذات النظم المتطورة, وفي هذه  ةرصفالأالاعتماد على  إلى الأخرىهي  موانئالثمانينات توجهت ال
. [4]اهم مصادر الدخل الرئيسة للدولة ولاسيما الدول الصناعية الكبرى  موانئال أصبحتالمرحلة 

وهي  سنةان تستند على اسس تدعمها بشكل كفاءة عالية  بصورة ذات موانئولكي تعمل ال
 -كالاتي:
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و( ميناء   د( ميناء صيد  أ( ميناء تجاري ب( ميناء نفطي جـ( ميناء جاف (:1) الصور
 ((11))خدمات
 

لمية : وتعد ذا أهمية وأثر في جذب الخطوط الملاحية العامستوى توفير التجهيزات والمعدات -1
للميناء, اذ أن الموقع الجغرافي لم يعد حافزاً رئيساً لجذب السفن بقدر ما يمتلك الميناء من 
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إمكانيات والتي منها )سرعة وسهولة الإجراءات لكافة الأنشطة( وبالتالي فأن توفر التجهيزات 
الأخرى  والمعدات المطلوبة من اهم مقومات التي تفضلها السفن القادمة للميناء على الموانئ

 [.5الموجودة في المنطقة ]
: عند تخطيط ميناء ما لابد من الاخذ بنطر الاعتبار )مستوى مستوى استخدام الحاويات -2

النقل بالحاويات( وما هي الوسائل الواجب توفرها لأنجاح هذا الأسلوب من النقل, لأن تطور 
لذا يجب على الموانئ النامية الميناء في هذا المجال يعكس تطوره مع نمط التجارة الخارجية, 

تطوير شامل لمحطات الحاويات وما يتصل بها من استخدام للأنظمة الالكترونية الحديثة 
وبالتالي لابد من تطور معدات المناولة الخاصة بالحاويات وما يلحق بها من ساحات مكشوفة 

جم وعلى مختلف وأرصفة خاصة, التي هي بحاجة إلى أعماق مناسبة تأوي السفن الكبيرة الح
 [.6أجيالها وسهولة إيوائها في الميناء وبشكل آمن ]

: يعد هذا المقوم اساس المقومات والمستويات السابقة الذكر فمن غير مستوى كفاءة العاملين -3
الأيدي العاملة وكفاءتهم لا يمكن استخدام المعدات بالشكل الجيد, فضلًا عما يحققه هذا العامل 

وقدرة الميناء على جذب خطوط الملاحة العالمية, وهنا لابد من ان إيجاد  من انتاجية مرتفعة
للتطورات التقنية وان تكون هناك جدوى اقتصادية  ةمراكز تدريب عامل الموانئ متقدمة ومتابع

 [.7عما تقدمة من أساليب تدريب ]
 -الموانئ وحركة النقل البحرية: -2
حري, إذ أخذت الموانئ بالتخصص في نوع وحجم تتطور الموانئ بتطور تقنيات النقل الب   

البضائع وفقاً لتلك التقنيات المتقدمة وبالتالي أصبحت الموانئ متعددة الأغراض, وبما ان الازدهار 
الحضاري لأي دولة يعتمد على التجارة الخارجية كونها اداة نمو واضحة والتي تعد الموانئ اهم 

هو ميناء روتردام في هولندا والذي يعد اكبر ميناء في منافذها الرئيسة, وخير مثال على ذلك 
فهو  ( ألف زورق252)و( ألف سفينة كبيرة 31)العالم لما يستقبل من سفن كبيرة لا تقل عن 

[, هذا من جانب 8كم من الأرصفة ]( 37( خط ملاحي و)422) محطة رئيسة فيها ما يقارب
شغيل الأيدي العاملة ومصدراً أساسياً للدخل, ومن جانب اخر فأن الميناء يؤدي دوراً هاماً في ت

ومن هنا يمكن القول ان الموانئ هي الشريان الرئيس للتمنية الاقتصادية لذا فلابد من الاهتمام 
بتلك الموانئ ورفع كفاءتها إلى المستوى الذي يزيد من اقبال السفن ويكون محطات رسو وتموين 

د أساس عناصر التنمية, ومن هنا تجلت الضرورة للاهتمام وبالتالي زيادة إيرادات الموانئ التي تع
بالموانئ وما يتماشى مع التطور العالمي في مجال النقل البحري. ولاسيما وان الناقل البحري يتجه 
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دوماً إلى موانئ حديثة مستغلًا في ذلك عنصر الوقت وماله من اثر واضح على عنصر الكلفة 
[9.] 
   -:الموانئ اتنشــاط 2-1
 :[12]الأتية مثل الموانئ حلقة أساسية في صناعة النقل من خلال مجالات العمل ت
مجال النقل البحري الذي يتناول السفن بشتى أنواعها مثل سفن الحاويات, البضائع المتنوعة,  (1

 .RO-RO((22))الدحرجة 
لطاقات  الأمثلمجال الموانئ البحرية الذي يتناول النقل البحري وكفاءة تشغيل الموانئ والحجم  (2

 التشغيل.
, الصيانة للقطع البحرية )التسفين( وتقديم الإقلاع, الإرساءالبحرية مثل  الأعمالمجال  (3

 الخدمات البحرية للسفن التي تؤوم الموانئ.
  بواخر نقل المسافرين وتقديم الخدمات الضرورية للوافدين والمغادرين. (4
 -مستلزمات تنمية الموانئ: 2-2
دمات الممكن تقديمها للسفينة من لحظة دخولها الميناء وحتى خروجها, ويقصد بها كافة الخ   

فضلا عن ما يقدمه الميناء من أنشطة ومستلزمات مساعدة خلال مدة الإرساء ولعل من أهم تلك 
 -[:11الخدمات والمستلزمات المساعدة هي كالاتي ]

بتوجيه السفن أثناء  (Dilots)وهي خدمة يقدمها المرشدين البحرين  ( خدمة الإرشاد والقطر:1
مدة دخولها وخروجها من الميناء عبر الممرات الملاحية المؤدية إلى الميناء, وتوفر هذه الخدمة 
عملية ارشاد السفن من خص ما قد يعترضها من صخور او اجسام غارقة اخرى, اما القطر فهي 

 ساعدةخدمة مكملة للأرشاد وتعني بالسفينة المعطلة وجرها بوساطة قاطرات م
 (Tug Boats)  لتساعد السفينة لرسو على رصيف الميناء, والذي يقوم على تلك الخدمات شركة

 خاصة أو سلطة الميناء نفسها. 
, وكلما نشطت تلك الخدمة في الميناء ((33))  وهي خدمة تستيف البضائع( خدمة الشحن والتفريغ: 2

دعوا إلى توفر العدد الكافي من الرافعات كلما انخفضت مدّة بقاء السفينة في الميناء الأمر الذي ي
واليد العاملة المشغلة لتلك المكائن والتي بدورها الحفاظ على سلامة البضائع ولاسيما القابلة للكسر 
والتلف اثناء التحويل من والى السفينة وبالعكس وتعد الرافعات المرفأية اساس في تحويل مثل هكذا 

رية مهمة اكبر تتمثل في مناولة الحاويات ومثل هذه الرافعات بضائع في حين تؤدي الرافعات الجس
بحاجة إلى إدارة خاصة تتمتع بمقومات حقيقية للعمل في هذا النشاط, فكثير من الموانئ واجهت 
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خسائر كبيرة في خدمة الشحن والتفريغ بسبب سوء سلطة الادارة او الشركة الخاصة المخولة لمثل 
ز ميناء ام قصر في العراق بوسائل حديثة لمناولة البضائع اتسمت [. هذا وقد جه11هذا العمل ]

عدادها إعداداً كاملًا لأستقبال السفن بمختلف  بسرعتها فضلًا عن التوسعات في الأرصفة وا 
احجامها وحمولاتها وبالتالي فأن تطوير مثل تلك الخدمات في الشحن والتفريغ, يعد عاملًا هاماً 

 [.12]لتجارية واتساع العلاقات الدوليةات اواساسياً في تفعيل العملي
وهي خدمة تخزن البضائع المستوردة والمصدرة لحين اكمال الاجراءات ( خدمة التخزين: 3

الكمركية وفقاً للأنظمة والقوانين المتبعة في الميناء, وتعمل خدمة التخزين على تفريغ السفن دون 
ل من بقاء السفينة في الميناء ويجعل من نظرية توقف الامر الذي يحقق طاقة فعلية للأرصفة ويقل

ة الميناء, وعليه لابد من ان أرصفعند تطبيقها على  إيجابيةاكثر   )طابور الانتظار(((44))الأرتال 
, نوعين إلىتقسم المخازن اذ تكون مساحات المخازن كافية لمستوى البضائع وحركتها في الميناء 

  :[13] هما
ة الشحن والتفريغ وعادةٍ أرصفعابرة )الترانزيت( وتقع بالقرب من للبضائع ال همخصص مخازن .1

ما تكون للخزن ذات المدة القصيرة, فضلًا عن ان تلك المخازن غالباً ما تكون مغلقة لا مكشوفة 
 .متوقعةالمن العوامل الجوية غير  او التلف حفاضاً على البضائع من السرقة

لها  مخططتستعمل للبضائع التي المخازن التي لفية( وهي خالنوع الثاني فتسمى بـ )المخازن ال. 2
البقاء لمدة اطول قياساً بمخازن البضائع العابرة, وعادةٍ ما تتولى مسؤولية مثل هكذا بضائع 

الميناء, فضلًا عن سلطات الكمارك  إدارة إلى الأجلشركات خاصة في حين يعزى الحزن القصير 
 ئع من والى المخازن واجراءات التخليص الاخرى.والتي يتنسب لها مراقبة حركة البضا

ما  والتي لابد من توفرها في الميناء فهي عديدة ولعل من اهم المستلزمات المساعدةاما عن    
 -كالأتي: اليةجدر الاشارة ي
في الميناء يجعلها  نشطةان توفر مثل هذه الخدمة والأ: وصيانة السفن إصلاحمستلزمات  (1

دبي في  موانئ تشغللها, و  إضافية إيراداتلملاحة البحرية وبالتالي تحقيق مصدر جذب لخطوط ا
عدن سابقاً  ميناء الاول في منطقة الخليج في هذا المجال بعد ان كان المركزالوقت الحاضر 

 إلىحوض جاف يصل حمولته  لاحتوائه علىخصص لهذه الخدمة المقدمة للسفن ميناء مافضل 
. وخلاصة القول ان تلك [14]وهو معطل حالياً  والإهماللصدأ ( طن الا انه اصيب با1522)

الحديثة  التطوراتلابد ان تواكب الموجودة في الميناء للسفينة  ةالمقدم اتوالمستلزم اتالخدم
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 إلىفهي بحاجة  ,الحاصلة في مجال النقل البحري وتطورات السفن العاملة في التجارة الدولية
 حاجياتها المتعددّة.جافة كبيرة الحجم تلبي  أحواض

وهي خدمة معروفة مقدمة للسفينة عند كل ميناء اذ تمولها بالأغذية ( مستلزمات تموين السفن: 2
لاسيما اذ  ,في مجال التمويل موانئوغالباً ما تحصل المنافسة بين ال ,وغيرها العذبة والوقود والمياه

فأنها تؤدي دوراً كبيراً في جذب وبالتالي , ما عرفنا ان هناك شركات مساهمة متخصصة قي ذلك
من اهمية هذه الخدمة الا انها اقتصرت على  حركة التجارة والصناعات التصديرية, لكن وبالرغم

النقل البحري, اذا  التطور التقني الذي حصل على وسائل إلىسبب ذلك  ودويع ,موانئبعض ال
حاجة للتزود بالوقود لما تحوية اصبح بأستطاعة السفن المتطورة قطع الالاف من الاميال دون ال

 .[15]وحاجات السفينة  ,من خزانات كبيرة تغطي
ة والمعدات المهيئة للشحن والتفريغ داخل الميناء والمخازن رصفنستنتج مما تقدم ان كل من الأ   

مكونات اساسية عند كل ميناء وان هذه المستلزمات والخدمات لابد  فضلًا عن الايدي العاملة هي
او تباطىء اداء أي من هذه الخدمات يعني انخفاض طاقة  فانخفاضل بتوافق وانسجام مان تع

الميناء الفعلية وبالتالي فهو ينعكس بدورة على مردودة الاقتصادي, وعليه لابد ان تكون طاقة 
 إلى ةرصفالأالمناولة )معدات الشحن والتفريغ( متساوية مع طاقة النقل )معدات النقل من 

هذا التساوي سوف يعمل توافقياً بين معدلات وصول السفن ومعدلات الشحن  المخازن( لان
 ,بالوقت والإيجاز ,حركة السفنعلى والتفريغ بالمقارنة مع معدلات النقل والتخزين وعليه يترتب 

تكدس للبضائع على  للسفن ووجود صف طويل لها ولا سيوجد تكد وتجنبها الانتظار, وبالتالي لا
عاقةة رصفالأ عن عدم وجود تكدس في ابنية المخازن والتقليل  لعمليتي الشحن والتفريغ فضلاً  وا 

 -:الآتيةلات تلف البضائع. وعليه يمكن تقسيم نقل تلك البضائع على المراحل امن احتم
 الرصيف. إلىحلة مناولة الضائع من السفينة ر م - أ

 المخازن )مكشوفة ومسقفة(. إلىمرحلة نقل البضائع من الرصيف  - ب

 العام. للاستهلاكظهير الميناء  إلىحلة تسليم البضائع مر  -ج
من الضروري ان تمر كل البضائع بهذه المراحل فمن الممكن تفريغ البضاعة بصورة  هذا وليس   

 الشاحنة دون ان تمر بمرحلة ساحات الخزن, أي تفرغ وتسلم فقط. إلىمباشرة من السفينة 
 موانئ العراق: -3

ة الموانئ أرصفتجارية ومنصتين لتصدير النفط. يبلغ عدد  موانئبعة يمتلك العراق حالياً أر 
( رصيفاً 43منها فعلياً هو )( مليون طن سنوياً والعامل 1775( رصيفاً بطاقة )48التجارية حالياً )
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( يبين الموانئ العراقية التجارية وطاقاتها المتاحة 1) جدول( مليون طن سنوياً, وال15792ة )بطاق
الميزة  , كما يبينتهاأرصفالمتاحة حالياً في واجهات  والأعماقة في كل ميناء رصفوعدد الأ

تقع هذه الموانئ على  اذالموقع الجغرافي لمحافظة البصرة  من خلالالمكانية لنشاط الموانئ 
الفنية وغير العاملة  الأيديحل الشمالية للخليج العربي, وكذلك توفر اضفاف شط العرب والسو 

  [12] ة لتشغيل الموانئ.اللازمالفنية 
 

 والأعماقفي كل ميناء  الأرصفةالعراقية التجارية وطاقاتها المتاحة وعدد  موانئ( ال1) جدول
 أرصفتهاالمتاحة حالياً في واجهات 

 الطاقة المتاحة الميناء ت
 )مليون طن سنوياً(

المتاحة في  الأعماق الأرصفةعدد 
 ملة فعلاً العا الموجودة )متر( الأرصفةواجهات 

 8 – 6 6 11 1752 ميناء المعقل 1
 12 – 6 22 22 7752 ميناء ام قصر 2
 8 – 3 12 12 6742 ميناء خور الزبير 3
 6 3 3 2752 ميناء ابو فلوس 4

  43 48 15792 المجموع
   .العراق موانئ: وزارة النقل/ الشركة العامة لالمصدر

وتعرض الموانئ لبعض  2223-1992سنة ق الحصار الاقتصادي الذي فرض على العرا أثر
والمعدات  الآلياتتقادم  إلىفقد أدى ذلك ( الأخيرةفي العقود الثلاثة العراق ) بو خلال حر  الأضرار

ب سبباً في زيادة عدد و التي تعمل على تشغيل الموانئ وعطل أعداد كبيرة منها, وكانت الحر 
في الممرات الملاحية وسبباً في توقف أعمال كري  من السفن والبواخر )الحربية والتجارية( الغوارق

فيها وفي واجهات  بسبب زيادة الترسبات  تردي الاعماق وقلة الغواطس إلىهذه الممرات, مما أدى 
أمام دخول البواخر وأمام رئيساً ة, كما أن الغوارق في الممرات الملاحية شكلت عائقاً رصفالأ

كل هذا أثر سلباً على أداء وكفاءة الموانئ التجارية عمليات الكري والصيانة لهذه الممرات, 
 .   في العراق تهـاأرصفو 

العراق جهوداً من خلال إمكانياتها المالية الذاتية وما  موانئ, بذلت الشركة العامة ل2223 سنةبعد 
حرير( تم توفيره من خلال الموازنة الاستثمارية بتأهيل الحفارة الخازنة الماصة )الزبير( والحفارة )ت

وشراء الحفارة )طيبة(, وفي مجال انشال الغوارق تم إنشال الباخرة )الوليد( والباخرة )حنان( والعمل 
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جاري لانتشال أهداف أخرى من خلال إيرادات الشركة وتخصيصات الموازنة الاستثمارية 
 .  المخصصة لذلك

بسبب الحصار  1992 سنة( يلاحظ أن نشاط الموانئ قد تراجع بعد 3( و)2من الجدولين )و 
 سنةالمجاورة ولغاية والأقطار الدول  موانئالاقتصادي حيث كانت استيرادات العراق تؤمن من 

توقيع وذلك ل 2222 سنة( مليون طن في 9) إلىالحمولات المتناولة  إجماليحيث وصل  2222
ة, ثم انخفض ونشاط حركة التجارة الخارجي 1995والدواء سنة  العراق لمذكرة النفط مقابل الغذاء

, الأمنية الأوضاع( مليون طن على التوالي بسبب تردي 6( و)3) إلى 2225و 2224 سنتيفي 
 . (2, انظر الجدول )مستوياته السابقة إلىاللاحقة,  السنواتليرتفع مرة ثانيـة, في 

 سنواتللالتجارية  موانئ( البواخر التجارية وكمية البضائع التي تم مناولتها في ال2) جدول
 1191 ،1111 ،1111 ،2112 

 كمية البضائع التي تم مناولتها )طن( عدد الوحدات الواصلة السنة
1191 1664 8252222 
1111 356 4869222 
1111 1582 4249222 
2112 5879 9337222 

   .: وزارة النقل/ الشركة العامة لموانئ العراقالمصدر
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 2112 -2114 للسنواتالتجارية  موانئال إلىة ( البواخر التجارية والحمولات الواصل3) جدول
 2112 2115 2114 اسم الميناء

 طن/ الحمولة عدد الوحدات طن/ الحمولة عدد الوحدات طن/ الحمولة عدد الوحدات
 7722342 891 4361965 763 1763228 742 أم قصر

 4195722 1329 1222443 1262 622357 647 خور الزبير
 564668 1552 482272 2225 887292 514 أبو فلوس
 123254 124 44424 128 - - المعقل
 12523924 3212 2129122 4152 3252299 1113 المجموع

 
 2112 2119 اسم الميناء

 طن /الحمولة عدد الوحدات طن /الحمولة عدد الوحدات
 7418215 888 5986941 876 أم قصر

 3876248 1225 4161914 1256 خور الزبير
 549743 2345 692962 3222 فلوسأبو 

 12255 13 42265 47 المعقل
 11254121 4251 11223221 4111 المجموع

   .: وزارة النقل/ الشركة العامة لموانئ العراقالمصدر
 للسنواتالموانئ النفطية وكمية النفط المحمل منها  إلى( يوضح عدد الوحدات الواصلة 4) جدولوال
( أعداد المسافرين القادمين والمغادرين لميناء أم 5) جدولضح ال, في حين يو (2228و 2226)

 .(2228و 2227لسنتي )قصر 
 

 2112 - 2112 للسنوات( البواخر والحمولات النفطية 4) جدول
 )طن( الإجمالي الميناء العميق ميناء البصرة النفطي السنة

الحمولة  عدد البواخر الحمولة )طن( عدد البواخر
 )طن(

 الحمولة )طن( خرعدد البوا

2112 332 44142814 12 698419 434 44841233 
2119 294 45832484 22 1912367 314 47742851 
2112 272 27869535 22 1127862 292 38997368 
   .: وزارة النقل/ الشركة العامة لموانئ العراقالمصدر
 2112و  2119 سنتيل( بواخر المسافرين القادمة والمغادرة في ميناء ام قصر 5) جدول
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 عدد المغادرين عدد الوافدين عدد البواخر السنة
2119 156 7644 6697 
2112 117 8734 6485 

   .: وزارة النقل/ الشركة العامة لموانئ العراقالمصدر
 

 الإماراتالقريبة )والأقطار العربية الدول  موانئالموانئ العراقية منافسة قوية من قبل  وتواجه
, سوريا, السعودية, الأردنالمجاورة )الكويت, والأقطار الدول  موانئتحدة وقطر( ومن العربية الم

القريبة والدول المجاورة أعلاه تقدماً وتطوراً كبيرين خلال العقدين الأقطار  موانئايران( وقد حققت 
ار المنصرمين في حين تراجع أداء وكفاءة الموانئ العراقية خلال نفس الفترة بسبب ظروف الحص

لم تشهد الموانئ العراقية أي تطور ملحوظ على اذ الاقتصادي والحروب التي مر بها العراق 
الربط السككي مع العراق لتعزيز موقع  إلىالصعيد المحلي والعالمي. وجميع الدول أعلاه تسعى 

ية في موانئها في تجارة الترانزيت بين الشرق والغرب وفي هذه الحالة سيكون نشاط الموانئ العراق
تجارة الترانزيت ضعيفاً جداً بوجود هذه المنافسة وفي ظل ضعف إمكانياتها الحالية. وعلى أساس 

رئيسة قادرة على استقبال  موانئ إلىثانوية  موانئما تقدم فإن تطوير الموانئ العراقية وتحويلها من 
رق والغرب مع بقاء السفن العملاقة يمكن أن يعزز موقع العراق الجغرافي كحلقة للربط بين الش

  [12]تطوير البنية التحتية لشبكة السكك الحديد باتجاه خدمة هذا الهدف.  إلىالحاجة 
إن الموانئ الحالية, بطاقاتها المحدودة, ستكون غير قادرة على تلبية الطلب المتوقع من 

 (,2218نة )( مليون طن في س53والتي تم تقديرها بـ )الاستيرادات والصادرات للعراق مستقبلًا 
غير قادرة على  ,( متر12 - 6لكون الممرات المائية الموصلة لهذه الموانئ ذات أعماق محدودة )

ة أرصفاستقبال البواخر العملاقة )للحاويات وللحمولات المتنوعة وحمولات الفل(, عليه فإن إضافة 
من حيث إمكانية  أم قصر وخور الزبير سوف لايلبي الطلب لا من حيث الحجم ولا موانئجديدة ل

 [12] وصول البواخر العملاقة.
)ميناء فاو  إن المرحلة المقبلة تتمثل بالعمل على تلبية الطلب المتوقع من خلال إنشاء ميناء جديد

ته أرصفالمنافذ البحرية الدولية وتكون الاعماق في القناة الموصلة اليه وفي  إلىأقرب  الكبير(
( ألف طن والتي 122) حمولة ذاتح باستقبال البواخر العملاقة ( متراً والتي تسم1775لاتقل عن )

( دولار لكل طن. يحتوي الميناء الجديد 122إنخفاض في كلف النقل بحدود ) إلىسوف تؤدي 
( رصيفاً للبضائع 13( رصيفاً للحاويات و)22منها ) (2238)( رصيفاً في سنة الهدف 35على )

( مليون طن سنوياً للحاويات )أي 66عامة والفل وعليه فإن طاقة الميناء الجديد ستكون بحدود )ال
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( مليون طن سنوياً للحمولات المتنوعة وحمولات الفل في 33( مليون حاوية سنوياً( و)775بمعدل )
قل إمكانية الاستفادة من موقع العراق الجغرافي كقناة جافة لن إلى. إضافة 2238سنة الهدف 

 [12] .تركيا وأوربا إلىالبضائع )الترانزيت( من شرق اسيا 
 ميناء ام قصر: 3-1
, طقة ام قصر بالقرب من الحدود العراقية الكويتيةفي من محافظة البصرة يقع فيموقع الميناء:  -

اذ  1932تأسس الميناء سنة  .العراق موانئالشركة العامة ل تديره, و (3والصورة ) (2) الخارطة
كم من المدخل الغربي  75الخليج العربي على بعد  قي شماليقع  لانه يعتبر من أهم موانئ العراق

 البصرة.  ةلمدين
 بسبب التزايد بحركة التجارة الخارجية وحصول اكتظاظ في ميناء المعقلريخً: تاام قصر الميناء  -

التفكير بأنشاء ميناء جديد وبسبب قرب المنطقة من الخليج  إلىدعت الحاجة  على شط العرب
العربي وعدم مرور البواخر بالقنوات الملاحية ولعمق المنطقة مما يساعد في استقبال بواخــر ذات 

( متر 35*252تم انشاء رصيف خاص بالاوعية النمطية بقياس ) مينـاء المعقل.غاطس اكبر من 
طن, ثم انشأت أرصفة اضافية اخرى. وبعد ذلك تم  42وجهز برافعتين جسريتين طاقة الواحدة 

انشاء عشرة أرصفة جديدة تشتمل على سقائف ومخازن وساحات تكديس ورافعتين جسريتين لغرض 
مل الان مستمر في ميناء ام قصر وذلك بأنشاء رصيفين جنوب تفريغ وشحن الحاويات. الع

 13الأرصفة العشرة ومن المؤمل أنشاء أربعة أرصفة جديدة زمن المشاريع المستقبلية أنشاء 
 احتوى  وقد 1965 سنةبناء الميناء  إلى المعطيات السابقةادت  مختلف الاختصاصات.لرصيف 

م. حيث احتوت هذه  642بواجهة كلية قدرها ثلاث أرصفة خرسانية حديثة على في حينه 
ثم جرى تطوير أحد الأرصفة  (ثلاث مخازن وثلاث سقائف وعشرة رافعات مرفأية)الأرصفة على 

لتصدير الكبريت المنقول من حقول المشراق حيث جهز بحزام ناقل أوتوماتيكي بطول كيلومتر مع 
 [12]. حمالة أوتوماتيكية

 
 
 
 
 
 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D8%A9
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 1121ين موقع ميناء ام قصر سنة ( يب2خارطة )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ميناء ام قصر احد ارصفة ( يبين 3) صورة
 

م واخذت هذه الحركة بالتزايد اثر زيادة 1974 سنةالميناء حركته التجارية بشكل فعلي  ءبدا   
م نتيجة لارتفاع اسعار النفط الذي شجع على تنفيذ خطط 1975 سنةعوائد العراق النفطية بعد 

في خدمة التجارة الخارجية  مركزاً تجارياً مهماً نمية الكبرى الامر الذي جعل من ميناء ام قصر الت
ة منها رصيفين للبضائع العامة أرصفاربعة  يحتوي علىاستيراداً وتصديراً حينها كان الميناء 

ة رصفان وصلت عدد الأ إلىم 1976 سنةورصيف للحاويات ورصيف لتصدير الكبريت وذلك 
, وفي [18]ة هي لنقل البضائع العامة رصفم واغلب تلك الأ1978 سنة في( رصيف 18) إلى
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ة اضافية للبضائع العامة الا انها توقفت عن الانجاز أرصفم بوشر بإنشاء ثلاثة 1979 سنةنهاية 
م 1989 سنةالا انها استكملت  م,1982 سنةالايرانية في ايلول  –بسبب بدء الحرب العراقية 

( واخرى حديثة 11-1)     رصيف منها القديمة من (21) يشغلميناء ام قصر  وبالتالي اصبح
 مام( عند1992-1991) سنتي, توقف نشاط الميناء بشكل كامل خلال [19]( 21-12من )

, ثم زاول نشاطاً محدوداً خلال م1992 سنة أيلولفرض الحصار الاقتصادي على العراق في 
لقرار الامم  بدأت حركة الميناء التجارية بالتزايد وفقاً  م1997 سنةم( وفي 1996-1993) السنوات

واستمرت البضائع  الأساسيةللعراق باستيراد جزء يسير من المواد الغذائية  المتحدة الذي يسمح
المستوردة بالتزايد حتى قرار وقف العقوبات الاقتصادية بعد نهاية الحرب على العراق في نيسان 

2223 [22]. 
عد رفع الحصار الاقتصادي على العراق اصبح من الضروري تطوير ميناء ام قصر اما اليوم وب   

, (استيراداً وتصديراً )تجارية الخارجية حاجته الليكون ذا طاقة استيعابية عالية قادرة على تلبية 
الذي  ليست ذات قيمةالبحري العراقي  الأسطولاستيعاب ومشاركة لاسيما ونحن نعرف ان طاقة 

تنمية الميناء العراقي وتوفير  ولاجللاجنبية, العربية على سفن ا موانئباقي الوكعتماد الا إلى دعا
.. وغيرها, ولتضاهي بذلك . الخاصة بالشحن والتفريغ والخزن واليد العاملة الأساسيةمتطلباته 

يات , ولتكن عمل(الأخرىالعربية  والاقطار الدول موانئو  الإمارتيةمثل العربية )الرئيسة  موانئال
ميناء العراق بدلًا من وساطة الوصول والاستغناء عن التكاليف  إلىالشحن ترانزيت مدفوع 

 الميناء. إلىالاضافية المبنية على اتفاقيات غير منظمة مع خطوط ملاحية لنقل البضائع 
 الواقع والمشكلات:ميناء ام قصر  -4
الستينيات من القرن الماضي هو  قدعخلال العراقي ستراتيجية كان هدف الا الموانئوفي مجال    

مكانية استقبال سفن وبواخر  إلىوالانتقال  الموانئزيادة طاقة  مواقع اقرب للمنافذ البحرية الدولية وا 
السبعينات فقد كان الهدف هو تعزيز دور مدينة البصرة من الناحية الصناعية عقد أكبر, أما في 

ن أحد مرتكزات المدينة الصناعية في البصرة. الصناعية ليكو  للأغراضمن خلال إنشاء ميناء 
[12] 

يمكن القول وببراهين مسندة ان الاستثمار في ميناء ام قصر ذا جدوى اقتصادية اذ بالامكان رفع 
من خلال ما يحمله من مقومات العالمي قدرته وبما يتناسب مع تطورات ومتطلبات النقل البحري 

 [12] :ن أهمهالك التطور, ولعل متساعده على مواكبة ذ
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فضلًا  فنية عالية, وبمواصفات أرصفةارتفاع موقع الميناء وصلابة الارض القادرة على بناء  -1
 ة الحالية.رصفعن التحديث للأ

 .(سكة حديدبرية كافية )من سيارات و ر الميناء مرتبط بشكلية طرق يظه -2

 جعلت من اعمال الحفر سهلة ومن دون تعقيد.في الميناء قلة الترسبات  -3

 كم(.65به من الخليج العربي وبممر ملاحي يقدر طولة بـ )قر  -4
تحقيق تنمية شاملة لجميع للابد من استغلالها والاستفادة منها كان هكذا مقومات  توفر أن   

النظم  باستخدام وانتهاءً ة مع معداتها رصفمرافق الميناء من رفع الطاقة الاستيعابية في الأ
 القوى العاملة.الحديثة ورفع كفاءة  الإلكترونية

 عسنة وهو يختص بالبضائ/( الف طن12522للميناء )الحالية الطاقة الاستيعابية الكلية  تبلغ    
( الف 3522( رصيف خاص للبضائع العامة وبطاقة )14) الذي خصص لهاالعامة والكبريت 

 أجمالي%( من 62) /سنة وهو ما يمثل( الف طن3222ورصيفان للكبريت بطاقة ) /سنةطن
ة فهي مخصصة للحاويات والحبوب وبضائع رصفة في الميناء اما عن بقية الأرصفقات الأطا

( متر للرصيف الواحد 222-82ة في الميناء ما بين )رصفالدحرجة, هذا وتتراوح اطوال الأ
 (.6( متراً, جدول )3952وبأجمالي )

 ة وطاقاتها في ميناء أم قصررصفتخصصات الأ  (2جدول )
 سنة(/طن ألف) الطاقة الاستيعابية اصالاختص رقم الرصيف

 3522 بضائع عامة (19-12( و)9-6( و)2-1ة )رصفالأ
 522 يوت نباتيةز  (11رصيف رقم )
 3222 تصدير كبريت (4-3الرصيفين )

 (21-22, 5ة )رصفالأ
حاويات + بضائع دحرجة في 

 1222 (21رصيف )

 2522 حبوب (12رصيف رقم )
 12522 المجموع - -

العراق, قسم التخطيط والمتابعة, سجلات القسم, )بيانات  موانئ: وزارة النقل والموصلات, الشركة العامة لالمصدر
 غير منشورة(.

 

( طن بأستثناء رافعتين 5-3( رافعة مرفأية وبطاقة )44) فقد بلغالموجودة  اما عدد الرافعات   
( طن للرافعة 42لية تقدر بـ)م وبطاقة تحمي2222 سنةالحاويات تم استيرادها  خاصة بمناولة
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( نخزن وبطاقة استيعابية 26) إلىعددها الوادة, وفيما يخص المخازن الموجودة في الميناء فتصل 
 [19] .سنة/( الف طن322سنة وثلاث ساحات مكشوفة بطاقة )طن/ ( 3767622اجمالية تبلغ )

حتية )من خلال قانون القطاع الخاص دوراً كبيراً في إنشاء بعض البنى الت يؤدييمكن أن و 
فسح المجال أمام القطاع  وبالإمكان( وتشغيلها وتقديم الخدمات, 2226لسنة  13الاستثمار رقم 

يتمثل دور القطاع الخاص حالياً في اذ  .[12]الأساس ة الحاويات بالدرجة أرصفالخاص لتشغيل 
مجال تنفيذ المناقصات نشاط الموانئ في أعمال التفريغ والشحن بصيغة متعهدي تفريغ وكذلك في 

 يأتيبما هذه الأعمال يمكن إجمالها و والمعدات.  الأجهزةللمشاريع بصورة عامة وصيانة بعض 
[12]: 
 ( رصيف متعدد 13إنشاء )( ألف طن3752في ميناء ام قصر بطاقة تصميمية ) الأغراض/ 

 سنة.
 ( 4إنشاء )نة.س /( طن2222ة حاويات في ميناء أم قصر بطاقة تصميمية )أرصف 
( الطاقات التصميمية الحالية لأرصفة الموانئ العراقية والمستهدفة ضمن الخطط 7يبين الجدول )و 
الاهداف الكمية لنشاط الموانئ في إنتشال  أما, 2214ستراتيجية للتطوير والتحديث سنة/ الا

فهي مبينة في  2214-2212الغوارق من الممرات الملاحية وقرب أرصفة الموانئ  للسنوات 
 (.8لجدول )ا

( الطاقات التصميمية الحالية لأرصفة الموانئ العراقية والمستهدفة ضمن الخطط 9جدول )
 2114ستراتيجية للتطوير والتحديث سنة/ الا

 
 اسم الميناء

 

الأرصفة المتوقع اضافتها  2010
خلال الخطة الخمسية 

(2111-2114) 

2114 
عدد 
 الأرصفة

 الطاقة
 الف طن/ سنة

عدد 
 الأرصفة

 الطاقة
 الف طن/ سنة

 14000 41 19 7500 22 ام قصر
 10650 25 13 6400 12 خور الزبير

 3600 14 8 1500 6 المعقل
 750 3 ــــــــ 500 3 ابو فلوس 
 29222 83 40 15922 43 المجموع
 .: الشركة العامة لموانئ العراق/ وزارة النقلالمصدر

 2114-2111ي انتشال الغوارق للسنوات الكمية لنشاط الموانئ ف الأهداف( 2جدول )
 المجموع 2114 2113 2112 2111 2111 الدائرة
 11 2 2 1 2 3 ام قصر
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 1 2 2 2 2 1 خور الزبير
 9 2 2 1 1 1 قناة خور عبد الله

 12 2 2 2 3 3 شط العرب
( غوارق محسوبة 2انتشال )

 على القرض الياباني    
8     2 

 42 2 2 2 2 12 المجموع
   .: وزارة النقل/ الشركة العامة لموانئ العراقلمصدرا
 :الاستنتاجات 3-2
بها الميناء الا انه لا يخلو من المشكلات التي في  تميزعلى الرغم من المقومات الايجابية التي    

من المشكلات ر العالمي لمتطلبات النقل البحري. و مواكبة التطو يمكنه فأن الميناء  تذليلهاحال 
 [19][ 12] :هيبه ميناء التي تجا

ة وعدم توفر المعدات الكافية وكل ما هو موجود فأنه قديم رصفضعف الطاقة الاستيعابية للأ -1
 .منخفضةم وبطاقة تحميلة 1968 سنة إلىيعود 

اذ لا يصل وذات الغاطس الكبير  ةالكبير  الحمولاتللسفن ذات  عمق الميناء غير مناسب -2
 ( متر.9اكثر من )عمق ميناء ام قصر الى 

انخفاض مستوى كفاءات اليد العاملة في الميناء, لاسيما وان الاجهزة الالكترونية الحديثة هي  -3
 الذي يتطلب تهيئة كوادر ذات تأهيل علمي كفوء. الأمرالمتقدمة  موانئسمة ال

ب و استخدام الطرق التقليدية في ادارة معاملات الميناء, والتي هي بعيدة عن استخدام الحاس -4
حاجة إلى تطوير إمكانيات الشركة العامة لموانئ لذا توجد  الا في الحفظ النهائي. ونيالإلكتر 

العراق ودراسة سبل الارتقاء بادائها لتكون قادرة على إدارة الموانئ بشكل أفضل وتكون قادرة 
 القريبة والمجاورة.والأقطار وخاصة في الدول  الأخرىعلى منافسة الموانئ 

وسبل تطويرها لمواكبة ما هي  موانئفي مجال ال للدراسات والبحوثعدم وجود مركز حقيقي  -5
 عليه عالمياً الان.

وخدمات وتموين, فضلًا عن عدم وجود محطات  أنشطةتدنى الخدمات المقدمة للسفن من  -6
 المجاورة.والأقطار الدول  موانئقياساً على مستوى  فعلية متخصصة للحاويات

في مجالي الادارة والتشغيل وعدم مواكبة أخر  لكترونيةوالإالحديثة  الأنظمةعدم استخدام  -7
 التطورات العالمية في هذا المجال.
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المؤثرة على دخول وخروج البواخر  وبالأخصفي الممرات الملاحية التي انتشال الغوارق  -8
 الموانئ العراقية كافة. إلىالقادمة 

افعات البحرية, بواخر الانارة, النقص في الوحدات البحرية )الحفارات, الساحبات, البواخر, الر  -9
 زوارق المسح, زوارق التلوث البحري, باخرة الادلاء, ناقلات ماء ووقود(.

النقص في معدات الموانئ الاختصاصية ومعدات مناولة البضائع وتقادم الموجود منها  -12
 حالياً.

وصادرات طاقات الموانئ الحالية محدودة ولايمكنها تلبية الحاجة المستقبلية لاستيرادات  -11
 العراق وكذلك تجارة الترانزيت عبر الاراضي العراقية.

المجاورة والدول القريبة, كما أن العديد من دوائر الدولة وتجار والأقطار  موانئمنافسة  -12
القطاع الخاص بدأ يستخدم الموانئ السورية والاردنية لاستيراد بضائعهم من دول اوربا وامريكا 

يات البضائع التي تستقبلها الموانئ العراقيـــة لعدة أسباب منها وأن هذا قد أثر سلبا على كم
الوضع الامني وغيرها من الامور الاخرى و الفرق في نوع وأسعار الخدمات وكلف النقل البري, 

 والتي يجب دراستها وملافاتها. 

 التجارية. موانئعزوف القطاع الخاص بالاستثمار في تنفيذ البنى التحتية لل -13

 ة الحاويات. أرصفة وخاصة رصفمشغلين عالميين لتشغيل الأ التعاقد مع -14

يمكن أن يتم من الذي رئيسة  موانئ إلىثانوية  موانئتطوير نشاط الموانئ العراقية من  -15
قادر على استقبال البواخر و أقرب للمنافذ البحرية الدولية  )ميناء الفاو( خلال بناء ميناء رئيس

 العملاقة. 

  :التوصيات 3-3
مرحلة الموانئ  إلىالحالية والانتقال  الميناءزيادة طاقة وكفاءة وتحسين أداء على العمل 

الرئيسة بدلا من الموانئ الثانوية الحالية بما يحقق الاستقلال الاقتصادي للعراق وتعزيز موقعه 
استغلال الطاقات المتاحة غير و  .(اسيا واوربا وتركيا وسوريا)الجغرافي كقناة جافة للربط بين 

, وهذا يتم من خلال وضع تطوير الميناءالحالية وتوسيع الطاقات من خلال  موانئالمستخدمة لل
 -:[12] الأتية الأهداف

  تعزيز الاستقلال الاقتصادي للعراق في مجال استيراد وتصدير البضائع عن طريق الموانئ 
 والمجاورة. القريبةوالأقطار الدول  موانئوتقليل الاعتماد على وميناء ام قصر خاصاً 

 ميناء ام قصرالعراق ورفع كفاءة تشغيل  موانئرفع كفاءة الشركة العامة ل. 
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 .تعزيز موقع العراق الجغرافي كحلقة وصل بين شرق اسيا وكل من سوريا وتركيا وأوربا 
  ستقبال البواخر العملاقة وتقليل كلف النقل.ارئيسة قادرة على  موانئمرحلة إنشاء  إلىالانتقال 
 ور القطاع الخاص في تنفيذ وتشغيل وتقديم الخدمات لمشاريع الموانئ.تعزيز د 
  المجاورة والقريبة.   والاقطار الدول  موانئجاذبة ومنافسة ل موانئ إلىتحويل الموانئ العراقية 
  التعاقد مع إحدى الشركات الاستشارية العالمية المتخصصة لتقديم الاستشارات والمقترحات

العراق, بما فيه دورها كمنظم ومراقب  موانئوتطوير أداء الشركة العامة لوالحلول لرفع كفاءة 
 لاداء القطاع الخاص, لتكون قادرة على منافسة الشركات الاخرى في الدول المجاورة والقريبة.

 واقامة منظومات سيطرة  ميناء ام قصرتعميق وحفر وتأثيث القنوات الملاحية المؤدية ل
 حركة البواخر والسفن فيها. تلفزيونية والكترونية على

 ة بما يحقق القدرة على مناولة البضائع بالحدود رصفتحديث معدات المناولة الارضية للأ
 المطلوبة.

  على أن  لميناء ام قصرتحديث وتعزيز اسطول الوحدات البحرية التي تقدم الخدمات البحرية
ة وبواخر الادلاء وزوارق يشمل هذا التحديث الحفارات البحرية والساحبات وبواخر الاشار 

 الركاب وزوارق الربط وزوارق العمل.
  تحديث المنظومات الالكترونية والميكانيكية والكهربائية التي تؤمن تسريع مناقلة البضائع في

 .الميناء
  وبناء ملاكات جديدة مؤهلة. الميناءإعداد خطة شاملة لتطوير وتأهيل ملاكات 
 واكمال ما هو تحت الانشاء منها وبناء  الميناءبحرية في تطوير وتحديث المسفن والمزالق ال

 مسافن جديدة تلبي المتطلبات الخاصة بتصليح وتسفين البواخر.
  من ناحية خدمات الاسكان والمياه والخدمات العامة للمستوردين والمصدرين  الميناءتحديث

 .الميناءوالعاملين في 
 تقدمها الموانئ العراقية والوكالات البحرية  أي مقترح لتعديل الاجور وأسعار الخدمات التي

 موانئيجب أن يتم بشكل متأني ومدروس وأن يؤخذ بنظر الاعتبار الاسعار المفروضة في 
الدول المجاورة والقريبة بحيث تكون هذه الاسعار تنافسية كون الموانئ العراقية تقع في نهاية 

 واخر والسفن.الخليج العربي ويجب أن تكون الاسعار عنصر جذب للب
 ة وكذلك في مجالي التشغيل رصففسح المجال للقطاع الخاص للاستثمار في مجال تنفيذ الأ

 وتقديم الخدمات.
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  الميناءوالتشغيل لنشاط  الإدارةإدخال الانظمة الحديثة والالكترونية في مجال. 
 

 -الخاتمة: -4
الرئيس لا بد  يقصر المنفذ البحر كالعراق يعد فيه ميناء ام  , لابد ان نؤكد على قطروختاماً     

 كون ان تنميتة تعد جزء من متطلبات التنميةلمكانة بارزة من حيث التطور والتوسع,  يشغلمن ان 
 يطمحالميناء التجاري من اهمية في تفعيل حركة النقل البحري وهذا ما  يشغلهلما  للقطرالشاملة 

ميناء ام قصر من لالى ما جاء  ث بالنظرالخاتمة يوصي الباح خلالاليه الباحث في بحثه, ومن 
لرفع طاقته الانتاجية الفعلية وجذب حركة الملاحة الدولية  وحلهامشكلات والتي لابد من الاخذ بها 

  للميناء وبالتالي جعل العراق في مصاف الدول المتقدمة ومواكبة التطور الحضاري.
 الهوامش :

                                                           
 ، www.fujairahnews.net، ب( www.orienttourism.netأ(  ))11

 ،www.forum.topmaxtech.netج(    

 . ralia.netaust-www.cruise، و(  www.mitsalsil.blogspot.com د(   
 . roll-on/roll-off (RO-RO) vessel  تحميل البضاعة يتم بالدحرجة على سفينة دحرجةيتم احياناً  22))
أي توضيبها داخل السفينة عند شحنها او في مخازن الميناء عند تفريغها وقد يكون التستيف للبضائع عند   33))

مباشرة دون المرور إلى مخازن التفريغ الموجودة طريق المسافنة أي نقل البضائع من سفينة إلى أخرى بصورة 
  . . في ساحات الميناء

تمكن النظرية من . )هي دراسة رياضية لصفوف الانتظار )الطوابير الأرتال أو نظرية الطابور 4)
للعديد من العمليات ذات الصلة, بما في ذلك القدوم إلى نهاية الطابور والانتظار في الطابور  الرياضي التحليل

)عملية تخزين أساساً(. تسمح النظرية باشتقاق وحساب العديد من مقاييس الأداء, بما في ذلك معدل وقت 
قون الخدمة واحتمال مواجهة النظام لبعض الانتظار في الطابور أو النظام والعدد المتوقع ممن ينتظرون أو يتل

 شاغر أو الانتظار لبعض الوقت حتى يمكنه تلقي الخدمة.  مكانالحالات كأن يكون فارغاً أو ممتلئاً أو وجود 
 المصادر

, كلية التربية, 1, ط/ دراسة في جغرافية النقل، بحريجغرافية النقل السعدي علي غالب,  (1
 .128, ص 1985جامعة الموصل, 

 ",يتم إعادة تأسيسها الآن 1111شركة الموانئ التي تأسست سنة كة العراق الاخضر, "شب (2
 http://www.iraqgreen.net/index.php الموقع الإلكتروني: 

التنمية المشاكل التي تعاني منها الموانئ العراقية واثرها على عملية علي المشهداني,  (3
, 7, مجلة العلوم الاقتصادية, كلية الادارة والاقتصاد, جامعة البصرة, العدد/ الاقتصادية

 .3, ص 1995

http://www.forum.topmaxtech.net/
http://www.mitsalsil.blogspot.com/
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%AA
http://www.iraqgreen.net/index.php
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, بحث الافكار والاساليب الحديثة في إدارة وتشغيل الموانئكاظم فنجان حسين الحمامي,  (4
 .2, ص 2222مقدام إلى الشركة العامة لموانئ العراق, البصرة, 

دماج الموانئ البحرية العربية رمضان الكابوسي, (5 , مجلة الموانئ العربية, اتحاد تنمية وا 
 .26, ض 1984, 2, ت 2الموانئ البحرية, البصرة, العدد/

تسهيل نقل البضائع الامم المتحدة, اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا )الأسكوا(,  (6
ية في دولة الامارات العربية الدولية في منطقة الاسكوا، وصف عمليات نقل الضائع الدول

 .4, ص 2221, الاسكو, نيويورك,5, المجلد/المتحدة

تسهيل نقل البضائع الامم المتحدة, اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا )الأسكوا(,  (7
 .23, ص 2221, الاسكو, نيويورك, 1ا, المجلد/الدولية في منطقة الاسكو

 –, ص 2222, الدار الجامعية, بيروت, ادراة المرافىءادارة الجمارك و شوقي رامز شعبان,  (8
 .274-273ص 

, مقومات دراسة جدوى إنشاء ميناء بحري، مجلة المرساةيحيى احمد نصر, وآخرون,  (9
 .55, ص 16,1989الحلقة الثانية, العدد/

الموقع  ,الأولىلقطاع النقل والاتصالات/ المرحلة  2214–2212مسودة الخطة الخمسية  (11
 .www.iauiraq.org ي:الإلكترون

, وزارة التعليم العالي والبحث مقدمة في اقتصاد النقلمحمد صالح تركي القريشي, وآخرون,  (11
 .62, ص 1992العلمي, جامعة الموصل, 

, مجلة الحياة المصرية, ايار, شركات الشحن والتفريغ، خسارئر واضرارابراهيم الدميري,   (12
 , الصفحةالرئيسة.2222

آثار الاتفاق العام بشأن تجارة اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا, الامم المتحدة,   (13
 .58, ص 2221, الاسكو, نيويورك,1, المجلد/GATSالخدمات على النقل 

, 127, العدد/29شركات ووكلاء الشحن البحري في دبي, مجلة التجارة والصناعة, المجلد/  (14
 .5-4ص –, ص1984تشرين الأول, 

 .328ان, مصدر سابق, ص شوقي رامز شعب  (15

, جريدة الوطن, عمان, ندوة الخدمات المساندة للموانئ البحريةعيد عبد اللطيف الديحاني,  (16
 , الصفحة الاقتصادية.2221جزيران, 
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, 2", مجلة الخليج العربي, مركز دراسات الخليج العربي المجلد/المؤسسات البحرية العراقية"  (17
 .216, ص 1982, 8العدد/

هيكلية القوى العاملة باشركة العامة لموانى العراق وتأثيرها على تحسين مبارك,  جواد كاظم  (18
 .2, ص2221, بحث مقدم إلى الشركة العامة لموانئ العراق, البصرة, الاداء وتطوير العمل

الشركة العامة لموانئ العراق, قسم التخطيط والمتابعة, سجلات وزارة النقل والمواصلات,   (19
 ير منشورة(.القسم, )بيانات غ

, أطروحة 1191 – 1151جغرافية التجارة في العراق للمدة سرى محمود المدرس,   (22
 , غير منشورة.313دكتوراه, مقدمة إلى كلية الآداب, جامعة عين شمس, القاهرة, ص 

 


