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  :يظزخهؾ انجؾش

ِٓ خلاي اهلاػٕب ػٍٝ عٍّخ ِٓ اٌّشاعغ خٍقٕب ئٌٝ أْ اٌزم٠ُٛ ِغ١شح ِزؼذدح الأثؼبد ، ِزىبٍِخ        

اٌؼٕبفش ، ٟٚ٘ أثؼذ ِٓ أْ رىْٛ ِغشد " سلُ " ٔجٛػ ثٗ ئٌٝ أٚساق اٌّزؼٍُ فٟ ؽٟء ِٓ اٌزغشد 

١ُ ٚلا ٠ّىٓ أؽ١بٔب ، ٚوض١ش ِٓ الأطجبػ١خ ؽ١ٕب آخش . ئْ اٌطبٌت ٘ٛ اٌؼٕقش الأعبعٟ ٌّٕظِٛخ اٌزؼٍ

أْ ٠خزٍف اصٕبْ ػٍٝ ِٛلؼٗ اٌزٞ ٠أخزٖ ف١ٙب وّب ٠مبي أْ اٌطبٌت ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ ، 

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ فؾً اٌطبٌت فٟ اٌزؼٍُ ٠إدٞ ئٌٝ فؾً ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ .ٌٚٙزا اٌجؾش ا١ّ٘خ خبفخ رزّضً 

١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ِٚٓ ا٘ذاف ٘زا فٟ أٔٗ ٠غٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌزم٠ُٛ ثبػزجبسٖ اٌشوٓ الاعبط ِٓ اٌؼّ

اٌجؾش رٛم١ؼ اٌذٚس الا٠غبثٟ ٌٍزم٠ُٛ ِغ اٌزؼشف ػ١ٍٗ ِٓ ؽ١ش ِفِٙٛٗ، ا١ّ٘زٗ ، ٚظبئفٗ ، 

خقبئقٗ، أٛاػٗ ، ػلالزٗ إٌّٙظ ، ٚ٘زا ِب ٠إوذ أْ اٌزم٠ُٛ ػ١ٍّخ ٘بِخ ٚؽبلخ فٟ أْ ٚاؽذ رزطٍت 

ٓ ِٓ ِشالجخ وً اٌّغبلاد ٚاٌغٛأت اٌزٟ رى٠ٕٛب ع١ذا ٌىً ِٓ ٘ٛ ِغإٚي ػٍٝ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ؽزٝ ٠زّى

ٚلذ رنّٓ اٌجؾش ِجؾض١ٓ الاٚي ِفَٙٛ اٌزم٠ُٛ ، ا١ّ٘خ اٌزم٠ُٛ ، ٚمبئف ، .رّغٙب ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ 

 خقبئـ ، اِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ فمذ رنّٓ أٛاع اٌزم٠ُٛ ، ػلالزٗ ثبٌّٕٙظ ، ٚعبئً اٌزم٠ُٛ .

 .ثؾش يظزم يٍ رطبنخ

 انًجؾش الأل

 يفٕٓو انزمٕٚى -: ٔلاا أ

٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ٘ٛػ١ٍّةخ ئفةذاس ؽىةُ ، أٚلةشاس ثؾةأْ اٌؼّةً اٌزشثةٛٞ ، ٚأ٘ذافةٗ       

ِٚؾزٛاٖ ، ٚئعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ، ٚأدٚاد اٌزم٠ُٛ رارٗ ، ٌّٚب وبٔذ ٘ةزٖ اٌؼ١ٍّةخ لارةزُ ئلا ِةٓ خةلاي 

ٗ ػ١ٍّةةخ عّةةغ اٌج١بٔةةبد عّةةغ اٌج١بٔةةبد ٚاٌّؼٍِٛةةبد ، ٚرؾ١ٍٍٙةةب ٚرفغةة١ش٘ب فةة١ّىٓ أْ ٠ؼةةشف اٌزمةة٠ُٛ ثأٔةة

اٌخبفخ ثّب ٔش٠ةذ رم٠ّٛةٗ ، ٚرقة١ٕفٙب ٚرج٠ٛجٙةب ، ٚرفغة١ش٘ب ، ٚئفةذاس الاؽىةبَ فةٟ مةٛئٙب، ٚالزةشاػ 

 اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ ٌّؼبٌغخ اٌمقٛس ئْ ٚعذ
(1)

ٚاٌزم٠ُٛ فٟ الافطلاػ اٌزشثٛٞ ٠ؼٕةٟ ،اٌؼ١ٍّةخ اٌزةٟ .  

٠ؾىُ ثٙب ػٍٝ ِذٜ ئِىب١ٔخ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ، ِٚذٜ ِلائّخ اٌّؾزٜٛ اٌذساعٟ عٛدح اٌطشائةك 

اٌزذس٠غةة١خ ، ٚالأٔؾةةطخ ٚأعةةب١ٌت اٌزمةة٠ُٛ ٚ٘ةةٛ ثةةزٌه ٠ؾزةةً ِىبٔةةخ ثةةبسصح ٚعةةذ٠شح ثبٌجؾةةش ٚاٌذساعةة خ 

ح ٚاٌنؼف فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚدػُ ِٛاهٓ اٌمٛح ِٚؼبٌغخ ِٛاهٓ ٚاٌزؾ١ًٍ، ٌٍىؾ ف ػٓ عٛأت اٌمٛ

اٌنؼف ثبرغبٖ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ثؾةىً ػةبَ 
(2)

ٕٚ٘ةبن ِفِٙٛةبْ ٌٍزمة٠ُٛ : ِفٙةَٛ لةذ٠ُ ِةشادف  .

ٌّفَٙٛ الاِزؾبْ اٌزٞ ٠ىْٛ ػبدح فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ اٌذساع ٟ ، ٚثٗ ٠ق طفٝ ِةٓ اٌطٍجةخ ِةٓ ٠ٕزمٍةْٛ ِةٓ 

رب١ٌةخ   شٜ ِٚٓ ِشؽٍخ اٌٝ ِشؽٍةخع ٕخ اٌٝ أخ
(3)

ّٚ٘ة ٗ اٌٛؽ١ة ذ ل١ةبط اٌغ بٔة ت اٌّؼشفةٟ ِةٓ  ١ةش  . 

الا٘زّبَ ثبٌغٛأت الأخشٜ ٌذٜ اٌطبٌت ، ِٚفَٙٛ ؽذ٠ش ٠ؾزًّ ػٍٝ ػٕق ش عذ٠ذ ٘ةٛ رشعّةخ إٌزةبئظ 

 اٌزٟ ٠زُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙةب ثةبٌطشائك ٚاٌٛعةبئً اٌّخزٍفةخ ، اٌةٝ خطةخ رٙةذف اٌةٝ رٛع١ةٗ اٌطٍجةخ ٚر١ّٕةزُٙ

ِؼشف١بً ِٚٙبس٠بً ٚٚعذا١ٔبً ػٍٝ اػزجبس أْ اٌطبٌت ٠ّضً ِؾٛساً أعبع١ب ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚثةزٌه ٔغةذ 

أْ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ِشرجطخ ػنة٠ٛبً ثأ٘ةذاف اٌزؼٍة١ُ ٚفٍغةفزٗ 
(4)

اٌزمة٠ُٛ ٘ةٛ ػ١ٍّةخ رؾخ١قة١خ ػلاع١ةخ .  

ثشاِظ فٟ مٛء أ٘ذاف ِؾةذدح رزطٍت عّغ ث١بٔبد ِٛمٛػ١خ ِٚؼٍِٛبد فبدلخ ػٓ أفشاد أٚ ِٙبَ أٚ 

ثبعزخذاَ أدٚاد ل١بط ِزٕٛػخ ثغشك اٌزٛفًّ ئٌٝ رمذ٠شاد و١ّخ أٚ أدٌخّ و١ف١خ ٠غزٕذ ئ١ٌٙب فةٟ ئفةذاس 
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أؽىبَ ؽٛي ٘إلاء الأفشاد  أٚ اٌّٙبَ أٚ اٌجشاِظ ، ٚارخّبر لشاساد ِٕبعجخ ثؾأٔٙب مّبٔب ٌض٠بدح فبػ١ٍزٙب 

ؾَذّدح ُّ  فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌ
(5)

  . 

  :أًْٛخ انزمٕٚى-َٛبا:صب

رجشص أ١ّ٘خ اٌزم٠ُٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ف١ّ ب ٠ّى ٓ أْ ٠ؾمم ٗ ِ ٓ أ٘ ذاف ٚٚظةبئف ، ٌٍٚزؼةشف ػٍةٝ  

أ١ّ٘خ اٌزم٠ُٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثقٛسح أوضش رفق١لا ٠غةت رؾذ٠ةذ ِٛلةغ اٌزمة٠ُٛ فةٟ ِٕظِٛةخ اٌزؼٍة١ُ 

بٔةت ث١ةبْ أ٘ذافةٗ ، ار ػِّٛب ، ِٚٛلؼٗ فٟ ِٕظِٛةخ اٌزةذس٠ظ ، ِٚٛلؼةٗ فةٟ ِٕظِٛةخ إٌّةب٘ظ ، ئٌةٝ ع

 رظٙش أ١ّ٘زٗ فٟ ا٢رٟ : 

اٌزم٠ُٛ ٠ؼةذ اؽةذ اٌغٛأةت الأعبعة١خ فةٟ أٞ ػ١ٍّةخ رشث٠ٛةخ ، ؽ١ةش لا ٠ّىةٓ أْ رىةْٛ ٕ٘ةبن ػ١ٍّةخ  - 1

رشث٠ٛخ فؾ١ؾخ ٚٔبعؾخ ِب ٌُ ٠ىٓ ٌٙب رم٠ُٛ ِجٕٟ ػٍٝ أعظ ع١ٍّخ ٚوٍّةب وةبْ اٌزمة٠ُٛ فةبػلاً وٍّةب دي 

 ئشح فٟ اٌطش٠ك اٌّشعَٛ ٌٙب ثغ١خ رؾم١ك أ٘ذافٙب إٌّؾٛدح . رٌه ػٍٝ أْ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ عب

أ١ّ٘خ اٌزم٠ُٛ ثبٌٕغجخ ٌٍّٕب٘ظ ار ٠ُٙ اٌزم٠ُٛ فٟ رؾذ٠ذ فؼب١ٌخ إٌّب٘ظ ٚاٌّ ٛاد ٚاٌطشائ ك ٚاٌٛعةبئً  - ٕ

اٌزؼ١ّ١ٍ خ ، ٚاخز١ بس ِ ذٜ فلاؽ١زٙب ِٚلاءِزٙب ٌلأ٘ ذاف اٌزشث٠ٛخ ِٓ عٙةخ ، ٌّٚغةز٠ٛبد اٌطٍجةخ ِةٓ 

 خشٜ. عٙخ أ

٠ّزةةذ اٌزمةة٠ُٛ ئٌةةٝ ع١ّةةغ عٛأةةت ؽخقةة١خ اٌطبٌةةت  ٚلا ٠ؼةةذ ِمقةةٛسا وّةةب فةةٟ اٌغةةبثك ػٍةةٝ ل١ةةبط  -3 

اٌزؾقةة١ً اٌذساعةةٟ ٌٍطٍجةةخ ٚاٌّةةٛاد اٌذساعةة١خ اٌّخزٍفةةخ ، الأِةةش اٌةةزٞ أدٜ ئٌةةٝ ارغةةبع ِغةةبلاد ٚرٕةةٛع 

 هشلٗ ٚأعب١ٌجٗ .

َ اٌؾبفً فٟ اٌؼًّ اٌّذسعٟ ٔؾٛ غبػذ اٌزم٠ُٛ ولاً ِٓ اٌّذسط ٚاٌطبٌت ،ػٍٝ ِؼشفخ ِذٜ اٌزمذ٠ -4 

 ثٍٛؽ أ٘ذافٗ .

أفةجؼ ٌٍزمةة٠ُٛ ا١ٌةةَٛ دٚس فبػةةً فةةٟ اٌىؾةف ػةةٓ اٌّٛا٘ةةت ٚالاعةةزؼذاداد ٚا١ٌّةةٛي ٚالارغب٘ةة بد ،  - 5

ٚ ١ش٘ ب ِ ٓ اٌغ ّبد إٌفغ١خ اٌزٟ ٠زّز غ ث ٙ ب الأف شاد 
(6)

 . 

  ٔظبئف انزمٕٚى -صبنضبا:

: فبٌزذس٠ظ ػ١ٍّخ رفبػً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ، ٚث١ئخ اٌزؼٍُ اٌزٟ ١ٙ٠ئٙب اٌّؼٍُ فٟ اٌّٛلف رؼخٛـٙ  -1

 : اٌزؼ١ٍّٟ. ٚالأعئٍخ عضء ِٓ فؼب١ٌبد اٌزم٠ُٛ ِٚٓ ئعشاءارٗ فبٌّذسط ٠ؼًّ ػٍٝ اعزخذاَ ا٢رٟ 

ذاداد ، ٠ٚٛعٙٙةةب اعزىؾةةبف لةةذساد اٌطٍجةةخ ٚاعةةزؼذادارُٙ ، فبٌّةةذسط ٘ةةٛ اٌةةزٞ ٠ؾةةشن رٍةةه الاعةةزؼ -أ

 اٌٛعٗ اٌقؾ١ؾخ .

رؼشف اٌج١ئخ اٌضمبف١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ فُٙ ٠ٕؾةذسْٚ ِةٓ ػةذح هجمةبد  ِٚغةز٠ٛبد ِزجب٠ٕةخ ف١غةزؼًّ أٔغةؼ  -ة

 اٌغجً فٟ رذس٠غٗ .

رؾذ٠ذ ِٛاهٓ اٌمٛح ، ٚاٌنؼف فٟ إٌّٙظ  -ط
(7)

  . 

 ٝ إٌزبئظ اٌّشم١خ .ئرْ اٌٙذف ِٓ اٌزؾخ١ـ ٘ٛ ؽشّ اٌزلا١ِز ػٍٝ اٌذساعخ ٚثزي اٌغٙذ ٌٍٛفٛي ئٌ

٠غُٙ اٌزمة٠ُٛ فةٟ ِؼبٌغةخ ػةذد ِةٓ اٌغةٍٛو١بد اٌّغٍٛهةخ، ٠ٚٛمةؼ اٌّفِٙٛةبد اٌغبِنةخ  ػلاعٙ : -2

 ِٚٓ رٌه :

 رقؾ١ؼ اٌّفِٙٛبد اٌّغٍٛهخ : ٚلاع١ّب رٍه الأٌفبظ اٌزٟ رؾًّ أوضش ِٓ ِؼٕٝ   - أ

رق٠ٛت الأخطبء : فبٌّزؼٍُ ٠ةزؼٍُ أِةٛسا ِؼ١ٕةخ ، ٌىٕةٗ لا ٠ةزمٓ ِةب رؼٍّةٗ، فٙةٛ ثؾبعةخ ئٌةٝ رؾغة١ٓ  -ة

 أدائٗ ٚرق٠ٛت أخطبئٗ . 

 رط٠ٛش الأ٘ذاف : فبلأ٘ذاف لا رؾمك عٍّخ ٚاؽذح ثً ٠شاد ٌٙب ٚلذ ه٠ًٛ .      -ط

ٚاٌزأوةةذ ِةةٓ رٌةةه لجةةً  رؼةةذ٠ً ارعةةشاءاد : ٚرٌةةه ثز١ٙئةةخ اٌّٛلةةف اٌقةةفٟ ٚرةةٛف١ش إٌّةةبؿ اٌذساعةةٟ -د

اٌؾشٚع فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ 
(8)

 . 

 ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ اٌؼلاط إٌّبعت ِٓ هش٠ك : ٔلبئٙ : -3
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رؾذ٠ةةذ أعةةب١ٌت إٌغةةبػ ، ٚاٌمقةةٛس فةةٟ ػ١ٍّةةخ اٌزةةذس٠ظ فّةةضلاً اٌةةزٞ ػٕةةذٖ ِؾةةىٍخ فةةٟ لٛاػةةذ اٌةةزلاٚح  - أ

 فجبرِىبْ اٌزؼبْٚ ِغ ِذسط اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚ٘ىزا .

ٌزشث٠ٛخ فٟ اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ فؼب١ٌبد اٌٛؽذاد اٌزذس٠غ١خ ، ٚرٕظ١ّٙب ، فنةلاً ِةٓ ٠غبػذ الاداساد ا -ة

 رؾذ٠ذ إٌّٙظ اٌذساعٟ اٌغ١ش ِٕبعت
(9)

   . 

: ٟٚ٘ ػ١ٍّخ رةضٚد اٌّةذسط ثّؼٍِٛةبد ، أٚ ث١بٔةبد ػةٓ عة١ش أدائةٗ ، ٚالاعةزغبثخ  انزغذٚخ انزاعؼخ -ط

ٙب ِٓ خلاي رذس٠غٗ، ٚٔؾبهٗ ف١زغٕةت ِةب وةبْ اٌّٛاصٔخ لأدائٗ اٌفؼٍٟ ، ِٚب رؾمك ِٓ أ٘ذافٗ اٌّخطو ٌ

 ِٓ عٍج١بد ، ٠ٚؼضص ِب وبْ ِٓ ا٠غبث١بد
(10)

  .  

فةةلا ٠ّىةةٓ أْ ٔزقةةٛس أْ ٕ٘ةةبن ِٕٙغةةبً صبثزةةبً ٚعبِةةذاً ػٍةةٝ اٌةةذٚاَ لا  انزطووٕٚز ٔرؾووذٚش انًُووبْظ : -د

ٔظش٠ةخ ٠غزغ١ت ٌّب رمزن١ٗ ػٛاًِ اٌزغ١١ةش ٚاٌزطة٠ٛش ، فزطة٠ٛش اٌّةٕٙظ عةضء أعبعةٟ فةٟ   ئهةبس أٞ  

 ٠زجٕب٘ب، ٚامؼٛ إٌّٙبط .       

فؼٕذِب رؼٍٓ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ فبْ   رٌةه  رٕػٛخ انًغزًغ ثأًْٛخ انززثٛخ ،ٔانًؼبركخ فٙ ؽم يؼكلارّ : -ر

٠ز١ؼ ٌٍّغزّغ أْ ٠ذسن أ١ّ٘خ ِب رمَٛ ثٗ اٌّذاسط ِٓ عٙذ رشثٛٞ ١ٌٚظ اٌّمقةٛد ثةاػلاْ إٌزةبئظ ٘ةٛ 

٠ٛخ . ثً رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش فٟ ع١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍةخ ٚرمةذِٙب روش الأسلبَ اٌؼذد٠خ ، ٚإٌغت اٌّئ

عٛاء ِٓ ؽ١ش إٌّب٘ظ أَ اٌّذسعة١ٓ  أٚ ارعةشاءاد اٌّبد٠ةخ، ٌىةٟ ٠طّةئٓ اٌّغزّةغ ػٍةٟ عة١ش اٌؼ١ٍّةخ 

 اٌزشث٠ٛخ ٚدفؼٙب ئٌٝ  الأِبَ ِٓ هش٠ك ِؼبٌغخ ع١ّغ عٛأت اٌمقٛس ٚرذػ١ُ اٌغٛأت الا٠غبث١خ
(11)

  . 

 خـبئؾ انزمٕٚى  -راثؼبا:

 رشوض ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ػٍٝ عٍّخ ِٓ اٌخقبئـ ٟ٘ :      

: فةبٌزم٠ُٛ اٌٙةبدف ٘ةٛ اٌةزٞ ٠جةذأ ثأ٘ةذاف ٚامةؾخ ِؾةذدح ِٚةٓ دْٚ رؾذ٠ةذ الأ٘ةذاف  ػًهٛخ ْبدفوخ -1

 ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ ػّلاً ػؾٛائ١بً لا ٠غبػذ ػٍٝ ئفذاس الأؽىبَ اٌغ١ٍّخ، ٚارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ. 

: هبٌّب أْ اٌزم٠ُٛ ٠شرجو ثبلأ٘ةذاف فةبْ رٌةه ثبٌنةشٚسح ٠ٕجغةٟ أْ ٠ززجةغ ع١ّةغ الأ٘ةذاف ، انؼًٕل  -2

 ٚػذَ الالزقبس ػٍٝ أ٘ذاف ِؼ١ٕخ
(12)

                             . 

ئْ ػ١ٍّةخ اٌزمة٠ُٛ عةضء أفة١ً ِةٓ اٌؼ١ٍّةخ اٌزؼ١ّ١ٍةخ ٌّٚةب وبٔةذ ٘ةزٖ ِغةزّشح ِةبداَ  الاطزًزارٚخ : -3

ًّ ارٔغبْ ؽ١بً وبْ ٌضاِبً أْ رغزّش ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ثأٔٛاػٙةب ٚػةذَ الاوزفةبء ثزمة٠ُٛ ٚاؽةذ  ، ٠غةزّش ِةغ وُة

ًّ ِٛمٛع ، ٌم١بط عٛأت اٌمةٛح ٚاٌنةؼ ًّ دسط ٚو ًّ عٛأةت ٔؾبه ٠مَٛ ثٗ اٌطبٌت ، ٚفٟ و ف فةٟ وة

ًّ ٚع١ٍخ أٚ ٔؾبه ،ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٜ ِغبػذرٙب ٌٍّٕٛ أٚ ئػبلزٗ ثمقذ اٌزؾخ١ـ  اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ، ٌٚىُ

ّْ اٌزم٠ُٛ ١ٌظ ػ١ٍّخ ٔٙبئ١خ وبلاخزجبس اٌزٞ ٠ؾخّـ ٚلا ٠ؼُبٌظ  ٚاٌؼلاط ، رٌه أ
(13)

  . 

فةبٌزم٠ُٛ ٠زطٍةت  ٠زطٍةت اٌزمة٠ُٛ اٌّؼبفةش أْ رىةْٛ الأ٘ةذاف ٚامةؾخ ِٚؾةذٚدح ٔضٕػ الأْوذا:: -4

رؾذ٠ةةذ الأ٘ةةذاف اٌزشث٠ٛةةخ اٌّش ةةٛة رؾم١مٙةةب ، ِةةٓ خةةلاي اٌٛظةةبئف ٚالأدٚاس اٌزةةٟ رمةةَٛ ثٙةةب اٌّإعغةةخ 

اٌزشث٠ٛةةخ ، ٌٚىةةٟ ٠ّىةةٓ رمةة٠ُٛ ِخزٍةةف عٛأةةت اٌؼّةةً اٌّذسعةةٟ ِةةٓ اٌنةةشٚسٞ رؾ٠ٛةةً أٚ رؾ١ٍةةً ٘ةةزٖ 

ؼةةخ ٠ّىةةٓ ل١بعةةٙب أٚ الأ٘ةةذاف اٌزشث٠ٛةةخ ، ئٌةةٝ أ٘ةةذاف اعشائ١ةةخ ٚفةة١ب زٙب فةةٟ فةةٛسح ٔةةٛارظ أداء ِزٛل

 ِلاؽظزٙب ِغ الأخز فٟ الاػزجبس ِخزٍف أٔٛاع الأ٘ذاف اٌّزٛلؼخ )رؼ١ّ١ٍخ ، اعزّبػ١خ ، أخلال١خ (
(14)

  

٘زٖ اٌخق١قخ رؼةٛد ثفٛائةذ وج١ةشح ٌىةً ِةٓ اٌّةذسط، ٚاٌطبٌةت، ٌٚٚةٟ الأِةش ٚاٌّٙزّة١ٓ  انزؼبٌٔ: -5

لةذس ِّىةٓ ِةٓ اٌفٛائةذ فبٌّغةإ١ٌٚخ ػبِةخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚلاثةذ أْ رزظةبفش وةً اٌغٙةٛد ٌزؾم١ةك أوجةش 

 ِٚؾزشوخ
(15)

  . 

: ٠ؼٕٟ اعةزؼّبي أٔغةت الأعةب١ٌت ، ٚاٌٛعةبئً اٌزةٟ ٠ّىةٓ ثٛاعةطزٙب الالزقةبد فةٟ اٌغٙةذ، الالزـبد  -6

 ٚاٌٛلذ ، ٚاٌزىٍفخ ، فٟ ٔفظ اٌٛلذ رغبػذ فٟ رؾم١ك اٌغشك
(16)

  . 

: ٠ٚزؾمك رٌه ِٓ هش٠ك ِٛمٛػ١خ الأدٚاد اٌّغزؼٍّخ ٚفةذلٙب  اطزُبد انزمٕٚى ػهٗ أطض ػهًٛخ -7

ٚصجبرٙب. ٚٔمقذ ثبٌّٛمٛػ١خ ػذَ رأصش إٌزبئظ اٌزٟ ٠زُ اٌزٛفً ئ١ٌٙب ثبٌؼٛاًِ اٌزار١خ ٌّٓ ٠إدٞ اٌزم٠ُٛ 
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اٌضجةبد ف١ؼٕةٟ . ٚٔمقذ ثبٌقذق ئْ الأدٚاد ٔفغةٙب ٠ىةْٛ ثّمةذٚس٘ب أْ رمة١ظ ِةب ٚمةؼذ ٌم١بعةٗ، أِةب 

اٌؾقٛي ػٍٝ إٌزبئظ ٔفغٙب رمش٠جبً ئرا اعزؼٍّذ أوضش ِٓ ِشح 
(17)

 . 

 : ١ٌٚظ سفذاً ٌؾبٌخ ِؼ١ٕخ.    أٌ ٚكٌٕ انزمٕٚى ٔؿفبا نؼًهٛخ رطٕرٚخ -8

اٌزمة٠ُٛ ػ١ٍّةخ د٠ّٛلشاه١ةخ : فٙةٛ ٠مةَٛ ػٍةٝ أعةبط اؽزةشاَ ؽخقة١خ اٌطبٌةت . ثؾ١ةش ٠ؾةبسن فةةٟ  -9

ٔزبئغةةٗ لجةةٛلاً ؽغةةٕبً . ثةةً ٠ؾةةبسن فةةٟ رمةة٠ُٛ رارةةٗ وّةةب ٠مةةَٛ ػٍةةٝ ئدسان  ب٠برةةٗ ٠ٚةةإِٓ ثأ١ّ٘زةةٗ ٠ٚزمجةةً 

 ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌطٍجخ.

فبٌؼ١ٍّةخ اٌزؼ١ّ١ٍةخ رزنةّٓ ع١ّةغ عٛأةت اٌخجةشح ِٚغةز٠ٛبرٙب .  انزمٕٚى ٚؼزًوذ أطوبنٛت يزؼوذدح :  -11

ِزٕٛػخ ٌىٟ ٚرزنّٓ عٛأت إٌّٛ ٚأ٘ذافٗ اٌّزٕٛػخ، ٟٚ٘ ٌىً رٌه رزطٍت اعزؼّبي ٚعبئً، ٚأدٚاد 

 رؼطٟ اٌزقٛس اٌىبًِ، ٚاٌقٛسح اٌؾم١م١خ ٌغ١ّغ ٘زٖ الأِٛس
(18)

  . 

٠مقذ ثٗ ئػطبء وً عبٔت ِٓ عٛأت إٌّٙظ ؽمٗ فلا ٠ىْٛ اٌزشو١ض ػٍٝ الأ٘ذاف ِةٓ  انزٕاسٌ : -11

 دْٚ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّؾزٜٛ
(19)

  . 

 انًجؾش انضبَٙ

 إَٔاع انزمٕٚى : -أٔلاا:

ثؼةةذ الاهةةلاع ػٍةةٝ أدث١ةةبد اٌزمةة٠ُٛ ٚعةةذ اْ ٕ٘ةةبن ا٘زّبِةةب وج١ةةشاً ِةةٓ ٌةةذْ اٌّخزقةة١ٓ ثةةبٌزم٠ُٛ ،       

ٚأْ رؾذ٠ذ إٌةٛع ٠زٛلةف ػٍةٝ  1فزٕبٌٖٚٛ ِٓ صٚا٠ب ِخزٍفخ رؼجش ػٓ ٚعٙبد ٔظشُ٘ ، فزؼذدد أٔٛاػٗ 

ؼ ٘ةزٖ الأٔةٛاع ٔٛع اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔةبد اٌلاصِةخ فةٟ اٌجشٔةبِظ اٌّمةَٛ ، ٚػ١ٍةٗ ٠ؾةبٚي اٌجبؽةش رٛمة١

 ٚوبلارٟ : 

 إَاع انزمٕٚى ثؼكم ػبو :                 

اٌزم٠ُٛ اٌشعّٟ ) اٌؾىٍٟ ( ٚ٘ٛ اٌزم٠ُٛ اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌّإعغةبد اٌزشث٠ٛةخ اٌشعة١ّخ ار ٠ةزُ ثّٛعجةٗ   -1

  1اٌزٛفً اٌٝ لشاساد ٚأؽىبَ ؽٛي ِذٜ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؾذدح ِغجمب 

اٌزمةة٠ُٛ اٌغ١ةةش اٌشعةةّٟ ) ١ةةش ؽةةىٍٟ ( ٚ٘ةةٛ اٌزمةة٠ُٛ اٌةةزٞ ٠ّبسعةةٗ إٌةةبط ثؾةةىً ػةةبَ ثخقةةٛؿ   -2

اٌجشٔبِظ اٌّمقٛد ، ئر ٠زُ اٌزٛفً ػٍةٝ أعبعةٗ اٌةٝ لةشاساد ٚأؽىةبَ دْٚ رؾذ٠ةذ ِغةجك ٌلأعةظ اٌزةٟ 

 ٠مَٛ ػ١ٍٙب ، ٚ٘ٛ ٔٛع ػبسك ِٓ اٌزم٠ُٛ ٠ؼزّذ ػٍٝ ا٢ساء ٚالأطجبػبد اٌؾخق١خ
(20)

  . 

 زمٕٚى ثؾظت ٔلذ أعزائّ :إَٔاع ان

٘ٛ اٌزم٠ُٛ اٌزٞ ٠غشٞ لجً اٌجذء فٟ رطج١ك إٌّٙظ ٌغشك ِؼشفةخ ِغةزٜٛ اٌطٍجةخ  انزمٕٚى انمجهٙ :  -1

إٌّٙظ   ٚإٌمطخ اٌزٟ ٠غت اٌجذء ِٕٙب ، ٚرؾذ٠ذ الاٚمبع ، ٚاٌظشٚف اٌزٟ ع١طجك ف١ٙب 
(21)

ا٠نبً ٘ةٛ  

اٌزم٠ُٛ اٌزٞ ٠زُ لجً اٌجذء فٟ رطج١ك اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ؽزٝ رزٛفش فٛسح وبٍِخ ػٓ اٌٛمغ اٌىبئٓ لجً 

اٌزطج١ك ٠ٚزُ اٌؾقٛي ػٍةٝ ِؼٍِٛةبد أعبعة١خ ػٕةٗ ، ٠ٚغةّٝ أ٠نة ب اٌزمة٠ُٛ اٌّجةذئٟ فةارا وةبْ اٌزمة٠ُٛ 

ٌز١ّٙذٞ ٠ّىٓ أْ ٠ةٛفش ِؼٍِٛةبد ٘بِةخ ٌٍّزؼٍُ ٌّؼشفخ ِغزٛاٖ ِؼشف١ب ٚٚعذا١ٔب ِٚٙبس٠ب ، فبْ اٌزم٠ُٛ ا

 ؽٌٛٗ
(22)

 . 

: ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ رم١ّ٠ٛخ ِٕٙغ١ةخ رّةبسط فةٟ  انزمٕٚى انزكُٕٚٙ أٔ انًظزًز ٔٚطهك ػهّٛ انجُبئٙ أٚضب  -2

أصٕبء اٌزذس٠ظ ٚاٌغشك ِٕٗ رٛف١ش رغز٠خ ساعؼةخ ٌٍّؼٍةُ ٚاٌّةزؼٍُ فةٟ رؾغة١ٓ اٌةزؼٍُ ٚاٌزؼٍة١ُ ، ٚرّىة١ٓ 

ٗ ، ٚ٘ةٛ اٌةزٞ ٠ؾةذس فةٟ أصٕةبء رىةْٛ أٚ رؾةى١ً رؼٍةُ اٌطبٌةت ، ئر اٌّذسط ِٓ ِؼشفخ ِةذٜ رمةذَ هلاثة

٠ضٚدٔةةب ثّؼٍِٛةةبد ِغةةزّشح ػةةٓ عةة١ش اٌؼ١ٍّةةخ اٌزؼ١ّ١ٍةةخ ٚرطٛس٘ةةب ٠ٚٙةةذف ئٌةةٝ رؾذ٠ةةذ هشائةةك اٌةةزؼٍُ 

اٌّخزٍفخ لأعً رط٠ٛش٘ب ٔؾٛ الأفن ً ٠ٚؼذ ٘ةزا إٌةٛع ِةٓ اٌزمة٠ُٛ رم٠ّٛةبً رؾ خ قة ١بً ، ٚوةزٌه ٠ٙةذف 

٠خ ساعؼخ فٟ أصٕبء اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ ؽٛي ِٛلفٗ ِٚذٜ رؾم١مٗ ٌلأ٘ذاف ٠ٚغبػذ ئٌٝ رض٠ٚذ اٌطبٌت ثزغز

 اٌّزؼٍُ ػٍٝ رؾى١ً عٍٛوٗ ثبٌطش٠مخ اٌّضٍٝ ر٠قبٌٗ ئٌٝ ِب ٠ش٠ذ 
(23)

. 
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٠ٚغةةزخذَ ٌغةةشك اٌىؾةةف ػةةٓ أعةةجبة اٌقةةؼٛثبد اٌزةةٟ ٠ؼةةبٟٔ ِٕٙةةب ثؼةةل  انزمووٕٚى انزؼخٛـووٙ :  -3

ٌقةؼٛثبد ِّةب ٠غُةًّٙ ػٍةٝ اٌمةبئ١ّٓ ػٍةٝ اٌؼ١ٍّةخ اٌزشث٠ٛةخ ٚأعةجبة رٍةه ا اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌةزؼٍُ ،

 ّْ ْْ رغبُ٘ فٟ رز١ًٌ رٍه اٌقؼٛثبد ٚفٟ أوضش الأؽ١بْ فا الزشاػ ٚرطج١ك ثؼل ارعشاءاد اٌزٟ ٠ّىٓ أ

 ٘زا اٌزم٠ُٛ لا ٠طُجكّ ئلّا ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ رج١ّٓ مؼفُٙ فٟ ِغبي أٚ أوضش ِٓ اٌّغبلاد
(24)

 . 

ٚ٘ةةٛ اٌزمةة٠ُٛ اٌةةزٞ ٠غةةشٞ فةةٟ ٔٙب٠ةةخ اٌفقةةً اٌذساعةةٟ ، أٚ اٌؼةةبَ  انزمووٕٚى انُٓووبئٙ أٔ انخزووبيٙ : -4

اٚ ٘ةٛ ّٔةو اٌزمة٠ُٛ اٌذساعٟ ، أٚ ٔٙب٠خ اٌّمةشس اٌذساعةٟ ثمقةذ ل١ةبط ِةب رؾمةك ِةٓ ٔزبعةبد رؼ١ّ١ٍةخ ، 

مةً أٚ اٌزٞ ٠غزخذَ فةٟ ٔٙب٠ةخ فقةً أٚ ػةبَ أٚ فةٟ ٔٙب٠ةخ ِمةشس أٚ ثشٔةبِظ رؼ١ٍّةٟ عةٛاء لأ ةشاك إٌ

اٌزخشّط أٚ رم٠ُٛ اٌزمذَّ اٌزٞ ٠ؾذس فٟ اٌةزؼٍمُ ، ٚ٘ةٛ ثةزٌه لا ٠شوّةض ػٍةٝ الأ٘ةذاف ارعشائ١ةخ، ثةً ػةٓ 

مُ اٌزم٠ُٛ ثزم٠ُٛ دسعخ اٌّزؼٍُّ ف١ّةب ؽممّةٗ ِةٓ  الأ٘ذاف اٌؼبِخ وأ٘ذاف اٌّمشّس أٚ اٌفقً اٌذساعٟ ، ٠ٚٙز

ِزبثؼةخ اٌّزؼٍّة١ٓ ثؼةذ ئرّةبُِٙ ٌذساعةخ أ٘ذاف وّب ٘ٛ ِٛمّؼ فةٟ اٌٛؽةذح أٚ اٌّمةشس ، ٚلةذ ٠ؼٕةٟ رٌةه 

اٌّمشّس ٌزؾذ٠ذ ِذٜ اعزخذاُِٙ أٚ رطج١مُٙ ٌٍّؼبسف أٚ اٌّٙةبساد أٚ الارغب٘ةبد اٌزةٟ رٕبٌٚٙةب اٌجشٔةبِظ 

٠ٚغةةزٙذف اٌزمةة٠ُٛ إٌٙةةبئٟ اٌؾقةةٛي ػٍةةٝ ِم١ةةبط ػةةبَ ٌٍزمةةذَّ فةةٟ اٌزؼٍةة١ُ ٠ّىةةٓ اعةةزخذاِٗ فةةٟ ئػطةةبء 

الأِٛس ٚاٌّغإ١ٌٚٓ فةٟ اٌّذسعةخ ٚاٌّزؼٍّة١ٓ أٔفغةُٙ ٠ٛمةؼ  دسعبد ٌٍّزؼ١ٍّٓ ، ٚرمذ٠ُ رمش٠ش لأ١ٌٚبء

َ اٌزٞ ؽذس فٟ اٌزؼٍمُ ثٙةذف رطة٠ٛشٖ ثبعةزّشاس  ِذٜ اٌزمذم
(25)

٠ٚزشرةت ػ١ٍةٗ ٔمةً اٌطبٌةت ِةٓ ِشؽٍةخ .

ِٚةٓ خقةبئـ ٘ةزا إٌةٛع ِةٓ اٌزمة٠ُٛ أْ الاؽىةبَ  1دساع١خ ئٌٝ أخشٜ ، أٚ ِٓ فف اٌٝ فةف اخةش

١ٌةخ اٌةزؼٍُ رؾةًّ اٌّؼٍةُ ٚاٌّةزؼٍُ ٚاٌّةٕٙظ ،ٚ شمةٗ اٌٛفةٛي ئٌةٝ ٔزةبئظ اٌقبدسح فٟ مٛئٗ ػٍةٝ فؼب

 رؾذد سعٛة ٚٔغبػ اٌّزؼ١ٍّٓ ، ٌٚزٌه فبْ اٌزم٠ُٛ اٌزغ١ّؼٟ ٠ؾمك ػذدا ِٓ اٌفٛائذ ٟٚ٘ : 

 رؾذ٠ذ اٌشعٛة ٚإٌغبػ ٚاروّبي .  -

 رؾذ٠ذ أعظ الأزمبي ِٓ فف ئٌٝ أػٍٝ . -

 رٛص٠غ اٌّزؼ١ٍّٓ ئٌٝ فشٚع اٌزخقـ اٌّخزٍفخ .  - 

 رؾذ٠ذ ػلاِبد اٌّزؼٍُ .  -

 رم٠ُٛ ػًّ اٌّذسع١ٓ ٚفؼب١ٌبد اٌّذاسط ٚإٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ . -

 اػطبء اٌؾٙبداد ٚالاعبصاد اٌؼ١ٍّخ .  - 

فنلا ػٓ رٌه رغزؼًّ لأعً اٌزم٠ُٛ اٌزغ١ّؼٟ ٌلأخزجبساد اٌزؾق١ٍ١خ ثىبفخ أٔٛاػٙةب اٌّٛمةٛػ١خ       

ٚاٌّمب١ٌخ ٚاٌؾف٠ٛخ ٚالأدائ١خ ٚالاخزجبساد اٌّؼ١بس٠خ 
(26)

 . 

ٚ٘ةةةٛ اٌزمةة٠ُٛ اٌةةةزٞ ٠غةةشٞ  ٌّزبثؼةةةخ اٌّزخةةشع١ٓ ف١غةةةشٞ ٌم١ةةبط ِغةةةزٜٛ أداء  انزمووٕٚى انززجؼووٙ : -5

خ ِؼ١ٕخ فٟ ِغبي ػٍُّٙ ٌٍؾىُ ػٍٝ ِذٜ فؼّب١ٌخ إٌّٙظ ِٚذٜ ؽبعزٗ ئٌٝ اٌّزخشع١ٓ فٟ ِإعغخ رؼ١ّ١ٍ

 رطةة٠ٛش
(27)

ا٠نةةبً ٘ةةزا اٌزمةة٠ُٛ ٠ىةةْٛ ثؼةةذ رخةةشّط اٌّزؼٍّةة١ٓ ِةةٓ اٌّإعغةةخ اٌزؼ١ّ١ٍةةخ ٚاٌزؾةةبلُٙ ثغةةٛق   .

ُِخشعبرٗ ِٚةٓ  اٌؼًّ، رٌه لأّٔٗ الأداح اٌّّٙخ ٌٍؾىُ ػٍٝ ٔغبػ أٞ ثشٔبِظ رؼ١ٍّٟ ٠ىّٓ فٟ ِذٜ وفب٠خ 

ّٞ لقٛس فٟ إٌّٙظ اٌّذسعٟ ، أٚ رغ١١ش ثؼل ِٕةب٘ ظ ٚاعةزؾذاس ٚظبئف ٘زا اٌزم٠ُٛ أّٔٗ ٠ىؾف ػٓ أ

ِٕب٘ظ أخُشٜ عذ٠ذح ٠ىْٛ اٌغٛق أوضش اؽز١بعب ئ١ٌٙب 
(28)

 .  

 ػلالخ انزمٕٚى ثبنًُٓظ انًذرطٙ  -صبَٛبا :

أْ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رؼذ ِٓ ٚظ١فزٙب اٌزؾمك ِب ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍةخ اٌزةٟ       

ّْ اٌطبٌت فٟ ٔٙب٠خ اٌفقً اٌذساعٟ أٚ اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ أٚفٟ ٔٙب٠ةخ  رؼذ ِٓ ٚظ١فزٙب اٌزؾمك ِب ٠ّىٓ أ

س٘ب اٌفبػً فٟ ئرخبر اٌمةشاس ٌٍّةزؼٍُ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ ٚاٌزذس٠جٟ ، ٌزا وبْ ِٓ اٌُّٙ ئثشاص أ١ّ٘زٙب ٚدٚ

ٚلذ أؽةبس ثةشٚفظ  ئٌةٝ ِفٙةَٛ اٌزمة٠ُٛ فةٟ ػلالزةٗ ثةبٌّٕٙظ اٌذساعةٟ ػٍةٝ ئٔةٗ ػ١ٍّةخ ِمبسٔةخ اٌظةب٘شح 

إٌّٙغ١خ ثّؼب١٠ش ِٛمٛػ١خ ٠زمشس فٟ مٛئٙب ِق١ش إٌّٙظ أِب رؾغ١ٕٗ رؼذ٠لاً ٚرٕم١ؾبً أٚ ثق١بٔزٗ أٚ 

ً اٌّؼب١٠ش اٌّمزشؽخ ٌم١بعٗ ٚرم٠ّٛةٗ. ئْ الأ٘ةذاف اٌزؼ١ّ١ٍةخ ئعزّشاسٖ أٚ ئٌغبئٗ ٚفٟ ؽبلاد أخشٜ رؼذ٠
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ِٓ أُ٘ اٌّٙبَ اٌزٟ رشٔٛا أ١ٌٙب ٘ةٛ أؽةذاس اٌزغ١ةشاد فةٟ اٌغةٍٛن فؼٍةٝ عةج١ً اٌّضةبي ػٕةذِب ٠ؼةذ ثبؽةش 

ثشٔبِظ أعزّبػ١بً ؽٛي اٌغٍٛن الأخلالٟ ٚاٌزٞ ٠ٙذف ِٓ خلاٌٗ رؼذ٠ً لغةّب ِةٓ اٌغةٍٛو١بد الأخلال١ةخ 

ّْ أٞ رؾم١ك ِٓ اٌزغ١١ةشاد اٌغةٍٛو١خ ارعزّبػ١ةخ فةٟ ٌمغُ ِٓ اٌطٍجخ ٔؾ ٛ اٌّؼب١٠ش اٌّمجٌٛخ ئعزّبػ١ب فا

ٔٙب٠خ اٌجشٔبِظ ٘ٛ فةٟ ؽم١مزةٗ رؾم١مةبً ٌلأ٘ةذاف اٌزةٟ ٚمةؼذ ٌزؾم١مٙةب ٚػٕةذِب ٠ؾةذد اٌّةذسة فةٟ وةشح 

 اٌطبئشح أ٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ فٟ رٕٛع اٌخطو داخً عةبؽخ اٌٍؼةت ٚأْ رّىةٓ اٌش٠بمة١١ٓ ثةبٌىشح اٌطةبئشح ِةٓ

 رٌه ثبٌفؼً ٚارداء اٌّز١ّض فأٗ فٟ اٌؾم١مخ لذ ؽمةك الأ٘ةذاف
(29)

اٌزةٟ خطةو ِةٓ أعٍٙةب ٚوٍّةب وبٔةذ   .

الأ٘ةذاف أوضةةش ٚمةةٛؽبً وٍّةب وبٔةةذ أوجةةش لةةذسح ػٍةٝ اٌةةزؼٍُ ٚأوضش٘ةةب ظٙةةٛساً ػٕةذ اٌّةةزؼٍُ ) فةةٟ عةةٍٛن 

ٌٛالةغ اٌةزٞ ٠ؼة١ؼ اٌّزؼٍُ ( ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ رٍه الأ٘ذاف ٚامةؾخ ػٕةذِب رؾةبوٟ اٌغةٍٛن اٌجؾةشٞ أٚ ا

ٚأْ رمذَ ِب ٠ٕبعت فُٙ اٌطبٌت اٌزٟ رؼشف ػٕٙب عبثمبً ٚثبٌزةبٌٟ ؽةذد اٌّةشث١ٓ صلاصةخ ػٕبفةش أٚ أعةضاء 

سئ١غخ رزىْٛ ِٕٙب ػ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ فٟ إٌّٙظ اٌذساعٟ ٟٚ٘ : الأؽة١بء ٠ّضةً اٌطٍجةخ أوضةش الأؽة١بء اٌزةٟ 

١خ ٔغبؽة ٗ ٘ةٛ ِؼشفةخ رؾقة١ً اٌطٍجةخ لأوضةش ٔغؼٝ ئٌٝ رم٠ّٛٙب ئر ئْ ٘ذف اٌزم٠ُٛ فٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ٍّ

إٌٛاؽٟ اٌزشث٠ٛخ فؼب١ٌخ ٚفبئذح فٟ ؽ١ٓ ٔغذ أٔٗ  لاثة ذ ِة ٓ رمة٠ُٛ اٌؼٕبفة ش الأخة شٜ ٌٍٕظة بَ اٌزشثةٛٞ 

ٚاٌز ٟ رغ ُٙ ف ٟ ٔغبؽٗ ِضً : اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذاسط ٚإٌّٙظ ٚ ١ش٘ةب ٚاٌزةٟ ِةٓ اٌّفةشٚك أْ رخنةغ 

جخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رزأصش ثٙةزٖ اٌؼٛاِةً ٚ بٌجةبً ِةب رؼّةً ٘ةزٖ اٌّةإصشاد ٌؼ١ٍّبد رم٠ُٛ ِغزّشح لأْ لذساد اٌطٍ

ػٍٝ أ٠غبد اٌفشفخ اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ ٔغبػ أٚ فؾً اٌطبٌت وّب أْ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّمةب١٠ظ رّضةً اٌّمةب١٠ظ 

الأدٚاد اٌزٟ رغزخذَ ٌزم٠ُٛ الأؽ١بء ِٚٓ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ ارخزجبساد  ٚاٌّلاؽظخ ٚارعةزج١بٔبد ٚ ١ش٘ةب 

ّْ ا              ٌّؼةةةب١٠ش فةةةٟ رٍةةةه اٌؼ١ٍّةةةبد فةةةٟ رمةةة٠ُٛ اٌّةةةٕٙظ ٚ٘ةةةٟ اٌّؾىةةةبد اٌزةةةٟ ٔؾىةةةُ ػٍةةةٝ الأؽةةة١بء وّةةةب ئ

 ثّٛعجٙب
(30)

لا ٠ّىٓ اٌزؾذس ػٓ إٌّٙظ دْٚ اٌؾذ٠ش ػٓ اٌزم٠ُٛ فّب داَ إٌّٙظ ٠ّضً ِؾزةٜٛ اٌزشث١ةخ .

ٌٍّزؼ١ٍّٓ  فلا ثذ ِٓ ِؼشفةخ ِةب رؾمةك ِةٓ اٌّؾزةٜٛ ، أٞ ِةب رؼٍّةٗ ٘ةإلاء اٌّزؼٍّةْٛ ِٚةب ٌةُ ٠زؼٍّةٖٛ  

٠ُ ٚأثؼةبدٖ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ م شٚسح ٚعٛد رٛاصْ ٚرٛافك ث١ٓ ِفَٙٛ إٌّٙظ ٚأثؼبدٖ ِٓ ٔبؽ١خ ِٚفَٙٛ اٌزمةٛ

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ، أْ ػلالخ اٌزم٠ُٛ ثؼٕبفش إٌّٙظ الأخشٜ ) الأ٘ذاف ، اٌّؾزٜٛ الأٔؾةطخ ، هشائةك 

اٌزذس٠ظ ( ، ػلالخ دائش٠خ فةبٌزم٠ُٛ ٠ةإصش فةٟ ع١ّةغ ػٕبفةش اٌّةٕٙظ ٠ٚزةأصش ثٙةب  فٙةٛ ٠غةغً ِمةذاس ِةب 

ٓ ثبٌفؼةً ، ٚدساعةخ اٌؼٛاِةً ٠زؾمك ِٓ الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ أٞ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ عةٍٛن اٌّزؼٍّة١

ٚاٌظشٚف اٌزٟ رغًٙ اٌٛفٛي ئٌٝ الأ٘ذاف أٚ رؼطٍٙب ، ٕٚ٘ب ٔؼةضٚ ػةذَ رؾمةك الأ٘ةذاف اٌةٝ لقةٛس 

 فةةٟ أؽةةذ ػٕبفةةش اٌّةةٕٙظ الأخةةشٜ
(31)

فةةبٌّٕٙظ اٌةةزٞ ٠مةةَٛ ػٍةةٝ أعةةبط دساعةةخ ثؼةةل اٌّؼٍِٛةةبد    .

ؼ١ٍّٓ ثجؼل اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚاٌؾمبئك ٚػٍٝ أعبط اٌزٕظ١ُ إٌّطمٟ ٌٍّبدح ٠ىْٛ ٘ذفٗ رض٠ٚذ اٌّز

لا ٠ؾزبط ٌزم٠ّٛٗ أوضش ِٓ ل١بط ِب ؽقً ػ١ٍٗ اٌّزؼٍّْٛ ِٓ اٌّبدح اٌذساع١خ ، ٚ بٌجبً ِب رزؾٛي ػ١ٍّخ 

اٌزم٠ُٛ اٌٝ ػ١ٍّخ ٔٙبئ١خ لا رض٠ذ ػٓ الاِزؾبْ ٠ٚمذس ٌٙب رم٠ُٛ ّٔٛ اٌّزؼ١ٍّٓ ، لا رم٠ُٛ اٌّةٕٙظ ٚاٌؼّةً 

 (اٌفٍغفخ الأعبع١خفٟ رط٠ٛش إٌّٙظ ، ٠ّٚضً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزم٠ُٛ ث  )اٌذساعٟ ِٚٓ صُ لا ٠ىْٛ ٌٙب اصش 
(32)

  .   
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 انؼكم يٍ ػًم انجبؽضخ - يؼبٚٛز انزمٕٚى (1ػكم  )

 : نهزمٕٚى ٔطبئم يزُٕػخ يٍ أًْٓب :  ٔطبئم انزمٕٚى -صبنضبا :

رؼذ الاخزجبساد ِةٓ أ٘ةُ ٚعةبئً اٌزمة٠ُٛ فةٟ اٌّبمةٟ ٚاٌؾبمةش فمةذ وبٔةذ ٚلا رةضاي  الاخزجبراد :  -1

 اوضش اٌٛعبئً أزؾبساً ٌؾذ ا٢ْ ٟٚ٘ أِب رؾش٠ش٠خ أٚ ؽف١ٙخ .

: ٚ٘ٛ ػجبسح ػةٓ ِغّٛػةخ ِةٓ الأعةئٍخ رزة١ؼ اٌفشفةخ ٌغّةغ أوجةش لةذس ِّىةٓ ِةٓ ا٢ساء لاطزجبَخ ا-2

ِٛمٛع أٚ ؽخـ أٚ ٘ذف ِؼ١ٓ وّب أٔٗ لا ٠غزغشق الا ِذح ٚع١ضح ، ئرا ِب ل١ظ ثبٌٛعبئً الأخةشٜ ، 

 وّب أٗ ٠غبػذ ػٍٝ ئفذاس الأؽىبَ اٌؼبِخ . 

اٌٍفظ١خ اٌزةٟ ٠ةذٌٟ ثٙةب اٌطبٌةت ػةٓ لبئّةخ ِةٓ الأعةئٍخ  ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ ارعبثبد انزمبرٚز انذارٛخ : -3

اٌّمٕٕةةخ رةةذٚس ؽةةٛي عبٔةةت ِةةٓ اٌغٛأةةت ، ٚ٘ةةٟ رغةةبػذ وض١ةةشا فةةٟ رؾ١ٍةةً ٚرمةة٠ُٛ اٌقةةفبد اٌؾخقةة١خ 

 ٚالاعزّبػ١خ ٌٍز١ٍّز
(33)

  . 

: ٚ٘ةةٟ ػجةةبسح ػةةٓ لةةٛائُ رؾزةةٛٞ ػٍةةٝ وٍّةةبد اٚ ػجةةبساد ،  يمووبٚٛض انزمووذٚز ) لووٕائى انزمووذٚز (  -4

ِب اٚ اداء ِؼ١ٕب ، أٚ ِٕزغب ِٓ ِٕزغبد اٌطٍجخ ، ٚرغةّٝ ثمبئّةخ اٌزةذل١ك ار رغةزؼًّ اٚعًّ رقف عّخ 

 ٌٍزم٠ُٛ ٌزغغ١ً اٌّلاؽظبد ، ِٚٓ صُ رزخز ٘زٖ اٌّلاؽظبد وبعبط 
(34)

 . 

ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ادٚاد رزنّٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌغّبد اٚ اٌخقبئـ اٌزٟ رزٛفش فةٟ  طلانى انزمذٚز : -5

ٌؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ثذسعبد ِزفبٚرخ ، ِٚٓ صُ رؾذد ٌىً عّخ دسعخ ، ٚثبٌزؾذ٠ذ ٠ىْٛ و١ّةب ، اٌؾٟ اٌخبمغ 

 أٚ ٔٛػ١ب
(35)

  . 

ٟ٘ ِٛاعٙخ ث١ٓ ؽخقة١ٓ رز١ّةض ثبٌّشٚٔةخ فةٟ ٚمةغ الاعةئٍخ ، ِٚةٓ ػ١ةٛة اٌّمبثٍةخ اْ  انًمبثهخ : -6

، ٚرةزُ الاعةةزؼبٔخ  رار١ةخ اٌّمةَٛ رٍؼةت دٚسا وج١ةشا فةٟ رٛع١ةٗ الأعةةئٍخ ٌةزٌه ٠غةت اْ رؼةذ الاعةئٍخ ِغةجمب

ثبدٚاد رذ٠ٚٓ اٌّمبثٍخ ِضً اٌزق٠ٛش اٌزٍفض٠ٟٛٔ ، ٚعٙبص اٌزغغ١ً اٌقٛرٟ ، ٚرؾذد ِٛػذ ِغجك 
(36)

 . 

 

الأّبه 

 اٌغٍٛو١خ

 الا٘ذاف

 ٚالغ اٌّزؼٍُ

اٌّؾزٜٛ 

 اٌزؼ١ٍّٟ
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: ٟ٘ اؽذٜ اعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ اٌٙبدفخ ، ار رغزؼًّ ٌزم٠ُٛ عٍٛن اٌطٍجةخ ِٚةب٠مِْٛٛ انًلاؽظخ  -7

 ثٗ ِٓ اػّبي ٚافؼبي ، ٟٚ٘ رزنّٓ ػ١ٍّز١ٓ اعبع١ز١ٓ : 

٠ٚىةةةْٛ اٌزغةةةغ١ً ثبٌىزبثةةةخ ِجبؽ ةةة شح ، اٚ ػةةةٓ هش٠ةةةك اعٙةةةضح اٌزقةةة ٠ٛش اٌزٍفض٠ةةةٟٛٔ  :ظوووغٛمانز -أ 

ٚاٌغ١ّٕبئٟ ، ٌزذ٠ٚٓ اٌّلاؽظبد خلاٌٙب ، ٠ٚزُ خلاٌٙب اػطةبء ِلاؽظةبد ل١ّةخ ِٚؼٕةٝ ، ٚ٘ةٟ رخزٍةف 

 ثبخزلاف اٌّٛلف وّب رخزٍف ثبخزلاف ؽ     شٚه رطج١مٙب .

٠ُ الا٘ذاف اٌٛعذا١ٔخ ، وبلجبي اٌطلاة ػٍٝ اٌّؾةبسوخ فةٟ ٚاٌزم٠ُٛ ثبٌّلاؽظخ ٠ف١ذ فٟ ِغبلاد رمٛ -ة 

الأٔؾطخ اٌقف١خ ِضلا ، ٚرم٠ُٛ الا٘ذاف اٌؾشو١خ وبٌّٙبساد ٚاٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ 
(37)

 . 

ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ٚفف ٌغٍٛن ٠مَٛ ثٗ اٌطبٌت عٛاء أوةبْ ٌفظ١ةب  اَ ػ١ٍّةب ،  انظغلاد انمــٛخ : -8

ف١مَٛ ثزغغ١ٍٙب ػٍٝ ثطبلخ خبفخ ف١قف ف١ٙب اٌغٍٛن ٚصِٓ ٠ٚمَٛ اٌّذسط ثّلاؽظخ عٍٛن اٌطبٌت ، 

 اٌم١بَ ثٗ ، ٚاٌزؼ١ٍك ػٍٝ ٘زا اٌغٍٛن
(38)

 . 

ٟٚ٘ ثطبلخ أٚ وشاعخ رؾًّ ػٍٝ ث١بٔةبد ؽةبٍِخ ػةٓ اٌّةزؼٍُ ِةٓ وةً إٌةٛاؽٟ  انجطبلخ انًذرطٛخ :  -9

ػةٓ رطةٛس اٌّةزؼٍُ ٚفٟ اٌّشاؽةً اٌزؼ١ّ١ٍةخ اٌغةبثمخ ٌٍّشؽٍةخ اٌزةٟ ٘ةٛ ف١ٙةب ، ٚفةٟ ٘ةزٖ اٌجطبلةخ ث١بٔةبد 

فؾ١ب ، ٚٔفغ١ب ، ٚعغّب١ٔب ، ٚرطٛسٖ ِؼشف١ب ، ٚرؾق١ٍ١ب ٚعٍٛو١ب فٟ ِخزٍف اٌّغةبلاد ٚاٌٙةذف ِةٓ 

رٍه اٌجطبلبد ، ٘ٛ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّزؼٍُ ثقٛسح وبٍِخ ، فنةلاً ػةٓ اٌزٛع١ةٗ إٌةبعؼ ٌٍّةزؼٍُ فةٟ ع١ّةغ 

ف ٚاٌمةٛح ، ِّةب ٠ؼة١ٓ ػٍةٝ الاٚلبد ػ١ٍّب ١ِٕٙٚةب ِةغ اػطةبء ِؼٍِٛةبد ؽةٛي اٌّةزؼٍُ ِةٓ ؽ١ةش اٌنةؼ

ٌٗ  اٌزخط١و اٌذساعٟ إٌّبعت
(39)

 . 

رؼةةةذ الاخزجةةةبساد ِةةةٓ أ٘ةةةُ ادٚاد اٌزمةةة٠ُٛ اٌزةةةٟ رؾةةةذس ػٕٙةةةب الادة اٌزشثةةةٛٞ ،  :الاخزجوووبراد -11

ٚاٌغ      ةة ت فةةٟ رٌةةه ٠ؼةةٛد اٌةةٝ اٌؼلالةةخ اٌٛص١مةةخ ث١ٕٙةةب ٚثةة١ٓ اٌؼ١ٍّةةخ ) اٌزؼ١ّ١ٍةةخ ( ، فّةةٓ خلاٌٙةةب ٠ّىةةٓ 

اؽىبَ ؽٛي فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٚ ِبف١ٙب ِٓ ٔمبه لٛح اٚ مؼف ، فنلا ػٓ اْ اٌّذسع١ٓ اف ذاس 

٠ؼزّذْٚ ػ١ٍٙب فٟ رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد هٍجزُٙ ، ٚفٟ ِؼشفخ ِذٜ اٌزمذَ اٌزٞ اؽشصٖٚ خلاي اٌؼبَ اٌذساعٟ 

 ، ٚالاخزجبساد رؾزً اٌّشوض الأٚي ، ٚرقٕف اٌٝ اخزجبس ِمبٌٟ ، ٚاخزجبس ِٛمٛػٟ
(40)

 . 

 ٠ٚغزغ١ت اٌؾخـ لاعئٍزٗ ؽف٠ٛب ٚ٘ٛ ثٙزا لا٠زشن عغلا ِىزٛثبً. الاطئهخ انؼفٕٚخ : -11

  :انُزبئظ -

اٌزمةة٠ُٛ ٠ؼةةذ اؽةةذ اٌغٛأةةت الأعبعةة١خ فةةٟ أٞ ػ١ٍّةةخ رشث٠ٛةةخ ، ؽ١ةةش لا ٠ّىةةٓ أْ رىةةْٛ ٕ٘ةةبن ػ١ٍّةةخ  -1

 رشث٠ٛخ فؾ١ؾخ ٚٔبعؾخ ِب ٌُ ٠ىٓ ٌٙب رم٠ُٛ ِجٕٟ ػٍٝ أعظ ع١ٍّخ 

عٛأةةت ؽخقةة١خ اٌطبٌةةت  ٚلا ٠ؼةةذ ِمقةةٛسا وّةةب فةةٟ اٌغةةبثك ػٍةةٝ ل١ةةبط ٠ّزةةذ اٌزمةة٠ُٛ ئٌةةٝ ع١ّةةغ  -2

اٌزؾقةة١ً اٌذساعةةٟ ٌٍطٍجةةخ ٚاٌّةةٛاد اٌذساعةة١خ اٌّخزٍفةةخ ، الأِةةش اٌةةزٞ أدٜ ئٌةةٝ ارغةةبع ِغةةبلاد ٚرٕةةٛع 

 هشلٗ ٚأعب١ٌجٗ .

ٌٍزم٠ُٛ  دٚس فبػً فٟ اٌىؾف ػٓ اٌّٛا٘ةت ٚالاعةزؼذاداد ٚا١ٌّةٛي ٚالارغب٘ة بد ، ٚ ١ش٘ة ب ِة ٓ   -3

 إٌفغ١خ اٌزٟ ٠زّز غ ث ٙ ب الأف شاد . اٌغ ّبد
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:لبئًخ انٕٓايغ  
                                                 

(1)
 ، ػًبٌ ، ٔانزٕسٚغ نهُؼز ؿفبء دار ،1، ط انفؼبل انزذرٚض فٙ انؾذٚضخ الاطززارٛغٛبد:  ػهٙ يؾظٍ ، ػطٛخ 

 .   289 ، ؽ  2228،  الاردٌ

 
(2)

 انًُبْظ دار ، ٢ ط ، ٔٔطٛهخ أطهٕة ، يُٓظ ، انزذرٚض طزائك ، ٕٚطـف ػضًبٌ ٔؽذاو ، ػضًبٌ ردُٚخ ، الأؽًذ

 .  ۲٢ ، ؽ  2223، الأردٌ ، ػًبٌ ، ٔانزٕسٚغ نهُؼز
(3)

 انؼبنٙ انزؼهٛى ٔسارح ، انًظزمجم ٔآفبق انًذرطٛخ انًُبْظ ػُبؿز:  انغًٛهٙ طّ ؽبرس ٔ ربّٚ طّ ، انُؼًٛٙ 

 .  ۲٩١ ، ؽ  1991، ثغذاد عبيؼخ ، انؼهًٙ ٔانجؾش
(4)

 ، ؽ 1999 ، انكٕٚذ ، انفلاػ يكزجخ ، 1 ط ، انززثٕ٘ انزمٕٚى فٙ يؼبؿـزح ارغبْبد:  ؽًذاٌ ؿجؾٙ ، علانخ أثٕ 

٢٢  . 

 
(5)

 نهُؼز انًظٛزح دار ػًبٌ، رمًّٕٚ اطززارٛغٛبرّ، يٓبرارّ، ٔرخطٛطّ، انفؼبل انزذرٚض:  يـطفٗ ػفذ ، انطُبٔ٘

 .  226 ، ؽ 2229، ٔانزٕسٚغ
(6)

 ٔانزٕسٚغ نهُؼز انؼزثٙ انًغزًغ يكزجخ ، الاَجبر عبيؼخ- انززثٛخ كهٛخ ، انززثٕ٘ انُفض ػهى:  يؼؼبٌ ْبد٘ ، رثٛغ 

 . 159 ، ؽ  2228الأردٌ، – ػًبٌ ، 1 ط ،
(7)

 ػًبٌ ، ٔانزٕسٚغ نهُؼز الأْهٛخ ، ٔرطٕٚزِ انًُٓظ رخطٛظ:  انغٕاد ػجذ ػٕدح طُُٛخ اثٕ ٔ ؽظٍٛ اؽًذ ، انهمبَٙ  

 . 423 ، ؽ  ۲٩۹٩ ، الأردٌ ،
(8)

 انكزت دار ، انؼبيخ انزذرٚض طزائك:  انؼًز٘ ْبد٘ يؾًذ ، ؿجز٘ انظلاو ػجذ دأد ، ػهٙ طؼذ ، ساٚز  

 .   224 – 223 ، ؽ  2212 ثجغذاد، ٔانٕصبئك
(9)

 نهُؼز انفزاْٛذ٘ دار ، ٔانزطجٛك انُظزٚخ ثٍٛ رذرٚظٓب ٔطزائك انؼزثٛخ انهغخ يُبْظ:  خهجبؽ ؽظٍ ، ؽًبد٘ 

 .  54 ، ؽ 2214 انظؼذٌٔ، ػبرع– ثغذاد ٔانزٕسٚغ
(10)

 ، 3 ط ، انؼهًٛخ ٔرطجٛمبرٓب ٔأطبنٛجٓب الإطلايٛخ انززثٛخ رذرٚض طزائك:  إطًبػٛم ٔٚؾٛٗ اؽًذ َبؿز ، انخٕانذح 

 . 355 ، ؽ ٢۰۰۲ ، الأردٌ ، ػًبٌ ، ٔانزٕسٚغ نهُؼز ؽٍُٛ دار
(11)

 . 137-135، ؽ  1985 ، انكٕٚذ ، انفلاػ يكزجخ ، انًؼبؿزح انًُبْظ:  طزؽبٌ انًغٛذ ػجذ ، انذيزداع  

 
(12)

 .      176 ، ؽ 2229 انؼزاق ثغذاد انؾٕراء دار 1ط انكزبة، ٔرؾهٛم انًُٓظ:  عبطى ػٕاد ، انزًًٛٙ
(13)

 انًُٓغٛخ انذار ، ػًبٌ ، ٔانزطجٛك انُظزٚخ ثٍٛ انزذرٚض:  انـغز٘ كبيم رؽٛى انزطٕل، ػجذ يضُٗ ، انؼكز٘ 

 .  272 ، ؽ  2216 ٔانزٕسٚغ نهُؼز

 
(14)

 انؼمز٘ يكزجخ ، انًُٕرح انًذُٚخ ، ٔانًأيٕل انٕالغ ثٍٛ انززثٕ٘ انزمٕٚى:  ؽبيذ انفزٕػ اثٕ يؾًذ ، خهٛم

 . 18، ؽ   2211 ٔانُؼز، نهزٕسٚغ
(15)

 .  225 ، ؽ ٔآخزٌٔ ، يـذر طبثك ، ساٚز 
(16)

 نهُؼز ، انؼزثٙ انًغزًغ يكزجخ ، انـفٛخ ٔرطجٛمبرّ انززثٕ٘ انُفض ػهى:  ػؼٛزح اثٕ ٔخبنذ صبئز ، غجبر٘ 

 .  395 ، ؽ 2228،  الاردٌ – ػًبٌ 1ط ٔانزٕسٚغ
(17)

 – ٔانزٕسٚغ نهُؼز ؿفبء دار ، رذرٚظٓب ٔطزائك انؼزثٛخ انهغخ يُبْظ:  ػبٚش اطًبػٛم اًٚبٌ ، ػهٙ طؼذ ، ساٚز 

 . 348 ؽ،  2214ػًبٌ،
(18)

 .  348 يـذر طبثك ، ؽ ػبٚش ،  ،ساٚز   
(19)

 . 427 ، ؽ ٢۰۰٩. الاردٌ ػًبٌ انًظٛزح دار 7ط ، انززثٕ٘ انُفض ػهى:  ػهٙ يؾًذ ؿبنؼ ، عبدٔ اثٕ  

 
(20)

 .  353-352 ، يـذر طبثك ، ؽػبٚش ساٚز ، 
(21)

 .   39 ، يـذر طبثك ؽ ؽًبد٘ 
(22)

 دار ، ٢ ط ، انزذرٚض ػًهٛخ ٔرخطٛظ ٔرُفٛذ ٔيٓبراد انؼبيخ انزذرٚض طزق:  انظـلاو ػجذ ػجذانزؽًٍ ، عبيم  

 .142، ؽ  2222  الاردٌ ، ػًبٌ ، ٔانزٕسٚغ نهُؼز انًُبْظ
(23)

 ، ٔانطجبػخ ٔانزٕسٚغ نهُؼز انؼهًٛخ ، انجبرٔس٘ دار ، 1 ط ، انزذرٚض رـًٛى:  يؾًذ انؾبفع ػجذ ، طـلايخ  

 .  ٢۰۰ ، ؽ  2222، الأردٌ ، ػًبٌ
(24)

 رٚبف فٙ انًُبْظ رـًٛى ٔرطٕٚز فٙ ؽذٚضخ ارغبْبد:  يزرضٗ ػهٙ يؾًذ طهٕٖ ، عزٚض أطًب ، انٛبص 

 . 366، ؽ   2215 ٔانزٕسٚغ ، نهُؼز انؼهًٙ الاػـبر دار ػًبٌ، ، الاطفبل
(25)

 .  321ؽ  2212نهُؼز ٔانزٕسٚغ ، انكزت ػبنى ، انمبْزح انزذرٚض أطبنٛت:  الله ػجذ طؼٛذ ، لافٙ 
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(26)

 ، ؽ 2227، الاردٌ ، ػًبٌ ، دعهخ دار ، 1ط انزذرٚظٛخ انؼًهٛبد فٙ ٔانزمٕٚى انمٛبص:  َٕٚض رؽٛى ، انؼشأ٘ 

٢٢   . 

 
(27)

 .  292 يـذر طبثك ، ؽػطٛخ ، 
(28)

 دار ،ػًبٌ انؼزثٛخ انهغخ رذرٚض ٔطزائك انًُبْظ:  انظهطبَٙ يؾًٛٛذ ْبػى ؽًشح ، عبطى ػًزاٌ ، انغجٕر٘ 

 .  125، ؽ  2213،  ٔانزٕسٚغ نهُؼز انزضٕاٌ
(29)

 ثجغذاد  ٔانٕصبئك انكزت دار ، رطجٛمٛخ رؤٚب ٔانُفظٛخ انززثٕٚخ انؼهٕو فٙ ٔانمٛبص انزمٕٚى:  ؽٛذر ، انٛؼمٕثٙ 

 .  77-76 ؽ  ،   2213،
(30)

 .  77 يـذر طبثك ، ؽانٛؼمٕثٙ ،  
(31)

 ، انمبْزح ، نهكزبة انؼزثٛخ انذار ، 1 ط ، انؼزثٙ انٕطٍ فٙ انزؼهٛى نزطٕٚز عذٚذح يفبْٛى:  ؽظٍ ، ػؾبرخ  

 . ٢۰٢ -٢۰٢ ، ؽ ٢۰۰۲
(32)

 ٢٢٢ ، ؽ۲٩۹٢، انمبْزح ، انًــزٚخ الأَغهٕ يكزجخ ، انًُبْظ فٙ دراطبد:  نجٛت ٔرػـذ٘ ْٔٛت ، طـًؼبٌ 

٢٢٢  . 
(33)

 ٔانزٕسٚغ نهُؼز انًظٛزح دار ، رُظًٛٓب انًُبْظ ثُبء أطض:  انًفزٙ أيٍٛ ٔيؾًذ ، أؽًذ ؽهًٙ ، انٕكٛم 

 . 174 ، ؽ ٢۰۰۹ ، ۳ ط ، الاردٌ - ػًبٌ ، ٔانطجبػخ
(34)

 عًؼٛخ ، ۲ ط ، انؼزثٙ ٔانًؼهى انغبيؼٙ نهطبنت انززثٕ٘ ٔانزمٛٛى انُفظٙ انمٛبص يجبدئ:  يؾًذ طجغ ، نجذح أثٕ  

 . ٢١ ، ؽ ۲٩١٩ ، ػًبٌ ، انزؼبَٔٛخ انًطبثغ ػًبل
(35)

 .  ۳۹ يـذر طبثك ، ؽاثٕ نجذح ،   
(36)

 نهُؼز انمهى دار ، 1 ط ، ٔؿٛبَزّ ٔرُفٛذِ ٔرـًًّٛ يفٕٓيّ انًُٓبط:  انخهٛهٙ خهٛم ٔ خهٛفخ ، انظٕٚذ٘  

 .   ۳۰٢ ، ؽو  ۲٩٩١ ، دثٙ ، ٔانزٕسٚغ
(37)

 .٢۰٢و ،  ؽ۲٩٩١، غشح ، الاسْز عبيؼخ ، انًؼبؿز انززثٕ٘ انًُٓبط: فبرٔق ، انفزا 
(38)

و ،  ۲٩٩۹ ، الاردٌ ، ٔانزٕسٚغ نهُؼز الايم دار ، ٢ ط ، انزذرٚظٛخ انؼًهٛخ فٙ ٔانزمٕٚى انمٛبص:  اؽًذ ، ػٕدح 

 .  ٢٢٤-٢٢٢ ؽ
(39)

 ، ؽ ۲٩۹2 ، انمبْزح ، انًؼبر: دار ، ١ ط ، انًُبْظ ثُبء فٙ انززثٕٚخ الاؿـٕل:  طـهًٛبٌ ؽظـٍٛ ، لٕرح 

۳٢٢ . 
(40)

 .  ٢۰١ ، ؽ، يـذر طبثك انفزا  

 انًـبدر ٔانًزاعغ 

 .2119داس اٌّغ١شح ػّبْ الاسدْ ، 7، ه ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞاثٛ عبدٚ ،فبٌؼ ِؾّذ ػٍٟ :  .1

، ِىزجخ اٌفلاػ ،  1، ه  ارغب٘بد ِؼبف شح فٟ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞأثٛ علاٌخ ، فجؾٟ ؽّذاْ :  .2

 . 1999اٌى٠ٛذ ، 

، ه  ِجبدب اٌم١بط إٌفغٟ ٚاٌزم١١ُ اٌزشثٛٞ ٌٍطبٌت اٌغبِؼٟ ٚاٌّؼٍُ اٌؼشثٟأثٛ ٌجذح ، عجغ ِؾّذ :  .3

 . ۱۹۱ٔ، عّؼ١خ ػّبي اٌّطبثغ اٌزؼب١ٔٚخ ، ػّبْ ،  ٔ

 ٕ، ه  ، هشائك اٌزذس٠ظ ، ِٕٙظ ، أعٍٛة ٚٚع١ٍخالأؽّذ ، سد٠ٕخ ػضّبْ ،ٚؽزاَ ػضّبْ ٠ٛع ف  .4

 .2113، داس إٌّب٘ظ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ ، الأسدْ ،

 . 2119داس اٌؾٛساء ثغذاد اٌؼشاق  1، هإٌّٙظ ٚرؾ١ًٍ اٌىزبةاٌز١ّّٟ ، ػٛاد عبعُ :  .5

هشق اٌزذس٠ظ اٌؼبِخ ِٚٙبساد ٚرٕف١ز ٚرخط١و ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ عبًِ ، ػجذاٌشؽّٓ ػجذ اٌغ لاَ :  .6

 .٠2111غ ، ػّبْ ، الاسدْ ،، داس إٌّب٘ظ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص ٕ، ه 

 إٌّب٘ظ ٚهشائك رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خاٌغجٛسٞ ، ػّشاْ عبعُ ، ؽّضح ٘بؽُ ِؾ١ّ١ذ اٌغٍطبٟٔ :  .7

 .2113،ػّبْ داس اٌشمٛاْ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ،

، داس  : ِٕب٘ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚهشائك رذس٠غٙب ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١كؽّبدٞ ، ؽغٓ خٍجبؿ  .8

 . 2114ؽبسع اٌغؼذْٚ،–٠غ ثغذاد اٌفشا١٘ذٞ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص
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، داس  : ِٕب٘ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚهشائك رذس٠غٙب ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١كؽّبدٞ ، ؽغٓ خٍجبؿ  .9

 .2114ؽبسع اٌغؼذْٚ،–اٌفشا١٘ذٞ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ثغذاد 

، اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح ، ِىزجخ  اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي: خ١ًٍ ، ِؾّذ اثٛ اٌفزٛػ ؽبِذ  .11

 . 2111اٌؾمشٞ ٌٍزٛص٠غ ٚإٌؾش،

هشائك رذس٠ظ اٌزشث١خ ارعلا١ِخ ٚأعب١ٌجٙب ٚرطج١مبرٙب اٌخٛاٌذح ، ٔبفش اؽّذ ٠ٚؾ١ٝ ئعّبػ١ً :  .11

 . ٕٔٓٓ، داس ؽ١ٕٓ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ ، الأسدْ ،  3، ه اٌؼ١ٍّخ 

 . 1985، ِىزجخ اٌفلاػ ، اٌى٠ٛذ ،  إٌّب٘ظ اٌّؼبفشحاٌذِشداػ ، ػجذ اٌّغ١ذ عشؽبْ :  .12

عبِؼخ الأجبس ، ِىزجخ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ -، و١ٍخ اٌزشث١خ  ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞسث١غ ، ٘بدٞ ِؾؼبْ :  .13

 . 2118الأسدْ، –، ػّبْ  1ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، ه 

، داس ففبء  ِٕب٘ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚهشائك رذس٠غٙبصا٠ش ، عؼذ ػٍٟ ، ا٠ّبْ اعّبػ١ً ػب٠ض :  .14

 .2114ػّبْ، –ؾش ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕ

داس ،  هشائك اٌزذس٠ظ اٌؼبِخ :ِؾّذ ٘بدٞ اٌؾّشٞ  صا٠ش ، عؼذ ػٍٟ ، داٚد ػجذ اٌغلاَ فجشٞ ، .15

 . 2112اٌىزت ٚاٌٛصبئك ثجغذاد، 

 -إٌّٙظ اٌزىبٍِٟ  ،ِفِٙٛٗاٌغبػذٞ ، ؽغٓ ؽ١بي ِؾ١غٓ ، ا١ٌّبؽٟ ، ِمذاد عزبس عشاد :  .16

ثبة -ِىزت ا١ٌّبِخ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ثغذادد١ًٌ ثٕبئٗ ، –رؾ١ٍٍٗ –هشائك رذس٠غٗ  -ٔظش٠برٗ

 .2121اٌّؼظُ،

، داس اٌجبسٚصٞ ، اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ  1، ه  :  رق١ُّ اٌزذس٠ظع لاِخ ، ػجذ اٌؾبفع ِؾّذ .17

 .2112ٚاٌطجبػخ ، ػّبْ ، الأسدْ ،

، ِىزجخ الأٔغٍٛ اٌّق ش٠خ ، اٌمب٘شح  : دساعبد فٟ إٌّب٘ظع ّؼبْ ، ١٘ٚت ٚسؽ ذٞ ٌج١ت  .18

،ٔ۱۹ٕ. 

، داس اٌمٍُ  1، ه  : إٌّٙبط ِفِٙٛٗ ٚرق١ّّٗ ٚرٕف١زٖ ٚف١بٔزٗاٌغ٠ٛذٞ ، خ١ٍفخ ٚ خ١ًٍ اٌخ١ٍٍٟ  .19

 . َ ۱۱۹ٌٍٕٔؾش ٚاٌزٛص٠غ ، دثٟ ، 

، اٌذاس اٌؼشث١خ ٌٍىزبة ،  1، ه  ِفب١ُ٘ عذ٠ذح ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟؽؾبرخ ، ؽغٓ :  .21

 ۔ ٕٔٓٓمب٘شح ، اٌ

، ػّبْ، اٌزذس٠ظ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١كاٌؾىشٞ ، ِضٕٝ ػجذ اٌشعٛي، سؽ١ُ وبًِ اٌقغشٞ :  .21

 2116، اٌذاس إٌّٙغ١خ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ

ػّبْ، داس  اٌزذس٠ظ اٌفؼبي ٚرخط١طٗ، ِٙبسارٗ، اعزشار١غ١برٗ، رم٠ّٛٗاٌطٕبٚٞ ، ػفذ ِقطفٝ :  .22

 .2119، اٌّغ١شح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ

، داس دعٍخ ، ػّبْ ، الاسدْ  1ه اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزذس٠غ١خاٌؼضاٚٞ ، سؽ١ُ ٠ٛٔظ :  .23

،2117. 

، داس ففبء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ 1،ه الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ اٌفؼبي ػط١خ ، ِؾغٓ ػٍٟ : .24

 .2118، ػّبْ ، الاسدْ ،

 . 2118، ػّبْ إٌّٙظ داس  ،1،ه اٌزذس٠ظ ٚهشائك اٌؾذ٠ضخ إٌّب٘ظ:                                  .25

، داس الاًِ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، الاسدْ  ٕ، ه  : اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خػٛدح ، اؽّذ  .26

 ،ٔ۱۱۹ َ . 

، ِىزجخ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ  ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ ٚرطج١مبرٗ اٌقف١خ جبسٞ ، صبئش ٚخبٌذ اثٛ ؽؼ١شح :  .27

 .2118الاسدْ ،–ػّبْ  1،ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ه
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 . ۱۱۹َٔ، عبِؼخ الاص٘ش ،  ضح ،  إٌّٙبط اٌزشثٛٞ اٌّؼبفشاٌفشا ، فبسٚق :  .28

، داس اٌّؼبسف ، اٌمب٘شح ،  ۹، ه  الاف ٛي اٌزشث٠ٛخ فٟ ثٕبء إٌّب٘ظلٛسح ، ؽغ ١ٓ ع ١ٍّبْ :  .29

ٔ۱۹2 . 

 .2112،، ػبٌُ اٌىزت ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌمب٘شحلافٟ ، عؼ١ذ ػجذ الله :  .31

، الأ١ٍ٘خ ٌٍٕؾش  رخط١و إٌّٙظ ٚرط٠ٛشٖاٌٍمبٟٔ ، اؽّذ ؽغ١ٓ ٚ اثٛ ع١ٕٕخ ػٛدح ػجذ اٌغٛاد :  .31

 . ۱۹۱ٔٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ ، الأسدْ ، 

، ٚصاسح  ػٕبفش إٌّب٘ظ اٌّذسع١خ ٚآفبق اٌّغزمجًإٌؼ١ّٟ ، هٗ رب٠ٗ ٚ ؽبسس هٗ اٌغ١ٍّٟ :  .32

 .1991اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ، عبِؼخ ثغذاد ،

، داس  2ه،  رؾ١ًٍ ِنّْٛ إٌّب٘ظ اٌّذسع١خ: اٌٙبؽّٟ ، ػجذ اٌشؽّٓ ، ػط١خ ، ِؾغٓ ػٍٟ  .33

 .2114ففبء ٌٍٕؾش ، ػّبْ ،

داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾش ،  : أعظ ثٕبء إٌّب٘ظ رٕظ١ّٙب اٌٛو١ً ، ؽٍّٟ أؽّذ ، ِٚؾّذ أ١ِٓ اٌّفزٟ .34

 . ۹ٕٓٓ،  ٖالاسدْ ، ه  -ص٠غ ٚاٌطجبػخ ، ػّبْ ٚاٌزٛ

ارغب٘بد ؽذ٠ضخ فٟ رق١ُّ ٚرط٠ٛش إٌّب٘ظ ا١ٌبط ، أعّب عش٠ظ ، عٍٜٛ ِؾّذ ػٍٟ ِشرنٝ :  .35

 .2115، ، ػّبْ، داس الاػقبس اٌؼٍّٟ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ فٟ س٠بك الاهفبي

، داس اٌىزت ٚاٌٛصبئك  رطج١م١خاٌزم٠ُٛ ٚاٌم١بط فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ سؤ٠ب ا١ٌؼمٛثٟ ، ؽ١ذس :  .36

 .   2113ثجغذاد ،

Sources and references 

1. Abu Jadu, Salih Muhammad Ali: Educational Psychology, 7th edition, Dar 

Al Masirah, Amman, Jordan, 2009. 

2. Abu Jalala, Sobhi Hamdan: Contemporary Trends in the Educational 

Calendar, 1st Edition, Al-Falah Library, Kuwait, 1999. 

3. Abu Libdeh, Sabaa Muhammad: Principles of Psychometrics and 

Educational Evaluation for the Arab University Student and Teacher, 1st 

Edition, Cooperative Press Workers Association, Amman, 1979. 

4. Al-Ahmad, Rudaina Othman, and Hadam Othman Yousef, Teaching 

Methods, Approach, Method and Method, 2nd Edition, Dar Al-Manhaj for 

Publishing and Distribution, Amman, Jordan, 2003. 

5. Al-Tamimi, Awwad Jassim: Method and Book Analysis, 1st Edition, Dar 

Al-Hawra, Baghdad, Iraq, 2009. 

6. Jamil, Abdul Rahman Abdul Salam: General Teaching Methods, Skills, 

Implementation and Planning of the Teaching Process, 2nd Edition, Dar Al-

Manhaj for Publishing and Distribution, Amman, Jordan, 2000. 

7. Al-Jubouri, Imran Jassem, Hamza Hashem Muhaimid Al-Sultani: 

Curricula and Methods of Teaching Arabic, Amman Dar Al-Radwan for 

Publishing and Distribution, 2013. 



  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المستنصرية –كلية التربية الاساسية 

                              
Journal of the College of Basic Education Vol.28 (NO. 117) 2022, pp. 640-654 
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 December  (2222)   كبٌَٕ الأل                                                 الاساسية التربية كلية مجلة

 064 

                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                   

36. Al-Yaqoubi, Haider: Evaluation and Measurement in Educational and 

Psychological Sciences: An Applied Perspective, House of Books and 

Documents, Baghdad, 2013. 

 

Calendar and its importance in the educational process 
Fatima Karim Mansour 

Zina Abdel Amir Hassan 

Mustansiriyah University- College of Basic Education 

the department of Arabic language 

 

Abstract: 

   Through our review of a number of references, we concluded that 

evaluation is a multi-dimensional process with integrated elements, and it is 

far from being a mere “number” that we reveal to the learner’s papers in a bit 

of abstraction sometimes, and a lot of impressionism at other times. The 

student is the basic element of the education system and no two people can 

disagree about his position in it, as it is said that the student is the center of 

the teaching-learning process, and this means that the student’s failure to 

learn leads to the failure of the teaching process. This research is of particular 

importance in that it highlights the evaluation It is the cornerstone of the 

educational process, and one of the objectives of this research is to clarify the 

positive role of evaluation while identifying it in terms of its concept, 

importance, functions, characteristics, types, and relationship with the 

curriculum, and this confirms that evaluation is an important and arduous 

process in that one requires a good training for everyone who is Responsible 

for this process in order to be able to monitor all areas and aspects affected by 

this process. The research included two sections, the first is the concept of 

evaluation, the importance of evaluation, functions, and characteristics, while 

the second topic included the types of evaluation, its relationship to the 

curriculum, and evaluation methods. 

 

 


