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 تقويم السجلات الإرشسدية مو وجهة نظر المرشديو التربيويين

 م. فيصل جمعة نجم الدليمي 

 انًذَشَخ انؼبيخ نزشثُخ دَبنً 

 

 يغزخهص انجؾش:

٣غزٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ إ٠ُ رو٣ْٞ اُغغلاد الإسشبد٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  و٣ْٞ اُغغلاد الإسشبد٣خأُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ: ث٘بء أداح اُجؾش, ر

أُششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ, ٝرؼشف اُلشم ك٢ رو٣ْٞ اُغغلاد الاسشبد٣خ ُذٟ أُششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝكن 

ٓزـ٤ش اُ٘ٞع )رًٞس, إٗبس(. ٝرؼشف اُلشم ك٢ رو٣ْٞ اُغغلاد الاسشبد٣خ ُذٟ أُششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ 

ٝهذ أػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ  ع٘خ(. 15ع٘خ, أًضش ٖٓ  15ٝكن ٓزـ٤ش ع٤ٖ٘ اُخذٓخ )أهَ ٖٓ 

اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ, ٝرْ إػذاد هبئٔخ ُِٔؼب٤٣ش ٝاُز٢ أػزٔذ اُجبؽش ك٢ رو٣ْٞ اُغغلاد الإسشبد٣خ 

ٝػشػٜب ػ٠ِ أُخزظ٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ, ٝرْ رؾ٣َٞ ٛزٙ اُوبئٔخ إ٠ُ اعزجبٗٚ ٌٓٞٗخ ٖٓ أسثؼخ ٓغبلاد 

ؾزٟٞ اُغغلاد الإسشبد٣خ, ٝالأٗشطخ اُزشث٣ٞخ, )الأٛذاف اُزشث٣ٞخ, ٝٓرٔضَ ػ٘بطش ُِزو٣ْٞ ٢ٛٝ: 

ٝثؼذ إٔ رأًذ اُجبؽش ٖٓ طذم  ( كوشاد.10( كوشح, ٌَُٝ ٓغبٍ )40ٝرشزَٔ ػ٠ِ )ٝاُزو٣ْٞ(.  

الاعزجبٗخ ٝصجبرٜب, هبّ اُجبؽش ثزطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ْٝٛ أُششذٕٝ اُزشث٣ٕٞٞ ك٢ أُذاسط 

ٝثؼذ عٔغ الاعزجبٗبد  ( ٓششذاً ٝٓششذح.220خ اُجؾش )اُضب٣ٞٗخ ُٔذ٣٘خ ثؼوٞثخ أُشًض ٝهذ ثِـذ ػ٤٘

ٝرلش٣ـٜب ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ, ٝثبعزخذّ اُؾو٤جخ الاؽظبئ٤خ ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد, رْ 

 -اُزٞطَ ُ٘زبئظ اُجؾش ٜٝٓ٘ب:

 رْ رؾو٤ن اُٜذف الأٍٝ ٖٓ خلاٍ ث٘بء أداح اُجؾش. -1

 خ ٝاػؾخ ٝراد أ٤ٔٛخ ًج٤شح ُِٔششذ اُزشث٣.١ٞؤًذٕٝ ثإٔ اُغغلاد الإسشبد٣ إٔ ػ٤٘خ ٛزا اُجؾش -2

 ٝعٞد كشم داٍ إؽظبئ٤ب ُٝظبُؼ أُششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ. -3

 ػذّ ٝعٞد كشم داٍ إؽظبئ٤بً ُٔزـ٤ش ع٤ٖ٘ اُخذٓخ. -4

 ٝك٢ ػٞء اُ٘زبئظ خشط اُجؾش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد.

 انزىصُبد: 

 ت اُز٢ ٣ؾزبط ا٤ُٜب أُششذ اُزشث١ٞ.إصشاء أُؼِٞٓبد اُخبطخ ػٖ اُطبُت ُٔؼشكخ اُغٞاٗ -1

 كزؼ دٝساد ُِٔششذ٣ٖ اُزشث٣ٖٞ ٤ٌُل٤خ َٓء اُغغلاد الاسشبد٣خ. -2

 إعشاء دساعخ ُزو٣ْٞ د٤َُ أُششذ اُزشث١ٞ. -1أُوزشؽبد: 

 إعشاء دساعخ ُزو٣ْٞ ػَٔ أُششذ اُزشث١ٞ. -2            

 Evaluation of Counseling Records /رو٣ْٞ اُغغلاد الإسشبد٣خانكهًبد انًفزبؽُخ/ 
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 انفصم الأول

 : يشكهخ انجؾش 

إٕ رؾ٤َِ اُغغلاد الاسشبد٣خ ٝرو٣ٜٞٔب ػ٤ِٔخ رشث٣ٞخ رزطِت اُذساعخ ٝاُجؾش, إر إٕ ػ٤ِٔخ  

اُزو٣ْٞ ػ٤ِٔخ شبهخ, ٝرؾزبط ا٠ُ اُزؾ٤َِ ٝاُزج٣ٞت ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٓلاءٓخ اُغغلاد الإسشبد٣خ ٖٓ 

اُغغلاد الإسشبد٣خ, ٝالأٗشطخ اُزشث٣ٞخ, ٝاُزو٣ْٞ(, ٝٓذٟ ؽ٤ش )الأٛذاف اُزشث٣ٞخ, ٝٓؾزٟٞ 

ّ ٗزبعبرٜب ثشٌَ ٓلاءٓزٜب ُؼَٔ أُششذ اُزشث١ٞ. ٝ َّٞ إٕ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ لا ٣ٌٖٔ ُٜب إٔ رزطٞس ٓب ُْ روَُ

ٝرؼذ ػ٤ِٔخ  ٓغزٔش ُزؼشف ٓذٟ ٗغبؽٜب    ك٢ إؽذاس اُزـ٤شاد أُشؿٞثخ ك٢ عٞاٗت اُغِٞى الإٗغب٢ٗ

ُٔغبئَ اُظؼجخ,   ٝرُي ثغجت طؼٞثخ رؾذ٣ذ أُؤششاد الأعبع٤خ أُؤصشح ك٢ كبػ٤ِخ رو٣ْٞ اُزو٣ْٞ ٖٓ ا

اُغغلاد الإسشبد٣خ, لا ع٤ٔب   ك٢ ٓغبٍ رو٣ْٞ الأداء, ٝطؼٞثخ إ٣غبد ٓؼب٤٣ش ٓٞػٞػ٤خ, رز٤ٔض 

 (.29: 1997)اُغبٓشائ٢,  ثبُطبثغ اُؼ٢ِٔ ٝاُش٢ُٞٔ,

( ع٘خ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ 28ُٔذح رض٣ذ ػ٠ِ ) ٖٝٓ خلاٍ إؽغبط اُجبؽش ٝػِٔٚ ٓششذاً رشث٣ٞبً 

ٝعذ إٕ ٛزٙ اُغغلاد ُْ ٣غش ػ٤ِٜب أ١ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ أٝ إػبكخ أٝ ؽزف ٝإ اُغغلاد الإسشبد٣خ ٣غت 

إٔ رخؼغ ُؼ٤ِٔخ رو٣ْٞ ٝاؽذح ػ٠ِ الأهَ ًَ خٔظ ع٘ٞاد لاع٤ٔب ٓب ٣شٜذٙ أُغزٔغ ثشٌَ ػبّ ٝاُج٤ئخ 

ٝٝاػؼ ك٢ أُغبلاد ًبكخ كؼلاً ػٖ اُزطٞس اُؾبطَ ُؼِْ أُذسع٤خ ثشٌَ خبص ٖٓ رـ٤ش ًج٤ش 

اُ٘لظ الإسشبد١ ثشٌَ ًج٤ش ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح, ٖٝٓ خلاٍ اؽزٌبًٚ ثضٓلائٚ أُششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ 

ٝأُذسع٤ٖ ٝاُطلاة , ٖٝٓ خلاٍ ٓزبثؼزٚ ُِغغلاد الإسشبد٣خ ٝٓب ٣ؾزبط إ٤ُٚ أُششذ اُزشث١ٞ ٖٓ 

ؼِٞٓبد ٣ؾزبعٜب ك٢ ػِٔٚ الإسشبد١ ٝعذ اُجبؽش إٕ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ ٓؼِٞٓبد رخض اُطبُت, ٝإػبكخ ٓ

 اُغغلاد الإسشبد٣خ ػشٝسح ِٓؾخ ك٢ اُٞهذ اُؾبػش. 

 ٣ٝجو٠ اُغؤاٍ ا٠ُ أ١ ٓذٟ ٣غْٜ اُجؾش اُؾب٢ُ  ك٢ : 

 انزؼشف ػهً رمىَى انغغلاد الإسشبدَخ نهًذاسط انضبَىَخ يٍ وعهخ َظش انًششذٍَ انزشثىٍَُ؟

 :أهًُخ انجؾش- 

ؾ٤َِ اُغغلاد الاسشبد٣خ ٝرو٣ٜٞٔب ػ٤ِٔخ رشث٣ٞخ رزطِت اُذساعخ ٝاُجؾش, إر إٕ ػ٤ِٔخ إٕ ر

اُزو٣ْٞ ُٜب أ٤ٔٛزٜب ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٓلاءٓخ اُغغلاد الإسشبد٣خ ٖٓ ؽ٤ش )الأٛذاف اُزشث٣ٞخ, 

  ٝٓؾزٟٞ اُغغلاد الإسشبد٣خ, ٝالأٗشطخ اُزشث٣ٞخ, ٝاُزو٣ْٞ(, ٝٓذٟ ٓلاءٓزٜب ُؼَٔ أُششذ اُزشث١ٞ. 

ُٝزا أطجؼ اُزو٣ْٞ اُزشث١ٞ ػ٘ظشاً ٜٓٔبً ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ, إر ٖٓ خلاٍ اُزو٣ْٞ ٣ٌٖٔ إٔ 

ٗزؼَشف ػ٠ِ ٓب ؽووٚ اُجشٗبٓظ ٖٓ ٓخشعبد ٝٓذٟ ٓلاءٓخ اُجشآظ ُزؾو٤ن الأٛذاف, ٖٝٓ خلاُٚ ٣ٌٖٔ 

٤خ ٓغزٔشح (. كبُزو٣ْٞ ػ14ِٔ: 1987ٓؼبُغخ اُغِج٤بد اُز٢ رؼ٤ن رؾو٤ن الأٛذاف )الإٓبّ ٝآخشٕٝ,

شبِٓخ لأٜٗب ػ٘ظش أعبط ٖٓ ػ٘بطش اُؼَٔ الإداس١ ك٢ أُؤعغخ اُزشث٣ٞخ ٝلأٜٗب ر٘ط١ٞ ػ٠ِ 

(. ٣ٝؼذ اُزو٣ْٞ سً٘ب أعبع٤ب ٖٓ أسًبٕ اُؼ٤ِٔخ 32-29: 1997اُزؾون ٝاُو٤بط ٝأُؼبُغخ )اُغبٓشائ٢, 

ٓؼِٞٓبد رغبػذ ك٢ اُزشث٣ٞخ, ًٜٞٗب ٝع٤ِخ ُِزغذ٣ذ ُِٝزط٣ٞش, ٝٛٞ ػ٤ِٔخ ٜٓ٘غ٤خ رش٢ٓ إ٠ُ رٞكش 

إطذاس هشاساد أٝ أؽٌبّ ؽٍٞ اُجشآظ اُزشث٣ٞخ ٝٓذٟ رؾو٤وٜب ُلأٛذاف أُٞػٞػخ ُٜب, ٝالاؽزٌبّ 

 (.174: 1997إ٠ُ ٗزبئظ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ك٢ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ٓب ٣ج٤ٖ هظٞسٙ ُلاسروبء)ٗظبس, 

ٞٓبد ك٤ٜب ٖٝٓ ٜٓبّ أُششذ اُزشث١ٞ ٛٞ ر٘ظ٤ْ اُغغلاد الإسشبد٣خ أُطِٞثخ ٝرذ٣ٖٝ أُؼِ

(. ُِٝغغلاد الإسشبد٣خ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ رغغ٤َ 13: 2008ٝاُؾلبظ ػ٠ِ عش٣زٜب)عِٔبٕ ٝآخشٕٝ, 

أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثبُطِجخ ٝالاؽزلبظ ثٜب ٝٓزبثؼزٜب ػ٘ذ اُؾبعخ ا٤ُٜب, ٝرؼذ اُغغلاد الإسشبد٣خ 

ِجخ ٝٓزبثؼزْٜ أُشعغ اُشئ٤غ٢ ُِٔششذ اُزشث١ٞ ُٔشاعؼزٜب ػ٘ذ اُؼشٝسح ٝاُزؼشف ػ٠ِ ؽبُخ اُط

 ثظٞسح ٓغزٔشح ٝخبطخً اُؾبلاد اُخبطخ. 
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 ٝرظٜش أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ خلاٍ أُجشساد ا٥ر٤خ: 

ُٔزبثؼخ اُطِجخ ْٝٛ اُشش٣ؾخ الأْٛ ثبُ٘غجخ ُِٔغزٔغ  أ٤ٔٛخ اُلئخ أُغزٜذكخ ْٝٛ أُششذٕٝ اُزشث٣ٕٞٞ -1

 ُِٝٞاُذ٣ٖ ُِٝٔذسع٤ٖ. 

زؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رٞاكش ػ٘بطش ٝٓؾزٟٞ اُغغلاد رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُغغلاد الإسشبد٣خ, ٝاُ -2

 الإسشبد٣خ ٝاُز٢ إػزٔذرٜب ٝصاسح اُزشث٤خ.

 اُزؼشف ػ٠ِ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ُِغغلاد الإسشبد٣خ أُؼزٔذح ٖٓ هجَ ٝصاسح اُزشث٤خ. -3

٣ؼذ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ اُجؾٞس الا٠ُٝ ٝاُز٢ ر٘بُٝذ رو٣ْٞ اُغغلاد الإسشبد٣خ ػ٠ِ ؽذ ػِْ  -4

 اُجبؽش.

 ٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ: انجؾش: أهذاف 

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ. رو٣ْٞ اُغغلاد الإسشبد٣خ أولاً:

رؼشف اُلشم ك٢ رو٣ْٞ اُغغلاد الاسشبد٣خ ُذٟ أُششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝكن ٓزـ٤ش اُ٘ٞع )رًٞس,  صبَُبً:

كن ٓزـ٤ش ع٤ٖ٘ اُخذٓخ إٗبس(. ٝرؼشف اُلشم ك٢ رو٣ْٞ اُغغلاد الاسشبد٣خ ُذٟ أُششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝ

 ع٘خ(. 15ع٘خ, أًضش ٖٓ  15)أهَ ٖٓ 

 :ؽذود انجؾش-  

إشزَٔ اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ أُششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓذ٣٘خ ثؼوٞثخ أُشًض 

 -٣ٝشَٔ اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ الاثؼبد ا٥ر٤خ:

 اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ/ ثؼوٞثخ أُشًض. -1

 2022/  2021اُذساع٢  اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ/ ُِؼبّ -2

 اُؾذٝد اُجشش٣خ/ أُششذٕٝ اُزشث٣ٕٞٞ اُؼبِٕٓٞ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ. -3

 :يصطهؾبد انجؾش- 

 ( انزمىَىEvaluation):- ٍػشفه كم ي- 

  ,(.500: 956ٛٞ ه٤ٔخ اُش٢ء, أ١ ٓب ٣ؾذدٙ ُ٘ب ه٤ٔزٚ )اثٖ ٓ٘ظٞس, (:956)اثٍ يُظىس 

  ,كىد(Good ,1973:)  ه٤ٔخ اُش٢ء أٝ ٓوذاسٙ ثبعزؼٔبٍ ٓؾي خبسع٢ أٝ ٛٞ اُزأًذ أٝ اُؾٌْ ػ٠ِ

 .(Good, 1973: 22)ٓو٤بط ٓوٖ٘ 

 رشَفشص(Travers ,1982:)  ٌْػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ ٓذٟ اُزؾون اُلؼ٢ِ ُلأٛذاف اُزشث٣ٞخ ٝإطذاس ؽ ٞٛ

 .(Travers, 1982: 22)ه٢ٔ٤ ػ٠ِ ٓذٟ ٓب رؾون ٖٓ أٛذاف 

  ,كشوَجبؿ(Cronback ,1984:) ٔبُٜب ك٢ ط٘غ اُوشاساد ؽٍٞ ٛٞ عٔغ أُؼِٞٓبد لاعزؼ

اُجشٗبٓظ اُزشث١ٞ ُزط٣ٞش رؼِْ اُطِجخ ٝرؾغ٤٘ٚ ٝسكغ رؾظ٤ِٚ ثبلاعز٘بد إ٠ُ ٓب رْ اُزٞطَ إ٤ُٚ ٖٓ 

 .(Cronback, 1984 :361رـز٣خ ساعؼخ )

 ,ػ٤ِٔخ ه٤بع٤خ رشخ٤ظ٤خ ٝهبئ٤خ ػلاع٤خ ٛذكٜب اٌُشق ػٖ ٓٞاؽٖ اُؼؼق    (:1997)كشاعخ ٞٛ

د اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثبُظٞسح اُز٢ رغْٜ ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف أُ٘شٞدح ٝاُوٞح ثوظذ رط٣ٞش ػ٤ِٔب

 (.106: 1997)ًشاعخ,

  ,ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ُغٔغ ٝرؾ٤َِ أُؼِٞٓبد ُزؾذ٣ذ ٓذٟ رؾو٤ن الأٛذاف اُزشث٣ٞخ ٛٞ  (:2002)ػىدح

ْ ٝارخبر اُوشاساد ثشأٜٗب ُٔؼبُغخ عٞاٗت اُؼؼق ٝرٞك٤ش اُ٘ٔٞ اُغ٤ِْ أُزٌبَٓ ٖٓ خلاٍ إػبدح ر٘ظ٤

 (.25: 2002اُج٤ئخ اُزشث٣ٞخ ٝإصشائٜب )ػٞدح, 

  ,ٍاُوذسح ػ٠ِ اُزٞطَ إ٠ُ أؽٌبّ أٝ ارخبر هشاساد ٓ٘بعجخ اعز٘بدا إ٠ُ ٓؼب٤٣ش  (:2011)ػه ٞٛ

 (.29: 2011ٓؼ٤٘خ )ػ٢ِ,
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  ,ًٍُػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٢ٌُ ٗزخز هشاساد ك٢ ػٞء ٗزبئظ ٛزا اُزؾ٤َِ  (:2014)انُؼ ٞٛ

 (.7: 2014)اُ٘ؼ٢ٔ٤, 

  ٌُٔٞٗبد   كٜٞ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ اُغٞاٗت الإ٣غبث٤خ ٝاُغٞاٗت ؿ٤ش الإ٣غبث٤خرؼشَف انجبؽش نهزمىَى:أٓب

اُغغلاد الإسشبد٣خ ٖٓ أعَ رؼض٣ض اُغٞاٗت الإ٣غبث٤خ ٝٝػغ ؽٍِٞ ُِغٞاٗت اُـ٤ش إ٣غبث٤خ ُؼٔبٕ 

 رؾو٤ن الأٛذاف.

  ٣بد اُغغلاد الإسشبد٣خ لأٛذاف ثأٗٚ رؾذ٣ذ ٓذٟ رؾو٤ن ٓؾزٞانجبؽش انزمىَى ئعشائُبً: ٣ٝؼشّف

الإسشبد اُزشث١ٞ ٖٓ خلاٍ روذ٣شاد أُششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓذ٣٘خ ثؼوٞثخ, ػ٠ِ 

 كوشاد أداح اُجؾش.

 :٢ٛٝ عغلاد ٓؼزٔذح ٖٓ هجَ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝرٞصع ُِٔششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ  -انغغلاد الإسشبدَخ

بد٣خ ٢ٛ أدٝاد أعبع٤خ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ػٖ اُطبُت ٜٝٓ٘ب ُٔزبثؼخ اُطِجخ, ٝرؼذ اُغغلاد الاسش

)عغَ كبهذ١ أؽذ اُٞاُذ٣ٖ أٝ ٤ًِٜٔب, ٝعغَ الاسشبد اُلشد١ ٝاُغٔؼ٢, ٝعغَ اُؾبلاد اُخبطخ 

)أُزلٞه٤ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ, أُزأخش٣ٖ دساع٤بً, ٝأُزلٞه٤ٖ دساع٤بً(, ٝعغَ اُؾبُخ اُظؾ٤خ, ٝعغَ 

 اُذ٤َُ)أُلزبػ( ُذساعخ اُؾبُخ(.

 :ٌأؽذ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ, ٝٛٞ شخض ٓزخظض ٝٓزلشؽ ثشٌَ ٓشًض  -انًششذ انزشثى ٞٛ

آٖٓ ٝأٓبٕ ُِطبُت, ٝٛٞ ؽبطَ ػ٠ِ اُشٜبدح اُغبٓؼ٤خ الا٠ُٝ ًؾذ أد٠ٗ ك٢ أخزظبص )الاسشبد 

 اُزشث١ٞ, اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ, ٝػِْ اُ٘لظ(.

 انفصم انضبٍَ

 انخهفُخ انُظشَخ

 شثىٌ يفهىو انزمىَى انز(Eduational Eval):-  

٣ؼذ ٓلّٜٞ اُزو٣ْٞ اُزشث١ٞ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ ٗبُذ ًض٤شاً ٖٓ اُغذٍ ك٢ الأٝعبؽ ٝالأدث٤بد اُزشث٣ٞخ, 

ٝرُي ُزؼوذ ٛزا أُلّٜٞ ٝٓشٝٗزٚ, ٝرذاخِٚ ٓغ ؿ٤شٙ ٖٓ أُلب٤ْٛ أُٔبصِخ, ٓضَ: اُو٤بط, ٝاُزو٤٤ْ, 

اُ٘ظش ؽُٞٚ ثزجب٣ٖ اُٞظبئق اُز٢ ٣شـِٜب اُوبئٕٔٞ ٝأُغبءُخ ٝاُزلز٤ش ٝأُشاهجخ ٝرجب٣ٖ ٝعٜبد 

ثبُزو٣ْٞ ك٢ أُؤعغبد اُزشث٣ٞخ, ٣ٝخزِق ػِٔبء اُزو٣ْٞ ٝأُخزظٕٞ ك٤ٚ ؽٍٞ رؼش٣ق ٓلّٜٞ اُزو٣ْٞ 

ٌٝٓٞٗبرٚ, ك٘غذ إٔ ثؼغ ٛزٙ اُزؼش٣لبد كٌش١ ٝثؼؼٜب إعشائ٢, ٝٓؼظْ اُزؼش٣لبد اُلٌش٣خ لا رؾبٍٝ 

٣ْٞ, ثَ روذّ هبئٔخ ٖٓ اُخظبئض ا٤ٌُل٤خ اُز٢ رظق ػ٤ِٔخ ط٤بؿخ رؼش٣ق سع٢ٔ أٝ ٓ٘طو٢ ُِزو

اُزو٣ْٞ ًؼ٤ِٔخ ٓؼشك٤خ ٝٝعذا٤ٗخ, أٓب اُزؼش٣لبد الإعشائ٤خ كزشًض ػ٠ِ أؿشاع اُزو٣ْٞ ٝالإعشاءاد 

اُز٢ ٣ٌٖٔ إرجبػٜب ك٢ دساعبد اُزو٣ْٞ, ٖٓ ؽ٤ش الأٗشطخ ٝاُٞظبئق أُز٘ٞػخ أُزجب٣٘خ أُغزخذٓخ 

( ك٢ ٓخزِق اُ٘شبؽبد الإٗغب٤ٗخ أٝ أُٞاهق ٤ِٔEvaluationخ اُزو٣ْٞ )ػ إٕ (.۱۱: ۲۰۰۲)ػلاّ, 

اُلشد٣خ ٝاُغٔبػ٤خ, كبُزو٣ْٞ اُلشد١ ٛٞ: ٓ٘بهشخ اُلشد ُزارٚ ػٖ أ١ ػَٔ عجن إٕ هبّ ثٚ ٝػٖ أػٔبٍ 

 (.98: ٣1985ششع ثٜب, ًِٝزب اُؾبُز٤ٖ رزؼٖٔ ٗٞػبً ٖٓ أُؼبُغخ أٝ اُزخط٤ؾ )اُغ٣ٞط٢, 

٢ كٜٞ ٓشرجؾ ثظٜٞس اُغٔبػخ ٝؽشطٜب ػ٠ِ روذ٣ش اُذسعخ اُز٢ رؾون ثٜب أٓب اُزو٣ْٞ اُغٔبػ

أٛذاكٜب, ٝٛزا ٣ٔضَ عٞٛش ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ. ٝاُزو٣ْٞ اُزشث١ٞ هذ٣ْ هذّ أُؾبٝلاد اُز٢ ثزُٜب الإٗغبٕ 

اُوذ٣ْ ك٢ رشث٤خ أث٘بئٚ ٝرؼ٤ِْٜٔ أُٜبساد اُؼشٝس٣خ اُلاصٓخ ُِؼ٤ش ٝاُجوبء؛ كوذ ًبٗذ أُغزٔؼبد 

خ رظش إٔ رشٟ ظٜٞس آصبس اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثشٌَ أٗٔبؽ ع٤ًِٞخ ٝاػؾخ, ٝٛزا ٛٞ اُغبٗت اُز١ اُوذ٣ٔ

 ٣ش٢ٓ اُزو٣ْٞ إ٠ُ اًزشبكٚ ٝاُزأًذ ٓ٘ٚ. كبُزو٣ْٞ ٣ض٤ش ؿبُجبً اُغؤاٍ ا٥ر٢: َٛ ٌَُ ٛزا اُؼَٔ ه٤ٔخ ٓب؟

     شفروّٞ ػ٠ِ أعبط ٓب ٣ؼ إٕ أٍٝ ؽشائن اُو٤بط اُز٢ اعزؼِٔذ ك٢ أُذاسط اُ٘ظب٤ٓخ

)اُزغ٤ٔغ اُشل١ٞ(, ٝٛزا ٣ؼٞد إ٠ُ إٕ اُٜذف ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٣وزظش ػ٠ِ رذس٣ت اُزلا٤ٓز ػ٠ِ ؽلع 

أُؼِٞٓبد ٝاُؾوبئن ٝاػزٔبدٛب ػ٠ِ اُزاًشح, ٝظَ ٛزا الأعِٞة ثٌَ ٗوبئؼٚ ٓغزؼٔلاً ؽز٠ ٓ٘زظق 
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ك٢ ٗظش٣بد ػِْ  اُوشٕ اُزبعغ ػشش ػ٘ذٓب ثذأ اعزؼٔبٍ الاخزجبساد اٌُزبث٤خ, إلا إٔ اُزطٞس اُٜبئَ

ك٢ أعِٞة اُزو٣ْٞ ٛزا, ٝرٔضِذ ثغٜٞد        اُ٘لظ ٝظٜٞس اُلِغلبد اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ رطِت إػبدح اُ٘ظش

(, صْ اُظٞسح  أُؼذُخ 1905( ك٢ إ٣غبد أٍٝ ٝع٤ِخ ُو٤بط اُزًبء ػبّ )Alfred Binnet)اُلشد ث٤٘ذ, 

 Stand Fordزبٗلٞسد ث٘ذ ( ٝاُز٢ ػشكذ ثٔو٤بط )ع1917ُٚ ك٢  اُٞلا٣بد أُزؾذح ػبّ )

&Binnet ,٣ٝزؼٖٔ رو٣ْٞ اُجشآظ اُزشث٣ٞخ عبٗج٤ٖ أعبع٤٤ٖ ٛٔب:  (120-117: 1984( )اُغبٓشائ٢

اُغبٗت ا٢ٌُٔ ٝاُغبٗت اُ٘ٞػ٢. كل٢ اُغبٗت ا٢ٌُٔ ٣ؼغ اُ٘ظبّ أٛذاكبً رزؼِن ثأػذاد أُزخشع٤ٖ ثؼذ 

 ًَ ٓشؽِخ رؼ٤ٔ٤ِخ ًٔب ٛٞ ك٢ أُخطؾ ا٥ر٢:

 

 ()ٓخشعبد             )ػ٤ِٔبد(          )ٓذخلاد(  

  (Inputs)      (Processes)             (Outputs) 

أٓب اُغبٗت اُ٘ٞػ٢: كئٕ أ١ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٣غزٜذف رخش٣ظ ؽِجخ ثٔٞاطلبد ٓؼ٤٘خ )أٛذاف( ك٢ 

طِت اعزؼٔبٍ أُغبلاد )أُؼشك٤خ ٝأُٜبس٣خ ٝاُٞعذا٤ٗخ(. ُزا كئٕ رو٣ْٞ اُ٘ظبّ ك٢ ٛزٙ أُغبلاد ٣ز

ٝعبئَ ٝأدٝاد رو٣ْٞ ٓز٘ٞػخ ُِٞطٍٞ إ٠ُ ؽٌْ ده٤ن ػ٠ِ ٓذٟ كبئذح اُجشٗبٓظ ٝؽج٤ؼخ اُؼلاهبد 

اُغبئذح ٝٗٞػ٤خ اُخذٓبد أُزٞاكشح ثٔب ك٤ٜب أُ٘بٛظ ٝؽشائن اُزذس٣ظ ٝالأٗشطخ. ٣ٝغ٠ٔ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ 

 (.26: 1990ٕ,)الإٓبّ ٝآخشٝ  (Job Analysis)اُزو٣ْٞ ثزؾ٤َِ اُ٘ظْ أٝ رؾ٤َِ اُؼَٔ 

 :انزمىَى- 

 :أَىاع انزمىَى- 

 ُِزو٣ْٞ أٗٞاع ٝكوبً ُِضٖٓ رؾو٤وٚ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٝٔب ٣أر٢:

ٛٞ اُزو٣ْٞ اُز١ ٣ؾذس ك٢ ثذا٣خ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ أٝ هجَ إػطبء اُجشٗبٓظ  -انزمىَى انزًهُذٌ)انمجهٍ(: 

ٓغبُٚ, ٣ٝغزخذّ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزو٣ْٞ ك٢ اُزذس٣ج٢ أٝ الإسشبد١ أٝ اُؼلاع٢ ًَ ثؾغت ٓٞػٞػٚ ٝ

رظ٤٘ق ٝاٗزوبء الأكشاد ُٜٔ٘خ ٓؼ٤٘خ, ؽ٤ش ٣زْ رظ٤٘لْٜ صْ ٣زْ اٗزوبئْٜ ٝرٞص٣ؼْٜ ؽجوبً ُٔغز٣ٞبرْٜ 

 (.20: 2014ٝرغ٠ٔ ٛزٙ الاخزجبساد ثبخزجبساد الاعزؼذاداد أٝ الاخزجبساد اُوج٤ِخ )اُ٘ؼ٢ٔ٤,

ْ اُز١ ٣ؤد١ دٝساً ٜٓٔبً ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔب ٣ٞكشٙ    ٝٛٞ اُزو٣ٞ -انزمىَى انجُبئٍ )انزكىٍَُ(: -1

ٖٓ رـز٣خ ساعؼخ ٌَُ ٖٓ أُؼِْ ٝأُزؼِْ, ٖٝٓ أدٝاد اُزو٣ْٞ اُز٢٘٣ٌٞ )الأعئِخ أُخزِلخ  اُز٢ ٣طشؽٜب 

أُؼِْ أص٘بء اُذسط, ٝالآزؾبٗبد اُوظ٤شح, ٝاُٞاعجبد اُج٤ز٤خ(, ٣ٝطِن ػ٠ِ  اُزو٣ْٞ اُز٢٘٣ٌٞ )اُزو٣ْٞ 

: 2020٘بئ٢, أٝ اُزو٣ْٞ اُش٢ٌِ, أٝ اُزو٣ْٞ أُغزٔش, أٝ اُزو٣ْٞ اُزطٞس١( )اُجب١ٝ ٝاُشٔش١, اُج

224.) 

ٛٞ اُزو٣ْٞ اُز١ ٣ٜذف إ٠ُ رشخ٤ض طؼٞثبد اُزؼِْ, ٝرؾذ٣ذ عٞاٗت اُوٞح  -انزمىَى انزشخُصٍ: -2

١ ٝاُ٘لغ٢ ٝاُؼؼق ك٢ رؾظ٤َ اُذساع٢ ُِطبُت, ٝٛ٘ب ٣ؾزبط أُؼِْ إ٠ُ الاعزؼبٗخ ثبُٔششذ اُزشثٞ

ك٢ أُذسعخ ٣ٝزطِت أُٞهق رطج٤ن ثؼغ الاخزجبساد اُ٘لغ٤خ ًبلاخزجبساد اُوِن ٝٓلّٜٞ اُزاد, 

(,   )اُذ٢ٔ٤ُ 26: 2014ٝثؼغ الاخزجبساد ًبخزجبساد اُزًبء ٝاخزجبساد ٜٓبس٣خ ؽش٤ًخ )اُذكبػ٢,

 (. 19: 2005ٝأُٜذا١ٝ, 

رؾو٤ن اُطلاة ُٔخشعبد اُزؼِْ        اُزو٣ْٞ اُز١ ٣ؾذد دسعخ -انزمىَى انخزبيٍ)انزغًُؼٍ(: -3

أُوشسح ٣ٝغش١ ػبدحً ك٢ ٜٗب٣خ اُغ٘خ اُذساع٤خ أٝ اُٞؽذح اُذساع٤خ, ٣ٝغزخذّ ٛزا اُ٘ٞع  لارخبر 

اُوشاساد أُزؼِوخ ث٘وَ اُطِجخ ٖٓ ٓشؽِخ إ٠ُ أخشٟ أٝ ثزخش٣غْٜ أٝ ٓ٘ؾْٜ اُشٜبدح, ًٔب ٣غزخذّ  ك٢ 

                                  ُٔغزخذٓخ ٝؽشم اُزذس٣ظاُؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ كبػ٤ِخ أُذسط ٝأُ٘بٛظ ا

 (.20-18: 2005)اُذ٢ٔ٤ُ, ٝأُٜذا١ٝ, 
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 :خصبئص انزمىَى- 

 اخز٤بس اُٞع٤ِخ رو٤ظ اُش٢ء اُز١ ٝػؼذ ُو٤بعٚ. -انصذق: -1

ِٚ ك٢ ه٤بط أ١ عبٗت ٣و٤غُٚ. -انضجبد: -2  أ١ إٔ ٣ٌٕٞ الاخزجبس ٓزغوبً ٓغ ٗلغ

 ٗزبئظ الاخزجبس أٝ أُو٤بط ثبُؼٞآَ اُزار٤خ ُِٔظؾؼ.٣وظذ ثٚ ػذّ رأصش  -انًىضىػُخ: -3

 الاهزظبد ك٢ اُ٘لوبد ٝاُٞهذ ٝاُغٜذ. -الالزصبد: -4

أ١ اعزؼٔبٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞعبئَ اُز٢ ٣ٌَٔ ثؼؼٜب ثؼؼبً, لأٗٚ ٖٓ اُظؼت الاػزٔبد  -انزُىع: -5

 (.139-137: 1984ػ٠ِ ٝع٤ِخ ٝاؽذح, لأٗٚ ٣زؼٖٔ أٛذاكبً ٓزؼذدح )اُغبٓشائ٢,

٢ٛ اُزٌشاس اُشأع٢ ُِٔلب٤ْٛ اُشئ٤غ٤خ ك٢ أُٜ٘ظ, ٝرؤًذ ػ٠ِ اُؼلاهخ اُشأع٤خ ث٤ٖ  -ًشاسَخ:الاعز -6

 (.42: 2011خجشاد أُٜ٘ظ أٝ ٌٓٞٗبد أُؾزٟٞ )ػ٢ِ,

 :أهًُخ انزمىَى- 

 رط٣ٞش أعب٤ُت ٓٞػٞػ٤خ ده٤وخ ُو٤بط اُظٞاٛش أُزؼِوخ ثٜب ٖٓ أعَ كْٜ ٛزٙ اُظٞاٛش ٝرلغ٤شٛب. -1

 (.31: 200بئٔخ ث٤ٖ ٓزـ٤شارٜب )ػلاّ,اُز٘جؤ ثبُؼلاهبد اُو -2

اٌُشق ػٖ ٓٞاؽٖ اُوٞح اُؼؼق ثوظذ رط٣ٞش ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثبُظٞسح اُز٢ رغْٜ ك٢  -3

 (.106: 1997رؾو٤ن الأٛذاف أُ٘شٞدح )ًشاعخ,

 :ٌأهذاف انزمىَى انزشثى- 

شؽِخ دساع٤خ أُوبسٗخ ث٤ٖ اُطلاة ٝاعزخذاّ رُي ك٢ اُزشك٤غ أٝ اُ٘وَ ٖٓ طق إ٠ُ طق أٝ ٖٓ ٓ -1

 إ٠ُ أخشٟ.

 ٣غبػذ أُغؤ٤ُٖٝ ك٢ ارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ. -2

 رٞص٣غ اُطِجخ إ٠ُ ٓغٔٞػبد ٓزغبٗغخ. -3

 رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ اُ٘ٔٞ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد. -4

 اُزؼشف ػ٠ِ هذساد ٝٓشٌلاد ًَ كشد ٖٓ اُطلاة. -5

 اُزؼشف ػ٠ِ اُغٞاٗت أُضاع٤خ ٝاُظؾ٤خ ُِطبُت. -6

رؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞٓخ ٝالأعجبة اٌُبٓ٘خ خِلٜب صْ  اُزؼشف ػ٠ِ اُظؼٞثبد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ -7

 (.110-108: 1997روذ٣ْ اُؼلاط أٝ ؽشم اُٞهب٣خ أُ٘بعجخ )ًشاسعخ,

 :أعظ ويجبدئ ػًهُخ انزمىَى- 

 إٜٗب ٝع٤ِخ ٤ُٝغذ ؿب٣خ ك٢ ؽذ رارٜب. -

 لا رو٣ْٞ ثذٕٝ ٓؼِٞٓبد أٝ ث٤بٗبد أٝ ؽوبئن. -

 . ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٓخططخ ٝٓ٘ظٔخ ٤ُٝغذ ػ٤ِٔخ ػشٞائ٤خ -

 لاثذ ٖٓ رؾذ٣ذ ه٤ٔخ ُِش٢ء ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣ش. -

 إٜٗب ػ٤ِٔخ ع٤زْ ػٖ ؽشهٜب إطذاس ؽٌْ ػ٠ِ ش٢ء ٓب. -

 ٝع٤ِخ ُِزط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ الأداء. -

 ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح ؽٞاٍ اُؼبّ اُذساع٢. -

 رزٞهق اُ٘زبئظ ػ٠ِ عٞدح الأدٝاد أُغزؼِٔخ ٝدهزٜب. -

 ٣ز٘بٍٝ الأٗشطخ ًبكخ اُز٢ ٣ضاُٜٝب أُزؼِْ ك٢ أُذسعخ. -

 ش٤ُٞٔخ ُغٞاٗت اُ٘ٔٞ أُخزِلخ ُِٔزؼِْ.اُ -



  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجسمعة المستهصرية –بيية ااساساية كلية التر

                              
Journal of the College of Basic Education Vol.28 (NO. 117) 2022, pp. 756-781 

                                                              

 December(  2022)   كبَىٌ الاول                                                 ااساساية التربيية كلية مجلة

 677 

                                                                                                                            

 

 رؼذد الأعب٤ُت ٝر٘ٞع الأدٝاد أُغزؼِٔخ. -

 لاثذ إٔ رٌٕٞ الأدٝاد ِٓزضٓخ ثخظبئض اُظذم ٝاُضجبد ٝأُٞػٞػ٤خ.      -

 (.21: 2021)اُغجؼب١ٝ,                                                                            

 :َظشَبد انزمىَى- 

 -انُظشَخ انكلاعُكُخ نهمُبط)انزمهُذَخ(: -

٢ٛ ٝاؽذح ٖٓ ٗظش٣بد اُو٤بط اُز٢ رغزخذّ ثـشع رؾذ٣ذ اُؼٞآَ اُز٢ رؤصش ػ٠ِ اُذسعخ اُز٢ 

٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُلشد ك٢ الاخزجبس ٝرشرٌض ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُذسعخ اُؾو٤و٤خ ٝاُذسعخ اُخطأ 

ٓشاد ػ٠ِ اُلشد ثؼ٘بطش عذ٣ذح ٝرؾذ ظشٝف ٝاُز١ ٣لزشع أٗٚ ُٞ أٌٖٓ إٔ ٗغشٟ الاخزجبس ػذح 

ٓخزِلخ , كئٗ٘ب ٗؾظَ ػ٠ِ دسعبد ِٓؾٞظخ ٓخزِلخ ٓزٞعطٜب ٛٞ أهشة روذ٣ش ؿ٤ش ٓزؾ٤ض ُوذسح اُلشد 

. ٝرؼ٢٘ ٗظش٣خ اُو٤بط ك٢ ػِْ اُ٘لظ ٤ًق ُٝٔبرا رغزخذّ (Randall,1998: 4)أٝ دسعزٚ اُؾو٤و٤خ 

٣خ ٖٓ اُ٘ظش٣بد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلشٝع ٝأُغِٔبد الأسهبّ ك٢ ٛزا ا٤ُٔذإ ٖٓ أُؼشكخ؟ ٌَُٝ ٗظش

روّٞ ػ٤ِٜب ٖٓ أعَ رلغ٤ش اُظٞاٛش اُز٢ رشرجؾ ثٜب, ٝلاثذ إٔ رٌٕٞ ُٜزٙ اُ٘ظش٣خ اُوذسح ػ٠ِ اُزلغ٤ش 

ٝاُزؾ٤َِ ؽز٠ رٌٕٞ ٗظش٣خ طبُؾخ ُلاعزخذاّ ٝاُزطج٤ن, ٝروّٞ اُ٘ظش٣خ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اُو٤بط ػ٠ِ أسثغ 

 ٓغِٔبد سئ٤غ٤خ ٢ٛ: 

 شد ٣ٌٖٔ ه٤بعٚ ٝروذ٣شٙ.أداء اُل -أ 

 أداء اُلشد إٗٔب ٛٞ داُٚ ُخظبئظٚ. -ة 

 اُخبط٤خ ٝالأداء ٝاُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب رخزِق ٖٓ كشد إ٠ُ آخش "اُلشٝم اُلشد٣خ".  -ط 

 اُو٤بط اُظبٛش١ ا٠ٌُِ ٣زٌٕٞ ٖٓ ه٤بط ؽو٤و٢ ٝآخش ٣شعغ إ٠ُ اُخطأ                       -د 

 (.۲5: ۱۹۹۱)ػجذ اُشؽٖٔ,                                                                   

  -:Latent Traits Theory)َظشَخ انغًبد انكبيُخ ) -

ظٜشد ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ٗز٤غخ اُظؼٞثبد اُز٢ ٝاعٜخ ٗظش٣خ اُو٤بط اٌُلاع٤ٌ٤خ اُز٢ هبّ ثٞػغ أعغٜب 

٘ظش٣خ ٝرٜذف ٛزٙ اُ( ٤ٔٛٝ1۹۲۱ِزٕٞ ٝآخش٣ٖ )( ۱۹۱۰ُٝٞسد )( ۱۹۲۲ػِٔبء اُو٤بط ٓضَ سا٣ذ )

إ٠ُ رؾذ٣ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ أداء اُلشد ك٢ اخزجبس ٓب ٝث٤ٖ اُغٔبد أٝ اُوذساد اٌُبٓ٘خ ٝساء ٛزا الأداء, إر 

٣ٌٖٔ الاعزذلاٍ ػ٠ِ ٓوذاسٛب ٖٓ اُغِٞى أُلاؽع ُِلشد       ثبعزخذاّ ػ٤ِٔبد إؽظبئ٤خ, ٝث٤٘ذ 

غ٤ٌٞٓزش٣خ ُلاخزجبساد ثؼغ اُذساعبد الإؽظبئ٤خ ك٢ ٗظش٣خ اُغٔبد اٌُبٓ٘خ اعزولاٍ اُخظبئض اُ

أُج٤٘خ ػ٠ِ ٝكن ٓلب٤ْٛ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ػٖ  ػ٤٘خ الأكشاد اُز٢ ٣طجن ػ٤ِٜب أُو٤بط ٝػٖ ػ٤٘خ اُلوشاد 

 .(Hambleton, et. al , 1989)اُز٢ ٣زٌٕٞ ٜٓ٘ب أُو٤بط 

 -ٝرغز٘ذ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاكزشاػبد ٢ٛٝ:

 أُ٘ؾ٤٘بد ا٤ُٔٔضح ُِٔلشد)اُلوشح(. -أ 

 بد١ اُجؼذ.كشع أؽ -ة 

 كشع الاعزولاٍ أُٞػؼ٢ أٝ أُؾ٢ِ. -ط 

 (.65-58: 2005ػبَٓ اُغشػخ ٤ُظ ُٚ دٝس ك٢ الإعبثخ ػٖ كوشاد الاخزجبس )ػلاّ,  -د 
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 انفصم انضبنش

 يُهظ انجؾش وئعشاءاره

٣زؼٖٔ ٛزا اُلظَ ػشػبً ُلإعشاءاد اُز٢ اعزؼِٜٔب اُجبؽش ك٢ رؾذ٣ذ ٜٓ٘ظ اُجؾش, ٝاخز٤بس 

ػٖ اُخطٞاد اُز٢ اعزؼِٜٔب ُـب٣بد ث٘بء أداح اُجؾش ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ اُؼ٤٘خ,  اُؼ٤٘خ اُز٢ رٔضِٚ, كؼلاً 

 ٝاُٞعبئَ الإؽظبئ٤خ اُز٢ اعزؼِٔذ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ عٔؼذ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخ رطج٤ن الأداح.

 -أولاً: يُهظ انجؾش:

ػ٠ِ اػزٔذ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢, لأٗٚ ٣زلاءّ ٓغ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ٝٛٞ أُٜ٘ظ اُز١ ٣وّٞ 

ٝطق خظبئض ظبٛشح ٓؼ٤٘خ ٝعٔغ ٓؼِٞٓبد ػٜ٘ب ٝٛزا ٣زطِت ػذّ اُزؾ٤ض ٝدساعخ اُؾبُخ ٝأُغؼ 

 (.58: 2011اُشبَٓ ُٔب ٣زؼِن ُٜزٙ أُشٌِخ)ػجذاُوبدس, 

 -ئعشاءاد انجؾش: -صبَُبً:

 يغزًغ انجؾش: -‌أ

ذ٣٘خ ثؼوٞثخ ٣زأُق ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ أُششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ أُذاسط اُظجبؽ٤خ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ ُٔ

( ٓششذح رشث٣ٞخ, ٝأُغٔغ ا٢ٌُِ 204( ٓششذاً رشث٣ٞبً ٝ)264أُشًض, ٝرأُق ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ, )

 . 2020/2021%( ُٔغزٔغ ٓذ٣٘خ ثؼوٞثخ ُِؼبّ اُذساع٢ 47( ٓششذاً ٝٓششذح رشث١ٞ, ٝث٘غجخ )468)

 -ػُُخ انجؾش: -‌ب

جؾش اُؾب٢ُ, رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ثؼذ إٔ رْ رؾذ٣ذ أُغزٔغ الأط٢ِ ُِجؾش, ٝاٗغغبٓبً ٓغ أٛذاف اُ

, ًٝبٗذ ػ٤٘خ ٓٞصػخ ًٔب ٓٞػؼ  2020/2021( ٓششذاً ٝٓششذح رشث١ٞ ُِؼبّ اُذساع٢ 220ٖٓ )

 (.1ك٢ عذٍٝ )

 (1عذول )

 ػُُخ انجؾش يٍ انًششذٍَ وانًششذاد انزشثىٍَُ نًذَُخ ثؼمىثخ انًشكض

 انُىع د
 عٍُُ انخذيخ

 انًغًىع
(15-1يٍ) فًب أػهً   16يٍ )   

ًششذوٌ انزشثىَىٌ ان 1  55 55 110 

 110 55 55 انًششذاد انزشثىَبد 2

 220 110 110 انًغًــىع

  -أداح انجؾش: -صبنضبً:

ثٔب إٔ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣غزٜذف رو٣ْٞ اُغغلاد الإسشبد٣خ ُِٔششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ, ٖٓ ٝعٚ ٗظشْٛ 

ِْٜ ٝلإٔ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ رغزِضّ أدٝاد رغز٘ذ إ٤ُٜب, أػذ اُجبؽش  ُِغغلاد الإسشبد٣خ اُز٢ رغزؼَٔ ٖٓ هجِ

, ٝاػزٔذ اُجبؽش انًششذوٌ انزشثىَىٌأداح اُجؾش ػ٠ِ شٌَ اعزجبٗٚ هذٜٓب لأكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ْٝٛ 

 -ػ٠ِ الاعزجبٗخ ُلأعجبة ا٥ر٤خ:

 .إػطبء ٝصٕ خبص ٌَُ كوشح ٖٓ كوشارٜب 

  ,(.381-380: 1984ر٤ٔضٛب ثبُغش٣خ )اُغغٔب٢ٗ 

 كزشح ص٤٘ٓخ هظ٤شح.عٔغ ث٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ ًج٤شح خلا ٍ 

 .ػذّ رذخَ اُجبؽش ك٢ إعبثبد أُغزغ٤ج٤ٖ ٓوبسٗزٜب ثبُٔلاؽظخ 
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  ,(.184: 1992رؼط٢ ؽش٣خ ُِٔغزغ٤ت ُلإعبثخ ػ٠ِ الاعزجبٗخ )ػٞدح, ٤ٌِٓٝب١ٝ 

  -ٝاػزٔذ اُجبؽش الإعشاءاد ا٥ر٤خ ك٢ ث٘بء الأداح:

 -:(Open Questionnaire)الاعزجبٗخ الاعزطلاػ٤خ  - أ

( ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ أُذاسط أُشُٔٞخ 1بٗٚ اعزطلاػ٤خ ِٓؾن )ٝصع اُجبؽش اعزج

( ٓششذاً ٝٓششذح. ٝرؼٔ٘ذ الاعزجبٗخ الاعزطلاػ٤خ 20ثبُجؾش. ٝثِؾ ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ )

 اُغؤاٍ ا٥ر٢: 

لأَشطخ ط/ يب َمبط انمىح وانضؼف نكم يٍ)الأهذاف انزشثىَخ, ويؾزىي انغغلاد الإسشبدَخ, وا

 (.1ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ ِٓؾن سهْ )انزشثىَخ, وانزمىَى( نهغغلاد الإسشبدَخ 

 الاعزلبدح ٖٓ اُذساعبد ٝالأدث٤بد ٝاُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع اُزو٣ْٞ. - ة

 ٓوبثلاد ٓغ ػذد ٖٓ أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝأُششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝالاعزلبدح ٖٓ خجشارْٜ. - د

 رؾذ٣ذ أُغبلاد لأداح اُجؾش. - س

)الأٛذاف اُزشث٣ٞخ, ٝٓؾزٟٞ اُغغلاد الإسشبد٣خ, ٝالأٗشطخ اُزشث٣ٞخ, د اُزو٣ْٞ ؽذد اُجبؽش ٓغبلا

ٖٝٓ صْ هبّ اُجبؽش ثؼشػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٝأُؾ٤ٌٖٔ اُزشث٤٣ٖٞ. ِٓؾن  ٝاُزو٣ْٞ(.

 (.2سهْ)

رْ ط٤بؿخ اُلوشاد خبطخ ٌَُ ٖٓ أُغبلاد, ٖٝٓ صْ رْ عٔؼٜب ػ٠ِ شٌَ  -ط٤بؿخ كوشاد الأداح: - ط

 ٚ ٝاؽذح.اعزجبٗ

( كوشاد ٌَُ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد الأداح ٝثزُي أطجؾذ الأداح 10رْ رؾذ٣ذ كوشاد أُو٤بط ثٞاهغ ) - ػ

 ( كوشح ثشٌِٜب الأ40.٢ُٝرزٌٕٞ ٖٓ )

 -رطجُك الأداح:

هبّ اُجبؽش ثٌزبثخ اُزؼ٤ِٔبد ُلإعبثخ ػ٠ِ كوشاد أُو٤بط ٝرْ رؾذ٣ذ اُزذسط  -انؼُُخ الاعزطلاػُخ: -أ 

ن ثذسعخ ًج٤شح عذاً, ٓٞاكن ثذسعخ ًج٤شح, ٓٞاكن ثذسعخ ٓزٞعطخ, ٓٞاكن اُخٔبع٢ ُلإعبثخ )ٓٞاك

( ٖٓ 20ثذسعخ ػؼ٤لخ, ٓٞاكن ثذسعخ ػؼ٤لخ عذاً(. ٢ٌُ ٣٘بعت ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ. ٝرْ رطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ )

 ( ده٤وخ.25أُششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ. رْ رؾذ٣ذ صٖٓ رطج٤ن أُو٤بط )

( ٓششذاً  220اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ٝاُجبُؾ ػذدٛب) ؽجن اُجؾش ػ٠ِ ػ٤٘خ -ػُُخ انزؾهُم الإؽصبئٍ: -ة 

( ػ٠ِ ًَ كوشح ٖٓ 1-5ٝٓششذح, ٖٝٓ صْ رظؾ٤ؼ كوشاد ٛزا أُو٤بط ثئػطبء أُلؾٞص دسعخ ٖٓ )

( دسعخ, أ١ إٕ أد٠ٗ 200-40كوشاد أُو٤بط, ٝثزُي ٣ٌٕٞ أُذٟ اُ٘ظش١ ُِٔو٤بط ٣زشاٝػ ٓب ث٤ٖ )

( دسعخ, صْ عٔغ دسعبد إعبثبد ٤200بط ُِٔو٤بط)( دسعخ, ٝإٕ أػ٠ِ دسعخ ُِٔو40دسعخ ُِٔو٤بط)

كوشاد أُو٤بط لاعزخشاط اُذسعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ أكشاد اُؼ٤٘خ, ٝهذ رْ رشر٤جٜب ر٘بص٤ُبً, اثزذاءً ٖٓ أػ٠ِ 

%( ٖٓ الاعزٔبساد اُؾبطِخ ػ٠ِ أػ٠ِ اُذسعبد, 27دسعخ إ٠ُ أد٠ٗ دسعخ, صْ اخز٤شد ٗغجخ اُـ)

%( ٖٓ 27(, ٝاخز٤شد ٗغجخ اُـ)Upper Groupخ اُؼ٤ِب )( اعزٔبسح ٝع٤ٔذ ثبُٔغٔٞػ59ًٝبٗذ )

( اعزٔبسح ٝع٤ٔذ ثبُٔغٔٞػخ اُذ٤ٗب 59الاعزٔبساد اُؾبطِخ ػ٠ِ أد٠ٗ اُذسعبد, ًٝبٗذ أ٣ؼبً )

(Lower Group ٖٝرُي ثٜذف رؾذ٣ذ ٓغٔٞػز٤ٖ رزظلبٕ ثأًجش ؽغْ, ٝأهظ٠ رٔب٣ض ٤ٌ٘ٔٓ ,)

(Ahman& Lock, 1982 :P.182)الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ لاخزجبس , ٝثؼذ إٔ رْ اعزخذا ّ

(, كوذ Edwards,1957: P.153-154دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أٝعبؽ أُغٔٞػز٤ٖ اُؼ٤ِب ٝاُذ٤ٗب ٝرجب٣ٜ٘ٔب )

(, 0005ظٜش إٔ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ ُغ٤ٔغ كوشاد أُو٤بط ًبٗذ ٤ٔٓضح ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

 (.2(, ًٔب ٓٞػؼ ك٢ عذٍٝ )116ٝثذسعخ ؽش٣خ )
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 (2عذول )

 انمىح انزًُُضَخ نفمشاد يمُبط رمىَى انغغلاد الإسشبدَخ ثأعهىة انؼُُُزٍُ انًزطشفزٍُ

 

انمىح  انذلانخ

 انزًُُضَخ

 انًغًىػخ انؼهُب انًغًىػخ انذَُب

الاَؾشاف  د

 انًؼُبسٌ

انًزىعظ 

 انؾغبثٍ

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

انًزىعظ 

 انؾغبثٍ

 1 461525 1601393 361356 160079 56464 دانخ

 2 368475 067643 360847 066509 56848 دانخ

 3 369492 067526 360000 069826 56891 دانخ

 4 369492 068794 361695 069853 46535 دانخ

 5 463559 067603 361356 160741 76123 دانخ

 6 460678 067626 360169 069912 66454 دانخ

 7 460169 067766 269153 069521 66887 دانخ

 8 463220 067297 361356 161516 66685 دانخ

 9 462712 066906 360847 160059 76474 دانخ

 10 460169 067985 269661 160662 66060 دانخ

 11 463390 0673368 362542 0688265 76259 دانخ

 12 460169 0684060 360678 1615765 56096 دانخ

 13 461864 0673048 269661 0696430 76748 دانخ

 14 462524 0670938 368983 0686493 26444 دانخ

 15 462373 0677324 362373 0687767 66567 دانخ

 16 363559 0692406 267966 1603023 36104 دانخ

 17 364237 1605378 266780 0699031 36961 دانخ

 18 366610 1613882 269831 1604207 36374 دانخ

 19 369322 0694439 269322 0688793 56926 دانخ

 20 365254 1620853 360000 0698261 26591 دانخ

 21 463220 1602454 366780 0687967 36664 دانخ

 22 362373 1648949 263898 1617469 36432 دانخ
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 23 467966 0640598 365593 069580 96663 دانخ

 24 464068 0674553 363559 0678263 76468 دانخ

 25 369831 1604207 363220 0687967 36723 خدان

 26 362034 1620028 267288 0696187 26370 دانخ

 27 461695 0691260 362543 0699296 56213 دانخ

 28 363220 1635749 267966 1603023 26368 دانخ

 29 364407 1623555 268305 0691260 36051 دانخ

 30 362542 1629446 264576 0689678 36886 دانخ

 31 462203 0676717 360169 0695577 76542 دانخ

 32 464407 0662343 361017 0699473 86761 دانخ

 33 463390 0686324 365085 0683816 56302 دانخ

 34 462881 0674369 364746 0675100 56911 دانخ

 35 462712 0692532 363220 1600757 56329 دانخ

 36 462034 0671389 363051 0695148 56801 دانخ

 37 368644 1600786 361017 0695934 46210 دانخ

 38 366949 160708 266610 160766 56230 دانخ

 39 463898 068098 269153 161031 56277 دانخ

 40 463559 067603 360678 068683 86573 دانخ

 ػلالخ انفمشح ثبنذسعخ انكهُخ نهًمُبط: - ط

ثي٤ٖ دسعيخ ًيَ كويشح ٓيٖ كويشاد ٓو٤يبط روي٣ْٞ اُغيغلاد الإسشيبد٣خ  ُؾغبة ٓؼبَٓ الاسرجبؽ

ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ اعزؼَٔ اُجبؽش ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ, ٝهذ أظٜشد اُ٘زيبئظ إٔ ع٤ٔيغ كويشاد أُو٤يبط 

( إر 218( ٝدسعيخ ؽش٣يخ)0.05( ػ٘يذ ٓغيزٟٞ دلاُيخ )00138داُخ ٓٞاصٗخ ٓغ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝيخ اُجبُـيخ )

 (.3( ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ )00540 - 00118جبؽ ث٤ٖ )رشاٝؽذ ٓؼبٓلاد الاسر
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 (3انغذول)

 يؼبيلاد اسرجبط انفمشح ثبنذسعخ انكهُخ نًمُبط رمىَى انغغلاد الإسشبدَخ

 

 انفمشاد

يؼبيم الاسرجبط 

 انذسعخ ثبنفمشح

 

 انفمشاد

يؼبيم 

الاسرجبط 

انذسعخ  

 ثبنفمشح

 

 انفمشاد

يؼبيم 

الاسرجبط 

انذسعخ  

 ثبنفمشح

 

 انفمشاد

يؼبيم 

الاسرجبط 

انذسعخ  

 ثبنفمشح

1 06404 11 06511 21 06260 31 06468 

2 06420 12 06430 22 06134 32 06521 

3 06447 13 06501 23 06492 33 06299 

4 06325 14 06118 24 06478 34 06358 

5 06503 15 06411 25 06304 35 06404 

6 06504 16 06193 26 06202 36 06398 

7 06531 17 06376 27 06380 37 06306 

8 06538 18 06299 28 06189 38 06379 

9 06492 19 06458 29 06239 39 06528 

10 06461 20 06211 30 06297 40 06540 

 -يإششاد انصذق وانضجبد نهًمُبط: - ؿ

٣ؼذ اُظذم ٖٓ أْٛ اُخظبئض اُغ٤ٌٞٓزش٣خ اُز٢ ٣غت رٞكشٛب ك٢ أداح  -: (Validity) انصذق -1

 ٝاُزٔزغ ثٜب ٝإٕ اُزؾون ٖٓ طذم الأداح ػ٤ِٔخ أعبع٤خ ك٢ اُجؾش.  اُو٤بط

هبّ اُجبؽش ثؼشع كوشاد الأداح ثظٞسرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٖٓ  -انصذق انظبهشٌ: - أ

أطؾبة الاخزظبص ك٢ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ, ٝػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ, ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ, ٝاُزشث٤خ. ٣ٝؼشف 

ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي (, 59: 1981ذسح اُلوشاد ػ٠ِ ه٤بط ٓب ؽذد ُو٤بعٚ )اُضٝثؼ٢, طذم اُلوشاد ثأٗٚ ه

ػشع أُو٤بط ثظ٤ـزٚ الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُخزظ٤ٖ ك٢ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝاُجبُؾ 

 .( ُِؾٌْ ػ٠ِ طذم اُلوشاد ُٔو٤بط2( خج٤شاً )ِٓؾن, 15ػذدْٛ )

اُوٞح اُز٤٤ٔض٣خ ُِلوشاد ثطش٣وخ اُؼ٤٘ز٤ٖ  ٝهذ رؾون رُي ٖٓ خلاٍ إ٣غبد-انصذق انجُبئٍ: - ة

 , هذ أظٜشد إٕ ع٤ٔغ اُلوشاد داُخ إؽظبئ٤بً. أُزطشكز٤ٖ , ٝػلاهخ اُلوشح ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط 

٣ؼذ اُضجبد ٖٓ اُغٔبد اُز٢ ٣٘جـ٢ رٞاكشٛب ك٢ الأداح أُغزؼِٔخ ك٢  -: (Reliability) انضجبد -2

أُغزؼِٔخ اُ٘زبئظ ٗلغٜب, إرا ٓب رْ إػبدح رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ  اُجؾش, ٣ٝوظذ ثبُضجبد إٔ رؼط٢ الأداح

 (. 194: 1992اُجؾش ك٢ اُظشٝف ٗلغٜب )ػٞدح, 

رْ ؽغبة ٓؼبَٓ اُضجبد ثأعِٞة إػبدح الاخزجبس   -(:(test – Retestأعهىة ئػبدح الاخزجبس  -‌أ

ٖٓ أُششذ٣ٖ  ُؾغبة اُلشٝهبد ث٤ٖ دسعبد اُزطج٤ن الأٍٝ, ٝاُزطج٤ن اُضب٢ٗ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ

( ٣ٞٓبً. ًٝبٕ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ 14(, ًٝبٕ اُلبطَ اُض٢٘ٓ ث٤ٖ اُزطج٤و٤ٖ )20اُزشث٤٣ٖٞ ٝثِؾ ػذدْٛ )

(86.)% 
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رؼذ ٓؼبدُخ )أُلب ًشٝٗجبؿ( ٝاؽذح ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رضٝد اُجبؽش ثٔؤششاد  -يؼبيم أنفب كشوَجبؿ : -‌ب

٢ٛٝ رش٤ش ا٠ُ اُخبط٤خ اُذاخ٤ِخ اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب  ,( Numlly,1978: 230ع٤ذح ؽٍٞ صجبد الأداح )

: 1992الاخزجبس ٝاُز٢ رٔضَ اُؼلاهخ الاؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُلوشاد, أ١ اٜٗب رو٤ظ ٓزـ٤شاً ٝاؽذاً)ػٞدح,

(, ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ع٤ذ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٚ, 0084(. ٝهذ ثِؾ صجبد ٓو٤بط اُغغلاد الاسشبد٣خ )354

 ن. ٝؽجن ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش الأعبع٤خ .ُزا أطجؼ أُو٤بط عبٛضاً ُِزطج٤

 -ساثؼبً: انىعبئم الإؽصبئُخ:

( ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد اُٞاسدح ك٢ اُجؾش  إؽظبئ٤بً  SPSSاعزؼبٕ اُجبؽش ثبُؾبعٞة ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ )

 ٝشِٔذ اُٞعبئَ الإؽظبئ٤خ ا٥ر٤خ:

 

 انفصم انشاثغ

 َــزــبئـــظ انــجــــؾــــــش

نُزبئظ انجؾش ورفغُشهب ويُبلشزهب فٍ ضىء أهذاف انجؾش انؾبنٍ َضى هزا انفصم ػشضبً يفصلاً 

 -وػهً انُؾى اِرٍ:

 -َهذف انجؾش انؾبنٍ انً رؾمُك يب َأرٍ:

 -:يٍ وعهخ َظش انًششذٍَ انزشثىٍَُ رمىَى انغغلاد الإسشبدَخاولاً: 

 الإؽظبئ٢ إٔ ٓزٞعؾ دسعبد أكشاد ػ٤٘خ اُجؾشُزؾو٤ن ٛذف اُجؾش أظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ 

( 1409639( دسعخ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )1420091( ٓششذاً ٝٓششذح ًبٕ )220ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

ُؼ٤٘خ ٝاؽذح, رج٤ٖ  ( دسعخ, ٝثؼذ اعزخذاّ الاخزجبس اُزبئ120٢دسعخ ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ أُزٞعؾ اُلشػ٢ )

ئ٤خ (, ٢ٛٝ راد دلاُخ إؽظبئ٤خ, ػ٘ذ ٓوبسٗزٜب ثبُو٤ٔخ اُزب1420091إٔ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ )

٣ؤًذٕٝ ثإٔ ُِغغلاد  (, ٓٔب ٣ش٤ش إ٠ُ إٔ ػ٤٘خ ٛزا اُجؾش0005( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )1096أُغذُٝخ )

 ( ٣ٞػؼ رُي.4الإسشبد٣خ ٝاػؾخ ٝراد أ٤ٔٛخ ًج٤شح ُِٔششذ اُزشث١ٞ,  ٝاُغذٍٝ )
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 (4عذول )

 مُبط رمىَى انغغلاد الإسشبدَخالاخزجبس انزبئٍ نؼُُخ واؽذح نذسعبد انؼُُخ ػهً ي

ذد ػ

 انؼُُخ

انًزىعظ 

 انؾغبثٍ

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

انًزىعظ 

 انفشضٍ

انذسعخ  انمًُخ انزبئُخ

 انؾشَخ

يغزىي 

 انذلانخ

 دلانخ انفشق

 انغذونُخ انًؾغىثخ
 

 

220 

 

1426091 

 

1469639 

 

120 

 

216897 

 

1696 

 

219 

 

0605 

دال 

 ئؽصبئُبً 

 

 (5عذول )

سشبد٣خ ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد أُو٤بط اُٞعؾ أُشعؼ ٝاُٞصٕ أُئ١ٞ ٝروذ٣شاد رو٣ْٞ اُغغلاد الا

 ٝرشر٤جٜب ر٘بص٤ُبً 
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رغهغم انفمشح  رغهغم انفمشح انغذَذ

 انغبثك

 انىصٌ انًئىٌ انىصٌ    انًشعؼ د انفمشا

 85,0 4,25 لىح شخصُخ انًششذ انزشثىٌ رغؼهه يؾم اؽزشاو اِخشٍَ. 23 1

 81,0 4,05 الإسشبد انفشدٌ َؾزبط لأكضش يٍ عهغخ. 14 2

 80,4 4,02 يىاكجخ رطىساد انؼصش. 24 3

 79,8 3,99 انزؼبوٌ يغ الإداسح يطهىة ونكٍ نُظ ػهً ؽغبة ػًهه. 21 4

 78,8 3,94 لذسح انًششذ فٍ الاهزًبو ثبلإسشبد انفشدٌ. 15 5

 78,0 3,90 لذسح انًششذ انزشثىٌ ػهً ارخبر انمشاساد. 36 6

 77,4 3,87 ؽبعخ انًششذ انزشثىٌ نهزمىَى. 35 7

 77,2 3,86 ػًهُخ انزمىَى فٍ انغغلاد لإسشبدَخ يغزًشح. 32 8

 77,0 3,85 رغبػذ الأهذاف ػهً رًُُخ يىاهت انطهجخ. 5 9

 76,8 3,84 انؼُبَخ ثبنًمبثلاد انفشدَخ. 11 10

 76,8 3,84 انزىعغ فٍ عًغ انًؼهىيبد ػٍ الإسشبد وانًغبلاد الأخشي. 25 11

 76,8 3,84 ػًهُخ انزمىَى فٍ انغغلاد  الإسشبدَخ يزكبيهخ. 34 12

 75,8 3,79 ػًهُخ انزمىَى فٍ انغغلاد لإسشبدَخ يُظًخ. 33 13

 75,4 3,77 شطخ انزٍ َؾممهب انًششذ انزشثىٌ رؾزبط ئنً ولذ طىَم.الأَ 27 14

 74,4 3,72 وضىػ الأهذاف انزشثىَخ. 1 15

 74,4 3,72 رإكذ الأهذاف ػهً انزغهت ػهً انًشكلاد. 8 16

 74,2 3,71 يزبثؼخ انًذسعٍُ فٍ يذي يشاػبرهى نهفشوق انفشدَخ. 40 17

 74,0 3,70 ػهً انطبنت. الاهزًبو ثًزبثؼخ الأهم وانزؼشف 12 18

 73,8 3,69 لذسح الأهذاف ػهً رًُُخ انغهىن الإَغبثٍ. 9 19

 73,0 3,65 ئيكبَُخ رمىَى انجُبَخ انًذسعُخ. 39 20

 70,2 3,51 انًهبسَخ(. -الاَفؼبنُخ-شًىل الأهذاف نًغبلاد انزؼهى )انًؼشفُخ 4 21

 70,0 3,50 ئيكبَُخ انًششذ نهزمىَى انشبيم. 31 22

 68,4 3,42 رىفش أدواد انزمىَى. 37 23

 65,4 3,27 لهخ انًؼهىيبد ػٍ انطبنت. 16 24

ضؼف انًُهغُخ انؼهًُخ نهًششذٍَ فٍ اعزخذاو الاخزجبساد  38 25

 وانًمبَُظ.

3,23 64,6 

 63,6 3,18 لهخ رىفش يؼهىيبد ػٍ يغزىي انطبنت. 17 26

 59,4 2,97 ُخ.الأَشطخ انزٍ َمذيهب انًششذ انزشثىٌ غُش كبف 26 27

 59,0 2,95 انزمهُم يٍ شأٌ انًششذ انزشثىٌ. 22 28

 55,2 2,76 ضؼف شخصُخ انًششذ انزشثىٌ فٍ أداء انًهًبد الإسشبدَخ. 30 29

 51,4 2,57 يذي رؾمُك انغغلاد نلأهذاف انًُشىدح يُهب. 2 30

 51,0 2,55 رشاػٍ الأهذاف انشثظ ثٍُ انًؼشفخ انُظشَخ وانزطجُمُخ. 7 31

 50,4 2,52 عًغ انًؼهىيبد يٍ يصبدس يزُىػخ. 13 32

 50,2 2,51 انؾبعخ نهزىعغ ثبنجُبَبد انخبصخ ثبنطبنت. 19 33

 50,0 2,50 صُبغخ الأهذاف انغهىكُخ ثىضىػ. 3 34

 49,2 2,46 ئيكبَُخ الأهذاف ػهً خفض انغهىكُبد انغهجُخ. 6 35
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٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ إٔ أُششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٣ؤ٣ذٕٝ ٣ٝؤًذٕٝ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُغغلاد 

ٖٝٓ صْ رْ رؾذ٣ذ اُٞعؾ أُشعؼ ٝاُٞصٕ أُئ١ٞ ٌَُ  الإسشبد٣خ أُٞػٞػخ ٖٓ هجَ ٝصاسح اُزشث٤خ.

ر٘بص٤ُبً ٖٓ أػ٠ِ دسعخ ا٠ُ أهَ دسعخ ٖٝٓ صْ رْ رؾذ٣ذ دسعخ اُؾذح كوشح ٖٓ اُلوشاد ٝرشر٤جٜب رشر٤جبً 

( دسعخ ُِزؼشف ػ٠ِ اُلوشاد الا٣غبث٤خ أٝ اُو٣ٞخ ٝاُلوشاد اُغِج٤خ ٝاُز٢ رؾزبط 3,00ُِٔو٤بط ٝٛٞ )

 (.5ا٠ُ دساعزٜب ٝاهزشاػ اُؾٍِٞ ُٜب أٝ رو٣ٞزٜب ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )

٣غبث٤خ لا رؾزبط ا٠ُ ا١ ؽزف اٝ رؼذ٣َ ك٢ اُغغلاد ( كوشح ا26ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ثإٔ ٛ٘بى )

( كوشح ٖٓ كوشاد أُو٤بط دسعخ اُؾذح أهَ ٖٓ 14الاسشبد٣خ , ث٤٘ٔب اظٜشد اُ٘زبئظ إ ٛ٘بى  )

دسعخ  ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اُغغلاد الاسشبد٣خ رؾزبط ا٠ُ اػبدح ٗظش ك٢ ٛزٙ اُلوشاد , ًٝٔب  (3,00)

 ( اػلاٙ.5ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )

ؼ إٕ اُغغلاد الإسشبد٣خ رؾزبط إ٠ُ اُ٘ظش ك٢ الأٓٞس ا٥ر٤خ اعز٘بدا إ٠ُ ٗزبئظ ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زؼ

 اُجؾش ًٝٔب ٣أر٢  : 

 ط٤بؿخ الأٛذاف ٝرؾو٤وٜب ثٞػٞػ. -

 خلغ اُغ٤ًِٞبد اُغِج٤خ. -

 الاٛزٔبّ ثبُغبٗت اُ٘ظش١ ٝاُزطج٤و٢ ٝسثطٜٔب ثبُٞاهغ. -

 ٔؼشك٢.الاٛزٔبّ ثبُغبٗت اُٞعذا٢ٗ ُِطبُت ٓضِٔب الاٛزٔبّ ثبُغبٗت اُ -

 الاٛزٔبّ ثغٔغ أُؼِٞٓبد ػٖ اُطبُت ٝالاٛزٔبّ ثطشم عٔؼٜب. -

 ٝػغ آساء أُششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٓٞػغ الاٛزٔبّ ٝرٌٕٞ ٛزٙ ا٥ساء ٓؾذدح ٝٓو٘٘خ. -

 إػبكخ ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ػٖ اُطبُت أًضش ٓٞػٞػ٤خ ٝأ٤ٔٛخ. -

 الاٛزٔبّ ثبُغِغبد الإسشبد٣خ ٝٓزبثؼزٜب. -

 زٔبّ ثذٝسٙ ك٢ أُذسعخ ٝأُغزٔغ.سكغ شإٔ أُششذ اُزشث١ٞ ٝالاٛ -

 إػبكخ أٗشطخ ٝكؼب٤ُبد ُِٔششذ اُزشث١ٞ ٝالاٛزٔبّ ثبُطبُت. -

اُزؼبٕٝ ث٤ٖ الإداسح ٝأُششذ اُزشث١ٞ ٝالأَٛ ٝأُششذ اُزشث١ٞ ُِزؼشف إ٠ُ ٓب ٣ؾزبط إ٤ُٚ أُششذ  -

 اُزشث١ٞ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ػٖ اُطبُت.

ح ُٔٞاًجخ اُغبٗت الإسشبد١ ٝالإٗٔبئ٢ ٝاُؼلاع٢ الاٛزٔبّ ثبُٔششذ اُزشث١ٞ ٝإدخبُٚ اُذٝساد أُغزٔش -

 ٝالاٛزٔبّ ثبُغِغبد الإسشبد٣خ.

انزؼشف ػهً دلانخ انفشوق فٍ رمىَى انغغلاد الإسشبدَخ  وثؾغت يزغُش انغُظ        -انهذف انضبٍَ:

 عُخ(. 15عُخ, أكضش يٍ  15)ألم يٍ ئَبس( وعٍُُ انخذيخ -)ركىس

 48,8 2,44 أساء انًششذٍَ انزشثىٍَُ غُش يؾذدح. 18 36

 48,4 2,42 ئيكبَُخ الأهذاف ػهً رًُُخ انغبَت انىعذاٍَ. 10 37

 48,4 2,42 لهخ يزبثؼخ انغهغخ الإسشبدَخ. 20 38

 48,0 2,40 انزؼبوٌ ثٍُ الأهم وانًششذ انزشثىٌ ضؼُفبً. 29 39

 47,6 2,38 انزؼبوٌ ثٍُ الإداسح وانًششذ انزشثىٌ لا َهجٍ انطًىػ. 28 40
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وييي٣ْٞ اُغييييغلاد الإسشيييبد٣خ  ُييييذٟ أُششيييذٕٝ اُزشث٣ٞييييٕٞ لأعيييَ اُزؼيييشف ػِيييي٠ اُليييشٝم كيييي٢ ر     

 رجؼيييب ُٔزـ٤يييشاد )اُغييي٘ظ, عييي٤ٖ٘ اُخذٓيييخ(, كويييذ ريييْ اعيييزخذاّ رؾ٤ِيييَ اُزجيييب٣ٖ اُض٘يييبئ٢                 

(Two Way Anova  Analysis) ( ٍٝ٣ٞػؼ رُي. 6, ٝاُغذ ) 

 (  6عذول) 

مىَى انغغلاد الإسشبدَخ  رجؼب نًزغُشاد انغُظ وعٍُُ انخذيخ وانزفبػم ثُُهًب انفشوق فٍ ر

 ثبعزخذاو رؾهُم انزجبٍَ انضُبئٍ

 

  -( ٣زؼؼ ٓب ٣أر٢ :6ٖٝٓ ٓلاؽظخ اُو٤ْ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ )

 ئَبس(: –يزغُش انغُظ )ركىس  -أ

ٗزٜييب ثبُو٤ٔييخ اُلبئ٤ييخ اُغذ٤ُٝييخ ( ٝثٔوبس100213ثِـييذ اُو٤ٔييخ اُلبئ٤ييخ أُؾغييٞثخ ُزييأص٤ش اُغيي٘ظ )        

( رجيي٤ٖ أٜٗييب داُييخ إؽظييبئ٤بً ٝرشيي٤ش ٛييزٙ 216, 1( ٝدسعزيي٢ ؽش٣ييخ )0005( ػ٘ييذ ٓغييزٟٞ دلاُييخ )3084)

 اُ٘ز٤غخ إ٠ُ اٗٚ ٣ٞعذ كشم ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ )رًٞس, إٗبس( ك٢ ٓغزٟٞ رو٣ْٞ اُغغلاد الإسشبد٣خ.    

 اُجؾيش أُغيزخذٓخ كي٢ و٣ْٞ اُغغلاد الإسشبد٣خُزكشهبً دالاً إؽظبئ٤ب,  إ٠ُ ٝعٞد اُجبؽش ٣ٝؼضٝ        

ٝٛي٢ راد دلاُيخ إؽظيبئ٤خ , ٓٔيب ٣شي٤ش إُي٠ إٔ ٛ٘يبى كشهيبً دالاً إؽظيبئ٤بً   رًيٞس, إٗيبس(( ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ 

. ٣ٝيشٟ اُجبؽيش إٕ اُغيجت ٣ؼيٞد إُي٠ إٕ (6ُٝظبُؼ أُششذاد اُزشث٣ٞيبد, ًٔيب ٓٞػيؼ كي٢ اُغيذٍٝ )

٢ ػ٤ِٔخ رذ٣ٖٝ أُؼِٞٓبد ك٢ اُغغلاد الإسشبد٣خ, ٝٓيٖ صيْ أُششذاد  أًضش اعزؼذادا ٖٓ أُششذٕٝ ك

 ٓزبثؼزٜب.

 عُخ(: 15عُخ, أكضش يٍ  15)ألم يٍ يزغُش عٍُُ انخذيخ  -ة
( أًجيش ٓيٖ اُو٤ٔيخ اُلبئ٤يخ اُغذ٤ُٝيخ ٝاُجبُـيخ 60037( إٕ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ أُؾغيٞثخ )6ًٔب ٣ظٜش اُغذٍٝ )

(, ٓٔييب ٣شيي٤ش اُيي٠ اٗييٚ ٣ٞعييذ كييشم ثيي٤ٖ 216, 1( ٝدسعزيي٢ ؽش٣ييخ )0005( ػ٘ييذ ٓغييزٟٞ دلاُييخ )3084)

عي٘خ كيأًضش  ٢ٛٝ15 داُيخ إؽظبئ٤بً,ُٝظيبُؼ ع٘خ(  15ع٘خ, أًضش ٖٓ  15ٓزـ٤ش ع٤ٖ٘ اُخذٓخ )أهَ ٖٓ 

( 15اُيز٣ٖ خيذٓزْٜ أًضيش ٓيٖ ) (. ٣ٝيشٟ اُجبؽيش إٔ أُششيذٕٝ اُزشثي7ٖ٤٣ٞ,ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغيذٍٝ )

( ع٘خ ٝٛزا ٣ؤًيذ ػِي٠ إٔ ُِخجيشح دٝساً 15ْٜ أهَ ٖٓ )ع٘خ ْٛ أًضش رأ٣ذاً ُِغغلاد الإسشبد٣خ ٖٓ خذٓز

 ثبسصاً ك٢ ٓزبثؼخ اُغغلاد الإسشبد٣خ ٝرذ٣ٖٝ أُؼِٞٓبد ػ٤ِٜب ٖٓ هجِْٜ.

 

 

 

 يغًىع انًشثؼبد يصذس انزجبٍَ
دسعةةةةةةخ 

 انؾشَخ

 يزىعطبد

 انًشثؼبد

نمًُةةةةةةةةةةةةةةةخ ا

 انفبئُخ

 انًؾغىثخ

 يغزىي

 انذلانخ

 دانخ 106213 25166073 1 25166073 انغُظ

 دانخ 66037 14876200 1 14876200 عٍُُ انخذيخ

انزفبػةةةم انغةةةُظ 

 * عٍُُ انخذيخ
 غُش دانخ 06959 2366291 1 2366291

 - - 2466361 216 532136964 انخطأ

 - - - 219 574536527 انًغًىع
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  -:عُخ(  15عُخ, أكضش يٍ  15)ألم يٍ انزفبػم ثٍُ يزغُشٌ ) انغُظ وعٍُُ انخذيخ  -ط

 15)أهيَ ٓيٖ اُغي٘ظ ٓيغ عي٤ٖ٘ اُخذٓيخ  ( إٕ اُو٤ٔخ اُلبئ٤يخ أُؾغيٞثخ ُزلبػي6ًَٔب ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ )       

( ػ٘يذ ٓغيزٟٞ 3084( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ اُو٤ٔيخ اُلبئ٤يخ اُغذ٤ُٝيخ ٝاُجبُـيخ )00959)ع٘خ(  15ع٘خ, أًضش ٖٓ 

(, ٝٛزا ٣ش٤ش إ٠ُ اٗٚ لا أصش ُِزلبػَ ث٤ٖ ٓزـ٤ش١ )اُغ٘ظ ٓغ ع٤ٖ٘ 216,  1( ٝثذسعز٢ ؽش٣خ )0005)

, ُزو٣ْٞ اُغغلاد الاسشيبد٣خ ثي٤ٖ اُغي٘ظ ٝعي٤ٖ٘ اُخذٓيخ ع٘خ(( 15 ع٘خ, أًضش ٖٓ 15)أهَ ٖٓ  اُخذٓخ

 (.6ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )

 :الاعزُزبعبد-  

أظٜشد اُ٘زبئظ ثإٔ ُِغغلاد الإسشبد٣خ أ٤ٔٛخ ٝاػؾخ ُِٔششذ اُزشث١ٞ ٝثأٜٗب إ٣غبث٤خ ٝٓشرلؼخ   -1

 ٝٓو٘٘خ ثبُ٘غجخ ُْٜ. 

وبسٗزٜب ثبُٔششذاد اُزشث٣ٞبد ُٝظبُؼ ٣ٞعذ كشم داٍ إؽظبئ٤ب ثبُ٘غجخ ُِٔششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٓ  -2

 أُششذاد اُزشث٣ٞبد.

 ػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ ثبُ٘غجخ ُِغ٤ٖ٘ اُخذٓخ.  -3

 اٛزٔبّ أُششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ َٓء اُغغلاد الإسشبد٣خ ٝٓزبثؼزٜب.   -4

 :انزىصُبد- 

 إصشاء أُؼِٞٓبد اُخبطخ ػٖ اُطبُت ُٔؼشكخ اُغٞاٗت اُز٢ ٣ؾزبط أ٤ُٜب أُششذ اُزشث١ٞ.   -1

 اُؼَٔ ػ٠ِ كزؼ دٝساد ٓغزٔشح ٤ٌُل٤خ َٓء اُغغلاد الإسشبد٣خ.  -2

 إطذاس د٤َُ ُِٔششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ خبص ثَٔء اُغغلاد الإسشبد٣خ.  -3

إػطبء ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ػٖ أُغزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٝالاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ػٖ اُطبُت ٝاُؾبلاد   -4

 اُخبطخ  ُٔزبثؼزٚ ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب.

 ُزشث١ٞ ٝاُخبطخ ثبُغغلاد الإسشبد٣خ.سكغ ٓغزٟٞ إػذاد أُششذ ا  -5

 رجبدٍ اُض٣بساد ث٤ٖ أُششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ُض٣بدح اُخجشح.  -6

 :انًمزشؽبد- 

 إعشاء دساعخ ُزو٣ْٞ د٤َُ أُششذ اُزشث١ٞ.  -1

 إعشاء دساعخ ُزو٣ْٞ ػَٔ أُششذ اُزشث١ٞ.  -2

ٔذاسط إعشاء دساعخ ُزو٣ْٞ اُغغلاد الإسشبد٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ اُ  -3

 الاثزذائ٤خ. 

إعشاء دساعخ ُزو٣ْٞ اُغغلاد الإسشبد٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش )أُذسع٤ٖ, أُؼ٤ِٖٔ( ك٢ أُذاسط   -4

 )اُضب٣ٞٗخ, الاثزذائ٤خ(. 

إعشاء دساعخ ُزو٣ْٞ اُغغلاد الإسشبد٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش الإداسح ك٢ أُذاسط )اُضب٣ٞٗخ,   -5

 الاثزذائ٤خ(.
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 :انًصبدس

 انًصبدس انؼشثُخ: -1

 ( ث٤شٝد.12, ) نغبٌ انؼشة(:1956أثٞ اُلؼَ عٔبٍ اُذ٣ٖ ) اثٖ ٓ٘ظٞس , -

 , ثـذاد, ٓطبثغ داس اُؾٌٔخ.انزمىَى وانمُبط(: 1990الإٓبّ, ٓظطل٠, ٝآخشٕٝ ) -

ًَبرط واعزشارغُبد يؼبصشح فٍ (: 2020اُجب١ٝ, ٓبعذ إثشا٤ْٛ, ٝاُشٔش١, صب٢ٗ ؽغ٤ٖ ) -

 دٓشن, عٞس٣ب. ,1, داس أَٓ اُغذ٣ذح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ, ؽانزذسَظ وانزمىَى

, ثـذاد , ٓ٘شٞساد  ػهى انُفظ ورطجُمبره انزشثىَخ والاعزًبػُخ(:1984اُغغٔب٢ٗ , ػجذ ػ٢ِ )  -

 اُلٌش اُؼشث٢.

رمىَى أداء يؼهًٍ انهغخ انؼشثُخ فٍ رؼهُى انمشاءح فٍ ضىء (: 2014اُذكبػ٢, ع٤ق ػ٢ِ ؽغ٤ٖ) -

, سعبُخ      )ؿ٤ش انخبيظ الاثزذائٍانًهبساد انلاصيخ نزًُُخ انزفكُش الإثزكبسٌ نذي رلايُز انصف 

 ٓ٘شٞسح(, ٤ًِخ اُزشث٤خ الأعبع٤خ, عبٓؼخ د٣ب٠ُ.

 , ثـذاد, اُؼشام . انزمىَى وانمُبط(: 1981اُضٝثؼ٢, ػجذ اُغ٤َِ ) -

, ثُبء أًَىرط نزمىَى انًذسعخ الإػذادَخ فٍ انؼشاق(: 1997اُغبٓشائ٢, شِٜخ ػجذ اُوبدس ) -

 ؼخ ثـذاد, ٤ًِخ اُزشث٤خ, ثـذاد.أؽشٝؽخ دًزٞساٙ )ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(, عبٓ

, سعبنخ انخهُظ انؼشثٍ, دساعخ فٍ انزمىَى وانمُبط انزشثىٌ(: 1984اُغبٓشائ٢, ٜٓذ١ طبُؼ ) -

 (. 119-117(, )5(, اُغ٘خ)14اُش٣بع, اُؼذد)

رمىَى أداء انؼهىو فٍ انًشؽهخ الاثزذائُخ فٍ ضىء (: 2021اُغجؼب١ٝ, عؼذ إثشا٤ْٛ ٓشػ٢ ؽغٖ) -

 , سعبُخ )ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(, ٤ًِخ اُزشث٤خ الأعبع٤خ, عبٓؼخ أُٞطَ.نشبيهخيؼبَُش انغىدح ا

بٕ ٝصاسح  26)  5,  سعبنخ انًؼهى(: رو٣ْٞ اُجشٗبٓظ اُزشث١ٞ , 1985اُغ٣ٞط٢, أؽٔذ )  - ّٔ ( , ػ

 (.105 – 97اُزشث٤خ , )

 ٛشح., داس اُلٌش اُؼشث٢, اُوب3ؽ انمُبط انُفغٍ )انُظشَخ وانزطجُك(,(: 1998ػجذاُشؽٖٔ, عؼذ ) -

, 1داس اُضوبكخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ, ؽانمُبط انُفغٍ والاخزجبساد,  (:2011اُؼج٤ذ١, ٓؾٔذ عبعْ ) -

 ػٔبٕ الأسدٕ.

انمُبط وانزمىَى انزشثىٌ وانُفغٍ: أعبعُبره ورطجُمبره (: 2000ػلاّ, طلاػ اُذ٣ٖ ٓؾٔٞد ) -

 ,داس اُلٌش اُؼشث٢, اُوبٛشح.1ؽورىعُهبره انًؼبصشح, 

انزمىَى انزشثىٌ انًإعغٍ أعغه ويُهغُبره ورطجُمبره فٍ (: 2007ٔٞد )ػلاّ, طلاػ اُذ٣ٖ ٓؾ -

 , داس اُلٌش اُؼشث٢, اُوبٛشح.رمىَى انًذاسط

, داس أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ, يىعىػخ انًصطهؾبد انزشثىَخ(: 2011ػ٢ِ, ٓؾٔذ اُغ٤ذ ) -

 ػٔبٕ, الأسدٕ.

, انؼهًٍ فٍ انزشثُخ وانؼهىو الإَغبَُخ أعبعُبد انجؾش(: 1992ػٞدح , أؽٔذ ٌِٝٓب١ٝ, كزؾ٢, ) -

 اسثذ, ٌٓزجخ اٌُزب٢ٗ .

, اسثذ , داس الأَٓ ُِ٘شش  انمُبط وانزمىَى فٍ انؼًهُخ انزذسَغُخ(:2002ػٞدح , أؽٔذ ع٤ِٔبٕ ) -

 ٝاُزٞص٣غ.

(, داس ا٤ُبصٝس١ اُؼ٤ِٔخ انمُبط وانزمىَى فٍ ػهى انُفظ )سؤَخ عذَذح(: 1997ًشاعخ, ػجذ اُوبدس ) -

 , ػٔبٕ, الأسدٕ.1ُزٞص٣غ, ؽُِ٘شش ٝا
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, اُِغ٘يخ اُٞؽ٤٘يخ اُوطش٣يخ يغهةخ انزشثُةخ(:  ٓؼب٤٣ش رو٣ْٞ أداء ٓذ٣ش١ أُذاسط, 1997ٗظبس, ػ٤غ٠ ) -

 (.191-174(, )26(, اُغ٘خ )122ُِزشث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ, اُؼذد )

أُطجؼخ , 1ؽانمُبط انُفغٍ فٍ انزشثُخ وػهى انُفظ, (: 2014اُ٘ؼ٢ٔ٤, ٜٓ٘ذ ٓؾٔذ ػجذ اُغزبس) -

 أُشًض٣خ, عبٓؼخ د٣ب٠ُ.

- Arabic sources in English 
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-Allam, Salah El-Din Mahmoud (2000): Educational and psychological 

measurement and evaluation: its basics, applications and contemporary 

directives, 1, Dar Al-Fikr Al-Arabi, Cairo. 

-Allam, Salah El-Din Mahmoud (2007): Institutional educational evaluation: 

its foundations, methodologies, and applications in evaluating schools, Dar 

Al-Fikr Al-Arabi, Cairo. 

-Ali, Muhammad Al-Sayed (2011): Encyclopedia of Educational 

Terminology, Dar Al-Masirah for Publishing, Distribution and Printing, 

Amman, Jordan. 

-Odeh, Ahmed and Malkawi, Fathi, (1992): Fundamentals of Scientific 

Research in Education and Human Sciences, Irbid, Al-Katani Library. 

-Odeh, Ahmed Suleiman (2002): Measurement and evaluation in the teaching 

process, Irbid, Dar Al-Amal for Publishing and Distribution. 

-Karajeh, Abdel Qader (1997): Measurement and Evaluation in Psychology 

(A New Vision), Al-Yazuri Scientific House for Publishing and Distribution, 

1st Edition, Amman, Jordan. 

-Nassar, Issa (1997): Criteria for evaluating the performance of school 

principals, Education Journal, Qatar National Committee for Education, 

Culture and Science, Issue (122), Year (26), (174-191).) 

-Al-Naimi, Muhannad Muhammad Abdul-Sattar (2014): Psychometrics in 

Education and Psychology, 1st Edition, Central Press, Diyala University. 

 انًصبدس الأعُجُخ: -2

- Cronback, L. (1984) .Essentials of Psychological Testing (4 thed), New 

York, Harper and Row. 

- Good. Cv. (1973). Dictionary of Education 3
rd

. ed. New York, McGraw, 

Hill. 

- Hambleton, R. &Swaminathan, H. (1989): Ltem response theory 

principles and applications. Boston, Kluwer Nijoff Publishing. 

- Randall, S (1998): Comparing Measurement Theories, Paper Present at 

the Annual Meeting of the American Educational Research Association 

(San Diego , CA, April 13-17). 

- Travers, R.. (1982). Essentials of Learning, The New Cognitive Learning 

of Students of Education (5 thed), New York, Macmillan. 
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 انًلاؽك

 (/اعزجبَه اعزطلاػُخ1انًهؾك )

 (/اعزجبَه أساء انًؾك2ًٍُيهؾك )

 (3يهؾك )

 انؾشوف انهغبئُخ ودسعبرهى انؼهًُخ ويكبٌ ػًهه أعًبء انغبدح انخجشاء يشرجخ ؽغت 

 يكبٌ انؼًم اعى انخجُش وانهمت انؼهًٍ د

 يذَشَخ رشثُخ دَبنً/ يؼهذ انفُىٌ انغًُهخ د. خُغبء ػجذانشصاق انؼجُذٌ . أ 7

 عبيؼخ دَبنً/ كهُخ انزشثُخ نهؼهىو الإَغبَُخ د. عبنى َىسٌ صبدق . أ 1

 نزشثُخ نهؼهىو الإَغبَُخعبيؼخ دَبنً/ كهُخ ا د. عًُؼخ ػهٍ ؽغٍ . أ 2

 يذَشَخ رشثُخ دَبنً/ يؼهذ انفُىٌ انغًُهخ د. ػجذانكشَى يؾًىد صبنؼ انطبئٍ . أ 8

 عبيؼخ دَبنً/ كهُخ انزشثُخ نهؼهىو الإَغبَُخ د. ػذَبٌ ػجبط يؾًىد انًهذاوٌ . أ 3

 عبيؼخ دَبنً/ كهُخ رشثُخ انًمذاد  د. يبعذ ػجذانغزبس ػجذانكشَى . أ 4

 عبيؼخ دَبنً / كهُخ انزشثُخ نهؼهىو الإَغبَُخ َى انؼجُذٌد. يظهش ػجذ انكش . أ 5

 عبيؼخ دَبنً/ كهُخ انزشثُخ نهؼهىو الإَغبَُخ د. هُضى أؽًذ ػهٍ . أ 6

 يذَشَخ رشثُخ دَبنً/ يؼهذ انفُىٌ انغًُهخ و. د.عُف عؼذ انؼجبدٌ . أ 9

 عبيؼخ دَبنً/ كهُخ انزشثُخ نهؼهىو الإَغبَُخ عُبء ؽغٍُ خهفأ. و. د. 11

 يذَشَخ رشثُخ دَبنً/ الإششاف انزشثىٌ هُبو لبعى يؾًذ. د.و . أ 10
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 (4يهؾك )

 وصاسح انزشثُخ                               الاعزجبَخ انُهبئُخ    

 يذَشَخ رشثُخ /دَبنً                     انًمذيخ نهًششذٍَ انزشثىٍَُ  

 يذَشَخ الإػذاد وانزذسَت

 عبدلغى انجؾىس وانذسا 

 رؾُخ طُجخ .....

 صيُهٍ انًششذ انزشثىٌ انًؾزشو ....... -

 صيُهزٍ انًششذح انزشثىَخ انًؾزشيخ......... -

٣شّٝ اُجبؽش إعشاء ثؾضٚ أُٞعّٞ )رو٣ْٞ اُغغلاد الإسشبد٣خ ٖٓ ٝعٚ ٗظش أُششذ٣ٖ  

بثزٌْ ػٜ٘ب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلوشاد اُز٢ ٣ٜذف اُجبؽش ٖٓ خلاٍ أعاُزشث٤٣ٖٞ(. ٣ٝؼغ اُجبؽش ث٤ٖ أ٣ذ٣ٌْ 

ُِزؼشّف ػ٠ِ دسعخ ٓٞاكوزي اُؾو٤و٤خ اُٜبدكخ إصائٜب, ٝٗظشا ُٔب رؼٜذٙ ك٤ي ٖٓ دهخ ٝٓٞػٞػ٤خ 

 سائي ٝأكٌبسى, ٣أَٓ اُجبؽش ٌْٓ٘ الإعبثخ ػٖ ٛزٙ اُلوشاد, ٝرُي ٖٓ خلاٍ آٝطشاؽخ ك٢ اُزؼج٤ش ػٖ 

طؾ٤ؾخ أٝ خبؽئخ ٝلا  أٓبّ ٝاؽذح ٖٓ اُجذائَ اُخٔغخ, ػِٔب اٗٚ لا رٞعذ إعبثخ√ ( ٝػغ ػلآخ ) 

  ؽبعخ إ٠ُ  رًش الاعْ.

 شبكشاً نكى ؽغٍ رؼبوَكى

 يغ فبئك الاؽزشاو وانزمذَش

 انجبؽش                                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 يىافك ثذسعخ اُلوشاد

 كجُشح عذاً 

 يىافك ثذسعخ

 كجُشح

 خيىافك ثذسع

 يزىعطخ

يىافك 

 ثذسعخ

 ضؼُفخ

 يىافك ثذسعخ

 ضؼُفخ عذاً 

     √ وضىػ الأهذاف انزشثىَخ.
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يىافك  انفمشاد د

 ثذسعخ

 كجُشح عذاً 

يىافك 

 ثذسعخ

 كجُشح 

يىافك 

 ثذسعخ

 يزىعطخ

 يىافك ثذسعخ

 ضؼُفخ

 يىافك ثذسعخ

 ضؼُفخ عذاً 

      وضىػ الأهذاف انزشثىَخ. 1

ف انًُشىدح يذي رؾمُك انغغلاد نلأهذا 2

 يُهب.

     

      صُبغخ الأهذاف انغهىكُخ ثىضىػ. 3

-شًىل الأهذاف نًغبلاد انزؼهى )انًؼشفُخ 4

 انًهبسَخ(. -الاَفؼبنُخ

     

      رغبػذ الأهذاف ػهً رًُُخ يىاهت انطهجخ. 5

ئيكبَُخ الأهذاف ػهً خفض انغهىكُبد  6

 انغهجُخ.

     

ؼشفخ انُظشَخ رشاػٍ الأهذاف انشثظ ثٍُ انً 7

 وانزطجُمُخ.

     

      رإكذ الأهذاف ػهً انزغهت ػهً انًشكلاد. 8

      لذسح الأهذاف ػهً رًُُخ انغهىن الإَغبثٍ. 9

ئيكبَُخ الأهذاف ػهً رًُُخ انغبَت  10

 انىعذاٍَ.

     

      انؼُبَخ ثبنًمبثلاد انفشدَخ. 11

الاهزًبو ثًزبثؼخ الأهم وانزؼشف ػهً  12

 نت.انطب

     

      عًغ انًؼهىيبد يٍ يصبدس يزُىػخ. 13

      الإسشبد انفشدٌ َؾزبط لأكضش يٍ عهغخ. 14

      لذسح انًششذ فٍ الاهزًبو ثبلإسشبد انفشدٌ. 15

      لهخ انًؼهىيبد ػٍ انطبنت. 16

      لهخ رىفش يؼهىيبد ػٍ يغزىي انطبنت. 17

      دح.أساء انًششذٍَ انزشثىٍَُ غُش يؾذ 18

      انؾبعخ نهزىعغ ثبنجُبَبد انخبصخ ثبنطبنت. 19

      لهخ يزبثؼخ انغهغخ الإسشبدَخ. 20

انزؼبوٌ يغ الإداسح يطهىة ونكٍ نُظ ػهً  21

 ؽغبة ػًهه.

     

      انزمهُم يٍ شأٌ انًششذ انزشثىٌ. 22

لىح شخصُخ انًششذ انزشثىٌ رغؼهه يؾم  23

 اؽزشاو اِخشٍَ.

     

      يىاكجخ رطىساد انؼصش. 24

انزىعغ فٍ عًغ انًؼهىيبد ػٍ الإسشبد  25

 وانًغبلاد الأخشي.

     

الأَشطخ انزٍ َمذيهب انًششذ انزشثىٌ غُش  26

 كبفُخ.

     

الأَشطخ انزٍ َؾممهب انًششذ انزشثىٌ  27

 رؾزبط ئنً ولذ طىَم.

     

انزؼبوٌ ثٍُ الإداسح وانًششذ انزشثىٌ لا  28

 انطًىػ. َهجٍ

     

انزؼبوٌ ثٍُ الأهم وانًششذ انزشثىٌ  29

 ضؼُفبً.

     

ضؼف شخصُخ انًششذ انزشثىٌ فٍ أداء  30

 انًهًبد الإسشبدَخ.
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      ئيكبَُخ انًششذ نهزمىَى انشبيم. 31

ػًهُخ انزمىَى فٍ انغغلاد لإسشبدَخ  32

 يغزًشح.

     

ػًهُخ انزمىَى فٍ انغغلاد لإسشبدَخ  33

 ُظًخ.ي

     

ػًهُخ انزمىَى فٍ انغغلاد لإسشبدَخ  34

 يزكبيهخ.

     

      ؽبعخ انًششذ انزشثىٌ نهزمىَى. 35

      لذسح انًششذ انزشثىٌ ػهً ارخبر انمشاساد. 36

      رىفش أدواد انزمىَى. 37

ضؼف انًُهغُخ انؼهًُخ نهًششذٍَ فٍ  38

 اعزخذاو الاخزجبساد وانًمبَُظ.

     

      يكبَُخ رمىَى انجُبَخ انًذسعُخ.ئ 39

يزبثؼخ انًذسعٍُ فٍ يذي يشاػبرهى  40

 نهفشوق انفشدَخ.
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Abstract: 
The current research aims at evaluating the counseling records from the 

educational counselors' point of view in secondary schools, through: constructinga 

research tool, evaluating the counseling records from the counselors' point of view, 

and identifying the difference in evaluating the counseling records for educational 

counselors according to the gender variable (males, females). The difference in 

evaluating the guidance records of educational counselors is known according to 

the variable years of service (less than 15 years, more than 15 years. The researcher 

has relied on the analytical descriptive approach, and a list of criteria was prepared, 

which the researcher has relied on evaluating the extension records and presenting 

them to educational specialists. and calendar). It includes (40) items, and for each 

field (10) items. After the researcher confirmed the validity and reliability of the 

questionnaire, the researcher applied it to the research sample, who are the 

educational counselors in secondary schools in the city of Baqubah, the center. The 

research sample reached (220) mentors and counselors. 

After collecting and unpacking the questionnaires and obtaining the required 

data, and using the statistical bag to process the data, the results of the research 

were reached, including  :-  

1- The first objective was achieved by constructing a research tool. 

2- The sample of this research confirms that the guidance records are clear and of 

great importance to the educational advisor. 

3- The existence of a statistically significant difference in favor of the educational 

counselors. 

4- There is no statistically significant difference for the variable years of service.In 
light of the results, the research came out with a set of recommendations and 
suggestions. 
Recommendations:  

1- Enriching the special information about the student to know the aspects that the 

educational counselor needs 

2- Opening courses for educational counselors on how to fill in the indicative 

records. 

Suggestions: 
1- Conducting a study to evaluate the educational counselor's guide. 

2- Conducting a study to evaluate the work of the educational counselor. 
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