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 التنكين النفسي لدى مديرات رياض الأطفال

 أ.م.د سؤدد محسن علي              مروة رائد جارالله 

 انجايعح انًسرُصزَح/ كهُح انرزتُح الأساسُح/ قسى رَاض الأطفال

 

 :يسرخهص انثحس

اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع ا٤ؽفبي, ٚاٌزؼشف ػٍٝ  ٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ    

ار اعزؼًّ اٌفشٚق فٟ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع ا٤ؽفبي ٚفمبً ٌٍزخظض ِٚذح اٌخذِخ, دلاٌخ 

فٟ ٘زا اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٟ, ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش لبِذ اٌجبؽضخ ثبػذاد ِم١بط اٌزّى١ٓ إٌفغٟ 

ػٍٝ  ( فمشح ِٛصػخ26(, ار لبِذ اٌجبؽضخ ثبػذاد )1995ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔظش٠خ ٚرؼش٠ف عجشا٠زضس )

( أثؼبد )اٌّؼٕٝ ٚاٌىفبءح ٚاٌزمش٠ش اٌزارٟ ٚاٌزؤص١ش(,  ٚلذ رؾممذ اٌجبؽضخ ِٓ اٌظذق اٌظب٘شٞ 4)

ٌّم١بط اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚارغبق فمشارٗ, ٚؽغبة صجبرٗ ثطش٠مخ اػبدح الاخزجبس ار ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد 

١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغخ (, ٚلذ ؽجمذ اٌجبؽضخ اٌّم١بط ػٍٝ ػ0.84(, ٚثطش٠مخ اٌفبوشٚٔجبؿ ثٍغ )0.80)

( ِذ٠شح ِٓ ِذ٠شاد س٠بع ا٤ؽفبي فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ثّذ٠ش٠برٙب اٌغزخ ٚلذ رُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ 159)

ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١طخ ٚرّذ ِؼبٌغخ ث١بٔبد اٌجؾش ثبٌٛعبئً ا٦ؽظبئ١خ اٌزٟ رزلاءَ ِغ ؽج١ؼخ 

ِذ٠شاد س٠بع ا٤ؽفبي ٌذ٠ٙٓ رّى١ٓ  ٚأ٘ذاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚرٛطٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ إٌزبئظ ا٢ر١خ: اْ

ٔفغٟ, لا ٠ٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزغ١شا اٌزخظض ِٚذح اٌخذِخ ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع 

 ا٤ؽفبي فٟ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚوزٌه لا ٠ٛعذ اصش ٌٍزفبػً ث١ٓ اٌزخظض ِٚذح اٌخذِخ. 

 .تحس يسرم يٍ رسانح ياجسرُز

 :انثحس يشكهح

فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ػشٚسح ٍِؾخ ثغجت اٌزغ١شاد اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ  أطجؾذ ا٦داسح إٌبعؾخ   

ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ, ٚرٕجغ أ١ّ٘خ ا٦داسح ٔز١غخ ظٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٛا٘ش ٚاٌّزغ١شاد 

ٚاٌزطٛساد فٟ ِغبلاد اٌؾ١بح الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ, ٚا٦داسح ٟ٘ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ ٔغبػ أٞ 

فٟ ِغبي اٌظٕبػخ, أٚ فٟ ِغبي اٌخذِبد أٚ وبٔذ ِٕظّخ رؼ١ّ١ٍخ أٚ غ١ش٘ب  ِٕظّخ عٛاء أوبٔذ رؼًّ

(, ٚٔغبػ أٞ ٔظبَ رشثٛٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ فؼب١ٌخ ا٦داسح اٌزشث٠ٛخ ف١ٗ, فب٦داسح رىْٛ 14: 2009)دسح, 

فؼبٌخ ارا اعزطبػذ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ ِشاػبح رؾم١ك أ٘ذاف اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزلا١ِز 

( 76: 2009عبرُٙ, ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ئصش ػٍٝ ِغزمجً اٌّئعغخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ )اٌّخلافٟ, ٚاشجبع ؽب

فــبٌزؼ١ٍُ اٌغ١ــذ ثؾبعــخ اٌــٝ ا٦داسح اٌفؼبٌــخ اٌزــٟ رؼــذ ٔمطــخ الأطــلاق ٚاٌجذا٠ــخ ٔؾــٛ إٌغــبػ 

( ٚس٠بع ا٤ؽفبي 3: 2002ٍؼ, ٌزؾم١ــــك اٌغــــٛدح ٚاٌز١ّــــض فــــٟ أ٠ــــخ ِئعغــــخ )اٌّظــــ

شؤٔٙب شؤْ إٌّظِٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٤خشٜ فٟ اٌؾبعخ اٌٝ اداسح رشث٠ٛخ راد ؽبثغ ؽشفٟ لبدسح ػٍٝ 

اعز١ؼبة اٌزطٛساد اٌؾبطٍخ فٟ ١ِبد٠ٓ اٌزشث١خ ثىبفخ فشٚػٙب ؽزٝ رغزط١غ أْ رٛاوت اٌزطٛس 

غٟ ثبػزجبسٖ عّخ ٔفغ١خ عٍٛو١خ ظٙشد اٌؾبعخ ٌٍزّى١ٓ إٌف (.55: 2009اٌّؼشفٟ اٌزشثٛٞ )شش٠ف, 

رؼٛد اٌٝ اٌفشد ٚاٌّغزّغ  ثٕزبئظ فؼبٌخ فٟ رؾغ١ٓ ا٤داء ٚاٌشػب ػٕٗ, فبْ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٠ؼٕٟ عؼً 

ا٤فشاد ٠شؼشْٚ ثم١ّخ اٌؼًّ ػجش اششاوُٙ فٟ ارخبر اٌمشاساد, ٚاٌزخط١ؾ, ٚاٌضٕبء ػ١ٍُٙ, ٚرمذ٠ُ 

( ٠ٚزؼّٓ اٌزّى١ٓ اٌىض١ش ِٓ ػٕبطش Onder,) 2019: 98اٌزذس٠ت ٚاٌذػُ إٌّبعج١ٓ ثبعزّشاس ػٍّٗ

 ِٗ اٌذافؼ١خ اٌذاخ١ٍخ, ٤ٔٗ اؽذ أُ٘ ِخشعبد اٌمشاساد اٌزٟ ٠زخز٘ب اٌفشد, ٚرٕؼىظ ػ١ٍٗ ثزؼض٠ض دافؼ١ز

اٌغٛ٘ش٠خ ٌٍؼًّ, ٚػٕذ رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌزّى١ٓ ِٓ لجً اٌّئعغخ فبْ رٌه ٠ؼذ اٌفشطخ إٌّبعجخ 
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اٌؼًّ اٌزٞ ٠ئدٚٔٗ ثؤٔفغُٙ, ٚ٘ٛ ػًّ رٚ ِؼٕٝ ٠ٚزؾذ ِغ ادسان وبًِ  ٌزؼض٠ض ادسان اٌؼب١ٍِٓ ١ّ٘٤خ

 اٌّغئ١ٌٚخ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؤص١ش فٟ ٔشبؽبد ث١ئخ اٌؼًّ ثىً رفبط١ٍٗ 

(, ٚرزؾذد ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثبٌغئاي ا٢رٟ: )ً٘ ٠ٛعذ رّى١ٓ 383: 2021)اٌظشا٠شٚح ٚاٌٙشاسٞ,

 ٔفغٟ ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع الاؽفبي؟(.

 :ثحسان اهًُح

٠ؼذ اٌزّىٓ إٌفغٟ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ رؾزبعٙب ِذ٠شح اٌشٚػخ, ار ٠ؼزجش اٌزّى١ٓ إٌفغٟ     

ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّؼبطشح اٌزٟ رشرمٟ ثبٌؼٕظش اٌجششٞ اٌٝ اٌشؼٛس ثبٌضمخ ثبٌٕفظ ٚاٌزفى١ش اٌّغزمً, 

فبٌزّى١ٓ إٌفغٟ  ؛اٌفؼبي اػبفخ اٌٝ وٛٔٗ ِٓ أُ٘ ِؾذداد اٌذافؼ١خ ٌذٜ ا٤فشاد, اٌزٟ رظٙش دٚسُ٘

٠ؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِذسوبد ا٤فشاد, ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ أػّبٌُٙ ٚأدٚاسُ٘, ٚا٤فشاد اٌّّىْٕٛ ٠ٕظشْٚ 

٤ٔفغُٙ ثظٛسح أوضش ا٠غبث١خ ار اْ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٠زؼّٓ اػزمبد ا٤فشاد ثّؼٕٝ اٌؼًّ اٌزٞ ٠ئدٚٔٗ, 

(, ٌزا 18: 2018ٌزار١خ, ٚالاعزملا١ٌخ )اٌزخب٠ٕخ, ٚلذسرُٙ ػٍٝ أدائٗ ثشىً أفؼً, ٚاؽغبعُٙ ثبٌىفبءح ا

 فبْ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ رزٍخض ثّب ٠ؤرٟ: 

ِٓ أ١ّ٘خ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ وٛٔٗ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّؼبطشح اٌزٟ رشرمٟ ثبٌؼٕظش اٌجششٞ اٌٝ ِغز٠ٛبد  -1

١ّخ ٚاٌزشث٠ٛخ, سال١خ, فبٌزّى١ٓ إٌفغٟ أؽذ ِمِٛبد ٔغبػ ٚر١ّض اٌّذ٠شاد ٚ٘ٛ ػشٚسٞ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍ

ِٗ ٚخبطخً ٌّذ٠شاد ِئعغبد س٠بع ا٤ؽفبي, ٚرٌه ٌّغبػذرُٙ ػٍٝ أداء أدٚاسُ٘  ٚلا ٠ُّىٓ اغفبٌ

 اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ فشػزٙب ػ١ٍُٙ اٌزغ١١شاد اٌغش٠ؼخ اٌّزلاؽمخ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ.

ؽ١ش رؼش٠فُٙ  رف١ذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ِٓ ِذ٠شاد س٠بع ا٤ؽفبي ِٓ -2

 ثبٌزّى١ٓ إٌفغٟ فٟ أدائٙٓ ٌٍؼ١ٍّخ ا٦داس٠خ فٟ اٌشٚػخ.

رؤًِ أْ رىْٛ ٘زٖ اٌذساعخ ِشعؼبً ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ فٟ ِغبي اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ٠غزف١ذ ِٕٙب  -3

 اٌجبؽضْٛ فٟ دساعزُٙ اٌلاؽمخ.

ٟ ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع ا٤ؽفبي الا أٗ ثبٌشغُ ِٓ ٘زا الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ فؤْ دساعخ اٌزّى١ٓ إٌفغ -4

 رًٕ ا٘زّبَ اٌجبؽش اٌؼشثٟ, ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽش.

 أهذاف انثحس:

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ:

 اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع ا٤ؽفبي.  -1

 رؼشف دلاٌخ اٌفشٚق فٟ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع ا٤ؽفبي ٚفمبً ٌٍزخظض ِٚذح اٌخذِخ. -2

 س:حذود انثح

٠زؾذد اٌجبؽش اٌؾبٌٟ ثّذ٠شاد س٠بع ا٤ؽفبي فٟ ِؾبفظخ ثغذاد )اٌىشؿ / اٌشطبفخ( ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

2021 – 2022. 

 ذحذَذ انًصطهحاخ:

فٗ وً ِٓ   :psychological empowermentانرًكٍُ انُفسٍ   ػشَّ

 (:Spreitzer, 1995"عجش٠زضس" ) -1

ِٖ فٟ اٌؼًّ ٟٚ٘ اٌّؼٕٝ, ثؤٔٗ اٌجٕبء اٌذافؼٟ اٌزٞ ٠ظٙش فٟ أسثؼخ أثؼبد  رؼىظ رٛعٗ اٌفشد ٔؾٛ دٚس

 (.Spreitzer,1995: 56اٌىفبءح, ؽش٠خ اٌزظشف, ٚاٌزؤص١ش )

 (.Moura, et al., 2015ِٛساٞ ٚأخشْٚ ) -2

ِٗ اٌشخظ١خ ٠ٚشًّ ِؼزمذاد ا٤فشاد ؽٛي ِؼٕٝ   ثؤٔٗ دافغ داخٍٟ ٌذٜ اٌفشد ٠ؾضُٗ ػٍٝ أغبص ِّٙز

ُٙ ثٕغبػ, ٚادساوُٙ ٌٍؾىُ اٌزارٟ ٚلذسرُٙ ػٍٝ اٌزؤص١ش فٟ ٔزبئظ اٌؼًّ ػٍُّٙ, ٚلذسرُٙ ػٍٝ اداء ِٙبِ

(Moura, et al., 2015: 57) 
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 انرعزَف انُظزٌ:

 ( رؼش٠فبً ٔظش٠بً ٌٍزّىٓ إٌفغٟ.1995اػزّذد اٌجبؽضخ رؼش٠ف )عجشا٠زضس 

 (:2018انًاضٍ )

غئٌٚخ ٚرمَٛ ثؤداء اٌٛظبئف ثؤٔٙب "لبئذح اٌّئعغخ اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ ٠زُ رؼ١١ٕٙب ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّ 

ا٦داس٠خ اٌخبطخ ثزغ١١ش أػّبي اٌشٚػخ وبٌزخطؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚارخبر اٌمشاساد ٚاٌزم٠ُٛ 

 (.76: 2018ٚاٌشلبثخ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّشعِٛخ" )ِبػٟ,

 انرعزَف الإجزائٍ:

ِٗ ػٍٝ فمشاد ِم١بط اٌ زّىٓ إٌفغٟ فٟ ثؤٔٗ اٌذسعخ اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّغزغ١ت ػجش اعبثز

 اٌجؾش اٌؾبٌٟ.

 انفصم انصاٍَ: خهفُح َظزَح ودراساخ ساتقح

 ًقذيح:ان

أْ اٌغزس اٌزبس٠خٟ ٌّفَٙٛ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ فمذ ظٙش ٘زا اٌّفَٙٛ فٟ اٌشثغ ا٤خ١ش ِٓ اٌمشْ      

ٛا اٌؼشش٠ٓ, ٚاعٙبِبً ِٓ ػٍّبء اٌغ١ىٌٛٛع١ب فٟ اصشاء اٌخض٠ٓ اٌّؼشفٟ ٌّفَٙٛ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ؽشؽ

سإ٠زُٙ ٌٙزا اٌّفَٙٛ ػٍٝ أٗ ِفَٙٛ رؾف١ضٞ ٠زّؾٛس ٠ٚذٚس ؽٛي دافؼ١خ ا٤فشاد ٚوفبءرُٙ ٚالزذاسُ٘ 

(, ار ٠زؼّٓ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ػٕبطش 38: 2006ٌشفغ ِغز٠ٛبد اٌذافؼ١خ ٚالالزذاس ٌذ٠ُٙ )ٍِؾُ, 

ٌزّى١ٓ ا٦داسٞ اٌذافؼ١خ اٌذاخ١ٍخ اٌٝ اٌزٛعٗ ا٠٦غبثٟ ٌٍفشد ٔؾٛ اٌؼًّ ؽ١ٓ رطجك اعزشار١غ١خ ا

ٌٍؼب١ٍِٓ, ار ٠ذسن اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤ِٛس اٌٙبِخ اٌّزؼٍمخ ثذٚسٖ فٟ اٌؼًّ ِٕٙب: ل١ّخ ِب ٠مَٛ ثٗ ِٓ ػًّ, 

ٚاٌّغئ١ٌٚخ رغبٖ اٌؼًّ, ٘زا ثب٦ػبفخ اٌٝ ا٠ّبٔٗ ثبٌمذسح ػٍٝ اٌزؤص١ش فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ثىبفخ رفبط١ٍٙب 

(savery & luks, 2001 :99-100ار أْ اٌزّى١ٓ إٌفغ ) َأعٍٛة اداسٞ ٚشؼٛس ٔفغٟ ثبٌّمب ٛ٘ ٟ

ِٗ, وً  ا٤ٚي, ثّؼٕٝ اْ ٘زا اٌشؼٛس ٚ٘زٖ اٌذٚافغ لا رؼطٝ ٌٍؼبًِ, ٚأّب ٟ٘ أش١بء رار١خ ِزؤطٍخ ثذاخٍ

ِب رغزط١غ ا٦داسح اٌؼ١ٍب ػٍّٗ ٘ٛ رٛف١ش إٌّبؿ إٌّبعت ٚاٌج١ئخ اٌّغبٔذح ٌشػب٠زٗ ٚرؼض٠ضٖ, ٚ٘ٛ ِفزبػ 

ِٗ ٟ٘ ثذا٠خ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ الاثزىبس ٚا٤ثذاع فٟ ث١ئخ  ِٗ ١ّ٘٤خ ػٍّ ِٗ ٚادساو اٌؼًّ, ٚاْ سإ٠خ اٌفشد ٌٕفغ

 (. 2010ٚأْ ٌذ٠ٗ اٌغذاسح ٚاٌىفبءح ٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذف )أثب ص٠ذ, 

فبٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٠ش١ش اٌٝ ِغبػذح ا٤فشاد ػٍٝ اوزغبة اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍزؤص١ش ٚاٌىفبءح ٚاٌم١ّخ      

( اْ رؾشس Zemke, 1989ٚطٕغ اٌمشاس ٚالاعزملاي( ٠ٚشٜ " ص٠ّبن " ) ٚرمش٠ش اٌّظ١ش )اٌغ١طشح

اٌفشد ِٓ اٌم١ٛد ٚاٌذػُ ٌٗ ٚاعٕبدٖ ٚرؼض٠ضٖ ػٍٝ اٌّجبدسح ٚا٤ثذاع ِب ٘ٛ الا اٌزّى١ٓ إٌفغٟ, فبٌفشد 

اٌزٞ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس ثشؤْ لؼب٠بٖ ٠ىْٛ أوضش لبث١ٍخ ػٍٝ اداسح اٌّٛالف راد اٌطج١ؼخ 

جخ ِٓ غ١ش رشدد ٚخغشاْ ٌٍضِٓ, وً رٌه ٠غؼً اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ِىٛٔبً أط١لاً فٟ أثؼبد اٌؾ١بح اٌظؼ

ِٗ لبث١ٍخ اؽذاس اٌزغ١١ش فٟ ا٢خش عٛاء وبْ فشداً أٚ عّبػخ )ػ١ذٞ,  الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ثبِزلاو

2019 :18     .) 

 أتعاد انرًكٍُ انُفسٍ: 

خٍٟ ٚعٛ٘شٞ أط١ً ٠زّظٙش ثؼذد ِٓ ا٤ثؼبد ا٢ر١خ: ٚ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٘ٛ ثبػش ٚؽبفض دا    

(Spreitzer, 1996: 483). 

: اٌّؼٕٝ اػزمبد اٌفشد ثؤْ ػٍّٗ ُِٙ ثبٌٕغجخ ٌٗ ِّب ٠ش١ش اٌٝ ادسان اٌفشد Meaningانًعًُ  - 1

ِٖ اٌزٞ ٠ئد٠ٗ, ٌزا فبٌّؼٕٝ ٠ؼجش ػٓ  ١ّ٘٤خ اٌؼًّ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ, ٚاعزشؼبس اٌفشد ٌم١ّخ ِٚؼٕٝ دٚس

ِٗ ِٓ عٙخ أخشٜ, فؼٕذ رٕبعك ٘زٖ رٛاف ِٗ ٚاػزمبدار ك رارٟ ث١ٓ أدٚاس ٠ئد٠ٙب اٌفشد ِٓ عٙخ, ٚل١ّ

الاػزجبساد فبْ اٌذٚس اٌّئدٜ ٠ىْٛ را ل١ّخ, ٚػٕذ ؽذٚس رٕبشض ٚػذَ أغغبَ فبْ رٌه ع١ىشط 

ٚ اٌغب٠خ ٔمظبْ اٌّؼٕٝ ٌذٜ اٌفشد ٚػذَ اٌزٛافك ٔفغ١بً, ِٚغزٕذاً وً رٌه اٌٝ اٌم١ّخ إٌّّٛؽخ ٌٍٙذف أ
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ِٖ, ٚ٘زا اٌجؼذ ٠ؼٕٟ ادسان  ِٖ اٌزار١خ ٚأفىبس ٌٍٛاعجبد أٚ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌفشد اػزّبداً ػٍٝ ِؼب١٠ش

 .(Spreitzer, 1995: 1443)اٌفشد أٗ رٚ ل١ّخ ِٚؼٕٝ ٌٗ ٣ٌٚخش٠ٓ 

أٔٙب لذسح اٌفشد اٌؼبًِ ػٍٝ أداء أٔشطخ اٌؼًّ ثّٙبسح , ٚاٌشؼٛس  :Comfetenceانكفاءج  -2

ِٗ ثّٙبسح ػب١ٌخ, ث ِٗ ػٍٝ اٌم١بَ ثٛاعجبر بلالزذاس ٚاٌّٙبسح أِش ُِٙ عذاً ٠ٚؼجش ػٓ اػزمبد ٚصمخ اٌفشد ثمذسار

فب٤فشاد رٚ اٌىفبءح ٠شؼشْٚ ثبِىب١ٔخ رؤد٠خ أدٚاسُ٘ ِٚٙبُِٙ ثبرمبْ, ثزٌه رؼزجش اٌىفبءح راد طٍخ 

 إٌّّٛؽخ ٥ٌفشاد ثفبػ١ٍخ اٌزاد ٚثبٌمذسح ػٍٝ اٌفُٙ اٌزارٟ ٦داء اٌذٚس ٚاٌّّٙبد 

                                                                                (Spreitzer, 1996: 484.) 

)الاعزملا١ٌخ فٟ اٌزمش٠ش اٌزارٟ(: أٙب رؾىُ اٌفشد فٟ  Freedom of Choiceحزَح الاخرُار  -3

ٕذِب ٠شرجؾ ا٤ِش ثب٦ٔغبص ٚػًّ ا٤ش١بء ٠ٕٚزظ ؽش٠مخ أٔغبص اٌؼًّ, ٚشؼٛس اٌفشد ثؾش٠خ الاخز١بس ػ

ػٓ رٌه اٌؾك ثبخز١بس اٌجذ٠ً إٌّبعت ٌزٕف١ز اٌّٙبَ ثّب ٠زٕبعت ِغ ٚعٙخ ٔظشٖ ٚرمذ٠شٖ اٌخبص, ؽش٠خ 

ا٦سادح ٠ظٙش ادسان ا٤فشاد اٌٝ اِزلاوُٙ اٌخ١بس ٌزمذ٠ش اداء ِٙبُِٙ ٠ٚجشص شؼٛس اٌفشد ثبٌغ١طشح 

ٚٚاعجبد ثض٠بدح اٌمبث١ٍخ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌّجبدسح ٚٚػغ اٌمٛاػذ إٌّظّخ  ٚاٌزؾىُ ثّب ٠ئدٚٔٗ ِٓ ِٙبَ

ٌٍغٍٛن, ثّؼٕٝ آخش أٗ وٍّب أسرفغ شؼٛس اٌفشد ثؾش٠خ الاخز١بس ٚالاعزملا١ٌخ صاد رؾىّٗ ٚػجطٗ 

ِٗ, ٚوزٌه ِمذاس ِب ع١جزٌٗ ِٓ عٙذ, الاعزملا١ٌخ رئشش اٌٝ اٌّغئ١ٌٚخ اٌشخظ١خ  ٚع١طشرٗ ػٍٝ ِٙبِ

ِٗ أصٕبء اٌؼًّ ) ٚؽش٠خ اٌزظشف  (.Mabekoje et al, 2016: 194ٌٍفشد ثٕشبؽبر

: أٙب دسعخ رؤص١ش إٌزبئظ الاعزشار١غ١خ ٚا٦عشائ١خ فٟ اٌؼًّ, ٚ ٘ٛ ادسان اٌفشد Impactانرأشُز  -4

ِٗ, ٠ٚؼىظ اػزمبد  ِٗ ِٚغبّ٘زٗ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثّٙبِ ِٗ ٚػٍّ ِٗ ٚٔشبؽبر ثزؤص١شٖ ػٍٝ ِٙبِ

ؤص١شُ٘ ػٍٝ ا٢خش٠ٓ ِٓ ؽٌُٛٙ ٚ٘ٛ أ٠ؼب ٦دسان ؽغُ اٌذسعخ اٌزٟ ٠ّىٓ ػجش٘ب اٌغّبػ ا٤فشاد ثز

٥ٌفشاد ثبلزشاؽبد رخض اٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼ١شْٛ ثٙب, ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ فشؼٛس ا٤فشاد ثؼذَ اسرجبؽُٙ 

ِٚشبسوزُٙ ا٤٘ذاف ٚاٌمشاساد اٌزٟ رٕزظ ا٦ٔغبص ع١ئدٞ اٌٝ فمذاْ ٚأؼذاَ اٌزّى١ٓ, ٚاٌزّى١ٓ رٞ 

ٍخ ثبٌشػب ػٓ اٌزاد ٚفبػ١ٍزٙب ٚالاثزىبس٠خ ٚأخفبع ِٕبع١ت اٌؼغؾ, ٚ٘ٛ ِٓ اٌّفب١ُ٘ راد ط

اٌغذٜٚ, ِٚٓ اٌٛاعت ِشاػبرٙب ٌزؾغ١ٓ ؽ١بح ا٤فشاد ٌّب ٠ّضٍُٗ ِٓ رؾظ١ٍ١خ ػب١ٌخ ٌشؼٛس ا٤فشاد 

 (Spreitzer, 1996: 484ثبٌغ١طشح اٌزار١خ ػٍٝ عٍٛوُٙ ٚؽ١برُٙ ٚدػُّٙ ثبلأخشاؽ ثبٌّغزّغ )

 انُظزَاخ انًفسزج نهرًكٍُ انُفسٍ: 

 انُظزَح انًعزفُح الاجرًاعُح:   -1

رفزشع إٌظش٠خ اٌّؼشف١خ الاعزّبػ١خ أْ اٌفشد ٠ؼًّ ٚفمبً ٌؼلالخ عجج١خ ِزذاخٍخ ث١ٓ ا٤فشاد     

ٚعٍٛوُٙ ٚث١ئبرُٙ ٚأْ اٌّؾٛس ا٤عبعٟ ٌٍٕظش٠خ اٌّؼشف١خ الاعزّبػ١خ ٠ىّٓ فٟ اٌىفب٠خ اٌزار١خ ٟٚ٘ 

 ٠ّبْ ثمذسح اٌفشد ػٍٝ اٌزٕظ١ُ ٚرٕف١ز ا٦عشاءاد اٌّطٍٛثخ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف إٌّشٛدح ا٤

                                                                                    (Kazdin, 2000: 12.) 

ِٗ ػٍٝ رغخ١ش اٌذافؼ١خ ٚا     ٌّٛاسد اٌّؼشف١خ ٚاٌّجبششح فٟ ٚرش١ش اٌىفب٠خ اٌزار١خ ثؤْ لٕبػخ اٌفشد ثمذسار

اٌؼًّ ٚاٌزٕف١ز إٌبعؼ ٤ٞ ِّٙخ وبٔذ ٚػّٓ أٞ ث١ئخ ِؾذدح, ٚلجً ل١بُِٙ ثبخز١بس أ٘ذافُٙ ٚاٌجذء 

ثبٌؼًّ ١ّ٠ً ا٤فشاد اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثمذسارُٙ اٌّذسوخ, ٚأْ رٛلؼبد اٌىفب٠خ رؾذد ف١ّب ارا رُ اٌجذء 

خ, ِٚب ؽٛي اٌّذح اٌزٟ ع١غزّش ثٙب رٌه اٌغٙذ, ٌٚمذ الزشػ ثغٍٛن اٌزؼبًِ ػٕذ اٌفشد ِٚب رفشػٗ اٌّّٙ

( ثؤْ ِؼزمذاد ا٤دٚاس رؼزجش ِشوض٠بً فٟ ػ١ٍّخ اٌزٕظ١ُ اٌزٟ ػجش٘ب ٠زُ اٌغ١طشح banduraثبٔذٚسا )

 bandura 1977)ٚاٌزؾىُ ثزؾم١ك اٌذافؼ١خ ٚا٤داء ٚثبٌٕٙب٠خ أْ ِفَٙٛ اٌىفب٠خ ٚوّب ػشفٗ ثبٔذٚسا )

 (. martin, 2007: 32إٌفغٟ ) ٠شىً أعبط اٌزّى١ٓ

 : Spreitzerَظزَح سثزَرزر  -2
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رشی ٔظش٠خ عجش٠زضس أْ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ظب٘شح شخظ١خ ٠زؾًّ ا٤فشاد ػجش٘ب اٌّغئ١ٌٚخ ٌٍم١بَ      

ثؼٍُّٙ, فٙٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾبلاد إٌفغ١خ اٌزٟ رش١ش اٌٝ ؽش٠مخ ادسان اٌّٛظفْٛ ٚخجشارُٙ ػّٓ 

ذٜ اٌزٞ ٠ئِْٕٛ ف١ٗ ثذٚسُ٘ فٟ إٌّظّخ أٚ اٌّئعغخ ِّب ٠ّٕؼ اٌّٛظف١ٓ ٚظبئفُٙ أٚ ػٍُّٙ, ٚاٌّ

اٌضمخ ثبٌٕفظ ٠ٚغؼٍُٙ ٠زٛلْٛ ٌٍٕغبػ فٟ اٌؼًّ, فبٌزّى١ٓ ٠ؼٕٟ أْ اٌّٛظف١ٓ ٠فّْٙٛ ٚاعجبرُٙ رّبِبً 

لجً أْ ٠زُ اخجبسُ٘ ثّب ٠غت ػ١ٍُٙ فؼٍٗ ٚ٘ٛ لذسح اٌشخض ػٍٝ ارخبر اٌمشاس ثشىً ِغزمً ٚاعزؼّبي 

ٚرشٜ إٌظش٠خ أْ (, Vacharakiat, 2008: 29د اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌؼشٚس٠خ )اٌّٛاس

اٌزّى١ٓ ٘ٛ أٚلاً ١ٌظ عّخ شخظ١خ لبثٍخ ٌٍزؼ١ُّ ػجش اٌّٛالف, ثً ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌّذسوبد اٌزٟ 

رشىٍٙب ث١ئخ اٌؼًّ ِٚٓ صُ, فبْ اٌزّى١ٓ ٠ؼىظ ؽبٌخ ػذَ الاعزمشاس اٌّغزّشح فٟ رظٛساد ا٤شخبص 

ٔفغُٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثج١ئبد ػٍُّٙ, ٚصب١ٔبً: أْ اٌزّى١ٓ ٘ٛ ِزغ١ش ثشىً ِغزّش, ار ٠ّىٓ إٌظش اٌٝ ػٓ أ

ا٤شخبص ػٍٝ أُٔٙ أوضش أٚ ألً رّى١ٕبً, أٞ اْ وً ا٤شخبص ٌذ٠ُٙ رّى١ٓ ٔفغٟ ثذسعخ ِب ِزفبٚرخ 

بِلاً ٠ّىٓ رؼ١ُّّٗ ػجش ١ٌٚظ وُٛٔٙ ِزّى١ٕٓ رّبِبً أٚ غ١ش ِزّى١ٕٓ رّبِبً, ٚصبٌضبً: اٌزّى١ٓ ١ٌظ ثٕبءً ش

(, Spreitzer, et al, 1997:674ِٛالف ٚأدٚاس اٌؾ١بح اٌّخزٍفخ, ثً أٗ خبص ثّغبي اٌؼًّ )

ٚفؼلاً ػٓ رٌه رشٜ إٌظش٠خ أْ ٕ٘بٌه ػبِلاْ ٠غجمبْ ؽبٌخ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ّٚ٘ب: رمذ٠ش اٌزاد ِٚٛلغ 

ُ ف١ّب ٠زؼٍك ثج١ئبد ػٍُّٙ, وّب اٌؼجؾ ٌذٜ اٌفشد, ٚرٌه ٤ّٔٙب ٠شىلاْ و١ف ٠شٜ ا٤فشاد أٔفغٙ

رفزشع إٌظش٠خ أ٠ؼبً أْ ع١بق اٌؼًّ ٠ّىٓ أْ ٠ئصش ػٍٝ شؼٛس اٌفشد ثبٌزّى١ٓ, فزمذ٠ش اٌزاد اٌزٞ 

٠ؼشف ثؤٔٗ شؼٛس ػبَ ثم١ّخ اٌزاد ٠شرجؾ ثبٌزّى١ٓ, فّٓ اٌّشعؼ أْ ٠ٛعغ ا٤فشاد اٌز٠ٓ ٠ؾظْٛ ثزمذ٠ش 

غبط ثبٌىفبءح ٌٍؼًّ اٌّؾذد, ٚػجش رمذ٠ش اٌزاد ٠شٜ وج١ش ٌزٚارُٙ شؼٛسُ٘ ثبٌغذاسح اٌزار١خ ٚا٦ؽ

ا٤فشاد أٔفغُٙ ػٍٝ أُٔٙ ِٛاسد راد ل١ّخ ٌٙب ِٛا٘ت رغزؾك اٌّغبّ٘خ, ِٚٓ صُ فّٓ اٌّشعؼ أْ 

٠زخزٚا رٛعٙب فؼبلاً ف١ّب ٠زؼٍك ثؼٍُّٙ, ٌىُٕٗ فٟ اٌّمبثً, ِٓ غ١ش اٌّشعؼ أْ ٠شٜ ا٤فشاد اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ 

اد أٔفغُٙ ػٍٝ أُٔٙ لبدسْٚ ػٍٝ اؽذاس فشق أٚ اٌزؤص١ش ػٍٝ ػٍُّٙ شؼٛساً ػؼ١فبً ثزمذ٠ش اٌز

وزٌه رشٜ إٌظش٠خ أْ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىبفآد رؼذ   (.(Mabekoje, et al, 2016: 194ِٚئعغبرُٙ 

أٔٙب راد أ١ّ٘خ وج١شح فٟ رغ١ًٙ اٌٛطٛي اٌٝ ؽبٌخ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٌذٜ اٌّٛظف, فبٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ 

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثؤداء اٌّٛظف ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِّٙخ ٌٍزّى١ٓ ٤ٔٙب رغبػذ ثّٙبَ ٚػًّ اٌّئعغخ 

ػٍٝ خٍك اؽغبط ثبٌّؼٕٝ ٚا١ّ٘٤خ ٚرؼضص لذسح اٌفشد ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد ٚاٌزؤص١ش ف١ٙب ثبٌشىً اٌزٞ 

٠زّبشٝ ثظٛسح ع١ذح ِغ ا٤فشاد اٌٝ فُٙ ِذٜ عٛدح أداء ػٍُّٙ ِٓ أعً ارخبر اٌمشاساد ٚاٌزؤص١ش ػ١ٍٙب 

ٌٍؾفبظ ػٍٝ ا٤داء ٚرؾغ١ٕٗ فٟ اٌّغزمجً, ار ِؼٍِٛبد ا٤داء أعبع١خ ٌزؼض٠ض اٌشؼٛس ثبٌىفبءح ٚالاػزمبد 

 .((Spreitzer, 1995: 1444ثؤْ اٌّشء عضء ُِٙ ِٓ اٌّئعغخ  

 انذراساخ انساتقح انرٍ ذُاوند انرًكٍُ انُفسٍ 

 انذراساخ انعزتُح:  -أولاً :

 (:2013دراسح عكز ) -1

 تٍُ انرًكٍُ انُفسٍ نهًزشذ وانرىجه َحى انحُاج انًهُُح(())انعلاقح 

٘ذفذ اٌذساعخ ٌٍىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٌٍّششذ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ, ٚوبٔذ     

ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ اٌّششذ٠ٓ إٌفغ١١ٓ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِٕطمخ ػىب, شّبي فٍغط١ٓ, ار 

( ِششذاً ِٚششذح, ٚأعزؼًّ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاسرجبؽٟ 114ٓ )رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِ

ٌٍٛطٛي اٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ, ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثجٕبء ِم١بعٟ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌؾ١بح 

ا١ٌّٕٙخ, ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌزفبإي ٚاٌزّى١ٓ إٌفغٟ 

ِٗ ثبعزضٕبء اٌؼلالخ ِغ اٌزؤص١ش, ٚٚعٛد ػلالخ عٍج١خ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌزشبإَ ٚاٌزّى١ٓ ثغ١ّغ ِغ بلار
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إٌفغٟ فٟ ع١ّغ ِغبلارٗ ثبعزضٕبء اٌؼلالخ ِغ اٌزؤص١ش, ٚاْ دسعخ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٌذٜ اٌّششذ٠ٓ 

 (. 2013ٚاٌّششذاد ِشرفؼخ )ػىش, 

 

 

 انذراساخ الأجُثُح:  -شاَُاً 

 (: Minger, 2004دراسح يُُجز ) -1

 ))انرًكٍُ انُفسٍ نهطلاب، وارذثاطهِ تعلاقح انًعهى تانطلاب((

ِٗ ثؼلالخ اٌّؼٍُ ثبٌطلاة, ار رىٛٔذ       ٘ذفذ اٌذساعخ ٌٍىشف ػٓ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٌٍطلاة, ٚاسرجبؽ

( ٠1995زضس )ا( ؽبٌجخ ِٓ ؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ؽجك ػ١ٍُٙ ِم١بط عجش282ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

Spreitzer  ٌٌٝم١بط اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚاعزجبٔخ ٌؼلالخ اٌطلاة ثبٌّؼٍُ, ٚأشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ا ,

ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌشػب٠خ اٌّزظٛسح ٚث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّؼٍُ, ٚاٌزّى١ٓ إٌفغٟ 

 (. (Minger, 2004ٌٍطلاة, ٚٔزبئظ اٌزؼٍُ اٌّؼشفٟ ٚاٌؼبؽفٟ 

 ٍ:انفصم انصانس: انرحهُم الإحصائ

 أولاً: إجزاءاخ انثحس:

عٕؼشع فٟ ٘زا اٌفظً ا٦عشاءاد اٌّزجؼخ فٟ اٌجؾش, ٚاٌىف١ٍخ ثزؾم١ك أ٘ذافٗ ثذءاً ِٓ رؾذ٠ذ      

ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ ٚرؾذ٠ذ أدٚارٗ, ٚاعشاءاد اٌم١بط فؼلاً ػٓ رؾذ٠ذ اٌٛعبئً ا٦ؽظبئ١خ 

 اٌّغزؼٍّخ ف١ٗ.

 (:(Research Methodيُهج انثحس  شاَُاً:

اعزؼًّ فٟ ٘زا اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌمبئُ ػٍٝ سطذ ِب ٘ٛ ِٛعٛد ٚرؾ١ٍٍٗ ٠ٚؼذ ٘زا إٌّٙظ      

ِٕٙغبً ِلائّبً ٌطج١ؼخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٗ, فٙٛ ٠مَٛ ػٍٝ ٚطف اٌؼلالبد ٚاٌّئصشاد اٌزٟ رٛعذ ث١ٓ 

 . اٌظٛا٘ش ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب وّب ٠غبػذ ػٍٝ رمذ٠ُ طٛسح ِغزمج١ٍخ ػٍٝ ٚفك اٌّئششاد اٌؾب١ٌخ

ار ٠ؼشف إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثؤٔٗ وً اعزمظبء ٠ٕظت ػٍٝ ظب٘شح ِٓ اٌظٛا٘ش وّب ٟ٘ لبئّخ فٟ    

اٌٛالغ ثمظذ رشخ١ظٙب ٚوشف عٛأجٙب ٚرؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ ػٕبطش٘ب أٚ ث١ٓ ػٕبطش رؼ١ّ١ٍخ 

 (. 313: 2010ٚاعزّبػ١خ أخشٜ )إٌغبس,

 (: (Population of the Researchيجرـًع انثـحس 

ذ ثّغزّغ اٌجؾش: اٌؼٕبطش اٌزٟ ٠غؼٝ اٌجبؽش اٌٝ أْ ٠ؼُّ ػ١ٍٙب ٔزبئظ اٌجؾش راد اٌؼلالخ ٠مظ     

٠ٚمظذ ثٗ ع١ّغ ِفشداد أٚ ٚؽذاد اٌظب٘شح (, 106: 1992ثبٌّشىٍخ اٌّذسٚعخ )ػٛدح ٚاٌٍّىبٚٞ, 

رؾذ اٌجؾش فمذ ٠ىْٛ اٌّغزّغ ِىٛٔخ ِٓ عىبْ ِذ٠ٕخ أٚ ِغّٛػخ ِٓ ا٤فشاد فٟ ِٕطمخ ِب, أٚ 

ع اٌؼّبي اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ششوخ ِؼ١ٕخ أٚ ِغّٛػخ اٌؾمٛي فٟ ِٕطمخ ِؼ١ٕخ أٚ ِغّٛػخ ِٓ ِغّٛ

اٌؾ١ٛأبد أٚ عٍؼخ ِؼ١ٕخ ٠ٕزغٙب ِؼًّ ِؼ١ٓ ٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ اٌّغزّغ ا٦ؽظبئٟ ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌٛؽذاد ا٦ؽظبئ١خ ِؼشفخ ثظٛسح ٚاػؾخ, ار ر١ّض اٌٛؽذاد ا٦ؽظبئ١خ اٌزٟ رذخً ػّٓ ٘زا 

  (.22: 2007)اٌمظبص, ػٓ غ١شٖ اٌّغزّغ 

ِذ٠شاد س٠بع ا٤ؽفبي فٟ ِذ٠ٕخ ثغذاد رجؼبً ٌّذ٠ش٠برٙب اٌغذ, ِٓ  ٠ٚزىْٛ ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ   

( ِذ٠شح ِٛصػبد ػٍٝ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٌّؾبفظخ 192ٚاٌجبٌغ ػذد٘ٓ ) 2021/2022ٌٍؼبَ اٌذساعٟ

 (:1ثغذاد اٌغزخ ٚوّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )

 (1جذول )

 د يذَزاخ يجرًع انثحس حسة انًىقع الإدارٌأعذا
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شانصاً: عُُح  انثحس: 

Sample   انعُُح

اٌّشىلاد  اُ٘  ٌؼً     

اٌجبؽش,  اٌزٟ رٛاعٗ 

ِشىٍخ اخز١بس اٌؼ١ٕخ اٌزٟ رغشٞ ػ١ٍٙب اٌذساعخ, ٚأعٍٛة اخز١بس٘ب ٚؽغّٙب, ٟٚ٘ رؼٕٟ اخز١بس 

ِفشداد ِغزّغ اٌجؾش, ٟٚ٘ رّضً عضء ِٓ اٌىً, ٠ٚغت أْ رىْٛ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ ِّضٍخ رّض١لاً ع١ذاً ٌغ١ّغ 

اٌٝ رٌه ٠غت أْ رزبػ اٌفشطخ ٌٛؽذاد اٌّغزّغ ثبٌظٙٛس  خظبئض اٌّغزّغ ا٤طٍٟ, ثب٦ػبفخ

ثظٛسح ِزغب٠ٚخ ٚوٍّب وبٔذ اٌؼ١ٕخ اوضش رّض١لاً ٌٍّغزّغ وٍّب وبٔذ إٌزبئظ الشة اٌٝ اٌٛالغ )إٌجٙبْ, 

ثبٌؼ١ٕخ ٚؽذاد ِٓ اٌّغزّغ ٠خزبس٘ب اٌجبؽش ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ٦عشاء دساعزٗ (, ٠ٚمظذ 178: 2001

( 67: 1990ٌىٟ رّضً اٌّغزّغ رّض١لاً طؾ١ؾبً )داٚٚد ٚػجذ اٌشؽّٓ, ػ١ٍٙب ٚفك لٛاػذ خبطخ 

ٚلذ ثٍغ ػذد أفشاد اٌؼ١ٕخ  ٚرؾم١مبً ٤٘ذاف اٌجؾش فٟ رمظٟ اٌزّى١ٓ ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع ا٤ؽفبي,

 (:2( ِذ٠شح عشٜ اخز١بس٘ٓ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )159)

 (2جذول )

 عُُح انثحس حسة انًىاقع الإدارَح

 ػذد اٌش٠بع ػذد اٌّذ٠شاد اٌّذ٠ش٠خ

 22 22 اٌشطبفخ ا٤ٌٚٝ

 43 43 اٌشطبفخ اٌضب١ٔخ

 18 18 اٌشطبفخ اٌضبٌضخ

 31 31 اٌىشؿ ا٤ٌٚٝ

 29 29 اٌىشؿ اٌضب١ٔخ

 16 16 اٌىشؿ اٌضبٌضخ

 

زا , ٌاٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع ا٤ؽفبيثّب أْ اٌجؾش ٠ٙذف اٌٝ ِؼشفخ   أداج انثحس: -راتعاً 

 رطٍت ا٤ِش رٛافش أداح رزٛفش ف١ٙب اٌخظبئض اٌغب٠ىِٛزش٠خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ٟٚ٘:

 أولاً: يقُاس انرًكٍُ انُفسٍ: 

(, ٌزٌه 174: 2011أْ اٌزخط١ؾ ٌٍّم١بط ٠ؼذ عضءاً ِٓ اٌزخط١ؾ ٌٍجؾش ثظٛسح ػبِخ )اٌغبثشٞ,     

ٕجغٟ أْ رجذأ ثزؾذ٠ذ إٌّطٍمبد رٛعذ ٕ٘بن خطٛاد ػ١ٍّخ ِؾذدح ٌجٕبء اٌّمب١٠ظ اٌشخظ١خ اٌزٟ ٠

إٌظش٠خ اٌزٟ ٠غزٕذ ا١ٌٙب اٌجبؽش فٟ ثٕبء اٌّم١بط, ار ٠ش١ش اٌّخزظْٛ فٟ اٌم١بط إٌفغٟ اٌٝ ػشٚسح 

رؾذ٠ذ اٌّفب١ُ٘ اٌجٕبئ١خ ٚإٌّطٍمبد إٌظش٠خ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌجبؽش فٟ ثٕبء اٌّم١بط لجً اٌجذء 

 ػذد اٌش٠بع ػذد اٌّذ٠شاد اٌّذ٠ش٠خ

 28 28 اٌشطبفخ ا٤ٌٚٝ

 58 58 اٌشطبفخ اٌضب١ٔخ

 23 23 اٌشطبفخ اٌضبٌضخ

 32 32 اٌىشؿ ا٤ٌٚٝ

 30 30 اٌىشؿ اٌضب١ٔخ

 21 21 اٌىشؿ اٌضبٌضخ

 192 192 اٌّغّٛع
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(, ٚػجش ِب ػشع فٟ ا٦ؽبس إٌظشٞ Cronbach, 1970: 404ثبٌخطٛاد اٌؼ١ٍّخ ٌجٕبئٗ )

ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ, فمذ رُ رؾذ٠ذ إٌّطٍمبد إٌظش٠خ ٚإٌّٙغ١خ اٌزٟ رغزٕذ ا١ٌٙب اٌجبؽضخ 

فٟ ثٕبء اٌّم١بط, ٤ٔٙب رؼطٟ سإ٠ب ٚاػؾخ رٕطٍك ِٕٙب اٌجبؽضخ ٌٍزؾمك ِٓ اعشاءاد ثٕبء اٌّم١بط 

 ش٠خ ا٢ر١خ: ٚػ١ٍٗ ؽذدد اٌجبؽضخ إٌّطٍمبد إٌظ

فٟ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚإٌظش٠خ اٌزٟ  Spreitzerاػزّبد اٌجبؽضخ ػٍٝ ٔظش٠خ عجشا٠زضس  -

رغزٕذ ا١ٌٙب اٌجبؽضخ فٟ ثٕبء اٌّم١بط, ار ٠ش١ش اٌّخزظْٛ فٟ اٌم١بط إٌفغٟ اٌٝ ػشٚسح رؾذ٠ذ 

بء اٌّم١بط لجً اٌجذء  ثبٌخطٛاد اٌّفب١ُ٘ اٌجٕبئ١خ ٚإٌّطٍمبد إٌظش٠خ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌجبؽش فٟ ثٕ

 (.Cronbach, 1970: 40اٌؼ١ٍّخ ٌجٕبئٗ )

 ذحذَذ يفهىو انرًكٍُ انُفسٍ ويجالاذه:  -

ٚثّب أْ اٌجبؽضخ ؽذدد ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ وّب عجك روشٖ فٟ رؾذ٠ذ اٌّظطٍؾبد اِب ا٤ثؼبد فمذ      

 ( أثؼبد ٟٚ٘:4بٌٟ ٚػذد٘ب )ؽذدد ٌٙزا اٌّفَٙٛ ثبلاعزٕبد اٌٝ ا٦ؽبس إٌظشٞ ٌٍجؾش اٌؾ

ِٗ ُِٙ ثبٌٕغجخ ٌٗ ِّب ٠ش١ش اٌٝ ادسان اٌفشد ١ّ٘٤خ  (:(Meaningانًعًُ  -1 اػزمبد اٌفشد ثبْ ػٍّ

 اٌؼًّ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ. 

 أٔٙب لذسح اٌفشد اٌؼبًِ ػٍٝ أداء أٔشطخ اٌؼًّ ثّٙبسح.  (:Competenceانكفاءج ) -2

 اٌفشد فٟ ؽش٠مخ أٔغبص اٌؼًّ. أٔٙب رؾىُ (:self-determinationانرقزَز انذاذٍ ) -3

 (,Spreitzerأٔٙب دسعخ رؤص١ش إٌزبئظ الاعزشار١غ١خ ٚا٦عشائ١خ فٟ اٌؼًّ(: Impactانرأشُز )-4

1996: 484.) 

  :صُاغح انفقزاخ 

ٌغشع ط١بغخ فمشاد ِم١بط اٌزّى١ٓ إٌفغٟ لبِذ اٌجبؽضخ ثبلاؽلاع ػٍٝ ِب ر١غش ٌٙب ِٓ ا٤دث١بد 

 لخ ثبٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚوّب ٠ٍٟ: ٚا٤ؽش إٌظش٠خ راد اٌؼلا

 (.  Spreitzer, 1995ٔظش٠خ عجشا٠زضس ) -1

 (. 2007اٌىشداٚٞ ) -2

 (.  2018اٌزخب٠ٕخ ) -3

 (.  2019اٌّبٌىٟ ) -4

 (. 2019ػ١ذٞ )  -5

ٚثٕبء ػٍٝ رٌه ٚارغبلبً ِغ ا٦ؽبس إٌظشٞ اٌزٞ اػزّذرُٗ اٌجبؽضخ فٟ دساعخ ٘زا اٌّزغ١ش,     

( أثؼبد ثٛالغ 4( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ )26اٌغبثمخ لبِذ اٌجبؽضخ ثبػذاد ) ٚثبلاعزؼبٔخ ثب٤دث١بد ٚاٌذساعبد

 ( فمشاد ٌٍزؤص١ش. 7( فمشاد ٌٍزمش٠ش اٌزارٟ ٚ)6( فمشاد ٌٍىفبءح ٚ)7( فمشاد ٌٍّؼٕٝ ٚ)6)

 انعُُح الاسرطلاعُح:  -

ُ أْ ِٓ اٌؼشٚسح اٌزؾمك ِٓ ِذٜ فُٙ اٌؼ١ٕخ ٌّفشداد اٌّم١بط ِٚذٜ ٚػٛػ رٍه اٌفمشاد ٌذ٠ٙ    

(, ٌزا رٛعت ػٍٝ اٌجبؽضخ اٌم١بَ ثبٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ طغ١شح رزشبثٗ 160:1980)فشط, 

خظبئظٙب ِغ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌشئ١غ١خ ار لاثذ ِٓ اٌزؾمك ِٓ ِذٜ فُٙ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍفمشاد ِٚؼشفخ ِذٜ 

عبثخ ػٍٝ اٌّم١بط ٚػٛػ رؼ١ٍّبد الاخزجبس فؼلاً ػٓ ؽغبة اٌٛلذ اٌزٞ ٠غزغشلُٗ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ا٦

( ِذ٠شح رُ اخز١بسُ٘ ػشٛائ١بً ِٓ س٠بع ا٤ؽفبي فٟ ِؾبفظخ 20ٚلذ رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ ِٓ )

 ثغذاد. 

 انصذق: -

َّْ اٌزؾ١ًٍ إٌّطمٟ ٌٍفمشاد ٠ؼذ أِشاً ػشٚس٠بً, ٤ّٔٗ ٠ئشش ِذٜ رّض١ً اٌفمشح ظب٘ش٠بً ٌٍغّخ اٌزٟ       ا

اٌغ١ذح فٟ ط١بغزٙب ٚاٌزٟ رشرجؾ ثبٌغّخ رغُٙ فٟ سفغ لٛرٙب  أػذد ٌم١بعٙب فؼلاً ػٓ اْ اٌفمشح
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, ٚرىْٛ ٚع١ٍخ اٌم١بط طبدلخ ارا وبٔذ  (Ghisel, et.al, 1981: 427)اٌز١١ّض٠خ ِٚؼبًِ طذلٙب

رم١ظ ِب رذػٟ ل١بعٗ, ٚاٌؾبعخ اٌٝ ٘زٖ اٌظفخ ٚاػؾخ, ٌّٚب وبْ اٌظذق را أ١ّ٘خ لظٜٛ, فؤْ 

ذػُ ادػبءارُٙ, ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌظفبد اٌزٟ رم١غٙب اخزجبسارُٙ, اٌجبؽض١ٓ ٠مذِْٛ ِٓ اٌجشا١٘ٓ ِب ٠

٠ٚغزؼًّ ػذد ِٓ ا٤عب١ٌت ٌزؾم١ك ٘زا اٌظذق ٔزوش ِٕٙب ؽش٠مخ اٌزغبٔظ اٌذاخٍٟ ٚؽش٠مخ اٌّؾه 

 (. 216: 1999اٌخبسعٟ )د٠ٚذاس ٚػجذ اٌفزبػ, 

 انصذق انظاهزٌ:  -

رؼش٠ف اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚاٌجذائً ( فمشح ِغ ٚػغ 26ػشػذ اٌجبؽضخ اٌّم١بط اٌّىْٛ ِٓ )    

( فٟ ػٍُ إٌفظ 10ٚا٤ٚصاْ ٚاٌزؼ١ٍّبد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚاٌّخزظ١ٓ ٚثٍغ ػذدُ٘ )

اثذاء آسائُٙ ؽٛي طلاؽ١خ ط١بغزٙب ٚٚػٛؽٙب ِٚذٜ اسرجبؽٙب ثىً ٚس٠بع ا٤ؽفبي ٚؽٍجذ ُِٕٙ 

%( فؤوضش ٌىً فمشح ٌٍؾىُ ػٍٝ ِذٜ طلاؽ١خ اٌفمشح فٟ 80ثؼذ, ٚلذ اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ ٔغجخ ارفبق )

 ( ٠ٛػؼ رٌه :3ل١بط ِب أػذد ٌم١بعٗ ِؼ١بساً ٌّٛافمخ اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ فمشاد اٌّم١بط, ٚعذٚي )

 (3جذول )

 حىل صلاحُح فقزاخ انًقُاس أراء انًحكًٍُ

 سلُ اٌفمشح اٌجؼذ
ػذد 

 اٌّؾى١ّٓ
 اٌّؼبسػ١ٓ اٌّٛافم١ٓ

إٌغجخ 

اٌّئٛ

 ٠خ

 %80 2 8 10 1,2,3,4,5,6 اٌّؼٕٝ

 %70 3 7 10 7,8,9,10,11,12,13 اٌىفبءح

اٌزمش٠ش 

 اٌزارٟ
14,15,16,17,18,19 10 9 1 90% 

 %90 1 9 10 20,21,22,23,24,25,26 اٌزؤص١ش

 ء اٌّؾى١ّٓ وّب ٠ؤرٟ:ٚوبٔذ أسا

( ػٍٝ ِٛافمخ اٌّؾى١ّٓ 3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,19,23,24ؽظٍذ اٌفمشاد ) -

 ثذْٚ رؼذ٠ً. 

 :(4( فمشاد ٌٍزؼذ٠ً وّب ِٛػؼ فٟ عذٚي )9ٚخؼؼذ اٌفمشاد ) -

 (4جذول )                                                      

 يقُاس انرًكٍُ انُفسٍ انفقزاخ انرٍ ذى ذعذَهها فٍ

 انفقزج تعذ انرعذَم انفقزج قثم انرعذَم خ

 وج١شح فٟ اٌشٚػخ أػزمذ أْ ػٍّٟ ٌٗ أ١ّ٘خ  ػًّ فٟ اٌشٚػخ أػزمذ أْ ػٍّٟ أُ٘ 1

اشؼش ثبٌشاؽخ إٌفغ١خ ػٕذ ِّبسعزٟ ٌؼٍّٟ وّذ٠شح  2

 سٚػخ

 أسربػ ٔفغ١ب ػٕذ ِّبسعزٟ ٌؼٍّٟ وّذ٠شح سٚػخ

1

7 

اٌزار١ٌخ أوضش ِٓ خؼٛػٗ ٌٍشلبثخ ٠خؼغ ػًٍّٟ ٌٍشلبثخ 

 ِٓ لجً اداسح اٌّئعغخ

٠خؼغ ػًٍّٟ ٌٍشلبثخ اٌزار١ٌخ أوضش ِٓ خؼٛػٗ 

 ٌٍشلبثخ ِٓ لجً اٌّششفخ

ارخز اٌمشاساد اٌزٟ رخض ػٍّٟ فٟ اٌشٚػخ اِزٍه اٌؾش٠خ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌزٟ رخض ػٍّٟ فٟ 1
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 ثىً ؽش٠خ اٌشٚػخ 8

2

0 

ٍٝ ا٤ؽذاس داخً اػزمذ أْ ٌٛعٛدٞ رؤص١ش ِجبشش ػ

 اٌشٚػخ

 ٠ئصش ٚعٛدٞ فٟ ا٤ؽذاس داخً اٌشٚػخ

2

1 

أِزٍه لذس ِٓ اٌشلبثخ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ ِب ٠ؾذس داخً 

 اٌشٚػخ

 أع١طش ػٍٝ ِب ٠ؾذس داخً اٌشٚػخ

2

2 

اإصش ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌّؼٍّبد ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ  ٌذٞ رؤص١ش وج١ش ػٍٝ اٌّؼٍّبد ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌشٚػخ

 اٌشٚػخ

2

5 

 رؤص١شٞ فٟ ِىبْ ػٍّٟ ِؾذٚد ٔٗ ١ٌظ ٌذٞ رؤص١ش فٟ ِىبْ ػٍّٟأشؼش ثؤ

2

6 

أعبُ٘ فٟ سفغ ِغزٜٛ أداء ِؼٍّبد اٌشٚػخ  أعبُ٘ فٟ سفغ ِغزٜٛ أداء ِؼٍّبد اٌشٚػخ

 ػجش اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ

  انرحهُم الإحصائٍ نهفقزاخ: 
ا٤داح )اٌضٚثؼٟ  رؾ١ًٍ اٌفمشاد ٘ٛ ػ١ٍّخ فؾض اعزغبثبد ا٤فشاد ِٓ وً فمشح ِٓ فمشاد      

( ٠ٚٙذف اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ اػذاد فمشاد رزّزغ ثخظبئض عب٠ىِٛزش٠خ ِٕبعجخ 65: 1882ٚأخشْٚ, 

ِٚٓ صُ فبٔٙب رزّزغ ثخظبئض ل١بع١خ ع١ذح, ٌزا ٠غت اٌزؤوذ ِٓ اٌخظبئض اٌم١بع١خ ٌفمشاد الاخزجبس 

(, ٚلذ عشٜ رؾ١ًٍ  (Ghiselli, 1981: 422اٌغ١ذ ِٕٙب ٚرؼذ٠ً اٌفمشاد غ١ش إٌّبعجخ أٚ اعزجؼبد٘ب

 اٌفمشاد وّب ٠ؤرٟ:

 يعايم ذًُُز انفقزاخ نًقُاس انرًكٍُ انُفسٍ:  -1

أْ اٌٙذف ِٓ رؾ١ًٍ اٌفمشاد ٘ٛ اٌؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبد ٠زُ ػٓ ؽش٠مٙب ؽغبة اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ     

ٌّز١ّض٠ٓ فٟ ٌفمشاد اٌّم١بط ٚرٛػؼ اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌٍفمشاد ِذٜ لذسرٙب ػٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ ا٤فشاد ا

اٌظفخ اٌزٟ ٠م١غٙب اٌّم١بط, ٚث١ٓ ا٤فشاد اٌؼؼبف فٟ رٍه اٌظفخ, ِٚٓ صُ فٟٙ رؼًّ ػٍٝ اثمبء 

 (. Ebel, 1978: 392اٌفمشاد اٌغ١ذح فٟ اٌّم١بط )

ٚرؾزبط ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌفمشاد اٌٝ ػ١ٕخ ٠زٕبعت ؽغّٙب ِغ ػذد اٌفمشاد اٌّشاد رؾ١ٍٍٙب ٠ٚش١ش ٍٕٟٔ    

Nunnaly, 1970)ٌأْ اٌؾذ ا٤دٔٝ اٌّغّٛػ ثٗ ٘ٛ خّظ أفشاد ٌىً فمشح )( ا ٝNunnaly, 1970: 

(, ٌٍٚزؾمك ِٓ ِؼبًِ اٌز١١ّض ٌىً فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بط رُ رطج١ك اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش 215

( ِذ٠شح صُ ؽغجذ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً اعزّبسح ٚرشر١جٙب ِٓ اػٍٝ دسعخ اٌٝ أدٔٝ 159اٌجبٌغ ؽغّٙب )

%( ِٓ 27( ٚ)43%( ِٓ اٌذسعبد رغّٝ اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب ٚؽغّٙب )27أخزد ٔغجخ )دسعخ ثؼذ٘ب 

( صُ اعزؼٍّذ اٌجبؽضخ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ 43اٌذسعبد رغّٝ اٌّغّٛػخ اٌذ١ٔب اٌجبٌغ ؽغّٙب )

, 05ِغزمٍز١ٓ ٌؾغبة ِؼبًِ اٌز١١ّض ٌٍفمشح ٚلذ ارؼؼ أْ اٌفمشاد ع١ّؼٙب ١ِّضح ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

(, ٚػذح اٌفمشح ١ِّضح ارا وبٔذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ ٌٙب اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 84عخ ؽش٠خ )( ٚدس0

 ( ٠ٛػؼ رٌه:5(, ٚاٌغذٚي )1,98اٌغذ١ٌٚخ )
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 (5جذول )

 يعايلاخ انرًُُز نفقزاخ يقُاس انرًكٍُ انُفسٍ

ذسهسم 

 انفقزاخ

 انًجًىعح انذَُا انًجًىعح انعهُا
انقًُح انرائُح 

انًرىسط  ىتحانًحس

 انحساتٍ

الاَحزاف 

 انًعُارٌ

انًرىسط 

 انحساتٍ

الاَحزاف 

 انًعُارٌ

1 4,907 0.293 3,744 1,002 7,301 

2 4,907 0,293 3,814 0,906 7,521 

3 4,907 0,293 4,511 0,550 4,152 

4 4,860 0,350 4,162 0,652 6,179 

5 4,883 0,324 4,232 0,718 5,417 

6 4,790 0,599 3,488 0,935 7,685 

7 4,860 0,350 3,976 0,706 7,346 

8 4,883 0,324 3,976 0,801 6,879 

9 4,907 0,293 4,023 0,407 11,533 

10 4,814 0,393 4,209 0,465 6,500 

11 4,837 0,373 4,046 0,722 6,377 

12 4,883 0,390 4,046 0,575 7,892 

13 3,604 1,482 2,488 1,054 4,023 

14 4,744 0,620 4,093 0,478 5,447 

15 4,907 0,366 4,046 0,575 8,273 

16 4,976 0,152 4,069 0,632 9,144 

17 4,767 0,570 4,093 0,609 5,295 

18 4,814 0,545 3,744 0,758 7,505 

19 4,907 0,293 3,976 0,597 9,165 

20 4,907 0,293 4,186 0,450 8,793 

21 4,907 0,293 3,930 0,551 10,244 

22 4,883 0,324 4,162 0,531 7,593 

23 4,976 0,152 4,093 0,647 8,707 
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24 3,744 1,559 2,372 1,069 4,757 

25 4,860 0,412 4,046 0,615 7,202 

26 4,953 0,213 4,186 0,587 8,049 

 (.1,98ٞ )( رغب84ٚ( ٚثذسعخ  ؽش٠خ )0,05* اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

 : علاقح درجح انفقزج تانذرجح انكهُح نهًقُاس -2

رؼزّذ ٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ اعزخشاط الارغبق اٌذاخٍٟ ٌٍفمشح ػٍٝ اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ دسعبد وً فمشح 

 (Nunnaly, 1970: 21).ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ 

١ُ ِؼبًِ اسرجبؽ دسعخ ار اعزؼٍّذ اٌجبؽضخ ٌٍّم١بط ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ار وبٔذ ٔزبئظ ع١ّغ ل    

 (:  6( وّب ِٛػؼ رٌه فٟ اٌغذٚي )0,05اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ وبٔذ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )

 (6جذول )

 قُى يعايم ارذثاط درجح انفقزج تانذرجح انكهُح نهًقُاس

قًُح يعايم 

 الارذثاط

ذسهسم 

 انفقزاخ

قًُح يعايم 

 الارذثاط

ذسهسم 

 انفقزاخ

قًُح يعايم 

 رذثاطالا

ذسهسم 

 انفقزاخ

0,556 19 0,492 10 0,500 1 

0,608 20 0,543 11 0,606 2 

0,606 21 0,531 12 0,395 3 

0,545 22 0,322 13 0,508 4 

0,554 23 0,463 14 0,518 5 

0,347 24 0,546 15 0,569 6 

0,454 25 0,539 16 0,519 7 

0,580 26 0,433 17 0,570 8 

 0,541 18 0,600 9 

( ذساوٌ 157( وتذرجح حزَح )0005*انقًُح انحزجح نًعايم الارذثاط عُذ يسرىي دلانح )

(00139.) 

 ارذثاط درجح انفقزج تانذرجح انكهُح نهثعذ انذٌ ذُرًٍ إنُه: -3

ٌؾغبة اسرجبؽ دسعخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اعزؼٍّذ اٌجبؽضخ ِؼبًِ اسرجبؽ     

ٌٕزبئظ اْ ل١ُ ِؼبًِ اسرجبؽ دسعخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ راد ث١شعْٛ ار وبٔذ ا

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌفمشح 0,139دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِمبسٔزٙب ثم١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌؾشعخ اٌجبٌغخ )

 (: 7رم١ظ ٔفظ اٌّفَٙٛ اٌزٟ رم١غٗ اٌذسعخ اٌى١ٍخ, وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )
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 (7جذول )

 قُى يعايم ارذثاط درجح انفقزج تانذرجح انكهُح نهًجال انذٌ ذُرًٍ إنُه

قًُح يعايم 

 الارذثاط

ذسهسم 

 انفقزاخ

قًُح يعايم 

 الارذثاط

ذسهسم 

 انفقزاخ

قًُح يعايم 

 الارذثاط

ذسهسم 

 انفقزاخ

0,556 19 0,492 10 0,500 1 

0,608 20 0,543 11 0,606 2 

0,606 21 0,531 12 0,395 3 

0,545 22 0,322 13 0,508 4 

0,554 23 0,463 14 0,518 5 

0,347 24 0,546 15 0,569 6 

0,454 25 0,539 16 0,519 7 

0,580 26 0,433 17 0,570 8 

 0,541 18 0,600 9 

( ذساوٌ 157( وتذرجح حزَح )0005*انقًُح انحزجح نًعايم الارذثاط عُذ يسرىي دلانح )

(00139.) 

 عاد:علاقح انثعذ تالأت -4
عشٜ ؽغبة ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ اٌّغبلاد اٌّىٛٔخ ٌّم١بط اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ثؼؼٙب      

اٌجؼغ, ٚارؼؼ ثؾغبة ِؼبِلاد الاسرجبؽ ٌٍّغبلاد اٌّىٛٔخ ٌّم١بط اٌزّى١ٓ إٌفغٟ أّٔٙب رشثؾ 

ِٗ ِغ ثؼؼٙب اسرجبؽبً ِٛعجبً ٌٗ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) ج١ٓ فٟ ( وّب ٘ٛ 0,05ِِغبلار

 (: 8اٌغذٚي )

 (8جذول )

 قُى يعايم ارذثاط يجالاخ يقُاس انرًكٍُ انُفسٍ

 انرأشُز انرقزَز انذاذٍ انكفاءج انًعًُ اسى انًجال

 00554 00477 00604 - انًعًُ

 00690 00581 -  انكفاءج

 00553 -   انرقزَز انذاذٍ

 -    انرأشُز

 (.00139( ذساوٌ )157( وتذرجح حزَح )0005دلانح ) *انقًُح انحزجح نًعايم الارذثاط عُذ يسرىي

 انصثاخ:  -2

٠ؼذ اٌضجبد ِٓ اٌّئششاد اٌؼشٚس٠خ ٌٍّمب١٠ظ إٌفغ١خ وٛٔٗ ٠ش١ش اٌٝ الارغبق ٚاٌذلخ  شثاخ انًقُاس:

فضجبد  (Ebel, 1972 : 409فٟ ِغّٛػخ دسعبد الاخزجبس اٌزٟ ٠فزشع أْ رم١ظ ِب ٠غت ل١بعٗ )

لاخزجبس إٌزبئظ ٔفغٙب ارا ِب أػ١ذ ػٍٝ ا٤فشاد ٔفغُٙ فٟ اٌظشٚف ٔفغٙب ٠ؼٕٟ اْ ٠ؼطٟ ا الاخزجبس

 (.145: 1990)ا٤ِبَ ٚأخشْٚ, 
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 اعرًذخ انثاحصح طزَقرٍُ نحساب انصثاخ هًا:

 أـ إعادج الاخرثار :

 :Baron, 1981 ٠مظذ ثبٌضجبد اٌذلخ ٚالارغبق فٟ أداء ا٤فشاد, ٚالاعزمشاس فٟ إٌزبئظ ػجش اٌضِٓ    

( ِذ٠شح عشٜ 40ٚلذ لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك الاخزجبس ٚاػبدح رطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ ِئٌفخ ِٓ )( 418 (

فٟ  (Adams)أديز اخز١بسُ٘ ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ ٚثفبطً صِٕٟ لذسٖ خّغخ ػشش ٠ِٛبً, ار رش١ش 

غبٚص اػبدح رطج١ك الاخزجبس اٌٝ أْ اٌّذح اٌض١ِٕخ ث١ٓ اٌزطج١ك ا٤ٚي, ٚاٌزطج١ك اٌضبٟٔ ٠غت أْ لا رز

ٚاعزؼًّ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ لاعزخشاط  (Adams,1964:85) ا٤عجٛػ١ٓ, أٚ اٌضلاصخ أعبث١غ

ّْ اٌّم١بط اٌؾبٌٟ ع١ذ ٠زّزغ ثذسعخ 0.80الاسرجبؽ ث١ٓ اٌذسعبد فٟ اٌزطج١م١ٓ ار ثٍغ ) ( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أّ

رجبؽ ث١ٓ اٌزطج١م١ٓ ِمجٌٛخ ِٓ الاعزمشاس ػجش اٌضِٓ, ار ٠ؼذ اٌضجبد ع١ذاً أرا ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاس

 (. 58: 1985( فؤوضش )اٌؼ١غٛٞ, 0.70ا٤ٚي ٚاٌضبٟٔ )

  Alfa Coefficient Internal Consist: يعايم الاذساق انذاخهٍ )انفاكزوَثاخ( -ب

٠ّىٓ ػذ الارغبق اٌذاخٍٟ ثؤٔٗ ِذٜ ل١بَ اٌفمشاد اٌٛاسدح فٟ اٌّم١بط ثم١بط اٌشٟء ٔفغٗ ٚارا وبٔذ     

فؼلاً اٌخبط١خ ٔفغٙب ف١غت اْ ٠شرجؾ ثؼؼٙب ِغ اٌجؼغ ِٚؼذي ِؼبِلاد  ع١ّغ اٌفمشاد رم١ظ

: 1998الاسرجبؽ اٌذاخ١ٍخ ث١ٓ اٌفمشاد ِغ ػذد اٌفمشاد ٘ٛ اٌزٞ ٠ؾذد ِؼبًِ أٌفب )ػجذ اٌشؽّٓ, 

ّْ ِؼبًِ الارغبق اٌّغزخشط ثٙزٖ اٌطش٠مخ ٠ضٚدٔب ثزمذ٠ش ٌٍضجبد Nunnally(, ٚ ٠زوش ٍٕٟٔ )170 ( أ

 (. 0.84(, ٚلذ ثٍغ ِؼبًِ اٌفب وشٚٔجبؿ ٌٍضجبد )Nunnally,1978:230ف )فٟ ِؼظُ اٌّٛال

 انصُغح انُهائُح نًقُاس انرًكٍُ انُفسٍ:

( فمشح, ِٛصػخ ػٍٝ أسثؼخ أثؼبد 26ثظٛسرٗ إٌٙبئ١خ ٠زؤٌف ِٓ ) انرًكٍُ انُفسٍ أطجؼ ِم١بط     

( فمشاد, 8( ٚثؼذ اٌزؤص١ش ِٓ )5( ٚثؼذ اٌزمش٠ش اٌزارٟ )7( فمشاد ٚثؼذ اٌىفبءح )6فٟ ثؼذ اٌّؼٕٝ )

ٚثذائً الاعزغبثخ ػٓ وً فمشح رزشاٚػ ث١ٓ )رٕطجك دائّبً, رٕطجك, رٕطجك أؽ١بٔبً, لا رٕطجك, لا رٕطجك 

ٚرؾغت اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغزغ١ت ثغّغ اٌذسعبد اٌزٟ ، ( ػٍٝ اٌزٛا1ٌٟ, 2, 3, 4, 5أثذاً( ٚأٚصأٙب )

ٌه رىْٛ أػٍٝ دسعخ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّغزغ١ت ٟ٘ رؾظً ػ١ٍٙب وً فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بط ٚثز

 ( دسعخ.78( دسعخ ٚاٌٛعؾ اٌفشػٟ )26دسعخ ٚالً دسعخ ) (130)

 انىسائم الإحصائُح: 

( اٌؾم١جخ ا٦ؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ِٚب ٠ؼزّذٖ ِٓ spssاعزؼٍّذ اٌجبؽضخ اٌجشٔبِظ ا٦ؽظبئٟ )

 اعشاءاد فٟ رٕف١ز اٌٛعبئً ا٦ؽظبئ١خ ا٢ر١خ:

 ؼبدٌخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ: لاعزخشاط ٔغجخ ارفبق اٌخجشاء ؽٛي طلاؽ١خ اٌفمشاد.ِ - 1

 ( ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ: لاعزخشاط اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌفمشاد اٌّم١بط.t-testالاخزجبس اٌزبئٟ ) - 2

 ( ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح: ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع ا٤ؽفبي. t-testالاخزجبس اٌزبئٟ ) -3

 خزجبس ش١ف١ٗ.ا - 4

 .  Pearson Correlation Coefficientِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ  - 5

 : لاعزخشاط ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍّم١بط. Cronbach Alphaِؼبًِ اٌفبوشٚٔجبؿ:  - 7

 إٌغجخ اٌفبئ١خ ٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبؽ. - 8
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 انفصم انزاتع: عزض انُرائج ويُاقشرها وذفسُزها:

ِٗ فؼلاً ػٓ ِٕبلشزٙب ٚرفغ١ش٘ب, ٚع١زُ  ٠زؼّٓ ٘زا اٌفظً ػشػبً ٌٕزبئظ اٌجؾش ػٍٝ ٚفك أ٘ذاف

 اعزؼشاع ِب ٚسد ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 عزض انُرائج:

 َهذف انثحس انحانٍ نهرعزف عهً:
 :انرًكٍُ انُفسٍ نذي يذَزاخ رَاض الأطفال -1

ؽذح ثٙذف ِؼشفخ دلاٌخ اٌفشق ٌٍزؾمك ِٓ اٌٙذف اٌؾبٌٟ اعزؼٍّذ اٌجبؽضخ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚا     

ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد ِذ٠شاد س٠بع ا٤ؽفبي ٚاٌّزٛعؾ اٌفشػٟ ٌٍّم١بط ار وبٔذ إٌزبئظ وّب ٘ٛ 

 (:9ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

 (9جذول )

 َرائج الاخرثار انرائٍ نرعزف انرًكٍُ انُفسٍ نذي يذَزاخ رَاض الأطفال

ؽغُ  اٌّزغ١ش

 اٌؼ١ٕخ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشا

ف 

ساٌّؼ١ب

ٞ 

اٌٛعؾ 

اٌفشػ

ٞ 

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ  اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

 اٌذلاٌخ

اٌّؾغٛ 0.05

 ثخ

اٌغذٌٚ

 ٠خ

اٌزّى١ٓ 

 إٌفغٟ

 داي 1,96 49,007 158 78 9,295 114,125 159

( اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 49,007( أْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ اٌجبٌغخ )٠9زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )    

( ِّب ٠ذي رٌه ػٍٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد اٌؼ١ٕخ 1,96اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )

ٚاٌّزٛعؾ اٌفشػٟ ٌٍّم١بط ٚ٘زا اٌفشق ٌظبٌؼ ِزٛعؾ دسعبد اٌؼ١ٕخ ِّب ٠ؼٕٟ رٌه أْ ِذ٠شاد 

ٚأْ رفغ١ش رٌه ٠شعغ اٌٝ أْ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٠غبػذ اٌّذساء ػٍٝ  س٠بع ا٤ؽفبي ٌذ٠ٙٓ رّى١ٓ ٔفغٟ,

شح اوجش ػٍٝ رؾذ٠ذ ا٤٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ, ٚرؾًّ ِغئ١ٌٚخ رؼ١ٍُّٙ, ٚاصاٌخ اٌؾٛاعض اٌزٟ اوزغبثُٙ ع١ط

(, ٚ٘ٛ ِظذس لٛح ٚؽبلخ ٚرؼًّ Patterson, 2013: 43رؾٛي ث١ُٕٙ ٚث١ٓ رؾم١ك إٌغبػ الاوبد٠ّٟ )

ِٗ ٌزؾىُّٙ, ٠ٚغزط١غ ػجش٘ب رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزٟ  ػٍٝ رؾش٠ش ا٤ٔغبْ ِٓ ل١ٛد ا٤خش٠ٓ ٚػذَ خؼٛػ

ظجٛ ا١ٌٙب, ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؼب٠ش ِغ ِزطٍجبد اٌّٛلف ٚاٌىفبءح اٌزٟ رّىُٕٗ ص٠بدح اٌشؼٛس ثبٌىفبءح ٠

ٚا٦ؽغبط ثبٌم١ّخ, فب٤فشاد اٌز٠ٓ ٠شؼشْٚ ثبٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ اوضش ٚاٌزؼبْٚ ِغ 

بسُ٘ اٌٝ أفؼبي ا٤شخبص اٌّؾ١ط١ٓ, ٠ٚىْٛٔٛ اوضش لذسح ػٍٝ رٛف١ش اؽز١بعبرُٙ, ٚرؾ٠ًٛ أفى

(Blanchard, Carlos &Randolph, 1999: 148( ٚ٘زا ٠زفك ِغ ٔز١غخ دساعخ ػىش  ,)2011 )

 .(scott & anne, 2014ٚأ٠ؼبً دساعخ )

 :دلانح انفزوق فٍ انرًكٍُ انُفسٍ نذي يذَزاخ رَاض الأطفال وفقاً نهرخصص ويذج انخذيح -2

بد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌىً ِٓ ِزغ١ش ٌٍزؾمك ِٓ اٌٙذف اٌضبٟٔ ؽغجذ اٌجبؽضخ اٌّزٛعط

 (:10اٌزخظض ِٚذح اٌخذِخ ار وبٔذ إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )
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 (10جذول )

 انًرىسطاخ انحساتُح والاَحزافاخ انًعُارَح نكم يٍ يرغُز انرخصص ويذج انخذيح

انًرىسط  انعذد انرخصص

 انحساتٍ

الاَحزاف 

 انًعُارٌ

 9,17140 113,3780 82 س٠بع ا٤ؽفبيِزخظظخ فٟ 

 9,41970 114,9221 77 غ١ش ِزخظظخ فٟ س٠بع ا٤ؽفبي

الأؾشاف  اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼذد ِذح اٌخذِخ

 اٌّؼ١بسٞ

  ِٓ1-5 8 112,750 7,814827 

 ِٓ6-10 21 115,107 10,20294 

 ِٓ11-20 50 113,658 9,31150 

 9,28712 114,555 80 فبوضش 20ِٚٓ 

زؼشف ػٍٝ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد اٌّؾغٛثخ اعزؼٍّذ اٌجبؽضخ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌضٕبئٟ ثزفبػً ٌٍٚ

 (.11ار وبٔذ إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

 (19جذول )

َرائج ذحهُم انرثاٍَ انصُائٍ ترفاعم نًعزفح دلانح انفزق فٍ انرًكٍُ انُفسٍ تحسة يرغُز انرخصص 

 ويذج انخذيح

دسعخ  ِغّٛع اٌّشثؼبد ٠ِٓظذس اٌزجب

 اٌؾش٠خ

ِزٛعؾ 

 اٌّشثؼبد

اٌم١ّخ اٌفبئ١خ 

 اٌّؾغٛثخ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

0,05 

 غ١ش داي 0,987 87,116 1 87,116 اٌزخظض

 غ١ش داي 0,272 24,043 3 72,129 ِذح اٌخذِخ

ِذح  ×اٌزخظض 

 اٌخذِخ
 غ١ش داي 0,579 51,161 3 153,482

 88,286 151 13331,202 اٌخطؤ
  

  159 2084578,000 ٛع اٌىٍٟاٌّغّ

( ٚثذسعخ 3,89( رغبٚٞ )151 - 1( ٚثذسعخ ؽش٠خ )0,05*اٌم١ّخ اٌفبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

  (.2,65( رغبٚٞ )151 - 3ؽش٠خ )

( أْ اٌم١ّخ اٌفبئ١خ اٌّؾغٛثخ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد الً ِٓ ٠11زؼؼ ِٓ اٌغذٚي ) 

ِّب ٠ذي رٌه ػٍٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزغ١شا اٌزخظض اٌم١ّخ اٌفبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ 

 ِٚذح اٌخذِخ ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع ا٤ؽفبي وزٌه لا ٠ٛعذ أصش ٌٍزفبػً ث١ٓ اٌزخظض ِٚذح اٌخذِخ,

ٚ٘زا ِب أوذد ػ١ٍٗ ٔظش٠خ عجش٠زضس اْ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ١ٌظ ثٕبء شبِلا ٠ّىٓ رؼ١ّّٗ ػجش ِٛالف 

ٚ٘زا ٠زطبثك ِغ  (spreitzer, 1995: 674ٍفخ, ثً أٗ خبص ثّغبي اٌؼًّ )ٚأدٚاس اٌؾ١بح اٌّخز
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أْ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ لا ٠زظف  فمذ أظٙشد ٔزبئغٙب  (scott & anne, 2014)دساعخ عىٛد ٚآْ 

ثبٌضجبد ػجش اٌؼّش اٌٛظ١فٟ, ٠ّٚضً ِغزٜٛ الً فٟ اٌّشاؽً اٌّجىشح ٚاٌّزؤخشح ِٓ اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ 

اٌزٟ ث١ٕذ ٔزبئغٙب ثٛعٛد فشٚق فٟ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ  (2015) دساعخ إٌٛاعؾخ ػٍٝ ػىظ ٌٍّؼ١ٍّٓ,

 عٕخ فّب فٛق(.  11رجؼبً ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح ٌظبٌؼ رٚٞ اٌخجشح )

 الاسرُراجاخ: 
 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ أْ رغزٕزظ ا٢رٟ: 

 أْ ِذ٠شاد س٠بع ا٤ؽفبي ٌذ٠ٙٓ رّى١ٓ ٔفغٟ. -1

ٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزغ١شا اٌزخظض ِٚذح اٌخذِخ ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع ا٤ؽفبي لا ٠ٛعذ فشٚق راد دلا -2

 فٟ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚوزٌه لا ٠ٛعذ أصش ٌٍزفبػً ث١ٓ اٌزخظض ِٚذح اٌخذِخ. 

 : انرىصُاخ

 اعزٕبداً اٌٝ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فؤْ اٌجبؽضخ رٛطٟ ثّب ٠ؤرٟ: 

 ٌٍّذ٠شاد ٌّّبسعخ ػٍّٙٓ .  رٛف١ش ِٕبخبد رىْٛ اوضش رؾف١ضاً  -1

 ِغبػذح اٌّذ٠شاد ػٓ ؽش٠ك اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّزخظظخ.  -2

 ػشٚسح رفؼ١ً دٚس اٌّششفبد اٌزشث٠ٛبد فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ا٦داساد.  -3

  انًقرزحاخ: 
 اعزىّبلاً ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ رمزشػ اٌجبؽضخ اعشاء دساعخ: 

 دساعخ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٌذٜ ِؼٍّبد س٠بع ا٤ؽفبي. -1

 اعخ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٌذٜ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ اٌّغئ١ٌٚٓ ػٍٝ س٠بع ا٤ؽفبي. دس -2

 انًصادر انعزتُح والأجُثُح

 انًصادر انعزتُح: -أولاً 

 ( ,اصش اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ػٍٝ عٍٛن اٌّٛاؽٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِئعغخ اٌؼّبْ 2010اثب ص٠ذ, س٠بع :)

يجهح جايعح انُجاح نلأتحاز )انعهىو  الاعزّبػٟ  فٟ ا٤سدْ, ثؾش غ١ش ِٕشٛس, و١ٍخ اٌزشث١خ,

 (.2) 24, فٍغط١ٓ, ِغٍذ الإَساَُح(

 ( ,دٚس إٌّبػخ إٌفغ١خ فٟ اٌزٕجئ ثبٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٌذٜ ؽٍجخ عبِؼخ 2018اٌزخب٠ٕخ, لظٟ خبٌذ :)

 ِئرٗ فٟ ػٛء ثؼغ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ, سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح, عبِؼخ ِئرٗ, ا٤سدْ

  ُ(: ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ, ِىزجخ إٌؼ١ّٟ ٌٍطجبػخ, 2011وش٠ُ, )اٌغبثشٞ, وبظ

 .1ثغذاد, ؽ

 ( ,ِّٕٓب٘ظ اٌجؾش اٌزشثٛٞ, ثغذاد 1990داٚٚد, ػض٠ض ؽٕب, ٚأٔٛس ؽغ١ٓ ػجذ اٌشؽ :)– ,اٌؼشاق

 ِطبثغ داس اٌؾىّخ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش.

 ( ,ِؾّذ, ِذخً اٌٝ ا٦داسح, و١ٍخ اٌزغبسح, 2009دسح, ػّش :).عبِؼخ ػ١ٓ شّظ 

 ( ,ٓ1982اٌضٚثؼٟ, ػجذ اٌغ١ًٍ اثشا١ُ٘, ٚثىش, ِؾّذ ا١ٌبط, ٚاٌىٕبٟٔ, اثشا١ُ٘ ػجذ اٌؾغ :)

 .و١ٍخ اٌزشث١خ,  داس اٌىزت ٌٍطجبػخ ٚإٌشش –الاخزجبساد ٚاٌّمب١٠ظ إٌفغ١خ, عبِؼخ اٌّٛطً 

 ( ,اداسح س٠بع ا٤ؽفبي ٚرطج١مبرٙب, ػّبْ 2009شش٠ف, ػجذ اٌمبدس :)– ,ْداس اٌّغ١شح  ا٤سد

 .3ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ, ؽ

 ( ,اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚػلالزٗ ثبٌطّؤ١ٕٔخ 2021اٌظشا٠شح, طفبء عّبي, ٚاٌٙٛاسٞ, ١ٌّبء طبٌؼ :)

يجهح جايعح انحسٍُ تٍ طلال عبِؼخ ِئرٗ, -إٌفغ١خ ٌذٜ اٌطٍجخ ا٠٤زبَ فٟ عبِؼخ ِئرٗ, و١ٍخ اٌزشث١خ

 . 7اٌّغٍذ  3, اٌٍّؾك نهثحىز
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  ,(: اٌم١بط إٌفغٟ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك, إٌبشش ٘جخ ا١ًٌٕ اٌؼشث١خ ٌٍٕشش 1998)ػجذ اٌشؽّٓ, عؼذ

 .5ٚاٌزٛص٠غ, اٌغ١ضح, ِىزجخ ا٦عىٕذس٠خ, ؽ

 ( ,ًاٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٌٍّششذ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ, 2013ػىش, سأفذ ع١ّ :)

 .ا٤سدْ -سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح, عبِؼخ ػّبْ اٌؼشث١خ, ػّبْ 

 ( ,اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚػلالزٗ ثبٌظلاثخ إٌفغ١خ ٌذٜ اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ, 2019ػ١ذٞ, عبعُ ِؾّذ :)

 .4, اٌؼذد 30, ِغٍذ يجهح انثحىز انُفسُحثؾش ِٕشٛس, و١ٍخ اٌزشث١خ, اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ, 

 ( ,ّٓاٌم١بط ٚاٌزغش٠ت فٟ ػٍُ إٌفظ, ا٦عىٕذس٠خ 1985اٌؼ١غٛٞ, ػجذ اٌشؽ :)–  ِظش, داس

 .1اٌّؼبسف, ؽ

 ( ,اٌم١بط إٌفغٟ, داس اٌفىش اٌؼشثٟ, اٌمب٘شح 1980فشط, طفٛد :)– 1ِظش, ؽ. 

 ( ,ِجبدة ا٦ؽظبء ٚاٌم١بط الاعزّبػٟ, عبِؼخ إٌّظٛسح, 2007اٌمظبص, ِٙذٞ ِؾّذ :)

 ِظش.

 ( ,اؽظبئ١بد رم١١ُ ّٔٛرط اٌم١بط ٚاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 2013اٌىشداٚٞ, ِظطفٝ ِؾّذ :)

 .53اٌؼذد ,   13اٌشؼٛس ثبلاؽزمبْ,  ٚالأؾشاف ِٚغزٛٞ

 ( ,ًل١بط اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٌذٜ اٌششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ِؾبفظخ 2019اٌّبٌىٟ, أزظبس فبػ :)

 44, ِظ يجهح أتحاز انثصزج نهعهىو الإَساَُحاٌجظشح ثٕبء ٚرطج١ك, ثؾش ِٕشٛس, عبِؼخ اٌجظشح, 

 .4ع

 ( ,اٌم١بدح اٌفبػٍخ ٚاداسح ا2007اٌّخلافٟ, ِؾّذ :).ٌزغ١ش, ػّبْ, داس اٌلاعئ١ٓ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ 

 ( ,ٍٟاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ 1990ِظطفٝ ا٤ِبَ, ٚأٔٛس ؽغ١ٓ ػجذ اٌشؽّٓ, ٚطجبػ, ؽغ١ٓ اٌؼغ١ :)

 اٌؼشاق, داس اٌؾىّخ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش. –فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ, ثغذاد 

 ( ,ًاعً ر١ّض اٌزشث١خ اٌمطش٠خ ' اػبدح ٕ٘ذعخ 2002ٌاٌّظٍؼ, اعّبػ١ ِٓ :) ٍٞزفى١ش ا٦داس

ا١ٌّّٙٓ ِئرّش اٌغٛدح: اٌىفبءح ٚا٦رمبْ ٚاٌز١ّض, إٌّؼمذ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزطج١مٟ ٚاٌزذس٠ت 

 اٌى٠ٛذ

 ( ,ٝاٌزّى١ٓ: ِفَٙٛ اداسٞ ِؼبطش, اٌمب٘شح 2006ٍِؾُ, ٠ؾ١ :)–  ِظش, إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ

 .ا٦داس٠خ ٌٍٕشش

 ( ,ٌٝم١بط ٚا2001ٌإٌجٙبْ, ِٛع :) ْا٤سدْ, داس اٌّغ١شح,  –زم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ, ػّب

 . 1ؽ
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Abstract: 

The aim of the current research is to identify the psychological empowerment 

of kindergarten principals, and to identify the significance of the differences 

in psychological empowerment among kindergarten principals according to 

specialization and length of service. (1995), as the researcher prepared (26) 

paragraphs distributed on (4) dimensions (meaning, efficiency, self-report 

and impact), and the researcher verified the apparent validity of the 

psychological empowerment scale and the consistency of its paragraphs, and 

calculated its stability by re-testing, as the reliability coefficient reached 

(0.80). , and by the Facronbach method, it amounted to (0.84), and the 

researcher applied the scale to the research sample of (159) principals from 

the directorates of kindergartens in the governorate of Baghdad in its six 

districts. The sample was chosen in a simple random way. The researcher 

came to the following results: Kindergarten principals have psychological 

empowerment, there are no statistically significant differences in the 

variables of specialization and length of service for kindergarten principals in 

psychological empowerment as well as There is no effect of interaction 

between specialization and length of service. 

 


