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 انبحث:يضتخهص 

عس جُكح٤ُس ج٠ُ ٓؼشكس دسؾس ٓٔحسعس جُٔذسعس دٝسٛح ًأدجز جطلاـ ٓؿطٔؼ٢ ٖٓ ٝؾٜس ٛذكص جُذسج

جعطخذٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ, ٝؽٞسش ٗظش أ٤ُٝحء جلأٓٞس ك٢ ٓكحكظس جُخ٤َِ, ٝ 

( ٖٓ ج٤ُٝحء 082جعطرحٗس خحطس ذذٝس جُٔذسعس ًأدجز جطلاـ ٓؿطٔؼ٢, ٝضٌٞٗص ػ٤ّ٘س جُذسجعس ٖٓ )

ٝجٜٓحش ( ك٢ ٓكحكظس جُخ٤َِ, ؾشٟ جخط٤حسْٛ ذحُطش٣وس جُؼشٞجت٤س. ٝضر٤ٖ جٕ دٝس جلآٞس)جذحء 

جُٔذسعس ًأدجز جطلاـ ٓؿطٔؼ٢ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ج٤ُٝحء جلآٞس ؾحء ذذسؾس ٓشضلؼس , ٝضٞطِص  ٗطحتؽ 

جُذسجعس ج٠ُ ػذّ ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس جقظحت٤س ضؼُضٟ ج٠ُ ٓطـ٤شجش جُذسجعس )جُ٘ٞع جلاؾطٔحػ٢, 

ٝ ٖٓ خلاٍ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضٞطِص ج٤ُٜح جُذسجعس  ضٞط٢ جُرحقػس ذؼذز ضٞط٤حش ًحٕ ؼ٢ِٔ(.جُٔإَٛ جُ

ػشٝسز ضؼض٣ض ٝ ضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطٞجطَ ٓغ ج٤ُٝحء جلأٓٞس ٝ ضؼ٤ٖٔ ٛزج جُٜذف ك٢ خطؾ  جٜٛٔح:

 ضط٣ٞش جُٔذجسط. 

 : جُٔذسعس ًأدجز جطلاـ ٓؿطٔؼ٢, ٓكحكظس جُخ٤َِ.انكهًبث انًفتبحُت

 انًقذيت:

٣غحْٛ جُطؼ٤ِْ جُٔذسع٢  ك٢ ٓغحػذز جُطحُد ػ٠ِ جُطلحػَ ٓغ ٝجهؼٚ جُٔؼحطش ٝٓح ٣طؼٔ٘ٚ ٛزج جُٞجهغ 

ٖٓ  قش٣س ٝ ضـ٤٤ش. ٝ ٣غطذػ٠ ضطٞس أ١ ٗظحّ ضؼ٢ٔ٤ِ جلاٛطٔحّ ذوذسز ٛزج جُ٘ظحّ ػ٠ِ جُطٔحش٢ ٓغ 

طٚ ك٢ جقذجظ جُطـ٤٤ش ٝ ٝٓشحسً جُٔططِرحش جُٔطؿذدز ٝجُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٜٚ ٝجُطؼحَٓ ٓغ جُٔؿطٔغ 

جلاطلاـ جُٔطِٞخ .كحٕ  جُؼحُْ ٣شٜذ ج٤ُّٞ ًػ٤شج ٖٓ جُٔطـ٤شجش ٝجُطكٞلاش جُؼح٤ُٔس جُط٢ ًحٕ ُٜح ضأغ٤ش 

ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ ٝجُط٢ ضطٔػَ ك٢ جُطكٍٞ ج٠ُ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح, ٝجُ٘ٔٞ جُؼ٢ِٔ ٝجُٔؼشك٢, ٝجُؼُٞٔس, ٝجُؿٞدز 

ٛزج جُٞجهغ ًحٕ لاذذ ُِٔذسعس ٖٓ جقذجظ جُطـ٤٤شجش  ٝك٢ ظَ .جُشحِٓس ُِطؼ٤ِْ, ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُطـ٤٤شجش

كحُٔذسعس ضؼذ ٓشقِس  جُٔطِٞذس ٜٓ٘ح ُطغحػذ جُٔؿطٔغ ػ٠ِ ٓٞجؾٜس جُغِر٢ ٝ جلاخز ذٌَ ٓح ٛٞ ج٣ؿحذ٢.

 .ٜٓٔس ك٢ ق٤حز جُطحُد لاعطٌٔحٍ ذ٘حء جُشخظ٤س ٝجُطأغ٤ش ك٢ عًِٞٚ ٝ ضؼ٤ِٔٚ جُو٤ْ ٝجلاخلام ٝجُٔرحدب

ٔحػ٤س ضٔطِي ٖٓ جُلشص ٓح ضٔطٌِٚ جُٔذسعس , ق٤ع جٕ جُظشٝف جُطشذ٣ٞس ٝ لا ضٞؾذ أ١ ٓإعغس جؾط

جُط٢ ٣طؼشع ُٜح جكشجد جُؿ٤َ جُؿذ٣ذ ض٘شة ُذ٣ْٜ جُٞػ٢ ذؼشٝسز دسجعس جُؼٞجَٓ جُط٢ ضإغش ػ٠ِ ض٘شثس 

-02: 2013جلاكشجد ٝضٞؾ٤ٚ شخظ٤حضْٜ ذٔح ٣طٔحش٠ ٓغ ضكو٤ن جٛذجف جُٔؿطٔغ )صػ٤ٔ٤س,

جلأؾ٤حٍ جُؿذ٣ذز سٝق٤ح ٝٓؼشك٤ح ٝع٤ًِٞح ٝذذ٤ٗح ٝأخلاه٤ح ٤ٜ٘ٓٝحً, ٝرُي ٖٓ  كحُٔذسعس ضوّٞ  ذاػذجد.(02

جُٔخطِلس, ٝك٢ ػٞء رُي ضؼذ  جلاؾطٔحػ٤س جؾَ جٕ ضكون ُلأكشجد جُوذسز ػ٠ِ جُو٤حّ ذحُ٘شحؽحش جُك٤حض٤س

 ُلأؽلحٍ, جُط٘شثس جلاؾطٔحػ٤س جُػح٤ٗس, ذؼذ جلأعشز, ُِو٤حّ ذٞظ٤لس جلاؾطٔحػ٤س جُٔإعغس  جُٔذسعس

ٞغ٤ن ٓغ جُر٤ص , ٣ٝطْ ػٖ ؽش٣وٜح ٝجلأؾ٤حٍ جُشحذس . ق٤ع إٔ جُٔذسعس قش٣ظس ػ٠ِ ٛزج جُطؼحٕٝ جُ

 .جُطؼحٕٝ ٓغ ٓؿحُظ ج٥ذحء ٝجُٔؼ٤ِٖٔ , ٝٓؿحُظ جلأٜٓحش ٝجُٔؼِٔحش لإطلاـ جلاكشجد ٝضؼذ٣َ عًِْٜٞ

جضؿحٛحش إٔ ُذٟ جؿِد جُٔذجسط , Povey et al) ,0202:(50-46ٝهذ ذ٤٘ص  دسجعس ذشٝك٢ ٝآخش٣ٖ 
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جُطِرس ٝٓشحسًطْٜ ك٢ هؼح٣ح جُٔذسعس  ضلؼ٤َ دٝس ج٣ؿحذ٤س ٗكٞ ضٞجطَ أ٤ُٝحء جلآٞس ٝٗظشضْٜ لأ٤ٔٛس

 جُٔخطِلس.

 :انبحثيشكهت 

٣طٞهغ جُٔؿطٔغ ٖٓ جُٔذسعس جٌُػ٤ش ٝ  دٝس جُٔذسعس ًٔإعغس جؾطٔحػ٤س غح٤ٗس  ٣٘طوَ ج٤ُٜح جُطلَ ٣شٌَ 

ٝجطلاـ جلاكشجد ,كحُلشد ٓغإ٤ُٝس ٓشطشًس ذ٤ٖ جلاعشز  ػحٓلا ٜٓٔحً ك٢ جُطـ٤٤ش ٝضؼذ٣َ جُغِٞى

ٝجُٔذسعس  كٖٔ  ٣طِو٠ ض٘شثس ضؼح٤ٗٝس أعش٣س ٝٓذسع٤س ٣كون ٗؿحقحً ٝضـ٤٤شجً ِٓكٞظحً ٝ ٣كون ضٞجصٗحً  ك٢ 

شخظ٤طٚ ٓٔح ٣٘ؼٌظ ج٣ؿحذحً ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ذظلاقٚ ٝطلاـ أكشجدٙ , ًٔح إٔ ٓؼشكس جُٔذسعس ذأ٤ٔٛس 

ٖٝٓ خلاٍ جلاؽلاع ػ٠ِ جلأدخ . ٖ جُٔإعغط٤ٖ ٣ض٣ذ ٖٓ ٌٓحٗطٜح ٓؿطٔؼ٤حً ٛزج جُطؼحٕٝ جُٔشطشى ذ٤

جُطشذ١ٞ ٝجُذسجعحش جُغحذوس ٝؾذش جُرحقػس جٕ ٛ٘حى قحؾس  ُذسجعس ٛزج جُٔٞػٞع ٝجُطأ٤ًذ ػ٤ِٚ ُٔح ُٚ 

( ٝجُط٢ جًذش جٕ جلاسضوحء  23-22: 0222ٖٓ دٝس ك٢ ضوذّ جُلشد ٝجُٔؿطٔغ   ٓػَ دسجعس ع٤ِْ )

٤ٔ٤ِس ٝضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُػوحك٤ـس لا ذـذ جٕ ٣طْ ٖٓ خلاٍ جُذٝس جُٔؿطٔؼ٢ ُِٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس, ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ

جُط٢ ضإًذ جٕ جُطؼ٤ِْ رٝ جُؿٞدز ٣ططِد  جُطؼحٕٝ ٝضؼحكش  :50-45)0202ٝ دسجعس ؾٞٛش ٝؾٔؼس)

ح ٝك٢ ػٞء ٓح عرن ضطكذد ٓشٌِس جُذسجعس ك٢ جٜٗ جُؿٜـٞد جُٔؿطٔؼ٤س  ُِٞطٍٞ ُلإطلاـ جُٔطِٞخ,

ٓكحُٝس لإُوحء جُؼٞء ػ٠ِ دسؾس ٓٔحسعس جُٔذسعس دٝسٛح ًأدجز جطلاـ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش أ٤ُٝحء جلأٓٞس 

 ُٔؼشكس دسؾس  أدسجى أ٤ُٝحء جلأٓٞس ُٜزج جُذٝس . 

 :  انبحثأصئهت 

 ٓح دسؾس ٓٔحسعس جُٔذسعس دٝسٛح ًأدجز جطلاـ ٓؿطٔؼ٢  ٖٓ ٝؾٜس ٗظش أ٤ُٝحء جلأٓٞس ؟

 جُغإجٍ جُلشػ٢ جلاض٣ٝ:٢طلشع ػٖ جُغإجٍ جُشت٤غ٢ 

َٛ ٛ٘حى كشٝم رجش دلاُس ئقظحت٤س ك٢ دسؾس ٓٔحسعس جُٔذسعس ُذٝسٛح ًأدجز جطلاـ ٓؿطٔؼ٢ ٖٓ -

 ؟ٝؾٜس ٗظش ج٤ُٝحء جلأٓٞس ك٢ ٓكحكظس جُخ٤َِ" ضؼضٟ ُٔطـ٤ش)جُ٘ٞع جلاؾطٔحػ٢ ,جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ(

 :انبحثأهذاف 

 ؼ٢.ٓؼشكس دسؾس ٓٔحسعس جُٔذسعس دٝسٛح ًأدجز جطلاـ ٓؿطٔ-0

 جُٔغحٛٔس ك٢ ضٞػ٤ف دٝس جُٔذسعس ًأدجز جطلاـ ٖٓ خلاٍ جلادخ جُ٘ظش١ ٝجُذسجعحش جُغحذوس.-0

 :انبحثأهًُت 

جُطؼشف ج٠ُ دسؾس ٓٔحسعس جُٔذسعس ًأدجز جطلاـ ٓؿطٔؼ٢ ك٢ ٓكحكظس جُخ٤َِ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش -0

 ج٤ُٝحء جلآٞس .                                        

ٟٞ  أغش ًَ ٖٓ جُٔطـ٤شجش جلاض٤س ) جُ٘ٞع جلاؾطٔحػ٢ , جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ (ػ٠ِ دسؾس جُطؼشف ج٠ُ ٓغط-0

 ٓٔحسعس جُٔذسعس ًأدجز جطلاـ ٓؿطٔؼ٢ ك٢ ٓكحكظس جُخ٤َِ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش أ٤ُٝحء جلأٓٞس .

 ضطٔػَ ج٤ٔٛس جُذسجعس ك٢ ؾٞجٗرٜح جُ٘ظش٣س ٝجُططر٤و٤س ك٤ٔح ٣أض٢:

ٝضٞؾ٤ٚ جٛطٔحّ جُرحقػ٤ٖ ٝ جُطشذ٤٣ٖٞ ُِركع ك٢ ٛزج جذشجص أ٤ٔٛس جُٔذسعس ًأدجز جطلاـ ٓؿطٔؼ٢ -0

 جُٔٞػٞع. 

 ٓؼشكس ٓح ٣ؿد جٕ ضوّٞ ذٚ جُٔذسعس ًأدجز جطلاـ ٓؿطٔؼ٢.-0

ٓؼشكس ٓذٟ ضأغ٤ش ًَ ٖٓ : جُ٘ٞع جلاؾطٔحػ٢ , جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ ك٢ جُطؼشف ػ٠ِ دٝس ًأدجز جطلاـ -2

 ٓؿطٔؼ٢ .    

٢ ضكغ٤ٖ دٝس جُٔذسعس ٓٔح ٣طشضد ػ٤ِٜح ٖٓ ص٣حدز ضوذ٣ْ ذؼغ جُٔوطشقحش ٝجُطٞط٤حش جُط٢ ضغْٜ ك-4

 ك٢ ضكظ٤َ جُطِرس ٝقَ ٓح ٣ٞجؾٜٞٗٚ ٖٓ ٓشٌلاش.

 : انبحثحذود 

  .جُكذ جٌُٔح٢ٗ : جهطظشش جُذسجعس جُكح٤ُس ػ٠ِ ٓذ٣ش٣س جُخ٤َِ 
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 ّ(.0200-0200جُكذ جُضٓح٢ٗ :جُلظَ جُذسجع٢ جُػح٢ٗ ٖٓ جُؼحّ جلاًحد٢ٔ٣ )

 جعس ػ٠ِ جعطؿحذحش ج٤ُٝحء جلآٞس ك٢ ٓذ٣ش٣س جُخ٤َِ.جُكذ جُرشش١ : ضوطظش جُذس

 :انبحثيصطهحبث 

ضؼش٣ق جُٔذسعس ًأدجز جطلاـ:"٢ٛ ٓإعغس جؾطٔحػ٤س ضشذؾ ذ٤ٖ شرٌس ٖٓ جُؼلاهحش , ٝضٔحسط ػذز 

ٝظحتق جؾطٔحػ٤س ٝع٤حع٤س ٝضشذ٣ٞس ٝجهطظحد٣س ٝغوحك٤س , ك٢ٜ ضشٌَ ٗظحٓح ٓؼوذج ٌٝٓػلح, ٝسٓض٣ح ٖٓ 

جُٔ٘ظْ جُز١ ٣إد١ ذؼغ جُٞظحتق جلاعحع٤س ك٢ دجخَ جُر٤٘س جلاؾطٔحػ٤س ُطؼذ٣َ جُغِٞى جلاٗغح٢ٗ 

  (.02-28: 2017ٝضكغ٤ٖ عِٞى جلاكشجد" ) جقحٗذٝج, 

ٖٓ ٗحق٤س جُٔغحقس ٝجُغٌحٕ ق٤ع ضرِؾ ٓغحقطٜح  جُـشذ٤س جُؼلس ٢ٛ أًرش ٓكحكظحش يحبفظت انخهُم :

ٝضطٌٕٞ جُٔكحكظس ٖٓ ػذز  ,2016ٗغٔس ع٘س 193,729ٝضؼذجدٛح  جُؼلس جُـشذ٤س % ٖٓ أسجػ٢ 16

 .ٓذ٣ش٣حش ضؼ٤ٔ٤ِس )ٓذ٣ش٣س جُشٔحٍ ٝجُٞعؾ ٝجُؿ٘ٞخ ٣ٝطح(

 

 

 الأطبر انُظرٌ:

جضؿٜص جُٔؿطٔؼحش جُكذ٣ػس ُِ٘ظش ُِٔذسعس ٤ُظ ذٌٜٞٗح كوؾ ٓإعغس ضؼ٤ٔ٤ِس, ذَ ًٜٞٗح ٓإعغس    

كِِٔذسعس  .جُٔؿطٔغ ٝجُطؼشف ػ٠ِ جقط٤حؾحضٚضؼ٤ٔ٤ِس رجش ه٤ٔس ٝ ٝظ٤لس جؾطٔحػ٤س ضوّٞ ػ٠ِ خذٓس 

جدٝجس ٛحٓس ضطؼِن ذحُط٘شثس جلاؾطٔحػ٤س ق٤ع جٕ دٝسٛح ٣أض٢ ٌٓٔلا ُذٝس جلاعشز , ٝٛ٘حى ٓغإ٤ُٝحش  

ػذ٣ذز ضوغ ػ٠ِ ػحضن جُٔذسعس  كأقذ ٛزٙ جلادٝجس جلاعطٔشجس ك٢ ػ٤ِٔس جُط٘شثس جلاؾطٔحػ٤س ٖٓ خلاٍ 

ٓؼ٤٘س ٝضٞؾ٤ٚ جُو٤ْ جٌُٔطغرس ٖٓ جلاعشز ٝ ضض٣ٝذْٛ ذحُٔؼحسف جُطش٤ًض ػ٠ِ  ٓؼح٤٣ش ٝه٤ْ ٝجضؿحٛحش 

ٝجُخرشجش ٝجُٜٔحسجش جُلاصٓس ُكَ جُٔشٌلاش ٝجُط٤ٌق ٓغ جُٞجهغ. كحُٔذسعس ذطر٤ؼطٜح ضغٔف ذكذٝظ 

جُطلحػَ جلاؾطٔحػ٢, ٝجلأػذجد جُٔغطور٢ِ ُِطحُد ٝجُز١ ٤ٜ٣ة كشص جُط٤ٌق ٝجُٔشٝٗس, ٝجعطخذجّ 

 حسجش جضخحر جُوشجس ٝجُ٘وذ ٝجُطٔك٤ض ٝجُط٤٤ٔض ك٢ ٓٞجؾٚ ضِي جُطكذ٣حش.جعح٤ُد جُطل٤ٌش جُؼ٢ِٔ ٜٝٓ

٢ٌُٝ ٣طْ جُطلحػَ ذ٤ٖ جُٔذسعس ٝجُٔؿطٔغ ذظٞسز ؾ٤ذز, لا ذذ ٖٓ جلأخز ذؼ٤ٖ جلاػطرحس ظشٝف جُٔؿطٔغ 

ك٢ جُٔؿحلاش جُطر٤ؼ٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحد٣س ذك٤ع ضطحـ ُِٔذسعس كشطس جُٔغحٛٔس ك٢ ض٤ٔ٘س 

٢ِ ٝخذٓطٚ, ٝضؼطٔذ ٛزٙ جُٔغحٛٔس ػ٠ِ ئدجسز جُٔذسعس, ٝجُطش٣وس جُط٢ ضذجس ذٔٞؾرٜح جُٔؿطٔغ جُٔك

ٝق٤ع جٕ دٝس جُٔذسعس ٣ؼطرش ٖٓ جْٛ جُؼٞجَٓ جُٔذسع٤س ُِط٘شثس ٝجلاطلاـ  . (0332)ج٤ُٞٗغٌٞ, 

 ٓوٞٓحش جُٔذسعس ٢ٛ :كإٔ أْٛ جُٔؿطٔؼ٢ ًٔح جٕ ُٜح دٝسج ٜٓٔح ك٢ ض٣ٌٖٞ شخظ٤س جُطحُد 

ست٤غ٤حً ك٢ ػ٤ِٔس جُط٘شثس جلاؾطٔحػ٤س ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔحش ُٚ دٝسجً ِْ جٌُقء: ق٤ع جٕ ضٞجؾذ جُٔؼ-0

جُٔطؼِْ: ٛٞ جُٔكٞس ٝجُٜذف جلاعحع٢ -0جُطذس٣ظ ُِٔٞجد ذحعطخذجّ ًحكس جُٞعحتَ ٝجلاعطشجض٤ؿ٤حش 

ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس, ٝػ٤ِٚ ٣ؿد جٕ ضظحؽ ًَ جُٔوٞٓحش ٖٓ ؽشم ٝٓ٘حٛؽ ٝٝعحتَ ذٔح ٣لاتْ ٝجهؼٚ 

جلاٛذجف جُطشذ٣ٞس: ٝػٞـ جلاٛذجف  ٣كذد ؾِٔس جُٞجؾرحش جُط٢ ػ٠ِ جُٔذسعس  ذِٞؿٜح -2حؾحضٚٝجقط٤

جٌُطد ٝجُٔ٘حٛؽ جُطشذ٣ٞس: ٝظ٤لطٜح ضؼض٣ض ػ٤ِٔس جُط٘شثس ٝجلاطلاـ , ذك٤ع ضلاتْ -4ذظٞسز ػحٓس 

ضرؾ جلاعح٤ُد ٝجُٞعحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس: ٗؿحـ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓش-2ٓغطٟٞ جُطلاخ جُؼٔش١ ٝجلادسج٢ً

ٝعحتَ -2ذطٞجكش ٛزٙ جُٞعحتَ  جُط٢ ض٘حعد ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ٝجُط٘شثس ٝجلاطلاـ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝجُٔؿطٔؼ٢

جلادجسز جُٔذسع٤س جُٞجػ٤س: جلادجسز -0جُطو٣ْٞ: ٖٓ خلاٍ جعطخذجّ جعح٤ُد ٓط٘ٞػس ٝجػطٔحد جُطو٣ْٞ جُرذ٣َ 

ذذٝسٙ ٝؿشػٚ ذحُشٌَ  ضؼَٔ ػ٠ِ ضأ٤ٖٓ جلاٗغؿحّ ذ٤ٖ ًَ جُٔوٞٓحش , ٝجُطكون ٖٓ ه٤حّ ًَ ٓوّٞ

جُظك٤ف. ًٔح شذد ج٤ُٔػحم جُٞؽ٢٘ ُِطشذ٤س ٝجُط٣ٌٖٞ ػ٠ِ إٔ جُٔغأُس جُطؼ٤ٔ٤ِس ضْٜ جُٔؿطٔؼحش ,  

,ٝػ٠ِ دٝسٛح ك٢  ٝسجٖٛ ػ٠ِ ٓغحٛٔحش ًَ جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس  ٝ ٓإعغحش جُط٘شثس جلاؾطٔحػ٤س

طشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ضإٖٓ ذأ٤ٔٛس ٛزج جُطلحػَ ذ٤ٖ ًٔح إٔ جُ .(22-42: 0202)ٓطٞس١,  ػ٤ِٔس جلاطلاـ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B6%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B6%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B6%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B6%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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جُٔذسعس ٝجلاعشز, ٝجٜٗح ػحٓلإ ٜٓٔحٕ ك٢ ػ٤ِٔس جُط٘شثس ٝجُطـ٤٤ش, كإٔ جُؼَٔ جُذسجع٢ لا ٣٘كظش 

دجخَ جُٔذسعس , ٌُٖٝ ٣ٔطذ ج٠ُ جُٔؿطٔغ ذأعشٙ. كحُطلَ ك٢ جعشضٚ ض٤ِٔز ك٢ ٓذسعطٚ ذٔؼ٠٘ جٕ جلاعشز 

(.ػ٠ِ جػطرحس إٔ جلأعشز ٝجُٔذسعس ُْٜ 22-2011:20و٤ِٖ )ٓإٖٓ,ٝجُٔذسعس لا ٣طٞؾذجٕ ًٞجهؼ٤ٖ ٓغط

أدٝجس ٝٝجؾرحش ٜٓٔس ٓشطشًس  ضغْٜ ك٢ ضِر٤س جلاقط٤حؾحش جلأعحع٤س ُِٔؿطٔغ ٝضغحػذ ػ٠ِ د٣ٔٞٓطٚ 

ٝجٕ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔؿطٔغ ٝجلاعشز  ٝجُٔذسعس ػشٝس١ ٢ٌُ لا  (.84-2019:02)ذكش١,خشٓٞػ,

شخظ٤طٚ , ٝكوذجٕ جُػوس ك٢ جُٔذسعس ٝجلاعشز جٝ ٤ًِٜٔح , ٝػ٤ِٚ ٣كذظ ض٘حهغ ذطشذ٤س جُطلَ ٝضل٤ٌي 

٣ؿد جٕ ٣طْ جُطؼحٕٝ ك٢ ٤ٓذجٕ جُٔؼِٞٓحش ٝؽش٣وس جُٔؼحِٓس قط٠ ضرو٠ جُٔذسعس جعطٔشجسج ُِر٤ص ) عؼذ 

ٝضشٟ جُرحقػس جٕ ػ٤ِٔس  جلاطلاـ جُٔؿطٔؼ٢ ٝجُطٞجطَ ذ٤ٖ جُٔذسعس  (.80-02: 2004جُذ٣ٖ,

جُؼحّ ٝجلاعشز ػ٠ِ جُ٘طحم جُخحص  أقذ جْٛ جُؼشٝسجش ُٜزج جُؼظش جُط٢ لاذذ ٝجُٔؿطٔغ ػ٠ِ جُ٘طحم 

كإ جُٔذسعس لا ٣ٌٖٔ إٔ ضؼَٔ  ٖٓ ضوذ٣شٛح ٝٓطحذؼس ض٘ل٤زٛح ك٢ جُٔذجسط لأٗٚ ٖٓ جلادٝجس جُشت٤غ٤س ُٜح .

  ذٔؼضٍ ػٖ جُٔؿطٔغ , كشؿْ جلاعطولا٤ُس جُ٘غر٤س ُِٔذسعس ئلا ئٗٚ لا ٣ٌٖٔ جػطرحسٛح ٓإعغس ٌٓطل٤س

ذزجضٜح, ٝئٗٔح ؽر٤ؼس دٝسٛح ضؿؼِٜح ٓشضرطس جسضرحؽح ه٣ٞح  ذٔإعغحش جُٔؿطٔغ ق٤ع ضطأغش ذٜح ٝضإغش 

 .ك٤ٜح

 انذراصبث انضببقت:

ك٢ ؾحٓؼس ًحس٤ُٝ٘ح جُؿ٘ٞذ٤س ك٢ جُٞلا٣حش  ,Randolph ),0330: 32-84ك٢ ٗطحتؽ دسجعس سجٗذُٝق)

ٛذكص ٛزٙ جُذسجعس  ئ٠ُ ضو٤٤ْ جُؼلاهس ( ٓذسعس ٓشقِس ٓطٞعطس, 00جُٔطكذز جلأٓش٤ٌ٣س, جُط٢ شِٔص )

ؽحُرح ًٝزُي ٓؼشكس  32ذ٤ٖ ٓغطٟٞ جُٔشحسًس ٓح ذ٤ٖ جُٔذسعس ٝجُٔؿطٔغ, ٝجُطكظ٤َ جلأًحد٢ٔ٣ ٍ 

ٓغطٟٞ دػْ ذشجٓؽ جُطؼ٤ِْ ك٢ ٛزٙ جُٔذجسط, ٝهذ أًذش ٛزٙ جُ٘طحتؽ ٝؾٞد ػلاهس ٛحٓس  ٝئ٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ 

ٝٓغطٟٞ ضكظ٤َ جُطلاخ جلأًحد٢ٔ٣ ٝٓذٟ جُٔغحٛٔس قؿْ جُٔشحسًس ٝجُطلحػَ ذ٤ٖ جُٔذسعس ٝجُٔؿطٔغ 

( ذٜذف جُطؼشف 0202:(87-65ٝك٢ دسجعس هحّ ذٜح ر٣حخ  جلا٣ؿحذ٤س ُِٔذسعس ك٢ جطلاـ جُٔؿطٔغ .

ئ٠ُ دٝس جلادجسز جُٔذسع٤س ك٢ ضٞؽ٤ذ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔذسعس ٝجُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ضٌٞٗص ػ٤٘س جُذسجعس ٖٓ 

دجز ُؿٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝذ٤٘ص جُ٘طحتؽ ٝؾٞد ضو٤٤ْ ٓشضلغ ُذٝس ( ٓؼِٔحش, ٝجعطخذٓص جلاعطرحٗس ًأ222)

جلإدجسز  جُٔذسع٤س ك٢ ضٞؽ٤ذ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔذسعس ٝجُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ٓٔح ٣٘ؼٌظ ج٣ؿحذح ػ٠ِ جُٔؿطٔغ 

ٓؼشكس ٝجهغ ػ٤ِٔحش جُششجًس ذ٤ٖ ( دسجعس ٛذكص ج٠ُ 2017: 68-66وأجري احبَذوا ) ٝجُطِرس .

وذ٣ْ جلاهطشجقحش ُطط٣ٞشٛح , ٝ ضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُذسجعس ٖٓ ؾ٤ٔغ ٓذ٣ش١ جُٔذسعس ٝجلاعشز ٝدٝسٛح, ٝض

ٓذ٣ش٣ٖ , ٝجعطخذٓص  002جُٔذجسط جلاعلا٤ٓس جُشع٤ٔس ك٢ ٓذ٣٘س ًٞش د٣لُٞجس, ٝجُرحُؾ ػذدْٛ 

جٕ ٝجهغ ػ٤ِٔحش جُششجًس ذ٤ٖ جُٔذسعس ٝضٞطِص جُذسجعس ج٠ُ  جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُٔغك٢ , 

ٗٔحؽ جُطو٤ِذ٣س ُٞؾٞد جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضكذ ٖٓ كحػ٤ِطٜح, ٝأٝطص ٝجلاعشز  ٓح ٣ضجٍ ٣خؼغ ُلأ

جُرحقػس ذؼذد ٖٓ جُطّٞط٤حش ٜٓ٘ح  ض٘ظ٤ْ دٝسجش جُطذس٣د ػٖ جعح٤ُد ض٤ٔ٘س جُؼلاهس ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ٖ 

 جُٔذسعس ٝجلاعشز ٝجُٔؿطٔغ  ُطكو٤ن جلاٛذجف جُطشذ٣ٞس ٝضلؼ٤َ دٝس جُٔذسعس جُٔؿطٔؼ٢ .

جُطؼشف ػ٠ِ جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جلاؾطٔحػ٤س  ٖٓ ذذسجعس ٛذكص ج٠ُ  (54-2020:41حًذاٌ) قذو 

ق٤ع أٛذجكٜح, ٝٝظحتلٜح, ٝٓإعغحضٜح , ٝجدٝجسٛح جُٔخطِلس, ٝضأغ٤شٛح ك٢ ػ٤ِٔس جُط٘شثس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ 

,ُٝطكو٤ن ظَ جُطـ٤٤شجش جٌُر٤شز ٖٓ ًحكس جُ٘ٞجق٢ جلاؾطٔحػ٤س ٝجُغ٤حع٤س ٝجُٔؼشك٤س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س

ض٤ٌٖٔ ُذسجعس ضْ جعطخذجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ. ٝخشؾص جُذسجعس ذطٞط٤حش ػذ٣ذز ٜٓ٘ح جٛذجف ج

جُلشد ٖٓ ٓٔحسعس جُو٤ْ جُذ٤٘٣س ٝجُخِو٤س ك٢ ق٤حضٚ جلاؾطٔحػ٤س ذشٌَ ضِوحت٢ , ًٔح  خشؾص ذطٞط٤حش 

 ٜٓ٘ح جؾشجء جُٔض٣ذ ٖٓ جُركٞظ ٝجُذسجعحش قٍٞ دٝس جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ جلاؾطٔحػ٤س ُٔٞجؾٚ

جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جلأعشز جُؼشذ٤س ذٔخطِق جشٌحُٜح  ٝ جُط٢ ضٜذد جُو٤ْ ٝجُؼحدجش ٝج٣ُٜٞس جُؼشذ٤س 

 . ٝجلاعلا٤ٓس
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 انتؼقُب ػهً انذراصبث انضببقت: 

٣طؼف ٖٓ جُؼشع جُغحذن ُِذسجعحش ٓذٟ جلاٛطٔحّ ذذٝس جُٔذسعس جُٔؿطٔؼ٢ ك٢ جُ٘ظْ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٤ٔٛس 

ي لإ دسجعس ٛزج جُٔٞػٞع ْٜٓ ٝٗطحتؿٚ ضغحْٛ ك٢ ضغ٤ِؾ جُؼٞء جُٔٞػٞع  ًٔكٞس ُِذسجعس ٝرُ

ػ٠ِ ج٤ٔٛس دٝس جُٔذسعس لأكشجد جُٔؿطٔغ, ٝهذ سًضش ضِي جُذسجعحش  جُغحذوس ػ٠ِ جُؼٞجَٓ جلاعش٣س 

ٝػلاهطٜح ذحُٔؿطٔغ ٝضخطِق جُذسجعس جُكح٤ُس ك٢ جٜٗح سًضش ػ٠ِ دٝس ٓكذد ُِٔذسعس ٝٛٞ دٝسٛح  ك٢ 

 ػ٤٘س جُذسجعس ٢ٛ ج٤ُٝحء جلآٞس .جطلاـ جُٔؿطٔغ ًٔح جٕ 

 يُهجُت انذراصت و إجراءاتهب : 

 يُهج انذراصت: 

جػطٔذش جُرحقػس ك٢ ٛزٙ جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ ُٔلاءٓطٚ ُطر٤ؼس جُذسجعس ٝجػطٔذش أدجز 

 جلاعطرحٗس ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٖٓ ٓؿطٔغ جُذسجعس. 

 

 يجتًغ انذراصت و ػُُتهب :   

 ٖٓ أ٤ُٝحء جلأٓٞس ك٢ ٓذ٣ش٣س جُخ٤َِ . ضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُذسجعس

 :انبحثػُُت 

.: َبٍُ (6)جذول  ٍّ  خصبئص أفراد ػُُت انذراصت حضب انجُش، وانًؤهم انؼهً

انُضبت  انؼذد انًتغُر

 انًئىَت

 انًجًىع

 280 50.0 140 ركر انُىع الاجتًبػٍ

 50.0 140 اَثً

 280 66.4 186 بكبنىرَىس انًؤهم انؼهًٍ

 33.6 94 هُبدراصبث ػ

 : انبحثأداِ 

ُِطؼشف ئ٠ُ دسؾس ٓٔحسعس جُٔذسعس دٝسٛح ًأدجز جطلاـ  ٓؿطٔؼ٢ ك٢ ٓذ٣ش٣س  جُخ٤َِ ٖٓ ٝؾٜس 

أ٤ُٝحء جلآٞس, هحٓص جُرحقػس ذر٘حء جعطرحٗس ٖٓ خلاٍ جؽلاػٜح ػ٠ِ جُذسجعحش جُغحذوس ٝ جلادخ جُ٘ظش١ 

ٓؿحلاش, ٝهذ ؾشٟ جُطكون ٖٓ طذم جلادجز  كوشز ٓٞصػس ػ٠ِ خٔغس (22) ٝ ضٌٞٗص جلأدجز  ٖٓ

% ذ٤ٖ جُٔك٤ٌٖٔ. ًٔح ضْ جُطكون ٖٓ 82ٓك٤ٌٖٔ ضشذ٤٣ٖٞ ًٝحٕ ٓؼ٤حس جلاضلحم  02ذؼشػٜح ػ٠ِ 

 طذم جلادجز ذكغحخ ٓؼحَٓ جلاسضرحؽ ذ٤شعٕٞ ُٔظلٞكس جسضرحؽ جُلوشجش ٓغ جُذسؾس ج٤ٌُِس ٌَُ ٓؿحٍ .

 ػرض انُتبئج ويُبقشتهب:
 

 حسعس جُٔذسعس دٝسٛح  ًأدجز جطلاـ ٓؿطٔؼ٤س ك٢ ٓذ٣ش٣س  جُخ٤َِ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش أ٤ُٝحء جلأٓٞس؟دسؾس ٓٔ

ُلإؾحذس ػٖ عإجٍ جُذسجعس جلأٍٝ ضْ جعطخشجؼ جُٔطٞعطحش جُكغحذ٤س ٝجلاٗكشجكحش جُٔؼ٤حس٣س ُذٝس جُٔذسعس 

 (.2ًأدجز جطلاـ  ٓؿطٔؼ٢, ٝرُي ًٔح ٛٞ ٝجػف ك٢ جُؿذٍٝ )

 رصت  فٍ الاصلاح انًجتًؼٍ يٍ خلال انتؼبوٌ يغ اونُبء الايىر: دور انًذ الأول انًجبل

انًتىصط  انفقرة انرقى

 انحضببٍ

 الاَحراف

 انًؼُبرٌ

 انذرجت

ضٞػف  جُٔذسعس  جٛذجكٜح جُٔطؼِوس ذطلاذٜح لأ٤ُٝحء   .6

 0.697 4.07 جلأٓٞس
 يرتفؼت
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ضضٝد جُٔذسعس أ٤ُٝـحء جلأٓٞس ذطوـحس٣ش شـٜش٣س ػـٖ   .2

 0.726 4.01 .لأذ٘حتْٜجُٔغطٟٞ جُؼ٢ِٔ 
 يرتفؼت

ٖٓ   ضغحْٛ  جُٔذسعس ك٢ ضػو٤ـق أكـشجد جلأعشز  .3

 0.759 4.01 .خلاٍ ػوذ ٝسػ ػَٔ ٖٓ ٓطخظظ٤ٖ
 يرتفؼت

ضشؿ٤غ جُٔذسعس أ٤ُٝـحء جلأٓـٞس ػِـ٠ جُٔشحسًس ك٢   .4

 0.756 3.94 جلاقطلحلاش جُذ٤٘٣س ٝجُٞؽ٤٘س جُط٢ ضو٤ٜٔح جُٔذسعس
 يرتفؼت

ش جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ُِٔشحسًس ضكـع جُٔذسعس ه٤ـحدج  .5

 0.758 3.93 كـ٢ جُ٘شحؽحش جُط٢ ضو٤ٜٔح جُٔذسعس
 يرتفؼت

ضغحْٛ جُٔذسعس  ذطٞػ٤ـس جُطِرـس ٝأ٤ُٝــحء جلأٓــٞس   .6

 0.786 3.91 .ذــحُٜٖٔ جُٔغطور٤ِس
 يرتفؼت

 يرتفؼت 0.606 3.98 انذرجت انكهُت

 ل تقذَى خذيبث يجتًؼُتدور انًذرصت  فٍ الاصلاح انًجتًؼٍ يٍ خلاانًجبل انثبٍَ : 

 انرقى                                  انفقرة

ضٌٖٔ جُٔذسعس جُٔؿطٔغ ٖٓ جعطخذجّ ٓشجكـن  .6

 0.716 4.05 جُٔذسعس ًحُغحقحش.
 يرتفؼت

ضغحْٛ جُٔذسعس ك٢ ٌٓحككس جُؼـحدجش جُؼحسز ك٢  .2

 0.756 4.03 جُٔؿطٔغ ٓػَ جُطذخ٤ٖ ٝجُٔخــذسجش (
 يرتفؼت

ضغحْٛ جُٔذسعس ك٢ ضظـ٤ْٔ ذـشجٓؽ ٓذسع٤س ضِر٢  .3

 0.810 4.03 .قحؾحش جُٔؿطٔغ
 يرتفؼت

ض٘ظْ جُٔذسعس  ذؼغ جلأٗشطس جُطػو٤ل٤س  ك٢  .4

 0.728 4.02 .جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ
 يرتفؼت

ضغحْٛ جُٔذسعس ك٢ كغ جُ٘ضجػحش ذحُطشم جُٞد٣ـس  .5

 0.705 4.01 . ك٢ جُٔؿطٔغ
 يرتفؼت

طؼشف ػ٠ِ جُٔشحًَ جُخحسؾ٤س ضغحْٛ جُٔذسعس ك٢ جُ .6

 0.705 4.01 ُِطِرس ٝجُٔغحٛٔس ك٢ قِٜح دجخَ جُٔذسعس
 يرتفؼت

 يرتفؼت 0.810 4.03 انذرجت انكهُت

 انًجبل انثبنث  : دور انًذرصت فٍ الاصلاح انًجتًؼٍ يٍ خلال تقذَى اَشطت لايُهجُت

 انرقى                        انفقرة

ئػذجد ٓؼحسع ضرشص جُٔؿطٔغ  ضشحسى جُٔذسعس  ك٢  .6

 0.788 4.00 جُٔكِـ٢) طـٞس ٓ٘طؿحش, ضشجظ, ٓ٘حعرحش(

 يرتفؼت

ضشحسى جُٔذسعس ك٢ ئطـذجس ًط٤رـحش ٝٓط٣ٞــحش  .2

 0.801 3.99 ضرــشص جُططــٞس جُٔؿطٔؼ٢
 يرتفؼت

ضشؿ٤غ جُٔذسعس جلأٛـح٢ُ ػِـ٠ ص٣ـحسز جُٔؼحسع  .3

 0.821 3.96 . ٝجُٔطحقق ٝجٌُٔطرحش جُؼحٓس

 يرتفؼت

 يرتفؼت 0.753 3.95 ض٘ظْ جُٔذسعس جٗشطس ضش٣ٝك٤س ُِٔؿطٔغ .4

 يرتفؼت 0.784 3.92 ضشحسى جُٔذسعس ك٢ جُٔ٘حعرحش جُٔؿطٔؼ٤س .5

 يرتفؼت 0.849 3.91ضشحسى جُٔذسعس ك٢ صسع جلاشؿحس ك٢ جُكذجتن  .6
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 جُؼحٓس

 يرتفؼت 0.654 3.95 انذرجت انكهُت

 فٍ الاصلاح انًجتًؼٍ يٍ خلال اصتغلال انىصبئم انتكُىنىجُت انًجبل انرابغ : دور انًذرصت

ضشحسى جُٔذسعس ك٢ ذع جُٞػ٢ جُطشذ١ٞ ٖٓ خلاٍ  .6

 0.788 4.07 طلكس جُٔذسعس جلاٌُطش٤ٗٝس
 يرتفؼت

ضشحسى جُٔذسعس ك٢ ضوذ٣ْ ٓؼِٞٓحش ػٖ عِٞى  .2

 0.849 3.94 جُطِرس ٖٓ خلاٍ طلكس جُٔذسعس جلاٌُطش٤ٗٝس
 يرتفؼت

َ جُٔذسعس طلكحش جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢ ضغطـ .3

 0.821 4.01 ُ٘شش ٓٞجػ٤غ ٓؿطٔؼ٤س ٛحٓس
 يرتفؼت

ضؼِٖ جُٔذسعس ػرش طلكطٜح ػٖ أ١ ٗشحؽ جؾطٔحػ٢  .4

 0.753 4.00 ٣ْٜ أ٤ُٝحء جلآٞس
 يرتفؼت

ضغطخذّ جُٔذسعس جدٝجش جُطٞجطَ جلاٌُطش٤ٗٝس ًأدجز  .5

 0.784 3.93 ُطٞغ٤ن جػٔحُٜح ٝجٗشططٜح جُٔؿطٔؼ٤س .
 يرتفؼت

ض٘ظْ جُٔذسعس جُٔغحذوحش جُػوحك٤س ٝجُل٤٘س ٝجُش٣حػ٤س  .6

 0.753 3.91 ُِطِرس ػرش طلكس جُٔذسعس .
 يرتفؼت

 يرتفؼت 0.850 3.99 انذرجت انكهُت

 انًجبل انخبيش  : دور انًذرصت فٍ الاصلاح انًجتًؼٍ يٍ خلال يراػبة انجبَب انُفضٍ

 انرقى                  انفقرة

ضغحػذ جُٔذسعس جُطحُد ك٢ قَ جُٔشٌلاش  .6

ٝجُظؼٞذحش جُط٢ ضؼَطشِػٚ ك٢ ق٤حضٚ ج٤ٓٞ٤ُس ٖٓ 

 0.788 4.05 خلاٍ جسشحدٙ ذطش٣وس ع٤ِٔس

 يرتفؼت

 يرتفؼت 0.849 4.03 ضٔ٘غ جُٔذسعس ضؼشع ج١ ؽحُد ُِط٘ٔش .2

ضطخز جُٔذسعس  جلاؾشجءجش جُلاصٓس ُٔ٘غ  أ١ جػطذجء  .3

 0.821 4.00 رسؾغذ١ جٝ ٗلغ٢ ػ٠ِ جُطِ
 يرتفؼت

ضطٞجطَ جُٔذسعس  ٓغ ج٤ُٝحء جلآٞس ك٢ قحٍ  .4

 0.753 4.02 ٓلاقظس أ١ خَِ ٗلغ٢ ػ٘ذ جُطلَ

 يرتفؼت

 يرتفؼت 0.784 4.01 ضط٤ف جُٔذسعس  ُِطحُد جُلشطس ُِطؼر٤ش ػٖ رجضٚ .5

ضٜطْ جُٔذسعس ذط٤ٔ٘س جلاضؿحٛحش جلا٣ؿحذ٤س ٗكٞ ٗلغٚ  .6

 0.753 4.01 ٝٓؿطٔؼٚ
 تفؼتير

 يرتفؼت 0.848 4.00 انذرجت انكهُت

ؾحء ذذسؾس ٓشضلؼس, ق٤ع ذِؾ جُٔطٞعؾ أدجز جطلاـ ٓؿطٔؼ٢ ً( إٔ دٝس جُٔذسعس ٣0طؼف ٖٓ جُؿذٍٝ )

ٝأْٛ جُٔؿحلاش  ضٔػِص ك٢ جُٔؿحٍ  جُػح٢ٗ ٝٛٞ (.  2(821.( ٓغ جٗكشجف ٓؼ٤حس١ هذسٙ   4.22)جُكغحذ٢ 

 لاـ ٓؿطٔؼ٢ ٖٓ خلاٍ ضوذ٣ْ خذٓحش جؾطٔحػ٤س.جُٔؿحٍ جُٔطؼِن ذذٝس جُٔذسعس ًأدجز جط

جُذسؾس ج٤ٌُِس ُذٝس جُٔذسعس ًأدجز جطلاـ ٓؿطٔؼ٢ ؾحءش ذذسؾس ٓشضلؼس,  ( أ0ًٕٔح ٣طؼف ٖٓ جُؿذٍٝ)

 (.8212.( ٓغ جٗكشجف ٓؼ٤حس١ هذسٙ )4.22ق٤ع ذِؾ جُٔطٞعؾ جُكغحذ٢)

ذؼلاهحش جؾطٔحػ٤س ؾ٤ذز   ٣ط٤ٔضٕٝ ضؼضٝ جُرحقػس  ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ج٠ُ إٔ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط ك٢ ٓكحكظس جُخ٤َِ

ج٣ؿحذ٤س ق٤ع جٕ ٛ٘حى ضٞجطَ دجتْ ٓغ ج٤ُٝحء جلآٞس ٓٔح ٣غحْٛ ك٢ دػْ جُٔذسعس ٝجُغؼ٢ ُكَ ٓشٌلاش 
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جُطِرس ذشٌَ دجتْ ٝٓطٞجطَ ًٔح جٕ جُٔذسجط جٗشأش طلكحش ُِطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢ ٣طْ ٖٓ خلاٍ جُطٞجطَ 

ٝ ٛزج ٣طلن ٓغ    ٣طؼشع ُٜح جذ٘حؤْٛ ُِغؼ٢ ج٠ُ قِٜحٓغ ج٤ُٝحء جلآٞس ذغُٜٞس ُطض٣ٝذْٛ ذح١ ٓشٌِس 

 (povery et al,2016)دسجعس ذشٝك٢ ٝآخش٣ٖ

 :انضؤال انثبٍَ

َٛ ٛ٘حى كشٝم رجش دلاُس ئقظحت٤س ك٢ دسؾس ٓٔحسعس جُٔذسعس ُذٝسٛح ًأدجز جطلاـ ٓؿطٔؼ٢ ٖٓ ٝؾٜس 

 ؟حػ٢ (ٗظش ج٤ُٝحء جلأٓٞس ك٢ ٓكحكظس جُخ٤َِ" ضؼضٟ ُٔطـ٤ش)جُ٘ٞع جلاؾطٔ

٣ٝ٘رػن ػٖ جُغإجٍ جُلشػ٤س جلاض٤س : لا ضٞؾذ كشٝم رجش دلاُس ئقظحت٤س ك٢ دسؾس ٓٔحسعس جُٔذسعس 

(  ضؼضٟ 2.22ُذٝسٛح ًأدجز جطلاـ ٓؿطٔؼ٢ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ج٤ُٝحء جلأٓٞس ػ٘ذ ٓغطٟٞ جُذلاُس )

 ُٔطـ٤ش جُ٘ٞع جلاؾطٔحػ٢.

 

 

 

ػُُت انذراصت حىل دور انًذرصت كأداة  (: َتبئج اختببر ث نهفروق فٍ يتىصطبث إجبببث3جذول) 

 .اصلاح يجتًؼٍ يٍ وجهت َظر أونُبء الايىر تؼزي نًتغُر انُىع الاجتًبػٍ

 جُؼذد جُؿ٘ظ
جُٔطٞعؾ 

 جُكغحذ٢

جلاٗكشجف 

 جُٔؼ٤حس١

دسؾحش 

 جُكش٣س

ه٤ٔس ش 

 جُٔكغٞذس

جُذجُس 

 جلإقظحت٤س

ش 

 جُؿذ٤ُٝس

 0.576 3.88 140 ركر

278 0.494 0.623 

 

1.98 

 
 0.464 3.82 140 أَثً

ضش٤ش جُٔؼط٤حش جُٞجسدز ك٢ جُؿذٍٝ جُغحذن أٗٚ لا ضٞؾذ كشٝم رجش دلاُس ئقظحت٤س ػ٘ذ جُٔغطٟٞ 

ٖٓ ٝؾٜس دٝس جُٔذسعس ك٢ ًأدجز جطلاـ ٓؿطٔؼ٢ ( ك٢ ٓطٞعطحش ئؾحذحش ػ٤٘س جُذسجعس قٍٞ 2.22)

جُذجُس جلإقظحت٤س جُٔطؼِوس ذٜزج ٗظش أ٤ُٝحء جلأٓٞس ضؼضٟ ئ٠ُ ٓطـ٤ش جُ٘ٞع جلاؾطٔحػ٢, ٝرُي لإٔ ه٤ٔس 

(, ٝهذ ًحٗص ئؾحذحش جُٔركٞغ٤ٖ ذذسؾس 2.22( أ١ إٔ ٛزٙ جُو٤ٔس أًرش ٖٓ ه٤ٔس أُلح )2.202جُٔطـ٤ش ذِـص )

 (, ٝذزُي ضورَ جُلشػ٤س جُظلش٣س.2.80( ٝػ٘ذ جلإٗحظ )2.88ٓشضلؼس ق٤ع ذِؾ جُٔطٞعؾ جُكغحذ٢ ُِزًٞس )

ٔذسعس ض٘ظْ جؾطٔحػحش ج٤ُٝحء جلآٞس ُلأٜٓحش ٝجلاذحء ػ٠ِ قذ عٞجء ٝضؼضٝ جُرحقػس ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ج٠ُ جٕ جُ

ًٔح جٕ طلكحش جُٔذسعس جلاٌُطش٤ٗٝس ضطٞجطَ ٓغ جُٞجُذ٣ٖ دٕٝ ض٤٤ٔض ٝذحُطح٢ُ كحٕ جُلٌشز جُط٢ ٣ٌٜٞٗح 

 ج٤ُٝحء جلآٞس ٗكٞ دٝس جُٔذسعس ًأدجز جطلاـ  ٢ٛ كٌشز ٓشطشًس لا كشم ك٤ٜح.

 :انضؤال انثبنث

رجش دلاُس ئقظحت٤س ك٢ دسؾس ٓٔحسعس جُٔذسعس ُذٝسٛح ًأدجز جطلاـ ٓؿطٔؼ٢ ٖٓ ٝؾٜس َٛ ٛ٘حى كشٝم 

 ؟ٗظش ج٤ُٝحء جلأٓٞس ك٢ ٓكحكظس جُخ٤َِ" ضؼضٟ ُٔطـ٤ش)جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ(

٣ٝ٘رػن ػٖ جُغإجٍ جُلشػ٤س جلاض٤س : لا ضٞؾذ كشٝم رجش دلاُس ئقظحت٤س ك٢ دسؾس ٓٔحسعس جُٔذسعس 

(  ضؼضٟ 2.22ٝؾٜس ٗظش ج٤ُٝحء جلأٓٞس ػ٘ذ ٓغطٟٞ جُذلاُس )ُذٝسٛح ًأدجز جطلاـ ٓؿطٔؼ٢ ٖٓ 

 ُٔطـ٤ش جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ.

(: َتبئج اختببر ث نهفروق فٍ يتىصطبث إجبببث ػُُت انذراصت حىل دور انًذرصت كأداة 4جذول)

 اصلاح يجتًؼٍ يٍ وجهت َظر أونُبء الايىر تؼزي نًتغُر انًؤهم انؼهًٍ.

 انًجبلاث
انًؤهم 

 انؼهًٍ
 تكراراثان

انًتىصط 

 انحضببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

درجبث 

 انحرَت

قًُت ث 

 انًحضىبت

انذانت 

 الإحصبئُت

 2.404 2.000 203 5602. 4.02 082 ذٌحُٞس٣ٞط جلأٍٝ
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دسجعحش 

 ػ٤ِح
34 4.12 .4032 

 جُػح٢ٗ

 6202. 3.99 082 ذٌحُٞس٣ٞط
2.082- 

 
دسجعحش  2.082

 ػ٤ِح
34 3.95 .6112 

 جُػحُع

 6132. 3.97 082 حُٞس٣ٞطذٌ

دسجعحش  2.020 -2.0.000

 ػ٤ِح
34 4.12 .4762 

 جُشجذغ

 6542. 3.95 082 ذٌحُٞس٣ٞط

دسجعحش  2.222 -2.222

 ػ٤ِح
34 4.03 .6812 

 جُخحٓظ

 6102. 3.96 082 ذٌحُٞس٣ٞط

دسجعحش  2.202 -430.

 ػ٤ِح
34 4.03 .5682 

جُذسؾس 

 ج٤ٌُِس

 5412. 3.98 082 ذٌحُٞس٣ٞط

دسجعحش  2.242 -2.222

 ػ٤ِح
34 4.05 .4392 

ضش٤ش جُٔؼط٤حش جُٞجسدز ك٢ جُؿذٍٝ جُغحذن أٗٚ لا ضٞؾذ كشٝم رجش دلاُس ئقظحت٤س ػ٘ذ جُٔغطٟٞ 

(≤2.22 ك٢ ٓطٞعطحش ضوذ٣ش دسؾحش ػ٤٘س جُذسجعس ُذٝس جُٔذسعس ًأدجز جطلاـ ٓؿطٔؼ٢  ٖٓ ٝؾٜس )

ش جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ, ك٢ جُذسؾس ج٤ٌُِس ُِٔو٤حط, ٝرُي لإٔ ه٤ٔس جُذجُس ٗظش ج٤ُٝحء جلآٞس ضرؼحً ُٔطـ٤

(, ٝذزُي ضورَ جُلشػ٤س جُظلش٣س 2.22( أ١ إٔ ٛزٙ جُو٤ٔس أًرش ٖٓ ه٤ٔس أُلح )2.242جلإقظحت٤س   ذِـص )

ٝضؼضٝ جُرحقػس ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ج٠ُ جٕ جُطٞجطَ ذ٤ٖ جُٔذسعس ٝج٤ُٝحء جلآٞس ك٢ جلاؾطٔحػحش  ٣شَٔ  جُػح٤ٗس.

ؾ٤ٔغ ج٤ُٝحء جلآٞس ٖٓ ًحكس جُٔغط٣ٞحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٝطْ جخز جسجتْٜ ؾ٤ٔؼح ذؼ٤ٖ جلاػطرحس ًٔح جٕ ج٤ُٝحء جٓٞس 

جُطِرس ٣طحذؼٕٞ ضكظ٤َ جذ٘حتْٜ ػرش ٓٞجهغ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٤س ُِٔذسعس ٣ٝطحذؼٕٞ جٗشطس جُٔذسعس ذشٌَ 

جطَ جلاؾطٔحػ٤س ذشٌَ ؾ٤ذ ُٔح ضٞكشٙ ٖٓ دجتْ كٔؼظْ ج٤ُٝحء جلآٞس ٣طؼحِٕٓٞ ٓغ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝٓٞجهغ جُطٞ

 .ٝهص ٝؾٜذ ٝعشػس ك٢ جُطٞجطَ ٓغ جُٔذسعس

 انتىصُبث:

 ك٢ ػٞء أٛذجف جُذسجعس ٝٗطحتؿٜح ضٞط٢ جُرحقػس ذحُطٞط٤حش ج٥ض٤س:   

ػشٝسز ضؼض٣ض ٝ ضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطٞجطَ ٓغ ج٤ُٝحء جلأٓٞس ٝ ضؼ٤ٖٔ ٛزج جُٜذف ك٢ خطؾ ضط٣ٞش  ●

 جُٔذجسط.

ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔذ٣ش٣ٖ قٍٞ ؾ٤ٔغ جلاكٌحس جُط٢ ضذػْ دٝس جُٔذسعس ًأدجز جطلاـ  ٤سضذس٣رػَٔ ذشجٓؽ  ●

 ٓؿطٔؼ٢ ٝرُي ُطؼض٣ض دٝس جُٔذسعس ك٢ جدجء ٜٓٔحضٜح ك٢ ٛزج جُؼظش عش٣غ جُطـ٤٤ش.

 ُٔغحػذز جُٔذسعس ك٢ دٝسٛح جلاطلاق٢ جُٔؿطٔؼ٢. جلأٓٞس لأ٤ُٝحء ئسشحد١ضٞك٤ش د٤َُ  ●

 س ك٢ جُٔؿطٔغ .ش جُطِرس  ك٢ ظَ جُططٞسجش جُٔطغحسػػشٝسز جُٔطحذؼس جُٔغطٔشز لاقط٤حؾح ●

 ػَٔ دسجعحش ضركع ك٢  جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔذسعس ٝجُٔؿطٔغ. ●

 قبئًت انًصبدر و انًراجغ

 أولاً: انًراجغ انؼربُت
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( ٓؼٞهحش ض٤ٔ٘س ٓغحسجش جُطل٤ٌش جلاذذجػ٢ ُذٟ ض٤ِٔز جُٔشقِس جلاعحع٤س ك٢  0200جقحٗذسٝج, ع٤غ٢.)

, جُٔؿِس جُذ٤ُٝس ُطط٣ٞش جُطلٞم .ش د٣لٞجس "عحقَ جُؼحؼ" ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ٓذ٣ش٣ٜح ٝ ٓؼ٤ِٜٔحٓذجسط ًٞ

 ٖٓ 0200-4-02.جعطشؾؼص ذطحس٣خ (8)02

rticles/YEIjtd/15IjtdVol8No15Y2017/ijtd_20http://search.shamaa.org/PDF/A

087.pdf-17_v8_n15_063 

(.جُششجًس جُٔؿطٔؼ٤س ٝئطلاـ جُطؼ٤ِْ : هشجءز ك٢ 0202ؾٞٛش, ػ٢ِ طحُف ٝؾٔؼس, ٓكٔذ قغ٤ٖ.)

 ٓظش. –, جُٔ٘ظٞسز  0جلأدٝجس جُطشذ٣ٞس ُٔإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ . جٌُٔطرس جُؼظش٣س, ؽ 

ٓؼ٤وحش دٓؽ جُطلا٤ٓز ر١ٝ جلاقط٤حؾحش جُخحطس ك٢ جُٔذسعس  ,(0203خشٓٞػ ,ذكش١, ٠٘ٓ, طحذش.)

,             ٓؿِس ؽر٘ٚ ُِذسجعحش جُؼ٤ِٔس جلاًحد٤ٔ٣س.جُؼحد٣س قغد ٝؾٜس ٗظش ٓؼ٢ِٔ جُطؼ٤ِْ جلاذطذجت٢

 ٖٓ  0200-0-02(.جعطشؾغ ذطحس٣خ 2) 0

ww.asjp.cerist.dz/en/article/190601https://w 

(.جلاعشز ,جُٔذسعس ٓغحسجش جُطؼِْ )جُؼلاهس ذ٤ٖ خطحخ جُٞجُذ٣ٖ ٝجُطؼ٤ِٔحش 2013صػ٤ٔ٤س, ٠٘ٓ )

جُٔذسع٤س ُلأؽلحٍ (, )سعحُس ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسز (٤ًِس ٓ٘طٞس١, هغ٘ط٤٘س, ٤ًِس جُؼِّٞ جلاٗغح٤ٗس 

 ٖٓ  0200-2-00ٝجُؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س,جعطشؾغ ذطحس٣خ 

 https://bu.umc.edu.dz/theses/psychologie/AZAI3898.pdf 

جُٔؿِس جُؼشذ٤س ٓإعغحش جُط٘شثس جلاؾطٔحػ٤س : أٛذجكٜح, ٝأ٤ٔٛطٜح, ٝضأغ٤شٛح. (.0202جُكٔذجٕ, خُٞس)
  ٖٓ 0200-2-00.جعطشؾغ ذطحس٣خ 22-08ص 2. ُِؼِّٞ جلاٗغح٤ٗس ٝجلاؾطٔحػ٤س

http://search.shamaa.org/PDF/Articles/JOAjhss/AjhssNo3Y2020/ajhss_2020-

n3_028-053.pdf 

لإطلاـ جُطشذ١ٞ ٝجُششجًس جُٔؿطٔؼ٤س جُٔؼحطشز ٓـٖ (. ج0222ع٤ِْ, ٓكٔذ جلأطٔؼ٢ ٓكشٝط.)

 جُٔلح٤ْٛ ئ٠ُ جُططر٤ن, دجس جُلؿش ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ, جُوحٛشز, ٓظش 

 (. جُطؼِْ جُزجض٢. ٓظش: ٓ٘طذ٣حش جُـض جُػوحك٤س جلإٌُطش٤ٗٝس.0224عؼذ جُذ٣ٖ ,جقٔذ.)

يجهت انذراصٍ"،  انؼلاقت بٍُ الأصرة وانًذرصت وأثرهب ػهً انتحصُم (, "2011ٓإٖٓ, ٓكٔذ, )
 ٖٓ  0200-2-22جعطشؾغ ذطحس٣خ  40-20.ص68، انؼذد  ػهىو انتربُت

-http://search.shamaa.org/PDF/Articles/MOSe/SeNo68Y2017/se_2017

042.pdf-n68_031 

(.ٓإعغحش جُط٘شثس جلاؾطٔحػ٤س ٝدٝسٛح ك٢ ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُطشذ٤س جُر٤ث٤س, )سعحُس 2016أعٔحء)ٓطٞس١, 

 ٓحؾغط٤ش ٓ٘شٞسز, ؾحٓؼس قٔس ُخؼش(. جُٞجد١, جُؿضجتش.

(, جلإدجسز جُطشذ٣ٞس ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُٔك٢ِ, ٌٓطد جُطشذ٤س جُؼشذ٢ ُذٍٝ جُخ٤ِؽ, 0332ج٤ُٞٗغٌٞ,)

 .جُش٣حع
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Abstract:  
      The current study aimed at identifying the role of the school as a 

reform tool from the point of view of parents at Hebron Governorate. The 

study sample consisted of (280 parents ) at Hebron Governorate, who 

were chosen by random method.  

     It was found that the role of the school as a reform tool came to a high 

degree, and the results of the study concluded that there were no 

statistically significant differences attributed to the study variables 

(gender, educational qualification).  

     Through the results of the current study  , the researcher recommended 

the following  :  

1-The necessity of activating the mechanisms of communication with 

parents through preparing annual plans and through permanent meetings 

with them  .  

   

Keywords: The school as a reform tool, Hebron Governorate. 

 

 

 

 


