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  انجؾش: يغزخهض

 ثبٌؼًّ ٚإٌٙٛع الاداس٠خ اٌؼ١ٍّخ ئٌٝ اٌزطشق ٚرُ ٚأ١ّ٘زٗ اٌجؾش ِمذِخ ػٍٝ اٌجبة ٘زا اؽزٜٛ      

 داخً ا٠غبثٟ رطٛس وً ِؾٛس ٟ٘ اٌغ١ذح الاداسح اْ رؼذ ٚثٙزا اٌؾى١ِٛخ ٌّإعغبدا فٟ الاداسٞ

 اٌزطٛس ٘زا ٠ٕؼىظ ٚثبٌزبٌٟ اٌش٠بػخ ٚػٍَٛ اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ و١ٍبد اٌخظٛص ٚعٗ ٚػٍٝ اٌّإعغبد

 ػ١ٍّخ فأْ ٚثٙزا اٌزطٛس ٌٙزا وؾظ١ٍخ اٌّغبلاد ع١ّغ فٟ اٌجٍذ رطٛس ِغزٜٛ ػٍٝ ا٠غبثٟ ثشىً

 اصجبرٙب ٠ّىٓ ٌٚىٓ ٍِّٛعخ غ١ش لأٔٙب ِٕظٛسح غ١ش لٛح ٟ٘ ٚثبٌزبٌٟ اخش ِغبي أٞ رشجٗ لا ٟ٘ الاداسح

 اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ و١ٍبد ػّذاء وفبءح ثّذٜ الاداس٠خ اٌّٙبساد ٚرشرجؾ اٌىض١شح عٙٛد٘ب ٔزبئظ ثٛاعطخ

 داس٠خالا اٌىفبءح ِغبّ٘خ ٔغجخ اٌٝ ٌٍزٛطً اٌجبؽش ِؾبٌٚخ فٟ اٌجؾش ا١ّ٘خ ٚرجشص اٌش٠بػخ ٚػٍَٛ

 اٌجؾش ِشىٍخ أِب ، اٌش٠بػخ ٚػٍَٛ اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ و١ٍبد ٌؼّبداد الاداس٠خ اٌم١بداد اخز١بس ٠غًٙ ِّب

 اٌجؾش أ٘ذاف أِب ، اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ و١ٍبد ٌؼّذاء الاداس٠خ ٌٍىفبءح ِم١بط ٚعٛد ػذَ ٕ٘بن أْ فٟ فزىّٓ

 اٌفشق ػٍٝ ٚاٌزؼشف اٌىفبءح الاداس٠خ ِغزٜٛ ػٍٝ ٚاٌزؼشف ٚل١بعٗ الاداس٠خ ٌٍىفبءح  ِم١بط ثٕبء فٙٛ

 ا١ٌٙئبد ثأػؼبء اٌؾبٌٟ  اٌجؾش ِغزّغ ، ٚ رّضً  ٌٍغٕظ ٚفمب   ٌٍؼّذاء اٌى١ٍبد الاداس٠خ اٌىفبءح  فٟ

 ث١بٔبد ػٍٝ ِؼزّذا   ، اٌؾى١ِٛخ اٌؼشال١خ اٌغبِؼبد فٟ اٌش٠بػخ ٚػٍَٛ اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ ٌى١ٍبد اٌزذس٠غ١خ

 ػذدُ٘ ٚاٌجبٌغ(  2021) ٌٍؼبَ اٌؼشاق فٟ الاؽظبء لغُ/  اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ٚصاسح

 ثٕغجخ اٌؾبٌٟ أبس اِب ػ١ٕخ اٌجؾش( 290) ٚ روٛس( 1029) ثٛالغ،  و١ٍخ( 19) فٟ ٠ذسعْٛ( 1319)

 ٚػٍَٛ اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ و١ٍبد ع١ّغ ِٚٓ اٌّزٕبعجخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ ٚثبٌطش٠مخ%( 45) ثٍغذ ِئ٠ٛخ

 اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ و١ٍبد ِٓ رذس٠غ١خ ١٘ئخ ػؼٛ( 600) اٌجؾش اٌؼ١ٕخ ثٍغذ ؽ١ش اٌؼشاق فٟ ٌش٠بػخ

 فشق اٌش٠بػخ ، رُ اعزخذاَ اٌٛعبئً الاؽظبئ١خ ٌٍٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ ٚاٌزٟ ِٓ اّ٘ٙب ٚعٛد ٚػٍَٛ

( اٌشخظ١خ ٚ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚ ا١ٌّٕٙخ) الاداس٠خ اٌىفبءح ٌّغبي اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ث١ٓ ؽم١مٟ

 رجؼب   الاعبرزح ٠شا٘ب وّب ٌٍؼ١ّذ اٌىفبءح ِغزٜٛ فٟ( ِؼٕٛٞ) ؽم١مٟ فشق ٚعٛد ، وزٌه ػذٌٍَؼ١ّذ 

 ػ١ّذ ِٕظت ٌشغً رى١ٍف فٟ إٌظش اػبدح ػٍٝ ، ٚاُ٘ اٌزٛط١بد اٌؼًّ (أضٝ،  روش) الاعزبر ٌغٕظ

 ػ١ّذ ٕظتِ شغً ٠شِْٚٛ ٌٍز٠ٓ اداس٠خ رذس٠ج١خ ثشاِظ اػذاد ػٍٝ الاداس٠خ ٚاٌؼًّ ٌٍىفبءح ٚفمب اٌى١ٍخ

 ؽٛي ػ١ٍّخ ٚؽٍمبد ِإرّشاد ٚل١بَ ِٚؾبػشاد ٔذٚاد ٚ ػمذ اٌزذس٠غ١خ ا١ٌٙئبد اػؼبء ِٓ اٌى١ٍخ

 اٌى١ٍخ . فٟ الاداسٞ اٌؼًّ ٌٚٛائؼ ٔظُ

 انزؼشيف ثبنجؾش 

 انًمذيخ واهًيخ انجؾش  -1

ٌؼبٌُ ٠ذفغ ثز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚوٛادسٖ اٌؼ١ٍّخ ِإٍ٘خ ِّٚب لاشه ثأْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ا 

فٟ دفغ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚ٘زٖ اٌىٛادس ٟ٘ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ دفغ اٚ رطٛس اع١بي اٌّغزمجً ِٓ اعً ثٕبء 

اٌٛؽٓ ، وّب ٚرإٍُ٘ٙ ِٓ اٌّؼشفخ ٚاٌؼًّ ٚاٌجٕبء ٠ٚؼذ اػؼبء ا١ٌٙئبد اٌزذس٠غ١خ فٟ عبِؼبد اٌزؼ١ٍُ 

خ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلاسرمبء ثبٌّغزّغ ٚر١ّٕخ ِٛاسدح ٚر١ّٕخ أفشادٖ ، ٌزا رؾشص اٌؼبٌٟ ؽغش اٌضا٠ٚ

عبِؼبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ رؾم١ك افؼً ِغزٜٛ فٟ ع١ّغ ِغبلاد ػٍّٙب ِؼزّذح ثزٌه ػٍٝ ِغزٜٛ 

ف ِٛاوجزٙب ٌٍغذ٠ذ ٚإٌّبعت ٌج١ئزٙب  ، ِٓ خلاي ِب رمَٛ ثٗ ِٓ ٔزبئظ ِزّضٍخ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاششا
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اوبد٠ّٟ ، ٚرؼذ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ٟ٘ ِؾٛس اٌؾ١بح اٌغبِؼ١خ ٚاٌغبِؼبد وبفخ ٠زؾمك ف١ٗ اٌزطٛس ٚلذ اشبس 

Schafer   اٌؼٕبطش اٌزٟ رشىً عٛ٘ش اٌؾ١بح اٌغبِؼ١خ ٚاٌغبِؼبد ِؾغ ٠زؾمك ف١ٗ اٌزطٛس "

ي اٌّؼشفخ ٠ٚشرمٟ ف١ٙب اٌفىش ٠ٚزمذَ اٌؼٍُ ٚرّٕٛ اٌم١ُ الأغب١ٔخ ِٚٓ خلاٌٙب ٠ضٚد الأغبْ ثأطٛ

ٚؽشائك اٌجؾش اٌّزمذِخ "
(1)

٠ٚشٜ اٌؾذ٠ضٟ " رّضً أزبع١خ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ ِذخلا  .

ِّٙب ٌزؾم١ك ِب ٠ٕزظش ِٓ اٌغبِؼبد ٠ٚشٜ اٌجبؽضْٛ اْ ؽغُ ِغبّ٘خ اٌغبِؼخ فٟ خذِخ ِغزّؼٙب 

عبٔت لذسارُٙ ػٍٝ رٕف١ز ٚر١ّٕخ ث١ئزٙب ٠شرجؾ ثّذٜ ارمبْ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌّّٙبرُٙ اٌجؾض١خ اٌٝ 

ِّٙبرُٙ اٌزذس٠غ١خ " 
(2)

 فٟ ، و١ٍبرُٙ سعبٌخ أداء فٟ اٌفمشٞ اٌؼّٛد ٠شىٍٛا أْ ثُٙ ٠فزشع اٌزٞ ٚ .

 اٌزٟ اٌّخشعبد اّ٘ٙب وض١شح رؾذ٠بد اٌؼشال١خ اٌش٠بػخ ٚػٍَٛ اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ و١ٍبد رٛاعٗ اٌزٞ اٌٛلذ

 ا١ٌٙئبد ٌلأػؼبء ٚاٌّؼشف١خ اٌغٍٛو١خ الارغب٘بد ٚػجؾ ، ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؼٍّٟ اٌزمذَ رٛاوت اْ ٠غت

 أداسح ٚعٛد ػشٚسح ػ١ٍٕب ٠فشع ِب ٚ٘ٛ ث١ُٕٙ ف١ّب ٚاٌزأص١ش اٌزفبػً ِٓ ؽبٌخ ٚأؽذاس اٌزذس٠غ١خ

 فٟ اٌؾذٚس ِؾزٍّخ الأصِبد ِٚٛاعٙخ ٌزٛلغ دائُ اعزؼذاد ؽبٌخ فٟ ٚرىْٛ ِٚذسوخ ٚاػ١خ ػ١ٍّخ

 ػّذاء ثٙب ٠زّزغ اٌزٟ الاداس٠خ اٌىفبءح ِغزٜٛ ػٍٝ ؼشفاٌز ثغ١خ وزٌه ، ٚاٌزط٠ٛش الإطلاػ ؽش٠ك

 رغؼٝ اٌش٠بػخ ، ٚ ٚػٍَٛ اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ و١ٍبد ٌؼّذاء الاداس٠خ اٌىفبءح فٟ ِغزٜٛ ٚاٌفشق اٌى١ٍبد

 ادائٙب فٟ اٌز١ّض فٟ اٌزذس٠غ١خ ا١ٌٙئبد اػؼبء ِٓ ف١ٙب ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌى١ٍبد ػّذاء خلاي ِٚٓ اٌغبِؼبد

 ٚأزبعُٙ ٚفبػ١ٍزُٙ الاداس٠خ اٌؼّذاء وفبءح ػٍٝ ثبلاػزّبد ، ٌّغزّؼبرٙب اٌغبِؼ١خ بداٌخذِ افؼً ٚرمذ٠ُ

رزؼؼ ا١ّ٘خ اٌجؾش ٚ  اٌؼ١ٍّخ اٌزطٛساد رٛاوت اْ ٠غت ٚاٌزٟ ، ا١ٌُٙ اٌّٛوٍخ اٌّّٙبد فٟ اٌّؼشفٟ

ِٚزبثؼخ ،  اٌؾبٌٟ ِٓ خلاي دٚس اٌىفبءح الاداس٠خ ٌٍؼ١ّذ فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ الاداس٠خ ِٓ رٕظ١ُ ٚرخط١ؾ

ٚإٌٙٛع ثبٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌلألغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚالاداس٠خ ٌٍى١ٍبد ػِّٛب ٚو١ٍبد اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ 

اٌش٠بػخ خظٛطب ، ٚاْ ص٠بدح  ِغزٜٛ  اٌىفبءح الاداس٠خ  ٌٍؼّذاء ٠غًٙ اخز١بس اٌم١بداد الاداس٠خ فٟ 

ُٙ  ٚؽغت ِؼذلاد  اٌىفبءح الاداس٠خ و١ٍبد اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ  ، ٚوزٌه سفغ ِغزٜٛ وفأر

ٚاٌزٟ ع١غزخشعٙب اٌجبؽش ِّب ٠ٕؼىظ ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ فٟ ِغبي اٌؼًّ الاداسٞ 

 الاوبد٠ّٟ اٌش٠بػٟ فٟ اٌؼشاق .

 :يشكهخ انجؾش  -2

 رغؼٝ اٌغبِؼبد ِٚٓ خلاي ػّذاء اٌى١ٍبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ِٓ اػؼبء ا١ٌٙئبد اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌز١ّض 

فٟ ادائٙب ٚرمذ٠ُ افؼً اٌخذِبد اٌغبِؼ١خ ٌّغزّؼبرٙب ، ثبلاػزّبد ػٍٝ وفبءح اٌؼّذاء الاداس٠خ  

ٚفبػ١ٍزُٙ ٚأزبعُٙ اٌّؼشفٟ فٟ اٌّّٙبد اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ ، ٚاٌزٟ ٠غت اْ رٛاوت اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ ، 

 -ٚػ١ٍٗ رٍخظذ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزغبؤلاد الأر١خ:

 اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ػّذاء و١ٍبد اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ فٟ اٌؼشاق ؟ ِب ِغزٜٛ اٌىفبءح الاداس٠خ -

 اهذاف انجؾش :  -3

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ : 

 ِغزٜٛ اٌىفبءح الاداس٠خ ٌٍؼّذاء ِٓ ٚعٙخ ٔظش رذس٠غ١ُٙ . .1

  اٌفشق فٟ ِغزٜٛ اٌىفبءح الاداس٠خ ٌٍؼّذاء ِٓ ٚعٙخ ٔظش رذس٠غ١ُٙ رجؼب لاخزلاف عٕظ اٌّذسط .2

  : يغبلاد انجؾش -4

 اٌؼشاق فٟ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ و١ٍبد فٟ اٌزذس٠غ١خ ا١ٌٙئبد اػؼبءاٌّغبي اٌجششٞ : -1

 .اٌؼشاق فٟ اٌش٠بػخ ٚػٍَٛ  اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ و١ٍبد  اٌّغبي اٌّىبٟٔ : -2

      2022/   7/  20  ٌغب٠خ ٚ  2021/  6/  30  اٌّذحاٌّغبي اٌضِبٟٔ :  -3
                                                 

(1)Schafer , William D. ( 2000) . Educating  Applied Assessment Professionals  at the Masters Level.p.1-8.U.S.A , Maryland 

 . 396 – 389  ص ،( 13) ع ، الجامعي التعليم في دراسات ، تقويمية دراسة السعودية العربية بالمملكة اللبنات التربية بكليات السعوديات التدريس هيئة لأعضاء العلمية الانتاجية( : 2006) ابتسام.  الحديثي(2)
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 طهؾبد : ؾذيذ انًظر -5

: ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ أداء اٌّّٙبد الإداس٠خ ثىفبءح ػب١ٌخ فٟ ٚلذ لظ١ش ٚثغٙٛد اولا : انكفبءح الاداسيخ

ٚرىب١ٌف ل١ٍٍخ ِٚب رّضً ِٓ الارظبي ٚالاعزّبػبد ٚطٕغ اٌمشاس ٚاٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌّغبي 

ٌّإعغخ اٌٝ الظٝ ؽذٚد الإداسٞ، ٠ٚش١ش أ٠ؼب أٙب الاعزفبدح ِٓ اٌطبلخ اٌجشش٠خ اٌّٛعٛدح فٟ ا

ِٛاؽٓ اٌمٛح فٟ رٍه اٌّٛاسد
(1)

 

ا١ٌٙئبد اٌزذس٠غ١خ : "٘ٛ اؽذ الاػؼبء اٌمبئ١ّٓ ثشإْٚ اٌزذس٠ظ ٚالاششاف ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  صب١ٔب :

ِٓ ؽٍّخ دسعخ اٌذوزٛساٖ ٚ اٌّبعغز١ش ِٓ رٚٞ اٌشرت ) اعزبر ، اعزبر ِشبسن ، اعزبر ِغبػذ ، 

ِؾبػش ، ِذسط( "
(2)

فٗ اٌجبؽش ٘ٛ وً شخض ٠ضاٚي ِٕٙخ اٌزذس٠ظ فٟ اؽذٜ و١ٍبد اٌزشث١خ ٚ ٠ؼش 

 ٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ ِٓ ؽٍّخ شٙبدح اٌّبعغز١ش اٚ اٌذوزٛساٖ  .

 :انذساعبد انُظشيخ وانغبثمخ  -2

 :انذساعبد انُظشيخ  -1

 -انكفبءح الاداسيخ : -اولا 

 Efficiencyيفهىو انكفبءح 

د٠ٓ ِزؼذدح ِٚشزشوخ ث١ٓ رخظظبد ِخزٍفخ " فبٌىفبءح اْ وٍّخ وفبءح ِغزخذِخ فٟ ١ِب      

ِغزخذِخ فٟ ِغبي ػٍُ إٌفظ اٌزٞ ٠ٙزُ ثذساعخ اٌغٍٛن اٌذاخٍٟ اٚ اٌخبسعٟ ٌٍشخض ) وفبءاد 

اٌّؼشف١خ ٚ اٌؼم١ٍخ ٚاٌؾشو١خ ( ِٚغزخذِخ فٟ رؾ١ًٍ اٌٛظبئف ٚالافشاد رؾذ٠ذ اٌىفبءاد اٌّزٛفشح فٟ 

غٍٙب ِٚغزخذِخ وطش٠مخ ٌٍزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُٚظ١فخ ِؼ١ٕخ ٚاٌىفبءاد اٌلاصِخ ٌش
(3)

  

ٚ ٠شٜ اٌجبؽش اْ اٌىفبءح وّفَٙٛ اطجؼ ؽذ٠ضب داسعب  وض١شا ِٚزذاٚي فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد  

ِٕٙب اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ اٚ اٌؼٍَٛ إٌفغ١خ ، وزٌه اطجؼ ؽ١ش اطجؼ اٌؾذ٠ش ػٓ الاعزؼذاداد ٚالاِىب١ٔبد 

١ٛي ، ٚثزٌه ٠ؼزجش اٌّؼ١بس الاِضً ٌلاعزؼّبي ٌٍّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚػٓ اٌغّبد اٌشخظ١خ ٚاٌّ

ٚاٌجشش٠خ فؼلا ػٓ ِخزٍف اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ، ٌزا رؼزجش اٌىفبءح ٟ٘ اٌّم١بط اٌزٞ ٠ٛػؼ و١ف١خ 

اعزغلاي اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ اٌزٟ رشزشن ع١ّؼٙب فٟ ػ١ٍّبد الأزبع١خ ٕٚ٘ب رؼزجش 

ٌّؼ١بس الاٚي الاعبعٟ فٟ اعزخذاَ الاِضً ٌٙزٖ اٌّٛاسد ٚػٕذِب رىْٛ ِإِٕٗ ثاِىب١ٔخ الاداسح ا

الاعزّشاس فٟ اٌزذفك اٌّبدٞ ٚاٌجششٞ لأعً اْ ٠ىْٛ ػًّ الاداسح فؼبي ِٚغزّش ، لأعً رٌه ٠غت 

 ػٍٝ الاداسح اْ رمَٛ ثبػزّبد اٌطشق ٚالاعب١ٌت اٌغ١ذح ٚاٌظؾ١ؾخ فٟ اٌزٛع١ٗ ٌزؾم١ك افؼً اعزخذاَ

ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚوزٌه اٌّؼٍِٛبر١خ ٚػٕذ روش اٌىفبءح الاداس٠خ ػٕذ٘ب ٠غت ػٍٝ 

ػُشفذَ اٌىفبءح ِٓ لجً اٌىض١ش ِٓ اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ، ٚٔغزؼشع الاداسٞ اْ ٠زّزغ ثّإ٘لاد ػ١ٍّخ 

  -ثؼغ ِٓ ٘زٖ اٌزؼش٠فبد :

( ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ اعزغلاي اٌّٛاسد  Efficiency" اٌىفبءح )  :ػشفٙب  اؽّذ ٠ٛعف دٚد٠ٓ 

افؼً اعزغلاي ) الاعزغلاي اٌظؾ١ؼ ( ٌزؾم١ك ا٘ذاف إٌّظّخ
(4) 

"
ٚػشفٙب ِإ٠ذ ػجذ اٌؾغ١ٓ اٌفؼً ٚ ؽبوُ ؽغٓ ِؾّذ  : " ٟ٘ ٔغجخ اٌّخشعبد اٌفؼ١ٍخ اٌٝ اٌطبلخ 

اٌفبػٍخ ) ؽبلخ إٌظبَ (
(1") 

                                                 
_  انًجبسصح) نهؼجزي انفشػيخ رؾبدادالا نشؤعبء انميبديخ وانفبػهيخ انُفغي انزذفك ثذلانخ الاداسيخ انكفبءح: انًيبني يؾي َضاس  ػهي)  ػهي ثٍ يظجؼ (1)

 . 2222 ، 33ص ، كشثلاء عبيؼخ ، انجذَيخ انزشثيخ كهيخ ، أػضبءهب َظش وعهخ يٍ( انطبئشح انكشح

 . 2224 ، يظش ، انمبهشح ، انكزت ػبنى ، انغبيؼي انزذسيظ هيئخ لأػضبء انًهُيخ انزًُيخ:  ثشيش ؽذاد (2)

 . 91ص ، 2229 ، الاسدٌ – ػًبٌ ، انًغيشح داس ، 3ط ، خانُفغي انظؾخ:  عًيم عبيش:  سضىاٌ (3)

 . 121،ص 2212، الاسدٌ-ػًبٌ ، ػهًيب يؾكى انًُظًخ وظبئف انؾذيضخ الاػًبل اداسح:  دوديٍ يىعف اؽًذ(4)
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ػٍٝ اداء اٌّّٙبد الاداس٠خ ثىفبءح ػب١ٌخ فٟ ٚلذ  اِب ِظجؼ ثٓ ػٍٟ : " اْ اٌىفبءح الاداس٠خ ٟ٘ اٌمذسح

لظ١ش ٚثغٙٛد ٚرىب١ٌف ل١ٍٍخ ِٚب رّضً ِٓ الارظبي ٚالاعزّبػبد ٚطٕغ اٌمشاس ٚاٌؼلالبد الأغب١ٔخ 

ٚاٌّغبي الاداسٞ 
(2")

 

 يُهظ واعشاءاد انجؾش : -3

 يُهغيخ انجؾش :  -1

ؼخ اٌجؾش ار اْ ٌىً ثؾش ٠ىْٛ اعزٕذ اٌجبؽش ٌٍّٕٙظ اٌٛطفٟ ثبٌغٍٛة اٌّغؾٟ ٌّلائّخ ؽج١ 

ٕ٘بن ِٕٙظ خبص ثٗ ٠ؼًّ اٌجبؽش ػٍٝ ارخبرٖ ثشىً ٠ىْٛ ِزٛافك ِغ اٌّشىٍخ ٚؽج١ؼزٙب ٠ٚؾمك 

ا٘ذاف الاؽشٚؽخ ِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ ؽمبئك ػ١ٍّخ دل١مٗ، ٚاٌجؾش اٌٛطفٟ "٘ٛ رٌه اٌطش٠ك 

اٌّزجغ ٌىٟ ٔظً اٌٝ ؽم١مٗ ِزؼٍمخ ثبٌظب٘شح اٌّشاد اٌجؾش ثٙب 
(3")

٠ٚش١ش داٚد ٚػجذ اٌشؽّٓ اْ "  ، 

رؼذد ِغبلاد اٌجؾش اٌزشثٛٞ ٠ؼٕٟ رؼذد اٌّشىلاد اٌزشث٠ٛخ ، ٚاخزلافٙب ثؾ١ش لا ٠ّىٓ دساعزٙب ع١ّؼب  

ثّٕٙظ ٚاؽذ ِٚؾذد ، ثً رٛعذ ػذح ِٕب٘ظ ثؾض١خ ولا  ِٕٙب ِؾذد ٌطج١ؼخ ثؾض١خ ِؼ١ٕخ رؼزّذ ػٍٝ اٌٙذف 

ؽش فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ اٌّشعٛ ِٕٙب ٚ٘زا ٠ؼزّذ ػٓ ِبرا ٠جؾش اٌجب
(4")

، ار ارجغ اٌجبؽش إٌّٙظ  

 اٌٛطفٟ ثبلأعٍٛة اٌّغؾٟ ٚاٌؼلالبد الاسرجبؽ١خ ٌّلائّزٗ ِغ ؽج١ؼخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٗ. 

 :يغزًغ انجؾش  -2

رّضً ِغزّغ اٌجؾش  اٌؾبٌٟ ثأػؼبء ا١ٌٙئبد اٌزذس٠غ١خ ٌى١ٍبد اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ  

ٌؾى١ِٛخ ، ِؼزّذا  ػٍٝ ث١بٔبد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ / لغُ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ا

( 1029( و١ٍخ ، ثٛالغ )19( ٠ذسعْٛ فٟ )1319(  ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )2021الاؽظبء فٟ اٌؼشاق ٌٍؼبَ )

 ( 1( أبس ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذٚي )290روٛس ٚ )

 ( يغزًغ انجؾش 1عذول )

 :ػيُخ انجؾش -3

%( ٚثبٌطش٠مخ اٌطجم١خ اٌؼشٛائ١خ 45لبَ اٌجبؽش ثأخز ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ ) 

( 600اٌّزٕبعجخ ِٚٓ ع١ّغ و١ٍبد اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ ٌش٠بػخ فٟ اٌؼشاق ؽ١ش ثٍغذ اٌؼ١ٕخ اٌجؾش )

 اٌؼ١ٕخ ، ٚرُ اعزجؼبد  ِٓ و١ٍبد اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ فٟ اٌؼشاق ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠غ١خ

 شٍّذ ، ار رذس٠غ١خ ١٘ئخ ػؼٛ( 200) ػؼٛا ٚ ػ١ٕخ اٌجٕبء ٚاٌجبٌغخ(  30) ٚاٌجبٌغخ الاعزطلاػ١خ

 ثبٌطش٠مخ اخز١بس٘ب رُ ؽ١ش رذس٠غ١خ ١٘ئخ ػؼٛ( 370) ػٍٝ(  الاداس٠خ اٌىفبءح) اٌّم١بع١ٓ رطج١ك ػ١ٕخ

                                                                                                                                                   
 الاسدَيخ ،انًًكهخ وانزىصيغ شنهُش صهشاٌ داس ، انؾبنخ دساعخ يغ كًي يُهظ وانؼًهيبد الاَزبط اداسح:  يؾًذ ؽغٍ ؽبكى و انفضم انؾغيٍ ػجذ يؤيذ(1)

 . 32ص ، 2212 ، انهبشًيخ

 رسالة ، عمان بسلطنة الباطنة جنوب محافظة في الاساسي بعد ما التعليم مدارس مديري لدى الادارية الكفاءة واقع:  خلفان بن عاي بن مصبح(2)

 ، 13ص ، 2213 ، ماجستير

  .51ص ، 2224 م، ب ، بغداد ، الرياضية التربية في الأبحاث لكتابة حاثالب دليل:  الكبيسي صالح ورافع الشوك إبراهيم وري(3)

 .58 ص ،1992 ، بغداد ، التربوي البحث مناهج:    حسين أنور الرحمن، وعبد حنا، عزيز داود،(4)

 َغجزهى % نؼذدا انغُظ

 % 2.78 1229 ركىس

 % 2.22 292 اَبس

 % 122 1319 انًغًىع
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 ثزطج١ك اٌجبؽش لبَ ار اٌى١ٍخ اٌجؾش ػ١ٕخ ِٓ%( 61) اٌّئ٠ٛخ ٔغجزٙب ثٍغزٗ ؽ١ش اٌجغ١طخ شٛائ١خاٌؼ

 (.2ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي ) ػ١ٍٙب اٌّم١بع١ٓ

 انجؾش ػيُخ(2) عذول

 َغجزهى % ػيُخ انزطجيك ػيُخ انجُبء نؼيُخ الاعزطلاػيخا انغُظ

 ركىس
32 222 

289 48 % 

 % 81 81 اَبس

 % 61 372   انًغًىع

 وعبئم عًغ انًؼهىيبد-4

 -انىعبئم انجؾضيخ ورزضًٍ : يغًىػخ يٍ انىعبئم وهي كبلاري : -1

 اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ . •

 بط اٌذساعخ اٌىفبءح الإداس٠خ  .١اعزجبٔخ اٌخجشاء ٌّم •

 اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد. •

 اٌىفبءح الإداس٠خ (.اٌّم١بط اٌّغزؼًّ فٟ اٌجؾش : ) •

 الأدواد والأعهضح انًغزؼًهخ:   -2

 ( .1( ػذد )hpعٙبص ؽبعٛة  ٔٛع ) •

 ( .1( ػذد )CASIOؽبعجخ اٌىزش١ٔٚخ ٠ذ٠ٚخ ٔٛع ) •

 اٌؾم١جخ الاؽظبئ١خ . spssثشٔبِظ  •

 اعزّبساد رفش٠غ اٌج١بٔبد. •

 لشؽبع١خ ٚأدٚاد ِىزج١خ )أٚساق ٚأللاَ(. •

 انجبؽش :نًؼذ يٍ لجم انًميبط ا-5

رُ الاعزٕبد اٌٝ اٌّشاعغ ٚاٌّظبدس ٚسأٞ اٌخجشاء فٟ اخز١بس ِم١بط اٌجؾش ثبلإػبفخ ٌّلائّخ  

 ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ .

 يميبط انكفبءح الاداسيخ –اولا 

( ػجبسح 41رُ الاػزّبد ػٍٝ ِم١بط اٌىفبءح الاداس٠خ اٌّؼذ ِٓ لجً اٌجبؽش ، ار ٠زؼّٓ اٌّم١بط ) 

( ػجبسح ِٚغبي 13ٚع١ّؼٙب ا٠غبث١خ ٟٚ٘ ِغبي اٌىفبءح اٌشخظ١خ ) ِٛصػخ  ػٍٝ اسثؼخ ِغبلاد

( 19( ، ٚرُ اعزجؼبد )11( ِٚغبي اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ )9( ِٚغبي اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ )8اٌىفبءح الاعزّبػ١خ )

ػجبسح ِٓ اٌّم١بط وىً ، ٚ اْ اٚصاْ الاعبثخ ػٍٝ اٌّم١بط خّبعٟ ) دائّب ، غبٌجب ، اؽ١بٔب ، ٔبدسا ، 

 اثذا (.

  :انخظبئض انؼهًيخ نهًميبط-6

 انظذق  -اولا 

٘ٛ ِذٜ الاؽّئٕبْ اٌٝ ٠ؼذ اٌظذق ِٓ اٌششٚؽ اٌؼ١ٍّخ ٌلاخزجبس اٌغ١ذ ، ار اْ اٌظذق ٠ؼٕٟ  

ٚلذ رُ اٌزؾمك ِٓ طذق  اْ الاخزجبس إٌفغٟ ٠م١ظ ثبٌفؼً اٌغّخ اٌّطٍٛة ل١بعٙب ٠ٚم١غٙب ٚؽذ٘ب

جٕبء ٌٍّم١بط ٚرٌه ِٓ ؽلاي ػشػٗ ػٍٝ ِغّٛػخ اٌّم١بط ِٓ خلاي ا٠غبد طذق اٌّؾزٜٛ ٚطذق اٌ

 ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ اٌز٠ٓ رُ روشُ٘ عبثمب . 

 انضجبد  –صبَيب 

رُ اعزخذاَ اٌزغضئخ إٌظف١خ ٌٍىفبءح الاداس٠خ ٚرٌه ٌؼذَ رغبٚٞ ٔظفٟ الاخزجبس ؽ١ش ثٍغذ  

ٚفك ِؼبدٌخ )٘ٛسعذ ( ( ػجبسح ٌٚزٌه اػطش اٌجبؽش اٌٝ  اػبفخ ػجبسح ِٚؼبدٌزٙب 41ػذد اٌؼجبساد )
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( ٚثؼذ اٌزظؾ١ؼ اٌىً اٌّم١بط ِٓ خلاي  0.90ٌزظؾ١ؼ ِؼبًِ اٌضجبد ، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ) 

 ( 0.92ِؼبدٌخ ٘ٛسط ثٍغ صجبد اٌّم١بط وىً ثٙزٖ اٌطش٠مخ ) 

 اعشاءاد انجؾش -6

 انزغشثخ الاعزطلاػيخ  –اولا 

(  ٠30خ( ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ٚاٌجبٌغخ ) ار لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك اٌّم١بع١ٓ)اٌىفبءح الاداس 

ػؼٛا ِٓ ا١ٌٙئبد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ فٟ عبِؼخ د٠بٌٝ  ٠َٛ اٌضلاصبء 

طجبؽب ، ٚؽٍُت ُِٕٙ لشاءح اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌؼجبساد،  8.30اٌغبػخ  2021/ ؽض٠شاْ 29اٌّظبدف 

رٛاعُٙٙ أصٕبء الاعزغبثخ ، ٚثؼذ الأزٙبء ِٓ ٚالاعزفغبس ػٓ أٞ غّٛع ٚروش اٌظؼٛثبد اٌزٟ 

اٌزطج١ك ارؼؼ أْ اٌزؼ١ٍّبد ٚاػؾخ ٚاٌؼجبساد ِفِٙٛخ ِٓ اٌّغ١ج١ٓ ، ٚارؼؼ أْ ِزٛعؾ اٌٛلذ 

( 13( دل١مخ ٚألً ٚلذ ) 20( دل١مخ ػّٓ ِذٜ اػٍٝ ٚلذ )   15بثخ ػٓ اٌّم١بط )  اٌّغزغشق ٌلإع

(  عب٘ضح ٌٍزطج١ك ِٓ أعً اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ 41دلبئك ، ٚثزٌه أطجؼ اٌّم١بط ثزؼ١ٍّبرٗ ٚػجبسرٗ اٌـ )

 ٌٍؼجبساد .

 انزغشثخ انشئيغيخ  –صبَيب 

( ِٓ اػؼبء ا١ٌٙئبد اٌزذس٠غ١خ ثٛالغ 370رُ رٛص٠غ اعزّبسح اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغخ )

ِٚٓ صُ عّغ   2022/  6 / 30اٌٝ    2021/ 11/  1( أبس ٌٍفزشح ِٓ  81( روٛس ٚ )289)

 اعزّبساد اٌّم١بط ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش 

 انىعبئم الاؽظبئيخ -7

 ٌجؾش اٌؾبٌٟ.( ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ فٟ اعزخشاط ٔزبئظ ا  spssاعزؼٍّٗ اٌجبؽش اٌؾم١جخ الاؽظبئ١خ ) 

 ػشع انُزبئظ ورؾهيههب ويُبلشزهب -8

انزؼرررررررشف ػهرررررررً يغرررررررزىي انكفررررررربءح الاداسيرررررررخ ػرررررررشع ورؾهيرررررررم ويُبلشرررررررخ َزررررررربئظ  –اٚلا 

  انهيئبد انزذسيغيخ:نهؼًيذ يٍ وعهخ َظش 

اعتتتتتتتتزؼًّ اٌجبؽتتتتتتتتش الاخزجتتتتتتتتبس اٌزتتتتتتتتبئٟ ٌؼ١ٕتتتتتتتتخ ٚاؽتتتتتتتتذح ثّمبسٔتتتتتتتتخ اٌّزٛعتتتتتتتتطبد اٌؾغتتتتتتتتبث١خ 

الاعزّبػ١تتتتتتخ  –ٓ ٚعٙتتتتتخ ٔظتتتتتش الاعتتتتتبرزح )اٌشخظتتتتت١خ ٌّغتتتتتبلاد اٌىفتتتتتبءح الاداس٠تتتتتخ ٌٍؼ١ّتتتتتذ ِتتتتت

( ػٍتتتتتتتتتتٝ 29.10 – 33.05 – 30.64 – 43.88( ٚاٌزتتتتتتتتتتٟ ثٍغتتتتتتتتتتذ ) خا١ٌّٕٙتتتتتتتتتت – خاٌؼ١ٍّتتتتتتتتتت –

( ػٍتتتتتتتتتتتٝ اٌزتتتتتتتتتتتتٛاٌٟ ،  7.36 – 7.90 – 7.12 – 9.44)  اٌزتتتتتتتتتتتٛاٌٟ ثبٔؾشافتتتتتتتتتتتبد ِؼ١بس٠تتتتتتتتتتتتخ

( ػٍتتتتتتتتتٝ اٌزتتتتتتتتتٛاٌٟ ، 27 – 30 – 27 – 39)  ثبٌّزٛعتتتتتتتتتطبد اٌفشػتتتتتتتتت١خ ٌٍّغزّتتتتتتتتتغ ٚاٌجبٌغتتتتتتتتتخ

(  29.59( ثتتتتتتتتتبٔؾشاف ِؼ١تتتتتتتتتبسٞ )136.70اٌّزٛعتتتتتتتتتؾ اٌؾغتتتتتتتتتبثٟ ٌٍذسعتتتتتتتتتخ اٌى١ٍتتتتتتتتتخ ) ٚثٍتتتتتتتتتغ

 ( ٚث١ٕذ ٔزبئظ الاخزجبس ِب ٠أرٟ : 123ثّزٛعؾ فشػٟ ٌٍّغزّغ )

ٚعتتتتتتتتتٛد فتتتتتتتتتشق ؽم١متتتتتتتتتٟ ثتتتتتتتتت١ٓ اٌّزٛعتتتتتتتتتؾ اٌؾغتتتتتتتتتبثٟ ٌّغتتتتتتتتتبي اٌىفتتتتتتتتتبءح الاداس٠تتتتتتتتتخ   -اولا 

ِتتتتتتتٓ ( ٚ٘تتتتتتتٟ اوجتتتتتتتش 11.91)اٌشخظتتتتتتت١خ( ٌٍؼ١ّتتتتتتتذ ، ار ثٍغتتتتتتتذ اٌم١ّتتتتتتتخ اٌزبئ١تتتتتتتخ اٌّؾغتتتتتتتٛثخ )

( ٚدسعتتتتتتتخ ؽش٠تتتتتتتخ 0.05( ػٕتتتتتتتذ ِغتتتتتتتزٜٛ دلاٌتتتتتتتخ )1.96اٌم١ّتتتتتتتخ اٌزبئ١تتتتتتتخ اٌغذ١ٌٚتتتتتتتخ اٌجبٌغتتتتتتتخ )

( ٌٚظتتتتتتبٌؼ اٌّزٛعتتتتتتؾ اٌؾغتتتتتتبثٟ ، ِّتتتتتتب ٠ؼٕتتتتتتٟ ٠زّزتتتتتتغ ػّتتتتتتذاء و١ٍتتتتتتبد اٌزشث١تتتتتتخ اٌجذ١ٔتتتتتتخ 346)

ٚػٍتتتتتتَٛ اٌش٠بػتتتتتتخ ثىفتتتتتتبءح اداس٠تتتتتتخ شخظتتتتتت١خ ِتتتتتتٓ ٚعٙتتتتتتخ ٔظتتتتتتش الاعتتتتتتبرزح ، ثٍغتتتتتتذ ٔغتتتتتتجزٙب 

(0.67 . ) 

اؽظتتتتتتبئ١ب  ثتتتتتت١ٓ اٌّزٛعتتتتتتؾ اٌؾغتتتتتتبثٟ ٌٍؼ١ٕتتتتتتخ ٚاٌّزٛعتتتتتتؾ  ٚعتتتتتتٛد فتتتتتتشق ؽم١متتتتتتٟ داي  -صبَيررررررب 

اٌفشػتتتتتتتٟ ٌٍّغزّتتتتتتتغ ٌّغتتتتتتتبي اٌىفتتتتتتتبءح الاداس٠تتتتتتتخ )الاعزّبػ١تتتتتتتخ( ٌٍؼ١ّتتتتتتتذ ، ار ثٍغتتتتتتتذ اٌم١ّتتتتتتتخ 

( 1.96( ٚ٘تتتتتتتٟ اوجتتتتتتتش ِتتتتتتتٓ اٌم١ّتتتتتتتخ اٌزبئ١تتتتتتتخ اٌغذ١ٌٚتتتتتتتخ اٌجبٌغتتتتتتتخ )11.82اٌزبئ١تتتتتتتخ اٌّؾغتتتتتتتٛثخ )

بثٟ ، ( ٌٚظتتتتتتتتبٌؼ اٌّزٛعتتتتتتتتؾ اٌؾغتتتتتتتت346( ٚدسعتتتتتتتتخ ؽش٠تتتتتتتتخ )0.05ػٕتتتتتتتتذ ِغتتتتتتتتزٜٛ دلاٌتتتتتتتتخ )
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ٚ٘تتتتتزٖ إٌز١غتتتتتخ رؼٕتتتتتٟ ٠زّزتتتتتغ اٌؼّتتتتتذاء فتتتتتٟ و١ٍتتتتتبد اٌزشث١تتتتتخ اٌجذ١ٔتتتتتخ ٚػٍتتتتتَٛ اٌش٠بػتتتتتخ ثىفتتتتتبءح 

 ( . 0.68ٔغجزٙب )راداس٠خ )اعزّبػ١خ( ثٍغذ 

ٚعتتتتتتٛد فتتتتتتشق ؽم١متتتتتتٟ داي اؽظتتتتتتبئ١ب  ثتتتتتت١ٓ اٌّزٛعتتتتتتؾ اٌؾغتتتتتتبثٟ ٌٍؼ١ٕتتتتتتخ ٚاٌّزٛعتتتتتتؾ   -صبنضررررررب 

ر ثٍغتتتتتتذ اٌم١ّتتتتتتخ اٌزبئ١تتتتتتخ اٌفشػتتتتتتٟ ٌٍّغزّتتتتتتغ ٌّغتتتتتتبي اٌىفتتتتتتبءح الاداس٠تتتتتتخ )اٌؼ١ٍّتتتتتتخ( ٌٍؼ١ّتتتتتتذ ، ا

( ػٕتتتتتتتذ 1.96( ٚ٘تتتتتتتٟ اوجتتتتتتتش ِتتتتتتتٓ اٌم١ّتتتتتتتخ اٌزبئ١تتتتتتتخ اٌغذ١ٌٚتتتتتتتخ اٌجبٌغتتتتتتتخ )8.903اٌّؾغتتتتتتتٛثخ )

( ٌٚظتتتتتتتبٌؼ اٌّزٛعتتتتتتتؾ اٌؾغتتتتتتتبثٟ ٌٍؼ١ٕتتتتتتتخ ، 346( ٚدسعتتتتتتتخ ؽش٠تتتتتتتخ )0.05ِغتتتتتتتزٜٛ دلاٌتتتتتتتخ )

ٚ٘تتتتتتزا ٠ؼٕتتتتتتٟ رّزتتتتتتغ ػّتتتتتتذاء و١ٍتتتتتتبد اٌزشث١تتتتتتخ اٌجذ١ٔتتتتتتخ ٚػٍتتتتتتَٛ اٌش٠بػتتتتتتخ ثبٌىفتتتتتتبءح الاداس٠تتتتتتخ 

 ( . 0.66ٙب ))اٌؼ١ٍّخ( ثٍغذ ٔغجز

ٚعتتتتتتٛد فتتتتتتشق ؽم١متتتتتتٟ داي اؽظتتتتتتبئ١ب  ثتتتتتت١ٓ اٌّزٛعتتتتتتؾ اٌؾغتتتتتتبثٟ ٌٍؼ١ٕتتتتتتخ ٚاٌّزٛعتتتتتتؾ  -ساثؼررررررب 

اٌفشػتتتتتتٟ ٌٍّغزّتتتتتتغ ٌّغتتتتتتبي اٌىفتتتتتتبءح الاداس٠تتتتتتخ )ا١ٌّٕٙتتتتتتخ( ٌٍؼ١ّتتتتتتذ ، ار ثٍغتتتتتتذ اٌم١ّتتتتتتخ اٌزبئ١تتتتتتخ 

( ػٕتتتتتتتذ 1.96( ٚ٘تتتتتتتٟ اوجتتتتتتتش ِتتتتتتتٓ اٌم١ّتتتتتتتخ اٌزبئ١تتتتتتتخ اٌغذ١ٌٚتتتتتتتخ ٚاٌجبٌغتتتتتتتخ )6.585اٌّؾغتتتتتتتٛثخ )

( ٌٚظتتتتتتتبٌؼ اٌّزٛعتتتتتتتؾ اٌؾغتتتتتتتبثٟ ٌٍؼ١ٕتتتتتتتخ ، 346ٚدسعتتتتتتتخ ؽش٠تتتتتتتخ ) (0.05ِغتتتتتتتزٜٛ دلاٌتتتتتتتخ )

ٚ٘تتتتتتزا ٠ؼٕتتتتتتٟ اِتتتتتتزلان ػّتتتتتتذاء و١ٍتتتتتتبد اٌزشث١تتتتتتخ اٌجذ١ٔتتتتتتخ ٚػٍتتتتتتَٛ اٌش٠بػتتتتتتخ ٌٍىفتتتتتتبءح الاداس٠تتتتتتخ 

 ( . 0.64)ا١ٌّٕٙخ( ثٍغذ ٔغجزٙب )

ٚعتتتتتٛد فتتتتتشق ؽم١متتتتتتٟ ثتتتتت١ٓ اٌّزٛعتتتتتؾ اٌؾغتتتتتبثٟ ٌٍؼ١ٕتتتتتتخ ٌٍىفتتتتتبءح الاداس٠تتتتتخ ٌٍؼ١ّتتتتتتذ  -خبيغرررررب 

( 10.66زّتتتتتتتتغ ، ار ثٍغتتتتتتتتذ اٌم١ّتتتتتتتتخ اٌزبئ١تتتتتتتتخ اٌّؾغتتتتتتتتٛثخ )وىتتتتتتتتً ٚاٌّزٛعتتتتتتتتؾ اٌفشػتتتتتتتتٟ ٌٍّغ

( 0.05( ػٕتتتتتتذ ِغتتتتتتزٜٛ دلاٌتتتتتتخ )1.96ٚ٘تتتتتتٟ اوجتتتتتتش ِتتتتتتٓ اٌم١ّتتتتتتخ اٌزبئ١تتتتتتخ اٌغذ١ٌٚتتتتتتخ اٌجبٌغتتتتتتخ )

( ٌٚظتتتتتبٌؼ اٌّزٛعتتتتتتؾ اٌؾغتتتتتتبثٟ ٌٍؼ١ٕتتتتتخ ، ٚ٘تتتتتتزا ٠ؼٕتتتتتٟ ٠زّزتتتتتتغ ػّتتتتتتذاء 346ٚدسعتتتتتخ ؽش٠تتتتتتخ )

لاعتتتتتتبرزح فتتتتتتٟ و١ٍتتتتتتبد اٌزشث١تتتتتتخ اٌجذ١ٔتتتتتتخ ٚػٍتتتتتتَٛ اٌش٠بػتتتتتتخ ثبٌىفتتتتتتبءح الاداس٠تتتتتتخ وّتتتتتتب ٠شا٘تتتتتتب ا

 ( 3( ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذٚي ) 0.66و١ٍبرُٙ ، ثٍغذ ٔغجزٙب )

 ( 3عذول ) 

َزبئظ الاخزجبس انزبئي نؼيُخ واؽذح نهزؼشف ػهً يغزىي انكفبءح الاداسيخ نهؼًيذ يٍ وعهخ َظش 

   الاعبرزح

ِغبي 

 اٌىفبءح
 اٌؼ١ٕخ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌفشػٟ

ِغزٜٛ  بئ١خاٌم١ّخ اٌز

اٌذلاٌخ ػٕذ 

(0.05) 
اٌّؾغٛ

 ثخ
 اٌغذ١ٌٚخ

 اٌشخظ١خ

 

531 

43.88 9.44 39 11.910 

1.96 

 داٌخ

 داٌخ 11.820 27 7.12 30.64 الاعزّبػ١خ

 داٌخ 8.903 30 7.90 33.05 اٌؼ١ٍّخ

 داٌخ 6.585 27 7.36 29.10 ا١ٌّٕٙخ

اٌذسعخ 

 اٌى١ٍخ
 داٌخ 10.66 123 29.59 136.70
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 َظش وعهخ يٍ نهؼًيذ الاداسيخ انكفبءح نًغبلاد  وانفشضيخ انؾغبثيخ انًزىعطبد(  1)  نشكما

 الاعبرزح

 ٚعٙتتتتتخ ِتتتتتٓ اٌش٠بػتتتتتخ ٚػٍتتتتتَٛ اٌجذ١ٔتتتتتخ اٌزشث١تتتتتخ و١ٍتتتتتبد ٌؼّتتتتتذاء الاداس٠تتتتتخ اٌىفتتتتتبءح ِغتتتتتزٜٛ اْ

 اٌىفتتتتتتبءح ِتتتتتٓ ِزٛعتتتتتؾ ثّغتتتتتزٜٛ اٌؼّتتتتتذاء رّزتتتتتغ ػٍتتتتتٝ دٌتتتتتذ لتتتتتذ اٌزذس٠غتتتتت١خ ا١ٌٙئتتتتتبد ٔظتتتتتش

 اؽظتتتتتبئ١ب داٌتتتتتخ ٚ٘تتتتتٟ ل١ٍتتتتتً ثشتتتتتىً ث١ٕٙتتتتتب ف١ّتتتتتب ِزفبٚرتتتتتخ ٚثٕغتتتتتت اٌّغتتتتتبلاد ٌغ١ّتتتتتغ داس٠تتتتتخالا

 اٌى١ٍتتتتتتتخ ػ١ّتتتتتتتذ ٠ّبسعتتتتتتتٙب اٌزتتتتتتتٟ الاداس٠تتتتتتتخ اٌّّبسعتتتتتتتبد اْ( " سشتتتتتتت١ذ دساعتتتتتتتخ ٚرفغتتتتتتتش)  ،

 إٌّفتتتتتتز ٘تتتتتتٛ اٌى١ٍتتتتتتخ ػ١ّتتتتتتذ لاْ دٚس٘تتتتتتب اداء فتتتتتتٟ اٌى١ٍتتتتتتخ فشتتتتتتً اٚ ٔغتتتتتتبػ فتتتتتتٟ وج١تتتتتتشا دٚسا

 عٙتتتتتتخ ِتتتتتتٓ ٚاٌزذس٠غتتتتتت١١ٓ الالغتتتتتتبَ سؤعتتتتتتبء ثتتتتتت١ٓ اٌٛطتتتتتتً ؽمتتتتتتً ٚ٘تتتتتتٛ اٌغبِؼتتتتتتخ ٌغ١بعتتتتتتخ

 ٚلتتتتذسا ٌٙتتتتُ ػتتتتْٛ أتتتتٗ ػٍتتتتٝ ا١ٌتتتتٗ ٠ٕظتتتتشْٚ فتتتتأُٔٙ ٌتتتتزٌه صب١ٔتتتتخ عٙتتتتخ ِتتتتٓ اٌغبِؼ١تتتتخ ٚالاداسح

 ٚالأغتتتتتتغبَ ٚاٌزتتتتتتأٌف اٌّؾجتتتتتتخ رغتتتتتتٛدٖ ِٕبختتتتتتب ٠تتتتتتٛفش ٚثّتتتتتتب ٌظتتتتتتشٚفُٙ ِٚزفّٙتتتتتتب لإٔغتتتتتتبصارُٙ

 ٔفتتتتتتٛط ػٍتتتتتتٝ عتتتتتتٍجٟ ثشتتتتتتىً ٠تتتتتتإصش لتتتتتتذ ٠شرىجتتتتتتٗ خطتتتتتتبء اٞ ٚاْ ٌزذس٠غتتتتتت١١ٓ ع١ّتتتتتتغ ثتتتتتت١ٓ

" اٌى١ٍتتتتتتتخ غتتتتتتتٟرذس٠ ِٚؼ٠ٕٛتتتتتتتبد
(1)

 ؽتتتتتتتبفضا رىتتتتتتتْٛ الاداس٠تتتتتتتخ اٌىفتتتتتتتبءح اْ اٌجبؽتتتتتتتش ٠ٚتتتتتتتشٜ 

 اٌىفتتتتتتبءح ٔٙب٠تتتتتتخ اْ اٞ، إٌّشتتتتتتٛدح ٌلأ٘تتتتتتذاف اٌٛطتتتتتتٛي ؽزتتتتتتٝ اٌغتتتتتتبد اٌؼّتتتتتتً ٔؾتتتتتتٛ ا٠غبث١تتتتتتب

 اٌىفتتتتتتبءح ِتتتتتتٓ اٌّٙتتتتتتُ اٌغتتتتتتضء ٘تتتتتتٛ ٚ٘تتتتتتزٖ ا٘تتتتتتذافٙب ٚرؾمتتتتتتك ا٠غبث١تتتتتتخ رىتتتتتتْٛ دائّتتتتتتب الاداس٠تتتتتتخ

 ٚػٍتتتتتتتتٝ ، ِغتتتتتتتتجمب ٛػخاٌّٛػتتتتتتتت الا٘تتتتتتتتذاف رؾم١تتتتتتتك ٚ٘تتتتتتتتٛ الا، اٌى١ٍتتتتتتتتبد ٌؼّتتتتتتتتذاء الاداس٠تتتتتتتخ

 ثبٌمتتتتتتذسح ٚرزّضتتتتتتً الاداء ِؼتتتتتتذلاد أخفتتتتتتبع اٌتتتتتتٝ ٠تتتتتتإدٞ الاداس٠تتتتتتخ اٌىفتتتتتتبءح غ١تتتتتتبة اٌؼىتتتتتتظ

 الاداس٠تتتتتتخ اٌىفتتتتتتبءح سفتتتتتتغ ػٍتتتتتتٝ ٠تتتتتتإصش وتتتتتتزٌه ، اٌتتتتتت ....  ٚاٌزمتتتتتت٠ُٛ ٚاٌزٕظتتتتتت١ُ اٌزخطتتتتتت١ؾ ػٍتتتتتتٝ

 . ٌٍؼب١ٍِٓ

انزؼرررررشف ػهرررررً انفرررررشق فررررري انكفررررربءح الاداسيرررررخ  ػرررررشع ورؾهيرررررم ويُبلشرررررخ َزررررربئظ -صبَيرررررب :

 :ٍ وعهخ َظش الاعبرزح ثبخزلاف عُغهى )ركش ، اَضً( نهؼًيذ ي

اعتتتتتتزؼًّ اٌجبؽتتتتتتش اعتتتتتتٍٛة رؾ١ٍتتتتتتً اٌزجتتتتتتب٠ٓ اٌضٕتتتتتتبئٟ )ثتتتتتتذْٚ رفبػتتتتتتً( ٌٍزؼتتتتتتشف ػٍتتتتتتٝ  

اٌفتتتتتشٚق فتتتتتٟ ِغتتتتتزٜٛ وفتتتتتبءح اٌؼ١ّتتتتتذ الاداس٠تتتتتخ وّتتتتتب ٠شا٘تتتتتب الاعتتتتتبرزح ثتتتتتبخزلاف عٕغتتتتتُٙ ، ار 
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  ( ٚوّتتتتتتتتب ٘تتتتتتتتٛ ِٛػتتتتتتتتؼ ثبٌغتتتتتتتتذٚي 136.94( ٚالأتتتتتتتتبس )136.62ثٍتتتتتتتتغ ِزٛعتتتتتتتتؾ اٌتتتتتتتتزوٛس )

 : ٠أرٟ ِب اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ ٚث١ٕذ(  4)

 ( 4عذول )

 انًزىعطبد انؾغبثيخ وفك انغُظ 

  اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌٍغٕظ اٌغٕظ

 136.95 136.10 137.81 روٛس

 136.94 139.44 134.42 أبس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نهغُظ رجؼب   الاعبرزح َظش وعهخ يٍ نهؼًيذ الاداسيخ نهكفبءح انؾغبثيخ انًزىعطبد(  2)  انشكم

 (  رفبػم ثذوٌ) انضُبئي انزجبيٍ رؾهيم َزبئظ وثيُذ نلأعزبر

ػتتتتتتذَ ٚعتتتتتتٛد فتتتتتتشق ؽم١متتتتتتٟ )ِؼٕتتتتتتٛٞ( فتتتتتتٟ ِغتتتتتتزٜٛ اٌىفتتتتتتبءح ٌٍؼ١ّتتتتتتذ وّتتتتتتب ٠شا٘تتتتتتب   -اٚلا 

( 0.66الاعتتتتتبرزح رجؼتتتتتب  ٌغتتتتتٕظ الاعتتتتتزبر )روتتتتتش ، أضتتتتتٝ( ار ثٍغتتتتتذ اٌم١ّتتتتتخ اٌفبئ١تتتتتخ اٌّؾغتتتتتٛثخ )

( ػٕتتتتتتذ ِغتتتتتتزٜٛ دلاٌتتتتتتخ 3.84بٌغتتتتتتخ )( ٚاٌجFٚ٘تتتتتتٟ اطتتتتتتغش ِتتتتتتٓ اٌم١ّتتتتتتخ اٌغذ١ٌٚتتتتتتخ اٌؾشعتتتتتتخ )

 (. 344 – 1) ( ٚدسعزٟ ؽش٠خ0.05)

 ( 5عذول ) 

 َزبئظ رؾهيم انزجبيٍ انضُبئي )ثذوٌ رفبػم( نًغزىي انكفبءح الاداسيخ نهؼًيذ يٍ وعهخ َظش الاعبرزح 

ِظذس 

 اٌزجب٠ٓ

ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعؾ 

 اٌّشثؼبد

ِغزٜٛ  fل١ّخ 

اٌذلاٌخ ػٕذ 

 اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ (0.05)

 0.66 5.864 1 5.864 اٌغٕظ

3.84 

 غ١ش داٌخ

 داٌخ  8.789 528 4640.86 اٌخطأ

    530 46606.294 اٌىٍٟ
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 اٌزذس٠غتتتتتت١خ ا١ٌٙئتتتتتتبد اػؼتتتتتتبء ٠ش٘تتتتتتب وّتتتتتتب الاداس٠تتتتتتخ اٌؼ١ّتتتتتتذ وفتتتتتتبءح ِغتتتتتتزٜٛ فتتتتتتٟ اٌفتتتتتتشق اْ

 ثبٌٕغتتتتتجخ داٌى١ٍتتتتتب ػّتتتتتذاء ثتتتتت١ٓ فتتتتتشٚق رٛعتتتتتذ لا ٠تتتتتشْٚ ، أتتتتتبس اَ روتتتتتٛسا عٕغتتتتتُٙ ثتتتتتبخزلاف

  ، ث١ُٕٙ ف١ّب اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ و١ٍبد ٌؼّذاء الاداس٠خ ٌٍىفبءح

 ِتتتتتٓ اٌىض١تتتتتش اٌؾبػتتتتتش ٚلزٕتتتتتب فتتتتتٟ الاداسح رطتتتتت٠ٛش ٠ٛاعتتتتتٗ"  خشتتتتتبة ػجتتتتتٛد عتتتتتٍّبْ ٠ٚشتتتتت١ش

 ِزّضٍتتتتتتخ ؽذ٠ضتتتتتتخ اعتتتتتتب١ٌت راد اداسح ٚعتتتتتتٛد ػتتتتتتشٚسح اثشص٘تتتتتتب ِٚتتتتتتٓ ٚاٌّزطٍجتتتتتتبد اٌزؾتتتتتتذ٠بد

 اٌزشث٠ٛتتتتتخ اٌؼ١ٍّتتتتتخ فتتتتتٟ اٌغتتتتتٍطخ ّضٍتتتتتِٛ أٙتتتتتُ ػٍتتتتتٝ اٌتتتتت١ُٙ ٠ٕظتتتتتشْٚ اٌتتتتتز٠ٓ اٌى١ٍتتتتتبد ثؼّتتتتتذاء

 رخطتتتتتتت١ؾ ِتتتتتتتٓ الاداسح ٚظتتتتتتتبئف رفؼ١تتتتتتتً فتتتتتتتٟ ؽ٠ٛ١تتتتتتتب ػٕظتتتتتتتشا ٠ّضتتتتتتتً الاداسٞ اعتتتتتتتٍٛثُٙ ٚاْ

" و١ٍبرُٙ ٚوفبءح فبػ١ٍخ ػ١ٍٗ رزٛلف صُ ِٚٓ رم٠ُٛ ٚ رٛع١ٗ ٚ ٚرٕظ١ُ
(1)

  . 

 اٌؼّتتتتتً ثاؽتتتتبس ٠تتتتتشرجؾ اٌى١ٍتتتتخ ا٘تتتتتذاف رؾم١تتتتك فتتتتٟ اٌى١ٍتتتتتبد ػّتتتتذاء ٔغتتتتتبػ اْ اٌجبؽتتتتش ٠ٚتتتتشٜ

 ٚاٌزتتتتتٟ إٌبعؾتتتتتخ الاداس٠تتتتتخ اٌظتتتتتفبد وتتتتتزٌه ، اٌى١ٍتتتتتبد ػّتتتتتذاء ثٙتتتتتب ٠تتتتتذ٠شْٚ اٌزتتتتتٟ اٌى١ف١تتتتتخ اٚ

 اٌؼلالتتتتتبد ٚثٕتتتتتبء ، ِٕٙتتتتتب ٚا١ٌّٕٙتتتتتخ ٚاٌؼ١ٍّتتتتتخ ٚالاعزّبػ١تتتتتخ اٌشخظتتتتت١خ اٌظتتتتتفبد فتتتتتٟ رزّضتتتتتً

 ٚاٌؼطتتتتتتبء الافؼتتتتتتً ثتتتتتتزي ػٍتتتتتتٝ ٚرشتتتتتتغ١ؼٙب اٌزذس٠غتتتتتت١خ ا١ٌٙئتتتتتتبد اػؼتتتتتتبء ثتتتتتت١ٓ الأغتتتتتتب١ٔخ

   اٌّغزّش

 الاعزُزبعبد وانزىطيبد:-5

 الاعزُزبعبد  –اولا 
 .ِزفبٚرخ ٚثٕغت(  ١ِٕٙٚخ ٚػ١ٍّخ ٚاعزّبػ١خ شخظ١خ)  اداس٠خ ثىفبءح اٌى١ٍبد ػّذاء ٠زّزغ -1

 . ث١ُٕٙ فشق لا ِزغبٚٞ ثشىً ٌٍؼّذاء الاداس٠خ اٌىفبء ٠شْٚ ِغزٜٛ فُٙ الاعزبر ٌغٕظ ٚفمب -2

 انزىطيبد  –صبَيب  
 الاداس٠خ ٌٍىفبءح ٚفمب ١خاٌىٍ ػ١ّذ ِٕظت ٌشغً رى١ٍف فٟ إٌظش اػبدح ػٍٝ اٌؼًّ -1

 اػؼبء ِٓ اٌى١ٍخ ػ١ّذ ِٕظت شغً ٠شِْٚٛ ٌٍز٠ٓ اداس٠خ رذس٠ج١خ ثشاِظ اػذاد ػٍٝ اٌؼًّ  -2

  اٌزذس٠غ١خ ا١ٌٙئبد

 اٌزذس٠غ١خ ا١ٌٙئبد اػؼبء ٌزٕش١ؾ اداس٠خ رذس٠ج١خ ثشاِظ اػذاد ػٍٝ اٌؼًّ -3

 فٟ الاداسٞ ؼًّاٌ ٌٚٛائؼ ٔظُ ؽٛي ػ١ٍّخ ٚؽٍمبد ِإرّشاد ٚل١بَ ِٚؾبػشاد ٔذٚاد ػمذ -4

 اٌى١ٍخ

 انًظبدس :
1- Schafer , William D. ( 2000) . Educating  Applied Assessment 

Professionals  at the Masters Level.p.1-8.U.S.A , Maryland 

 اٌزشث١خ ثى١ٍبد اٌغؼٛد٠بد اٌزذس٠ظ ١٘ئخ لأػؼبء اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ( : 2006) اثزغبَ.  اٌؾذ٠ضٟ -1

  ص ،( 13) ع ، اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ دساعبد ، رم١ّ٠ٛخ دساعخ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ ٍّّىخثبٌ اٌٍجٕبد

389 – 396 . 

 ٚاٌفبػ١ٍخ إٌفغٟ اٌزذفك ثذلاٌخ الاداس٠خ اٌىفبءح: ا١ٌّبٌٟ ِؾٟ ٔضاس  ػٍٟ)  ػٍٟ ثٓ ِظجؼ -2

 و١ٍخ ، أػؼبء٘ب ٔظش ٚعٙخ ِٓ( اٌطبئشح اٌىشح_  اٌّجبسصح) ٌٍؼجزٟ اٌفشػ١خ الارؾبداد ٌشؤعبء اٌم١بد٠خ

 . 2020 ، 33ص ، وشثلاء عبِؼخ ، اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ

 ، ِظش ، اٌمب٘شح ، اٌىزت ػبٌُ ، اٌغبِؼٟ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ لأػؼبء ا١ٌّٕٙخ اٌز١ّٕخ:  ثش١ش ؽذاد -3

2004 . 

                                                 
 غيش يبعغزيش سعبنخ ، انشبيهخ انغىدح يؼبييش ضىء في انًغزُظشيخ انغبيؼخ الغبو نشؤعبء يمزشػ رذسيجي ثشَبيظ:  خشبة عهًبٌ ػجىد عهًبٌ(1)

 7،ص 2211، انًغزُظشيخ انغبيؼخ ، الاعبعيخ انزشثيخ كهيخ ، يُشىسح
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 ، 2009 ، الاسدْ – ػّبْ ، اٌّغ١شح داس ، 3ؽ ، إٌفغ١خ اٌظؾخ:  ع١ًّ عبِش:  سػٛاْ  -4

 . 91ص

 الاسدْ-ػّبْ ، ػ١ٍّب ِؾىُ إٌّظّخ ٚظبئف اٌؾذ٠ضخ الاػّبي اداسح:  دٚد٠ٓ ٠ٛعف اؽّذ -5

 . 121،ص 2012،

 دساعخ ِغ وّٟ ِٕٙظ ٚاٌؼ١ٍّبد الأزبط اداسح:  ِؾّذ ؽغٓ ؽبوُ ٚ اٌفؼً اٌؾغ١ٓ ػجذ ِإ٠ذ -6

 . 32ص ، 2012 ، اٌٙبش١ّخ الاسد١ٔخ ،اٌّّىٍخ ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕشش ص٘شاْ داس ، اٌؾبٌخ

 فٟ الاعبعٟ ثؼذ ِب اٌزؼ١ٍُ ِذاسط ِذ٠شٞ ٌذٜ الاداس٠خ اٌىفبءح ٚالغ:  خٍفبْ ثٓ ػبٞ ثٓ ِظجؼ -7

 ، 13ص ، 2013 ، ِبعغز١ش سعبٌخ ، ػّبْ ثغٍطٕخ اٌجبؽٕخ عٕٛة ِؾبفظخ

 ، اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ فٟ الأثؾبس ٌىزبثخ اٌجؾبس د١ًٌ:  اٌىج١غٟ طبٌؼ ٚسافغ اٌشٛن ئثشا١ُ٘ ٚسٞ -8

 . 51ص ، 2004 َ، ة ، ثغذاد

 ص ،1990 ، ثغذاد ، اٌزشثٛٞ اٌجؾش ِٕب٘ظ:    ؽغ١ٓ أٔٛس اٌشؽّٓ، ٚػجذ ب،ؽٕ ػض٠ض داٚد، -9

58. 

 فٟ اٌّغزٕظش٠خ اٌغبِؼخ الغبَ ٌشؤعبء ِمزشػ رذس٠جٟ ثشٔبِظ:  خشبة عٍّبْ ػجٛد عٍّبْ -10

 اٌغبِؼخ ، الاعبع١خ اٌزشث١خ و١ٍخ ، ِٕشٛسح غ١ش ِبعغز١ش سعبٌخ ، اٌشبٍِخ اٌغٛدح ِؼب١٠ش ػٛء

 7ص، 2011، اٌّغزٕظش٠خ

Sources :  
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396. 
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The level of administrative competence of the deans of the faculties of 

physical education and sports sciences from the point of view of the 

teaching staff 

 

Abstract: 

     This chapter contains the introduction to the research and its importance. 

The administrative process and the advancement of administrative work in 

government institutions are discussed, thus considering that good 

management is the focus of every positive development within the 

institutions, in particular the faculties of physical education and sports 

sciences, and thus this development is reflected positively on the level of 

development of the country in all The fields as a result of this development 

and thus the management process is not like any other field and therefore it is 

an invisible force because it is intangible, but it can be proven by the results 

of its many efforts. Administrative efficiency, which facilitates the selection 

of the administrative leaders of the deanships of the faculties of physical 

education and sports sciences. The problem of the research lies in the absence 

of a measure of administrative efficiency for the deans of the faculties of 

physical education. As for the objectives of the research, it is to build and 

measure a measure of administrative efficiency and to identify the level of 

administrative efficiency and to identify the difference in efficiency. 

Administrative deans of faculties according to gender, and represent the 

current research community with members of the governing bodies Teaching 

for the faculties of physical education and sports sciences in Iraqi government 

universities, based on the data of the Ministry of Higher Education and 
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Scientific Research / Statistics Department in Iraq for the year (2021), and 

their number is (1319) studying in (19) colleges, (1029) males and (290) 

females As for the sample of the current research, with a percentage of (45%) 

and in a proportional random stratified method, and from all faculties of 

physical education and sports sciences in Iraq, where the research sample 

reached (600) faculty members from the faculties of physical education and 

sports sciences, statistical methods were used to reach the results, which from 

The most important of which is the presence of a real difference between the 

arithmetic average for the field of administrative competence (personal, 

social, scientific and professional) for the dean, as well as the absence of a 

real (moral) difference in the level of competence of the dean as seen by the 

professors according to the gender of the professor (male, female), and the 

most important recommendations work to reconsider Assigning the position 

of dean of the college in accordance with the administrative efficiency and 

working on preparing administrative training programs for those who want to 

occupy the position of dean of the college from members of the faculty, 

holding seminars and lectures, holding conferences and scientific seminars on 

the rules and regulations of the university Administrative in the college. 

 

 


