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 :يطتخهض انثحث
شًّ اٌفظً الاٚي اٌّمذِخ ٚا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ا٠غبد اعزشار١غ١خ عذ٠ذح ٌّؼشفخ فبػ١ٍزٙب فٟ اٌزفى١ش        

اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ِٚٓ اٌُّٙ رمذ٠ُ ٔٛع ِٓ الاثزىبسٞ ٌّبدح ؽشائك رذس٠ظ 

الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ ِضً اعزشار١غ١خ عىبِجش، ٚلذ ٘ذف اٌجؾش اٌٝ إػذاد ٚؽذاد رؼ١ّ١ٍخ 

ثبعزشار١غ١خ عىبِجش فٟ اٌزفى١ش الاثزىبسٞ ٌّبدح ؽشائك اٌزذس٠ظ ٌذٜ ؽلاة و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ 

.اٌزؼشف رأص١ش اعزشار١غ١خ عىبِجش فٟ اٌزفى١ش الاثزىبسٞ ٌّبدح ؽشائك ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ 

اٌزذس٠ظ ٌذٜ ؽلاة و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ٌٍّشؽٍخ اٌضبٌضخ. ٚاشزًّ اٌفظً اٌضبٟٔ ػٍٝ 

ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚاعشاءارٗ ا١ٌّذا١ٔخ ٚاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ثأعٍٛة اٌؼ١ٕبد اٌزغش٠ج١خ 

، رُ رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌجؾش ثبٌطش٠ك اٌؼّذ٠خ ُٚ٘ ؽلاة اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ  اٌّزىبفئخ

( ؽبٌجبً ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ ُٚ٘ 100ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ عبِؼخ ٚاعؾ اٌجبٌغ ػذدُ٘ )

بثطخ ٚ شؼجخ )د( ( ؽبٌجبً ٌزّضً اٌشؼجخ )ط( اٌّغّٛػخ اٌؼ40د( ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )-ؽلاة اٌشؼجخ )ط

%( ِٓ ِغزّغ 50( ؽبٌت، ٌزشىً ػ١ٕخ اٌجؾش ٔغجخ )20اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٌزّضً وً ِغّٛػخ )

( ؽلاة ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش. أِب 10اٌجؾش، ٌٚغشع اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ فزُ اخز١بسٖ )

( ٚؽذح 12لذ ثٍغذ )ػ١ٕخ الإػذاد فمذ شٍّذ ِغزّغ اٌجؾش ثأوٍّٗ ُٚ٘ ؽلاة اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ. ٚ

( دل١مخ. ٚاشزًّ اٌفظً اٌضبٌش اٌٝ ػشع إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب 90رؼ١ّ١ٍخ، صِٓ اٌٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ )

ِٕٚبلشزٙب ٚرؼّٓ ػشػبً ِفظلاً ٌٕزبئظ الاخزجبساد ع١ّؼٙب. ٚاشزًّ اٌفظً اٌشاثغ ػٍٝ اُ٘ 

ّْ لاعزشار١غ١خ عىبِجش رأص١شاً إ٠غبث١بً فٟ ر١ّٕخ اٌز الاعزٕزبعبد ٟٚ٘ فى١ش الاثزىبسٞ ٌّبدح ؽشائك إ

ّْ  –اٌزذس٠ظ ٌطلاة اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ  عبِؼخ ٚاعؾ، ٚإ

اعزشار١غ١خ عىبِجش عبّ٘ذ فٟ ص٠بدح صمخ اٌطلاة ثأٔفغُٙ ِٓ خلاي إربؽخ اٌفشطخ ٌُٙ ثز١ٌٛذ الافىبس 

جش ِٓ لجً اٌّذسع١ٓ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش ٚرطج١مٙب .٠ٚٛطٟ اٌجبؽش ػٍٝ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ عىبِ

الاثزىبسٞ ٌطلاة اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فٟ سفغ ِغزٛاُ٘ اٌؼٍّٟ فٟ ِبدح ؽشائك اٌزذس٠ظ. 

ٚأششان اٌطلاة إ٠غبث١بً فٟ اٌذسط ٚؽضُٙ ػٍٝ اعزؼّبي الظٝ إِىبٔبرُٙ ٚلذسارُٙ فٟ اٌزؼٍُ ٚرط٠ٛش 

اعزشار١غ١خ عىبِجش ٌّب ٌٙب دٚي فؼبي فٟ سفغ اٌّغزٜٛ  رفى١شُ٘ الاثزىبسٞ، وزٌه ػشٚسح اعزؼّبي

 اػٍّٟ ٌذٜ اٌطلاة

اعزشار١غ١خ عىبِجش، اٌزفى١شٞ الاثزىبسٞ، ِبدح ؽشائك رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ :انكهًاخ انًفتاحٛح

 ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ.
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 انفظم الأل
 انتؼرٚف تانثحث -1

 يمذيح انثحث ٔاًْٛتّ  1-1

ٌؼ١ٍّخ اٌّؼشف١خ ، ثأٔٙب رىْٛ اؽذٜ ِمِٛبد اٌطبلخ اٌجشش٠خ فٟ اٌفزشح أطجؾذ اٌطشٚؽبد اٌؼم١ٍخ ٚا

اٌّؼبطشح ٚاٌؾذ٠ضخ ، فمذ اسرجطذ اٌّؼشفخ الإٔغب١ٔخ الاٌٚٝ ٌذ٠خ ِٓ خلاي اٌمذسح اٌزفى١ش٠خ ثّٓ ؽٌٛخ 

ٚأعجبة ٚعٛد٘ب، فجذء ثّشؽٍخ الاثزىبس، ِٚٓ صُ ٔمذ ِب عجك ، ِٓ أعً اٌخشٚط ثّؼب١ِٓ ٚأعب١ٌت 

١خ عذ٠ذح ، ٚأْ ِؼشفزٗ اعزٕجطٙب ِٓ اٌؼٍَٛ ثّٛاػ١ؼٙب ػٍٝ شىً اثزىبس ، ساػٗ ف١ٙب ا٘زّبَ اعزشار١غ

الإٔغبْ ٚػلالزٗ ِغ وً الأعظ اٌّؼشف١خ ٚاٌؼ١ٍّخ، فأْ الأعظ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼشف١خ فٟ ِٕب٘ظ )ؽشائك 

ؼشفخ الإٔغب١ٔخ اْ اٌّ اٌزذس٠ظ( فٟ وً ا١ٌّبد٠ٓ اٌؼ١ٍّخ وبٔذ رخؼغ إٌٝ اٌّؼشفخ ٚالاثزىبس ٚاٌزفى١ش.

ِٕز اٌضِٓ اٌمذ٠ُ وبْ اػزّبد٘ب ػٍٝ الأعظ ِٕٚب٘ظ اٌؼم١ٍخ اٌزٟ رّٕٟ اٌّؼشفخ الإٔغب١ٔخ ثشىً ؽشق 

فىش٠خ ٚػ١ٍّخ ٚاعزشار١غ١خ ٚرؼ١ّ١ٍخ ، فمذ أطٍمذ اٌّؼزمذاد الإٔغب١ٔخ اٌمذ٠ّخ ِٓ اٌؼمً لاْ إٌّطك 

 سح ِٓ  اٌؾؼبساد الإٔغب١ٔخ. اٌؼمٍٟ ٠ؼذ أداح ٌٍزفى١ش ٚٚع١ٍخ ِؼشف١خ رشرمٟ ثٙب وً ؽؼب

فأخزد ٘زٖ الاعزشار١غ١بد ِٓ اْ رشىً ِفب١ُ٘ فىش٠ٗ ِؼشف١خ راد أٚعٗ اثزىبس٠خ ٌزمَٛ ثؼًّ ٔمٍخ 

ٔٛػ١ٗ فٟ داخً اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اْ وبٔذ ِٕٙب عبِؼبد ٚاوبد١ّ٠بد. ٚثّب اْ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ 

١خ اٌّّٙخ اٌزٟ رغزخذَ اعزشار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ ؽذ٠ضٗ اٌش٠بػخ ِؼزشن اوبد٠ّٟ ِٚٓ أُ٘ اٌّؤعغبد اٌؼٍّ

 فٟ رؼبٍِٙب ِغ ػٍِٛٙب ِٕٚب٘غٙب ٚثبٌخظٛص ِٕب٘ظ ؽشائك اٌزذس٠ظ فٟ ٘زا اٌغبٔت.

ٌزٌه ٔغذ ٕ٘بٌه ػذد وج١ش ِٓ الاعزشار١غ١بد ٚاٌطشائك اٌزٟ ٠زُ اٌزؼبًِ ِؼٙب فٟ ِغبي اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ 

ٌؼ١ٍّخ ٟ٘ )اعزشار١غ١خ عىبِجش( اٌزٟ ٠ّىٕٙب رشفغ ٔغجخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ. ِٚٓ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد ا

ٌٚٙزا رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ  اٌزفى١ش الاثزىبسٞ فٟ ِغبي ؽشائك اٌزذس٠ظ.

)عىبِجش( ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس وج١ش فٟ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّؼشف١خ 

ٜ اٌطٍجخ ِّب ٠غبُ٘ فٟ سفغ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚ اٌزفى١شٞ ٌذٜ ٚالاثزىبس٠خ لأعً ؽظٛي ِؼشفخ ٌذ

 ِغزمجٍٟ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ .

 :يشكهح انثحث  1-2
إْ أداء أٞ ِّٙخ ػم١ٍخ أٚ ِؼشف١خ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزفى١ش٠خ ، ٚفٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ 

ّْ رؼ١ٍُ ِٛاد إٌظش٠خ ٚاٌّؼشف١خ ٟ٘ ثبلأعب ط رزطٍت اٌزفى١ش ٚاٌّؼشفخ ٌّبدح ؽشائك اٌزذس٠ظ فأ

 اٌظؾ١ؾخ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّؼبسف اٌظؾ١ؾخ . 

ّْ ثؼغ الاعزشار١غ١بد اٌّغزخذِخ فٟ اٌزذس٠ظ ٚلا ٔغذ ٌٙب ثظّخ  ٚرزّشوض ِشىٍخ اٌجؾش فٟ إ

ٚاػؾخ أٚ رأص١شاً فؼبلاً فٟ ص٠بدح ِغزٜٛ اٌّؼشفخ ٚالاثزىبس ػٕذ اٌطلاة فٟ ِبدح ؽشائك اٌزذس٠ظ ، 

ىٓ اٌزغبػٟ ػٕٙب ٌٚىٓ ٠ّىٓ ِؼبٌغزٙب ثبٌطشائك اٌؼ١ٍّخ اٌّذسٚعخ ٚاعزخذاَ ٚ٘زٖ اٌّشىٍخ لا ٠ّ

 اعزشار١غ١بد عذ٠ذح ٚأعب١ٌت ؽذ٠ضخ ٌٍٕٙٛع ثٛالغ اٌزذس٠ظ اٌٝ الأفؼً. 

ْْ ٠غزخذَ اعزشار١غ١خ عىبِجش ٚاٌزٟ رّضً أؽذٜ اعزشار١غ١بد اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ  ٌزا اسرأٜ اٌجبؽش أ

زفى١ش الاثزىبسٞ ٌٍطلاة ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ٚأؼىبعٙب ػٍٝ ٌزىْٛ اٌؾً الأِضً فٟ ر١ّٕخ اٌ

 ِخشعبد إ٠غبث١خ رؼّٓ ٌٕب رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .

 :ْذفا انثحث 1-3
إػذاد ٚؽذاد رؼ١ّ١ٍخ ثبعزشار١غ١خ عىبِجش فٟ اٌزفى١ش الاثزىبسٞ ٌّبدح ؽشائك اٌزذس٠ظ ٌذٜ ؽلاة  -1

 شؽٍخ اٌضبٌضخ .و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ اٌّ

اٌزؼشف رأص١ش اعزشار١غ١خ عىبِجش فٟ اٌزفى١ش الاثزىبسٞ ٌّبدح ؽشائك اٌزذس٠ظ ٌذٜ ؽلاة و١ٍخ  -2

 اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ .
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 :فرضٛتا انثحث 1-4
٠ج١خ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش -1

فٟ اٌزفى١ش الاثزىبسٞ ٌّبدح ؽشائك اٌزذس٠ظ ٌذٜ ؽلاة و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ اٌّشؽٍخ 

 اٌضبٌضخ.

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ فٟ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ فٟ  -2

اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ اٌّشؽٍخ  اٌزفى١ش الاثزىبسٞ ٌّبدح ؽشائك اٌزذس٠ظ ٌذٜ ؽلاة و١ٍخ اٌزشث١خ

 اٌضبٌضخ.

 :يجالاخ انثحث  1-5
ؽلاة اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ/ عبِؼخ ٚاعؾ  انًجال انثشر٘:  1-5-1

 2022-2021ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

 1/3/2022ٌغب٠خ  20/10/2021 انًجال انسيُٙ:  1-5-2

 عبِؼخ ٚاعؾ. –اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ  و١ٍخ اٌزشث١خ انًجال انًكاَٙ:  1-5-3

 انفظم انثاَٙ

 يُٓج انثحث ٔاجراءاتّ انًٛذاَٛح  -2

 يُٓج انثحث  2-1
اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ثزظ١ُّ اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزىبفئز١ٓ راد الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ 

 ٌّلاءِزٗ ؽج١ؼخ اٌجؾش

 يجتًغ ٔػُٛح انثحث  2-2
ٌطش٠ك اٌؼّذ٠خ ُٚ٘ ؽلاة اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ رُ رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌجؾش ثب

( ؽبٌجبً ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ ُٚ٘ ؽلاة 100اٌش٠بػخ عبِؼخ ٚاعؾ اٌجبٌغ ػذدُ٘ )

( ؽبٌجبً ٌزّضً اٌشؼجخ )ط( اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٚ شؼجخ )د( اٌّغّٛػخ 40د( ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )-اٌشؼجخ )ط

%( ِٓ ِغزّغ اٌجؾش، ٌٚغشع 50(، ٌزشىً ػ١ٕخ اٌجؾش ٔغجخ )20ٌزغش٠ج١خ ٌزّضً وً ِغّٛػخ )ا

( ؽلاة ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش. أِب ػ١ٕخ الإػذاد فمذ 10اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ فزُ اخز١بسٖ )

 شٍّذ ِغزّغ اٌجؾش ثأوٍّٗ ُٚ٘ ؽلاة اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ.

 ًطتخذيح فٙ انثحثانٕضائم ٔالاجٓسج ٔالادٔاخ ان 2-3

 انٕضائم انثحثٛح :  2-3-1
 اٌّلاؽظخ.  -1

 اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ.   -2

 اعزجبٔخ اٌزفى١ش الاثزىبسٞ    -3

 الأعٙضح اٌّغزؼٍّخ : 2-3-2

 ؽبعجخ ٠ذ٠ٚخ ػ١ٍّخ .  -1

 ( . Toshibaعٙبص لاثزٛة ٔٛع )  -2

 وب١ِشا رظ٠ٛش .  -3

 .  CD – DVDألشاص ١ٌضس٠خ  -4

 :انًطتخذيح فٙ انثحثالادٔاخ  2-3-3

 ٌٛاصَ ِىزج١خ ) اللاَ سطبص ، أللاَ عٛفذ ، أٚساق ، ِغطشح ( .  -1

 شش٠ؾ ل١بط .  -2
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 إجراءاخ انثحث انًٛذاَٛح 2-4

 إجراء إػذاد يمٛاش انتفكٛر الاتتكار٘ 2-4-1
 ٚؽغت إعشاءاد الإػذاد اٌّج١ٕخ فٟ أدٔبٖ : 2004لبَ اٌجبؽش ثئػذاد ِم١بط ص٠ٕت ػجذ اٌشؽ١ُ : 

 ٔطف انًمٛاش:  2-4-1-1
ْْ رُ الاؽلاع ػٍٝ اٌّظبدس اٌؼ١ٍّخ اٌخبطخ فٟ ِغبي ل١بط اٌزفى١ش الاثزىبسٞ اعزخذَ اٌجبؽش  ثؼذ أ

اخزجبساً ٌٍزفى١ش الاثزىبسٞ خبطبً ثبٌغبٔت اٌش٠بػٟ ٚاٌّظُّ ِٓ لجً اٌجبؽضخ )ص٠ٕت ػجذ اٌشؽ١ُ( اٌزٟ 

زجبس صلاس ِشاؽً، وً ِشؽٍخ رم١ظ اؽذٜ ٌمذ اشزًّ الاخ (.2004لبِذ ثجٕبء فمشارٗ فٟ ػبَ )

اٌمذساد الاثزىبس٠خ اٌضلاصخ ٟٚ٘ )اٌطلالخ، اٌّشٚٔخ، الأطبٌخ( اٌزٟ رؼجش ػٓ اٌٛطف اٌؾم١مٟ ٌٍغبٔت 

الاثزىبسٞ وّب ؽذد٘ب ػٍّبء إٌفظ اٌّزخظظْٛ فٟ ِغبي الاثزىبس ُِٕٚٙ )رٛسأظ، ع١ٍفٛسد، عز١ٓ( 

( A( ٠ٚىْٛ اٌفشع الاٚي )A(ٚ )Bشؽٍخ إٌٝ فشػ١ٓ )ٌزٌه رُ رمغ١ُ الاخزجبس إٌٝ ِشاؽً ٚوً ِ

( ٚرٌه ِٓ أعً اٌزذسط فٟ ِغزٜٛ اٌظؼٛثخ، ٠ٚظٙش فٟ وً ِشؽٍٗ Bأطؼت ِٓ اٌفشع اٌضبٟٔ )

ْْ ٠غ١ت ػٍٝ وً عؤاي ثّغّٛػخ  ثفشػ١ٙب طٛسح ِؼ١ٕخ ِٚىزٛة ػ١ٍٙب عؤاي ٠ٚطٍت ِٓ اٌّغزغ١ت أ

ؼذ٘ب ٠زؾٛي اٌّغزغ١ت ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌغؤاي اٌضبٟٔ دلبئك( ٚث 7ِٓ الأفىبس خلاي فزشح ص١ِٕخ ألظب٘ب )

 ( ٚوزٌه اٌؾبي ٌغ١ّغ اٌّشاؽً الأخشٜ ٌٍّم١بط .  A)فشع 

 انتجرتح الاضتطلاػٛح نًمٛاش انتفكٛر الاتتكار٘:  2-4-1-2

"ٟ٘ اعزطلاع ػٍٝ اٌظشٚف اٌّؾ١طخ اٌزٟ ٠شغت اٌجبؽش فٟ دساعزٙب "لبَ  اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ

( ؽبٌجبً رُ اخز١بسُ٘ 10زٗ الاعزطلاػ١خ ٌٍّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ِؤٌفخ ِٓ )اٌجبؽش ثزطج١ك رغشث

ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ ٠ّٚضٍْٛ ؽٍجخ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ فٟ عبِؼخ 

. ِٓ أعً اٌزٛطً إٌٝ ٔزبئظ ػشٚس٠خ ٌلاعزفبدح ِٕٙب ػٕذ إعشاء  25/10/2021ٚاعؾ ثزبس٠خ 

ثخ اٌشئ١غخ، ٚوزٌه اٌٛلٛف ػٍٝ ؽغُ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼزشع اٌجبؽش ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌٛلذ اٌزغش

اٌّغزغشق ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌّم١بط ًٚ٘ اٌٛلذ اٌّخظض ٌلإعبثخ ػٍٝ وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌزفى١ش 

الاثزىبسٞ وبفٍ أٚ غ١ش وبف ٚوبْ اٌٛلذ وبف١بً، وزٌه طلاؽ١خ اٌؼ١ٕخ ِٚذٜ اعزغبثزٙب ٌٍّم١بط ٚوبٔذ 

 بٌؾخ. ط

 انخظائض انطاٚكٕيترٚح نًمٛاش انتفكٛر الاتتكار٘:  2-4-1-3

ْْ رىْٛ خبط١خ  ٠ؼذ اٌزؾمك ِٓ اٌخظبئض اٌم١بع١خ ٌٍّم١بط ِٓ اٌّغزٍضِبد الأعبع١خ ٌٗ ٠ّٚىٓ أ

 ّْ ّْ اٌظذق ٠ىْٛ صبثزبً فٟ ؽ١ٓ إ ْْ وبْ اٌظذق أُ٘ ِٓ اٌضجبد لأ اٌظذق ٚاٌضجبد ِٓ أُ٘ اٌخظبئض ٚأ

لذ لا ٠ىْٛ طبدلبً ، " إرْ لذ ٠ىْٛ اٌّم١بط ِزغبٔغبً فٟ فمشارٗ ٌىٕٗ ٠م١ظ عّخ غ١ش اٌزٟ اٌّم١بط اٌضبثذ 

أػْذ ٌم١بعٙب"
(1)

، ٚاْ رزٛافش اٌششٚؽ فٟ ثٕبء اٌّم١بط ٌٗ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ رأو١ذ علاِزٗ ٚػ١ٍّزٗ ، ٚاُ٘ 

رٍه اٌششٚؽ طذق اداح اٌم١بط ٚصجبرٙب ٚ ِٛػٛػزٙب
(2)

.  

  طذق انًمٛاش : 2-4-1-3-1

ٌٍظذق ِفَٙٛ ٚاعغ ٌٗ ػذح ِؼبْ رخزٍف ثؾغت اعزخذاَ الاخزجبس ، ٠ٚمظذ ثبٌظذق اْ ٠م١ظ 

ّْ الاخزجبس اٌظبدق ٠م١ظ اٌٙذف اٌزٞ ٚػغ ٌم١بعٗ ٚلا ٠م١ظ ش١ئبً  ّٞ إ الاخزجبس ِب ٚػغ ِٓ أعٍٗ ، أ

آخش ثذلاً ِٕٗ 
(3)

.  

                                                 
1
 . 68، ص 2221، انماْرج ، يركس انكتاب نهُشر ،  1، ط انمٛاش انًؼرفٙ انرٚاضٙنٛهٗ انطٛذ فرحاخ :  -1

2
اْرج ، دار انفكر ، انم 2، ط انمٛاش فٙ انترتٛح انرٚاضٛح ٔػهى انُفص انرٚاضٙيحًذ حطٍ ػلأ٘ ٔ يحًذ َظر انذٍٚ رضٕاٌ :  -2

 . 255و ، ص 2222انؼرتٙ ، 
3
،  2، ط طرق انثحث انؼهًٙ ٔانتحهٛم الاحظائٙ فٙ انًجالاخ انترتٕٚح ٔانُفطٛح ٔانرٚاضٛحاخلاص يحًذ ػثذ انحفٛظ ٔيحًذ تاْٙ :  -3

 . 68و ، ص 2222انماْرج ، 
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 : ِٚٓ اعً اٌزؾمك ِٓ طذق اٌّم١بط اعزخذَ اٌجبؽش ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌظذق ّ٘ب

 انظذق انظاْر٘:  -1

٠مظذ ثٗ طذق ِؾزٜٛ الاخزجبس فؾظبً دل١مبً ٌغشع رؾذ٠ذ ِب إرا وبْ ٠ٕطجك ػٍٝ ػ١ٕخ رّضً وبفخ 

عٛأت اٌّٛػٛع اٌذساعٟ اٌزٞ ٠م١غٗ ، ٚلذ رؾمك ٘زا إٌٛع ِٓ اٌظذق ػٕذِب ػشع اٌّم١بط ػٍٝ 

ُ، ؽشائك اٌزذس٠ظ( ٌم١بط ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ )ػٍُ إٌفظ اٌش٠بػٟ، اٌم١بط ٚاٌزم٠ٛ

ِذٜ طلاؽ١زٗ فٟ ل١بط ِغزٜٛ اٌزفى١ش الاثزىبسٞ ٌطلاة اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ 

 ّْ اٌش٠بػخ عبِؼخ ٚاعؾ ، صُ رُ عّغ اعزّبساد الاعزجبٔخ ٚرفش٠غ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب إؽظبئ١بً ، رج١ٓ إ

ّْ ل١ّخ )وب الاخزجبس طبدق فٟ ِؾزٛاٖ ٌىْٛ إ
2
ٌٚغ١ّغ اٌفمشاد لذ ثٍغذ أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ  (

 ( ٚ٘ىزا رؾمك اٌظذق اٌظب٘شٞ ٌٍّم١بط . 0.05( ِٚغزٜٛ دلاٌخ )1( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )3.84اٌجبٌغخ )

 (1انجذٔل )

 ٚثٍٛ يذٖ اتفاق انطادج انخثراء ػهٗ فمراخ يمٛاش انتفكٛر الاتتكار٘ ٔتٛاٌ طلاحٛتٓا

 رلى انفمراخ فٙ انًمٛاش
ػذد 

 فمراخان

 لًٛح يرتغ كا٘ َطثح آراء انخثراء
انذلانح 

 انُطثح انًٕافمٌٕ الاحظائٛح
غٛر 

 انًٕافمٍٛ
 انجذٔنٛح انًحطٕتح انُطثح

1-5-8-14-17-18-20-

22-23-24-25 
 11 طفر% طفر 100% 11 11

3,84 

 يؼُٕٚح

 يؼُٕٚح 7.36 9.09% 1 90.90% 10 6 7-9-11-12-16-21

 يؼُٕٚح 4.54 18.18% 2 81.81% 9 8 2-3-4-6-10-13-15-19

 ( .2.25( ٔيطتٕٖ دلانح )1( ػُذ درجح حرٚح )3.84( انجذٔنٛح ) 2لًٛح ) كا

 ثاَٛاً: طذق انتكٍٕٚ انفرضٙ
لبَ اٌجبؽش ثئعشاء ٔٛع آخش ٌظذق اٌزفى١ش الاثزىبسٞ ٚ٘ٛ اٌظذق اٌز١ّضٞ ثؼذ رطج١ك ِم١بط اٌزفى١ش 

( ؽبٌت ٌغشع إعشاء اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌُٙ 100ج١ك ػٍٝ )الاثزىبسٞ ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ، إر رُ رط

 ِٚج١ٓ رٌه فٟ أدٔبٖ .

 انمذرج انتًٛٛسٚح )انًجًٕػتاٌ انطرفٛتاٌ( نهتفكٛر الاتتكار٘: -1
إر رُ رؾمك اٌجبؽش ِٓ لذسح وً فمشح ِٓ فمشاد ِم١بعٟ اٌذساعخ، لذسرٙب ػٍٝ اٌز١١ّض ٚرٌه 

( ِٓ 100ة ٌؼ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )ِٓ ؽش٠ك الاػزّبد ػٍٝ اعزؼّبي ٘زا الأعٍٛ

ؽلاة اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػ١خ / عبِؼخ أفشاد ِغزّغ اٌجؾش اٌّزّضً فٟ 

، إر رُ ؽغبة اٌمذسح اٌز١١ّض٠خ ثؼذ أْ لبَ اٌجبؽش ثغّغ الاعزّبساد رٕبص١ٌبً، ٚثؼذ رٌه لبَ ٚاعؾ 

( 27% ِٓ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌلاعزّبساد، رُ اخز١بس ِب ٠ّضً )27ِب رشىً  اٌجبؽش ثبخز١بس ٔغجخ

اْ ػ١ٍّخ ؽغبة ِؼبًِ اٌز١١ّض ٌىً فمشح ِٓ فمشاد ٚ اعزّبسح ٌىً ِٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب،

( فمشح ٌّم١بط اٌزفى١ش الاثزىبسٞ، إر رُ ِٓ ؽش٠ك اعزؼّبي اخزجبس 25ِم١بعٟ اٌذساعخ اٌجبٌغ ػذد٘ب )

T.TEST ٌٍ ؼ١ٕبد اٌّغزمٍخ ٌٍٛطٛي إٌٝ ِؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ )راد اٌذسعبد اٌؼ١ٍب

ِغ اٌذسعبد اٌذ١ٔب(،  ٌىً فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بط، ٚرُ ؽغبثٙب ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌؾم١جخ الإؽظبئ١خ 

 (،0.05( داٌخ إؽظبئ١بً لأطغش ِٓ )sig( ٚػذد ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )Spssٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

 ( ٠ج١ُٓ ٔزبئظ الاخزجبس ٌغ١ّغ اٌفمشاد.2ٚاٌغذٚي )
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 (2انجذٔل )

ٚثٍٛ انٕضظ انحطاتٙ ٔالاَحراف انًؼٛار٘ نهًجًٕػتٍٛ انؼهٛا ٔانذَٛا ٔانمًٛح انتائٛح انًحطٕتح 

 ٔانذلانح الإحظائٛح نًمٛاش انتفكٛر الاتتكار٘

 د
( tل١ّخ ) %27اٌؾذٚد اٌذ١ٔب  %27اٌؾذٚد اٌؼ١ٍب  

 اٌّؾغٛثخ

ٜ ِغزٛ

 اٌذلاٌخ

اٌذلاٌخ 

 ع± ط   ع± ط   اٌّؼ٠ٕٛخ

 ١ِّضح 0020. 3.215 0.52 1.76 7280. 2.66 1

 ١ِّضح 0010. 3.414 0.56 1.36 0.280 3.00 2

 ١ِّضح 0000. 5.344 0.52 1.24 7230. 2.81 3

 ١ِّضح 0000. 5.660 0.72 1.88 4180. 3.00 4

 ١ِّضح 0000. 5.319 0.40 1.08 0.186 3.00 5

 ١ِّضح 0010. 4.023 0.50 1.80 8560. 2.81 6

 ١ِّضح 0000. 5.443 0.47 1.84 9250. 3.00 7

 ١ِّضح 0000. 6.921 0.64 1.92 6080. 2.88 8

 ١ِّضح 0000. 6.054 0.72 1.76 6120. 3.00 9

 ١ِّضح 0000. 4.945 0.40 1.08 7310. 2.74 10

 ١ِّضح 0000. 5.346 0.50 1.20 6100. 3.00 11

 ١ِّضح 0010. 4.354 0.56 1.36 8320. 2.88 12

 ١ِّضح 0000. 5.434 0.56 1.36 6440. 3.00 13

 ١ِّضح 0020. 4.201 0.58 1.52 4830. 2.41 14

 ١ِّضح 0000. 5.180 0.58 1.44 0.322 3.00 15

 ١ِّضح 0000. 5.780 0.72 1.88 3820. 3.00 16

 ١ِّضح 0000. 6.388 0.70 1.60 7000. 2.66 17

 ١ِّضح 0000. 5.346 0.56 1.64 8320. 2.66 18

 ١ِّضح 0000. 5.179 0.40 1.08 7870. 3.00 19

 ١ِّضح 0000. 6.509 0.55 1.32 6080. 3.00 20

 ١ِّضح 0000. 5.356 0.57 1.60 0.578 2.66 21

 ١ِّضح 0100. 3.619 0.58 1.52 9900. 3.00 22

 ١ِّضح 0020. 4.189 0.56 1.46 4760. 2.92 23

 ١ِّضح 0000. 6.004 0.54 1.72 7990. 3.00 24

 ١ِّضح 0000. 5.541 0.58 1.56 5640. 2.81 25

( ٌىً فمشح ِغ sigٚػٕذ إعشاء رؾ١ًٍ ٔزبئظ فمشاد اٌّم١بط رج١ٓ ٌٕب أْ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

زّزغ (، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ أْ ع١ّغ اٌفمشاد ر52( ٚدسعخ ؽش٠خ )0.05ِغزٜٛ دلاٌخ )

 .0.05( اٌزٟ وبٔذ ألً ِٓ sigثبٌمذسح ػٍٝ اٌز١١ّض ِٓ ؽش٠ك الاػزّبد ػٍٝ ل١ّخ )

 :الاتطاق انذاخهٙ -2

لبَ اٌجبؽش ثبعزخشاط ِؤشش الارغبق اٌذاخٍٟ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ 

ػذاد اٌجبٌغ )ث١شعْٛ( ث١ٓ ولاًّ ِٓ دسعخ وً فمشح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط، ٌٚغ١ّغ أفشاد ػ١ٕخ الإ
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( ؽبٌت ِغ اٌزؾمك ِٓ الارغبق اٌذاخٍٟ ثئ٠غبد ٘زٖ اٌؼلالخ ث١ٓ ِؤشش٠ٓ )دسعخ اٌفمشح، 100ػذدُ٘ )

ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط(، لبَ اٌجبؽش ثبعزؼّبي ِؼبًِ الاسرجبؽ  اٌجغ١ؾ )ث١شعْٛ( لأعً اٌٛطٛي إٌٝ 

( ١100ٕخ الإػذاد اٌجبٌغ ػذدُ٘ )ِذٜ رؾم١ك اٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌّؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ دسعبد أفشاد ػ

، ػٍٝ فمشاد ؽلاة اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػ١خ / عبِؼخ ٚاعؾ ؽبٌت ِٓ 

 ّْ ِم١بط اٌزفى١ش الاثزىبسٞ ٚث١ٓ دسعبرُٙ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ٚرٌه ثبعزؼّبي اخزجبس )س(، ٚاٌزٞ أظٙشد أ

١ّخ اٌّؾغٛثخ ٌٚغ١ّغ اٌفمشاد ٌّم١بعٟ اٌذساعخ وبٔذ أوجش ع١ّغ اٌفمشاد وبٔذ داٌخ إؽظبئ١خ وْٛ اٌم

ّْ ع١ّغ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ وبٔذ ألً ِٓ )0.195ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ ) ( 0.05(، فؼلاً ػٓ رٌه أ

( فٟ أدٔبٖ ٠ج١ٓ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ وً ِٓ دسعخ اٌفمشح 3(، ٚاٌغذٚي)98ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )

 ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ اٌّم١بط.

 (3جذٔل )ان

 ٚثٍٛ يؼايلاخ الارتثاط تٍٛ درجح كم فمرج تانًجًٕع انكهٙ نًمٛاش انتفكٛر الاتتكار٘

سلُ 

 اٌفمشح
 اٌذلاٌخ sigل١ّخ  ل١ّخ س سلُ اٌفمشح اٌذلاٌخ sigل١ّخ  ل١ّخ س

 ِؼٕٛٞ 0.000 0.51 14 ِؼٕٛٞ 0.000 0.55 1

 ِؼٕٛٞ 0.000 0.58 15 ِؼٕٛٞ 0.001 0.47 2

 ِؼٕٛٞ 0.002 0.43 16 ِٞؼٕٛ 0.000 0.58 3

 ِؼٕٛٞ 0.000 0.64 17 ِؼٕٛٞ 0.000 0.59 4

 ِؼٕٛٞ 0.000 0.56 18 ِؼٕٛٞ 0.000 0.53 5

 ِؼٕٛٞ 0.000 0.58 19 ِؼٕٛٞ 0.000 0.52 6

 ِؼٕٛٞ 0.000 0.69 20 ِؼٕٛٞ 0.000 0.49 7

 ِؼٕٛٞ 0.000 0.57 21 ِؼٕٛٞ 0.000 0.60 8

 ِؼٕٛٞ 0.000 0.51 22 ِؼٕٛٞ 0.000 0.61 9

 ِؼٕٛٞ 0.000 0.65 23 ِؼٕٛٞ 0.000 0.57 10

 ِؼٕٛٞ 0.000 0.61 24 ِؼٕٛٞ 0.000 0.63 11

 ِؼٕٛٞ 0.000 0.64 25 ِؼٕٛٞ 0.000 0.67 12

  ِؼٕٛٞ 0.001 0.44 13

 ثثاخ انًمٛاش: 3-4-1-3-2
اعزخشط اٌجبؽش صجبد اٌّم١بط ثطش٠مخ إػبدح الاخزجبس، إر ؽجك اٌّم١بط ثزبس٠خ 

( ؽبٌت اخز١شٚا ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ِٓ ؽلاة اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ فٟ 30( ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ )12/11/2021)

و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػ١خ / عبِؼخ ٚاعؾ صُ أػبد اٌجبؽش رطج١ك الاخزجبس ثؼذ ِشٚس أعجٛع 

ْْ رُ عّغ اٌج١بٔبد ٚرفش٠غٙب ِٚؼبٌغزٙب ل (.19/11/2021ِٓ اٌزطج١ك الأٚي ثزبس٠خ ) بَ اٌجبؽش ٚثؼذ أ

( ٚ٘ٛ صجبد ػبيٍ ٠ّىٓ 0.891ثبعزخشاط ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ )ث١شعْٛ(، ٚاٌزٟ ثٍغذ )

 اػزّبدٖ فٟ رطج١ك الاخزجبس، ٚا٢ْ ٠ّىٓ ٌٕب أْ ٔطجك اٌّم١بط.

 تظحٛح يمٛاش انتفكٛر الاتتكار٘: 3-4-1-4
عبط فزؼ اٌذسعبد اعزخذَ اٌجبؽش ِفزبػ رظؾ١ؼ ِم١بط اٌزفى١ش الاثزىبسٞ اٌزٞ ٠زُ ػٍٝ أ

ٌىً ِٓ اٌّىٛٔبد ا٢ر١خ ٟٚ٘: )اٌطلالخ، ٚاٌّشٚٔخ، ٚالأطبٌخ( ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً 

ِغزغ١ت ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش، إر ٠زُ ؽغبة اٌطلالخ ػٍٝ أعبط و١ّخ الأفىبس اٌزٟ ٠ذٚٔٙب 
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ب اٌّشٚٔخ ف١زُ ؽغبثٙب ػٍٝ أعبط ٔٛػ١خ الأفىبس اٌزٟ رٕزّٟ إٌ ِّ ب اٌّغزغ١ت، أ ِّ ٝ ١ِذاْ ؽغبثٟ ٚاؽذ، أ

الأطبٌخ فزؾغت ػٍٝ أعبط الأفىبس الأط١ٍخ اٌزٟ رُ وزبثزٙب ِشح ٚاؽذح ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌُٚ رزىشس. 

ٚ٘زٖ الإعشاءاد اٌّزجؼخ فٟ ػ١ٍّخ رظؾ١ؼ اٌزفى١ش الاثزىبسٞ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثبؽلاع اٌجبؽش ػٍٝ 

ثزىبسٞ ِغ إعشاء اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ثؼغ اٌّظبدس اٌؼ١ٍّخ ٚالأدث١بد اٌخبطخ ثبٌزفى١ش الا

ِغ ثؼغ اٌخجشاء ٚرٚٞ الاخزظبص ٚاٌّؼشفخ ثبٌزفى١ش الاثزىبسٞ
(1)
 ، ٚػٍٝ ٚفك ِب ٠أرٟ : 

 ألاً: حطاب درجح طلالح تفكٛر انطانة )انًطتجٛة(:
 ٠زُ ِٕؼ دسعخ ٚاؽذح ٌىً اعزغبثخ غ١ش ِىشسح ٚغ١ش خشاف١خ أٚ غ١ش ِؼمٌٛخ ٠ىزجٙب اٌطبٌت أٚ

اٌفشد، ٚثزٌه رىْٛ ؽلالخ رفى١ش اٌطبٌت رغبٚٞ = ػذد الأفىبس اٌزٟ ٠ىزجٙب اٌطبٌت ثؼذ ؽزف الأفىبس 

 اٌخشاف١خ أٚ غ١ش اٌّؼمٌٛخ أٚ اٌّىشسح.

 ثاَٛاً: حطاب درجح يرَٔح تفكٛر انطانة )انًطتجٛة(:

ػخ، ٠زُ ِٕؼ دسعخ ٚاؽذح ٌغ١ّغ الأفىبس اٌزٟ رٕزّٟ إٌٝ ١ِذاْ ؽ١برٟ ٚاؽذ )طٕبػخ، ٚصسا

ٚرغبسح، ٚع١بعخ، ...، إٌخ(، ٚثزٌه ٠زُ رظ١ٕف اعزغبثبد اٌطبٌت )أٚ وً فشد ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ( إٌٝ 

فئبد أٚ ِغّٛػبد، صُ ٠زُ ِٕؼ وً ِغّٛػخ أفىبس دسعخ ِشٚٔخ ٚاؽذح ِّٙب وبْ ػذد أفىبس اٌؼ١ٕخ، 

ٟ إعبثبرٗ ػٓ وً ٚثزٌه رىْٛ دسعبد ِشٚٔخ اٌطبٌت ِغب٠ٚخ = ػذد ا١ٌّبد٠ٓ )اٌفئبد( اٌزٟ ٔغذ٘ب ف

فمشاد الاخزجبس، ٌٚزٌه ٔزٛلغ أْ رىْٛ دسعبد ِشٚٔخ رفى١ش اٌطبٌت ثٛعٗ ػبَ ألً ِٓ دسعبد 

 ؽلالزٗ.

 ثانثاً: حطاب درجح أطانح تفكٛر انطانة )انًطتجٛة(:
 ٠زُ إرجبع اٌخطٛاد ا٢ر١خ:

فمشاد وً عضء ٠زُ رذ٠ٚٓ ع١ّغ اعزغبثبد اٌّغزغ١ج١ٓ )أفشاد اٌؼ١ٕز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ( ػٓ  .1

ِٓ أعضاء الاخزجبس ِغ وزبثخ رىشاساد وً اعزغبثخ أِبِٙب، ٚلا ٠زُ وزبثخ الاعزغبثبد اٌزٟ رُ 

 ؽزفٙب ػٕذ ؽغبة دسعبد وً ِٓ اٌطلالخ ٚاٌّشٚٔخ.

ِشح( ٚرمغ ٔغجخ رىشاس٘ب ث١ٓ )ألً  2-ا٠زُ ِٕؼ الأفىبس اٌزٟ رزىشس ث١ٓ ِشح ٚاؽذح إٌٝ ِشر١ٓ ) .2

 ( صلاصخ دسعبد ٌىً ِٕٙب.3%( ِٓ اعزغبثبد ع١ّغ أفشاد اٌؼ١ٕز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ )1-2ِٓ 

ِشاد( ٚرمغ ٔغجخ رىشاس٘ب  4-٠2زُ ِٕؼ الأفىبس اٌزٟ رزىشس ػٕذ ع١ّغ أفشاد اٌؼ١ٕخ ث١ٓ )أوضش ِٓ  .3

 %( دسعز١ٓ فمؾ ٌىً ِٕٙب.4-2ث١ٓ )أوضش ِٓ 

ِشاد( ٚرمغ ٔغجخ رىشاس٘ب  5-4ِٕؼ الأفىبس اٌزٟ رزىشس ػٕذ ع١ّغ أفشاد اٌؼ١ٕخ ث١ٓ )أوضش ِٓ ٠زُ  .4

 %( دسعخ ٚاؽذح فمؾ ٌىً ِٕٙب.4-2ث١ٓ )أوضش ِٓ 

( خّظ ِشاد أٚ أوضش ٚرجٍغ ٔغجخ رىشاس٘ب 5ػٕذ ع١ّغ أفشاد اٌؼ١ٕخ أوضش ِٓ ) رىشسالأفىبس اٌزٟ  .5

ّٞ لا رؾزغت ػ5ٕ)أوضش  ّٞ أٙب رؾزف ِٓ %( رّٕؼ )طفشاً( أ ذ ؽغبة دسعبد الاطبٌخ، أ

 اٌؾغبة ٚوأْ اٌطبٌت ٌُ ٠ىزجٙب.

ٚػٍٝ أعبط اٌخطٛاد اٌغبثمخ، رؾغت دسعبد اطبٌخ وً ؽبٌت، ػٓ وً عضء ِٓ الاخزجبس ٚوب٢رٟ:

  3  + )  ( ×2  + )  ( ×1 = )  ( × 

ؼ، ٚفٟ ؽبٌخ ٠زُ رظؾ١ؼ إعبثبد اٌّغزغ١ج١ٓ أوضش ِٓ ِظؾؼ ِذسة ٚإ٠غبد دسعخ صجبد اٌزظؾ١ .6

 ؽظٛي دسعخ صجبد ِٕخفؼخ ث١ٓ اٌّظؾؾ١ٓ، ٠ؼبد رظؾ١ؼ الاخزجبس صب١ٔخ.

 

                                                 
1
رسالة ماجستير ، كمية التربية ) ابن رشد(، جامعة بغداد ،  ، بناء مقياس مقنن لمشخصية القيادية لطمبة الجامعةعبود جواد راضي :  -

 . 99م ، ص 3991
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 راتؼاً: حطاب درجح الاتتكار انكهٛح:
رؾغت دسعخ الاثزىبس اٌى١ٍخ ٌىً ؽبٌت ثغّغ دسعبد اٌطلالخ، ٚاٌّشٚٔخ، ٚالاطبٌخ، ػٍّبً 

( لذسح ١ٌٚظ 25اد الاثزىبس٠خ ٠جٍغ )إٔٙب لا رّضً دسعخ الاثزىبس اٌى١ٍخ اٌؾم١م١خ ٌٍطبٌت، لأْ ػذد اٌفمش

(، ٌزا عزىْٛ اٌذسعخ 1988اٌطلالخ، ٚاٌّشٚٔخ، ٚالاطبٌخ فمؾ، ثؾغت آخش رؼذ٠ً فٟ ٔظش٠خ وٍفٛسد )

 دسعخ. 25، ٚعزىْٛ دسعزٗ اٌذ١ٔب ٟ٘ 75اٌى١ٍخ ٌٗ )اٌؼظّٝ( 

ّْ اٌجبؽض١ٓ اٌّخزٍف١ٓ ٠غزخذِْٛ رىشاساد ٚٔغت ِخزٍفخ رض٠ذ  خبِغبً: ِلاؽظخ اٚ رمً ػٓ ػٍّبً إ

 اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّؼزّذح فٟ ٘زا اٌّفزبػ.

 انتجرتح انرئٛطح :   3-8

  الاختثاراخ انمثهٛح:  3-8-1
ٚثؼذ٘ب لبَ اٌجبؽش ثئعشاء الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٌٍّزغ١شاد ل١ذ اٌجؾش فٟ ٠َٛ الأسثؼبء اٌّٛافك 

ٚاعؾ ثؾؼٛس اٌجبؽش عبِؼخ  –( فٟ لبػبد و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ 1/12/2021)

ٚفش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ، إر رُ رٛص٠غ اعزّبسح اٌزفى١ش الاثزىبسٞ ػٍٝ ؽلاة اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ 

 ٚاٌؼبثطخ.

 تكافؤ يجًٕػتٙ انثحث : 3-8-2
 (.4أعشٜ اٌجبؽش اٌزىبفؤ ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش ٌّزغ١ش اٌزفى١ش الاثزىبسٞ ِٚج١ٓ رٌه فٟ اٌغذٚي )

 (4انجذٔل )

 ٍ يجًٕػتٙ انثحث )انتجرٚثٛح ٔانضاتطح( فٙ انتفكٛر الاتتكار٘ٚثٍٛ انتكافؤ تٛ

 الاخزجبس
 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ

اٌّغّٛػخ 

 اٌؼبثطخ
 Tل١ّخ 

اٌّؾغٛ

 ثخ

 ل١ّخ

SIG 
 اٌذلاٌخ

 ع ط   ع ط  

اٌزفى١ش 

 الاثزىبسٞ
15.950 2.282 16.400 

2.62

3 

غ١ش  0.566 0.579

 ِؼٕٛٞ

 SIG  ≤ (0.05)ٜٛ ( إرا وبْ ِغز0.05) SIGِؼٕٛٞ ػٕذ ل١ّخ 

( ٚأؾشاف 15.950( أْ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ عبءد ثٛعؾ ؽغبثٟ )٠4زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 16.400( ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ عبءد ثٛعؾ ؽغبثٟ )2.282ِؼ١بسٞ )

ٚ٘زا ِب ٠ذي ػٍٝ أْ  (0.566ثٍغذ ) SIG(  ٚل١ّخ 0.579اٌّؾغٛثخ ) T( ٚثٍغذ ثزٌه ل١ّخ 2.623)

 ٌخ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ٚثزٌه رىْٛ ِغّٛػزٟ اٌجؾش ِزىبفئز١ٓ .اٌذلا

 تطثٛك اضتراتٛجٛح ضكايثر:  3-8-3
أػذّ اٌجبؽش اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ

1*
( ٚؽذاد ػٍٝ ٚفك اعزشار١غ١خ عىبِجش، 12ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب ) 

٘زا  ٚرٌه ثؼذ الاؽلاع ػٍٝ إٌّٙظ اٌزذس٠غٟ ٌٍّشؽٍخ اٌضبٌضخ ٚرطج١ك اعزشار١غ١خ عىبِجش ػٍٝ ِفشداد

إٌّٙظ. ػّذ اٌجبؽش إٌٝ إػذاد ٚؽذاد رؼ١ّ١ٍخ خبطخ لأفشاد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ ٚفك 

( 90( ٚثضِٓ ِمذاسٖ )8/12/2021اعزشار١غ١خ عىبِجش إر ثذأ رطج١ك إٌّٙظ ٠َٛ )الأسثؼبء( اٌّٛافك )

ػٍٝ اٌطبٌت  دل١مخ ٌٍٛؽذح ٚرزؼّٓ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ إششان اٌّزؼٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرشرىض

ٚاٌّذسط فٟ اٌمغُ اٌشئ١ظ ِٓ اٌٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ، إر لبَ اٌّذسط فٟ اٌغبٔت اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ اٌمغُ اٌشئ١ظ 

ٌٍٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ الأٌٚٝ ثزؼش٠ف اٌطلاة ػٍٝ اٌّبدح إٌظش٠خ ٌطشائك اٌزذس٠ظ، إر لبَ اٌّذسط ثششػ 

                                                 
1
 ( 8ُٚظر انًحهك) 
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برٙب فٟ أصٕبء اٌّؾبػشح ٚثؼذ٘ب لبَ ِبدح ؽشائك اٌزذس٠ظ ثٛعٗ ػبَ ِٚب الأعظ اٌّّٙخ اٌزٟ ٠غت ِشاػ

اٌّذسط ثبٌزطشق إٌٝ اٌغبٔت إٌظشٞ ِٓ الاعزشار١غ١خ ِٓ ؽ١ش رذس٠ت اٌطلاة ػٍٝ الأعئٍخ اٌّؾفضح 

ٌلاثزىبس ٚر١ٌٛذ الأفىبس الاثزىبس٠خ ِبدح ؽشائك اٌزذس٠ظ. فؼلًا ػٓ اٌزطشق إٌٝ ِٙبساد لبئّخ ر١ٌٛذ 

ثٙب ِٓ ؽش٠ك ؽشػ ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ رخض اٌّبدح  الأفىبس لاعزشار١غ١خ عىبِجش ٚو١ف١خ اٌؼًّ

( دل١مخ رُ الأزمبي إٌٝ 15إٌظش٠خ اٌخبص ثّبدح ؽشائك اٌزذس٠ظ. ثؼذ اوزّبي اٌغبٔت اٌزؼ١ٍّٟ اٌجبٌغ )

اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ِٓ اٌمغُ اٌشئ١ظ، إر ٠ىْٛ اٌذٚس الأوجش ػٍٝ اٌطبٌت فٟ ٘زا اٌغبٔت إر ٠مغّْٛ إٌٝ 

( ؽلاة ٠مِْٛٛ ثّٕبلشخ اٌّبدح ثأششاف ِذسط اٌّبدح، ٚفٟ آخش 5-4ٓ )ِغّٛػبد غ١ش ِزغبٔغخ ِ

( دل١مٗ لبَ اٌّذسط ثغّغ اٌطلاة ٚرمغ١ُّٙ إٌٝ ِغب١ِغ 45( دل١مخ ِٓ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ اٌجبٌغ )15)

رؼب١ٔٚخ ثبٌغٍٛط أِبَ اٌغجٛسح فٟ اٌمبػخ ِٚٓ ؽش٠ك ٚسلخ اٌؼًّ رُ وزبثخ الأعئٍخ ػٍٝ اٌغجٛسح أِبَ 

ْْ ٠زجبدٌْٛ الأفىبس ف١ّب ث١ُٕٙ ثبٌزؼبْٚ ٚإػطبء فىشح اٌطلاة ٚؽ ٍت ِٓ وً ِغّٛػخ ِٓ اٌطلاة أ

عذ٠ذح ػٍٝ اٌغؤاي اٌّطشٚػ ٚ٘ٛ ٠مَٛ ثزذ٠ٚٓ الأفىبس ثبٌزغٍغً ػٍٝ اٌغجٛسح ٚفٟ ؽ١ٓ الأزٙبء ٠مَٛ 

ػ . رٍه الأفىبس ٠ٚخزبس الأٔغت ِٕٙب ١ٌىْٛ فىشح عذ٠ذح رىْٛ اٌغٛاة الأٔغت ٌزٌه اٌغؤاي اٌّطشٚ

ٚفٟ اٌمغُ اٌخزبِٟ ِٓ اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ لبَ اٌّذسط ثئػطبء اٌزٛع١ٙبد ٚالاسشبداد ٌٍطبٌت لجً 

 الأظشاف . 

 الاختثاراخ انثؼذٚح:  3-8-4
لبَ اٌجبؽش ثبٌم١بط اٌجؼذٞ ٌٍزفى١ش الاثزىبسٞ ٚاٌزؾظ١ً اٌّؼشفٟ فٟ اٌمبػبد اٌذساع١خ فٟ 

ؼخ ٚاعؾ، ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ٠َٛ )الأسثؼبء( عبِ –و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ 

( ٚثؼذ الأزٙبء ِٓ رٕف١ز إٌّٙظ اٌزؼ١ٍّٟ لبَ اٌجبؽش ثئعشاء الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ 9/2/2022اٌّٛافك )

( ٚلذ 10/2/2022ٌٍزفى١ش الاثزىبسٞ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٟ ٠َٛ )اٌخ١ّظ( اٌّٛافك )

 ْْ رىْٛ اٌظشٚف ِشبثٙخ ٌلاخزجبساد اٌمج١ٍخ ِٓ ؽ١ش اٌضِٓ ٚاٌّىبْ ٚٚعٛد ؽشص اٌجبؽش ػٍٝ أ

 اٌفش٠ك اٌّغبػذ ٔفغٗ ، ٚاعزخذَ اٌخطٛاد ٔفغٙب فٟ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ثطش٠مخ اٌم١بط ٌٍطلاة .

 انٕضائم الاحظائٛح :  3-9

  SPSSاعزخذَ اٌجبؽش اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٛعبئً ا٢ر١خ ِٓ ؽش٠ك اٌؾم١جخ الاؽظبئ١خ 

 اٌؾغبثٟ . اٌٛعؾ  ●

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ .  ●

2وب ●
.  

 ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ ) ث١شعْٛ ( .  ●

 ثشاْٚ( .  –ِؼبًِ الاسرجبؽ ) عج١شِبْ  ●

 ( اٌزغبٔظ . Fاخزجبس ) ●

 ( ٌٍؼ١ٕبد اٌّغزمٍخ. tاخزجبس ) ●

 ( ٌٍؼ١ٕبد اٌّزشاثطخ.tاخزجبس ) ●

 لبْٔٛ ِؼبًِ اٌغٌٙٛخ ٚاٌظؼٛثخ. ●

 لبْٔٛ ِؼبًِ اٌز١١ّض.  ●
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 انثانثانفظم 
 ػرع ٔتحهٛم ٔيُالشح انُتائج    -3

ػرع َتائج اختثار انتفكٛر الاتتكار٘ نذٖ يجًٕػتٙ انثحث فٙ الاختثارٍٚ انمثهٙ ٔانثؼذ٘  3-1

 ٔتحهٛهٓا ٔيُالشتٓا
ػرع َتائج الأٔضاط انحطاتٛح ٔالاَحرافاخ انًؼٛارٚح فٙ َتائج الاختثارٍٚ انمثهٙ ٔانثؼذ٘  3-1-1

 ثٛح ٔانضاتطح لٛذ انثحث فٙ انتفكٛر الاتتكار٘ ٔتحهٛهٓانًجًٕػتٙ انثحث انتجرٚ

 (5انجذٔل رلى )

( tٚثٍٛ الأٔضاط انحطاتٛح ٔالاَحرافاخ انًؼٛارٚح ٔفرق الأٔضاط انحطاتٛح ٔاَحرافاتٓا ٔلًٛح )

( َٕٔع انذلانح فٙ اختثار انتفكٛر الاتتكار٘ لٛذ انثحث نهًجًٕػح انتجرٚثٛح فٙ sigانًحطٕتح ٔ)

 انمثهٛح ٔانثؼذٚح.الاختثاراخ 

 الاختثار
ٔحذج 

 انمٛاش

 الاختثار انثؼذ٘ الاختثار انمثهٙ
 ف ِ ¯ف

 Tلًٛح 

 انًحطٕتح

 لًٛح
SIG 

 انذلانح
 ع ش   ع ش  

انتفكٛر 

 الاتتكار٘
 يؼُٕ٘ 0.000 8.762 0.764 6.700 1.980 22.650 2.282 15.950 درجح

 SIG  ≤ (2.25)( إرا كاٌ يطتٕٖ 2.25) SIGيؼُٕ٘ ػُذ لًٛح 

( أْ اٌزفى١ش الاثزىبسٞ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ الاخزجبس اٌمجٍٟ عبء ثٛعؾ ؽغبثٟ ٠5زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

( 22.650( ٚ فٟ الاخزجبس اٌجؼذٞ عبء ثٛعؾ ؽغبثٟ )2.282( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )15.950)

جؼذٞ ثم١ّخ ( ٚوبْ اٌفشق ث١ٓ الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٌلاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚا1.980ٌٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )

( ِٚغزٜٛ خطأ 8.762اٌّؾغٛثخ ) T( ٚثٍغذ ل١ّخ 0.764( ٚفشق الأؾشافبد ثم١ّخ )6.700)

 ( ٚرٌه ٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌذلاٌخ .0.000)

 (6انجذٔل )

( tٚثٍٛ الأٔضاط انحطاتٛح ٔالاَحرافاخ انًؼٛارٚح ٔفرق الأٔضاط انحطاتٛح ٔاَحرافاتٓا ٔلًٛح )

فٙ اختثار انتفكٛر الاتتكار٘ لٛذ انثحث نهًجًٕػح انضاتطح فٙ ( َٕٔع انذلانح sigانًحطٕتح ٔ)

 الاختثاراخ انمثهٛح ٔانثؼذٚح.

 الاخزجبس

ٚؽذح 

اٌم١ب

 ط

 الاخزجبس اٌجؼذٞ الاخزجبس اٌمجٍٟ
 ف ٖ ¯ف

 Tل١ّخ 

اٌّؾغٛ

 ثخ

 ل١ّخ

SIG 
 اٌذلاٌخ

 ع ط   ع ط  

اٌزفى١ش 

الاثزىبس

ٞ 

 4.265 0.703 3 1.535 19.400 2.623 16.400 دسعخ
0.00

0 
 ِؼٕٛٞ

 SIG  ( ≤0.05)( إرا وبْ ِغزٜٛ 0.05) SIGِؼٕٛٞ ػٕذ ل١ّخ 

( 16.400( أْ اٌزفى١ش الاثزىبسٞ فٟ الاخزجبس اٌمجٍٟ عبء ثٛعؾ ؽغبثٟ )٠6زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 19.400( ٚ فٟ الاخزجبس اٌجؼذٞ عبء ثٛعؾ ؽغبثٟ )2.623ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )

( ٚفشق الأؾشافبد 3فشق ث١ٓ الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٌلاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ثم١ّخ )( ٚوبْ ا1.535ٌ)

( ٚرٌه ٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ 0.000( ِٚغزٜٛ خطأ )4.265اٌّؾغٛثخ ) T( ٚثٍغذ ل١ّخ 0.703ثم١ّخ )

 اٌذلاٌخ .
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 (1انشكم )

ث انتجرٚثٛح ٔانضاتطح فٙ ٕٚضح انٕضظ انحطاتٙ نلاختثاراخ انمثهٛح ٔانثؼذٚح نًجًٕػتٙ انثح

 انتفكٛر الاتتكار٘

ػرع َتائج الأٔضاط انحطاتٛح ٔالاَحرافاخ انًؼٛارٚح فٙ َتائج الاختثار انثؼذ٘ نذٖ  3-1-2

 يجًٕػتٙ انثحث انتجرٚثٛح ٔانضاتطح فٙ انتفكٛر الاتتكار٘ ٔتحهٛهٓا

 (7انجذٔل )

ؼذ٘ فٙ انتفكٛر الاتتكار٘ نذٖ يجًٕػتٙ ٚثٍٛ الأٔضاط انحطاتٛح ٔالاَحرافاخ انًؼٛارٚح نلاختثار انث

 انثحث  )انتجرٚثٛح ٔانضاتطح(

 الاخزجبس
 اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ

 اٌّؾغٛثخ Tل١ّخ 
 ل١ّخ

SIG 
 اٌذلاٌخ

 ع ط   ع ط  

 ِؼٕٛٞ 0.000 5.799 1.535 19.400 1.980 22.650 اٌزفى١ش الاثزىبسٞ

 SIG  ( ≤0.05)ِغزٜٛ ( إرا وبْ 0.05) SIGِؼٕٛٞ ػٕذ ل١ّخ 

( أْ اٌزفى١ش الاثزىبسٞ فٟ الاخزجبس اٌجؼذٞ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ٠7زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

( أِب 1.980( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )22.650فمذ ثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثم١ّخ )

( 1.535( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )19.400الاخزجبس اٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ فمذ عبء ثٛعؾ ؽغبثٟ )

 ( ٚرٌه ٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌذلاٌخ .0.000( ِٚغزٜٛ خطأ )5.799اٌّؾغٛثخ ) Tٚثٍغذ ل١ّخ 
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 (2شكم )

ٕٚضح انٕضظ انحطاتٙ نلاختثاراخ انثؼذٚح نًجًٕػتٙ انثحث انتجرٚثٛح ٔانضاتطح فٙ انتفكٛر 

 الاتتكار٘

  :يُالشح انُتائج 3-2

( رج١ٓ ٌٕب ثبْ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ 1.2( ٚاٌشى١ٍٓ )7.6.5فٟ اٌغذاٚي ) ِٓ خلاي ِب ٚسد

إعزؼٍّذ اعزشار١غ١خ عىبِجش وبْ ٌٙب رأص١شاً ِؼ٠ٕٛبً ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌزفى١ش الاثزىبسٞ ٚ٘زا ؽظً 

، ٔز١غخ وْٛ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ رؼزّذ فٟ رطج١مٙب ػٍٝ لبئّخ ِٓ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّزؼّٕخ ) الإعزجذاي 

اٌشثؾ ، اٌزى١ف ، اٌزؼذ٠ً ، اٌزىج١ش، اٌزظغ١ش، اعزخذاِبد أخشٜ، اٌؾزف، اٌؼىظ، إػبدح اٌزشر١ت ( . 

ٚ٘زا ِّب ٌٚذ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ إرغب٘بد إ٠غبث١خ ٔؾٛ اٌزفى١ش ٚاٌخ١بي ٚالاثزىبس ، ٚإوغبثُٙ اٌضمخ ثبٌٕفظ 

شاد اٌّىزغجخ اٌٝ ِٛالف فبػٍخ ٚرمذ٠ش اٌزاد إ٠غبث١بً، ِّب عبػذُ٘ ػٍٝ ٔمً أصش اٌزؼٍُ ٚرؼ١ُّ اٌخج

ٚإ٠غبث١خ ، ٚخبطخ فٟ ؽبٌخ ٚعٛد أٚعٗ رشبثٗ ث١ٓ اٌّٙبساد اٌّجؾٛصخ ، ٚ٘زا ِب اوذٖ ) اٌشث١ؼٟ ، 

ّْ رؼٍُ اٌّجبدا 2012 ( ، فىٍّب صادد دسعخ اٌزشبثٗ ث١ٓ اٌّٙبساد اصداددْ ػ١ٍّخ ٔمً أصش اٌزؼٍُ ، وْٛ إ

ْْ وبٔذ طؼجخ فأّٔٙب رؼزّذ الأعبع١خ ٌٍّؼشفخ ع١ؤدٞ اٌٝ رغ١ًٙ ػ١ٍّخ ا ٌٕمً اٌٝ اٌّؼبسف، ؽزٝ ٚأ

ػٍٝ لبث١ٍخ اٌّزؼٍُ
(1)

ّْ اعزشار١غ١خ عىبِجش رؼذ أؽذ ثشاِظ ر١ّٕخ اٌزفى١ش ثبػزّبد٘ب ػٍٝ   . إػبفخً اٌٝ أ

الاعئٍخ اٌّخزظشح ٚاٌّمظٛدح اٌزٟ ػبدح ِب رغفش ػٓ أفىبس عذ٠ذح ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد 

زٖ الأفىبس ٚرؾغ١ٕٙب ، ِّب أصش ثشىً فبػً ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزفى١ش الاثزىبسٞ ٌذٜ ِٚٓ صُ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش ٘

ب اٌزأص١ش اٌّؼٕٛٞ ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ اٌزٟ رُ اعزؼّبٌٙب ِٓ لجً ِذسط  ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ . ِّ أ

( أعبث١غ 12( ٚؽذاد رؼ١ّ١ٍخ خلاي ِذح )12اٌّبدح ، فمذ ؽظً ٔز١غخ وْٛ ِذح اٌزغشثخ لذ اعزغشلذ )

 ّْ ِذسط اٌّبدح وبْ ػشػخ ٌٍّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثظٛسح ِٕزظّخ ِٕٚبعجخ ٌمبث١ٍبد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚإِىبٔبرُٙ  ٚإ

ّْ إػطبء اٌّؾبػشاد ثظٛسح ِٕزظّخ ٚػ١ٍّخ ٌٙب رأص١شاً وج١شاً فٟ ٔمً  اٌؼم١ٍخ ٚاٌّؼشف١خ ، لأ

ا١ٌٗ )اٌؾ١ٍخ( اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف اٌزٟ ٠شَٚ ِذسط اٌّبدح رؼ١ٍّٙب ٌطلاثٗ ، ٚ٘زا ٠زفك ِغ ِب ر٘ت 

ْْ ٠ىْٛ ٔشبؽبً ػ١ٍّبً ِٕزظّبً ػٍٝ أعظ ِٕطم١خ ٚٔفغ١خ ِذسٚعخ رمَٛ ػٍٝ  ّْ رؼ١ٍُ اٌطٍجخ ٠ٕجغٟ أ ِٓ أ

                                                 
1
 . 317، ص 2212، دار انكتة انؼهًٛح ، تٛرٔخ ،  1، ط انتؼهى ٔانتؼهٛى فٙ انترتٛح انثذَٛح ٔانرٚاضٛحيحًٕد دأد انرتٛؼٙ :  -
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اٌزؾذٞ ٚإلاصبسح ٚاٌّزؼخ ِٕطٍمبً ِٓ اؽز١بعبد اٌطٍجخ 
(1)

إػبفخً اٌٝ عذ٠خ ِذسط اٌّبدح ٚؽشطخ   . 

ٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ أصٕبء رٕف١ز اٌذسط ، ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌذسعخ اٌّمجٌٛخ ِٓ اٌزؼٍُ ِٓ خلاي اعزؼّبٌٗ ا

 ٚإٌزضاَ اٌطٍجخ ثبٌؾؼٛس ٚؽشطُٙ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ اٌذسط ِّب عبُ٘ ثئسرفبع ِغزٜٛ اٌزؼٍُ ٌذ٠ُٙ . 

وّب رزفٛق اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ثّزغ١ش اٌزفى١ش الاثزىبسٞ ، عبء ٔز١غخ وْٛ 

رّىٕٛا ِٓ صمزُٙ ثأٔفغُٙ ٚرمذ٠ش رارُٙ ٚاٌغٛص فٟ اٌزفى١ش اٌطلاة اٌّزؼ١ٍّٓ ثبعزشار١غ١خ عىبِجش 

اٌؼ١ّك ٚرخ١ٍُٙ ػٓ اٌزفى١ش اٌغطؾٟ اٌجغ١ؾ ِّب غشط الارغب٘بد الإ٠غبث١خ ٔؾٛ رؼٍُ اٌّٙبساد 

ّْ رؾ١ًٍ اٌطلاة ٌزارُٙ ٚصمزُٙ  اٌّجؾٛصخ ٚص٠بدح اٌذافؼ١خ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚ٘زا ِب أوذ  ػ١ٍٗ )اٌشث١ؼٟ( ثأ

ػذ اٌفئخ اٌزٟ رّبسط اٌؼًّ )اٌطلاة( فمذ رىْٛ ٔز١غخ ِذػبح ٌشػب اٌّذسط ثّب ثأٔفغُٙ عٛف ٠غب

ّْ اٌطلاة ٠ّبسعْٛ أٔشطزُٙ ثظٛسح أفؼً ٠ٚغبػذُ٘ ػٍٝ رم٠ُٛ أٔفغُٙ لذس الإِىبْ  ٠ؤدٞ اٌٝ أ

ٚ٘زا ِب ٠ٌٛذ فٟ ٔفٛعُٙ صمخ ػب١ٌخ ٚاػزّبد ػٍٝ إٌفظ فٟ الاداء اٌظؾ١ؼ.
(2)

 

ّْ اعزشار ١غ١خ عىبِجش لا رؾزبط اٌٝ ٚلذ ؽ٠ًٛ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌؾً ، وٛٔٙب رشوض ٘زا ثبلإػبفخ اٌٝ أ

ػٍٝ اٌّشىٍخ اٌّطشٚلخ ٚػذَ اٌخشٚط ػٕٙب ، ٚرؼزّذ ػٍٝ اعزخذاَ أوضش ِٓ ّٔؾ عّؼ١بً وبْ أَ ثظش٠بً 

ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخطؾ سعّٟ ِؼذ ِغجمبً ٠ّىٓ رٕف١زٖ ثٕغبػ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌفشد اٌٛاؽذ ٚػّبْ 

 ٌفش٠ك اٌٛاؽذ . ِشبسوخ وبفخ اػؼبء ا

 انفظم انراتغ

 الاضتُتاجاخ ٔانتٕطٛاخ -4

 الاضــتُتاجـاخ 4-1
ّْ لاعزشار١غ١خ عىبِجش رأص١شاً إ٠غبث١بً فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش الاثزىبسٞ ٌّبدح ؽشائك اٌزذس٠ظ ٌطلاة  -1 إ

 عبِؼخ ٚاعؾ  –اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ 

اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌّذسط وبْ ٌٙب رأص١شاً ا٠غبث١بً فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش الاثزىبسٞ فٟ ِبدح إْ الاعزشار١غ١خ  -2

 ؽشائك اٌزذس٠ظ.

ّْ اعزشار١غ١خ عىبِجش عبّ٘ذ فٟ ص٠بدح صمخ اٌطلاة ثأٔفغُٙ ِٓ خلاي إربؽخ اٌفشطخ ٌُٙ ثز١ٌٛذ  -3 إ

 الافىبس ٚرطج١مٙب . 

 انتٕطٛاخ: 4-2
ً اٌّذسع١ٓ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش الاثزىبسٞ ٌطلاة اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ عىبِجش ِٓ لج -1

 ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فٟ سفغ ِغزٛاُ٘ اٌؼٍّٟ فٟ ِبدح ؽشائك اٌزذس٠ظ. 

اٌؼًّ ػٍٝ اوزغبة اٌطلاة اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚرمذ٠ش اٌزاد ٚإصبسح ؽت الاعزطلاع اٌّؼشفٟ ٌذ٠ُٙ لأعً  -2

 رط٠ٛش رفى١شُ٘ الاثزىبسٞ. 

 ؼ١ّ١ٍخ ثظٛسح ِٕزظّخ ِٕٚبعجخ ٌمبث١ٍبد اٌطلاة ٚإِىبٔبرُٙ اٌؼم١ٍخ ٚإٌفغ١خ. ػشع اٌّبدح اٌز -3

أششان اٌطلاة إ٠غبث١بً فٟ اٌذسط ٚؽضُٙ ػٍٝ اعزؼّبي الظٝ إِىبٔبرُٙ ٚلذسارُٙ فٟ اٌزؼٍُ  -4

 ٚرط٠ٛش رفى١شُ٘ الاثزىبسٞ.

 ٕف١ز اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ .ػشٚسح اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ إٌظش٠خ ٚسثطٙب ثبٌغبٔت اٌؼٍّٟ فٟ أصٕبء ر -5

 ػشٚسح اعزؼّبي اعزشار١غ١خ عىبِجش ٌّب ٌٙب دٚي فؼبي فٟ سفغ اٌّغزٜٛ اػٍّٟ ٌذٜ اٌطلاة -6

 

 

                                                 
1
 . 11، ص 1999، دار انًطٛرج نهُشر ٔانتٕزٚغ ،  1، ط ًارضحانتظًٛى انتؼهًٛٙ َظرٚح ٔييحًذ يحًٕد انحٛهح :  -
2
 . 242، ص 2219، ػًاٌ ، دار طفاء نهُشر ٔانتٕزٚغ، 1، ط الاشراف ٔانتمٕٚى فٙ انترتٛح ٔانتؼهٛىيحًٕد دأد انرتٛؼٙ :  -
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The effectiveness of the scamper strategy in innovative thinking for a 

teaching 

methods subject Physical Education and Sports Science 

Abstract 
    The first chapter included the introduction and the importance of research in 

finding a new strategy to know its effectiveness in innovative thinking for the 

subject of teaching methods of physical education and sports sciences. It is 

important to present a kind of modern strategies such as the Scamper strategy. 

College of Physical Education and Sports Sciences, third stage. Identifying the 

impact of Scamper's strategy on innovative thinking for teaching methods for 

students of the College of Physical Education and Sports Sciences for the third 

stage. The second chapter included the research methodology and its field 

procedures, and the researcher used the experimental method in the style of equal 

experimental samples. The research community was determined by the intentional 

method, and they are the third-stage students in the College of Physical Education 

and Sports Sciences, Wasit University, who numbered (100) students. (C-D) and 

their number is (40) students to represent Division (C) the control group and 

Division (D) the experimental group to represent each group (20) students, so that 

the research sample constitutes (50%) of the research community. For the purpose 

of the pilot experiment, (10) students were randomly selected from the research 

sample. The sample of the preparation included the entire research community and 

they are the students of the third stage. It reached (12) educational units, the time of 

the educational unit (90) minutes. The third chapter included presentation, analysis 

and discussion of the results, and included a detailed presentation of the results of 

all tests. The fourth chapter included the most important conclusions, which are that 

the Scamper strategy has a positive impact on the development of innovative 

thinking for the subject of teaching methods for third-year students in the College 

of Physical Education and Sports Sciences - Wasit University. The scamper 

strategy contributed to increasing the students' self-confidence by giving them the 

opportunity to generate and apply ideas. The researcher recommends the use of the 

scamper strategy by teachers in developing the innovative thinking of third-year 

students because of its role in raising their scientific level in teaching methods. 

Positively involving the students in the lesson and urging them to use their 

maximum potential and abilities in learning and developing their innovative 

thinking, as well as the need to use the Scamper strategy because it has effective 

countries in raising the level of knowledge among students. 

Keywords: scamper strategy, innovative thinking, physical education and sports 

sciences teaching methods material. 


