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  ةالتغيير في النفقات الراسمالي
 شــركات الدواء ةاثره على ربحي و

                                           
 
 
 :. المقدمة 1

صسررتعال  صا  ت نررة   ةقرري صلاسررتاصتنةند تعتبررا صنارر الد صنيةصمنررد نررا صنارر الا          
لررررا اناهررررا نررررا ةصلتبررررااص    بخاررررام  تتننرررر   صنارررر الد هرررر    ةصا  نسررررتنا  بشرررر  

نارر الد ياصسررد صم نةعرةت نتعفر  با  ل ري  فا ر   بانترران  ة صلاخرا  صننختفةرد  صنار الا 
تتعفر     ر  ا ص ارا  نتننر   نةنةلرد لةصنر  تةعر   صنار الدصنيةصمند نةر  صنتا نر  لفر  

 ص ةاقا  بناص ة ةقتا عةنلا ة  ةقا  لانند ةيص .

ةريص  فر  هانرا  ننر  صا صنتسرةن  نفعر   يةاصثا   ه    صنعةصنر  صنتر  تةعفارا تت           
  لررا  صنتسرررةن  نختفررا صنتسرررةن  فرر  صنارر الا   صنيةصمنرررد  صنيةصمنرررد ة  صنارر الا  ص ةررا 

 صنارررر الا  فرررر    نعتنرررري   لنفنررررد صنتسررررةن   تعتبررررا  حنرررر   فرررر   صنارررر الا   صلاخررررا 
عبنر  ة نرن  قاصا صنشراص  نفريةص  صن صنعنفند  ةا اا عتفك  لان  ف  صهم ن نا صنيةصمند ة
فرر  صن ةررا ص  ةصنناررااص  نفعررانفنا  صننتعفبررا  صنعاننررد )صننشررتام ب بالاعررافد  صنرر صننانض

نن را نقاا تارا نررع اناهرا نررا صنسرفع نرر ص  فر  صنتسرةن  صنرريةصم  ن رةا صنرريةص  سرفعد هانررد ةلا
تتننرر   صنارر الا  صنيةصمنررد بتعرريي  صننعافررد صنعفننررد بةننررع ن تةاتاررا.  نررانتعفرر  تسررةنقاا 

 تةا  ة ت ةت  تش نلاتاا  ة تعتبا سة  صنار الد صنيةصمنرد سرة  ت افسرند حراي  ةتفعر  صنن
لنفنررررد صنبحرررر  ةصنتعررررةنا ةصنتسررررةن  صنرررريةا صلا بررررا نفسررررنعا  لفرررر  صنسررررة  نرررر نك  تعتبررررا  
  صنقرراصاص   صلاسررتثنااند  فرر   هرر ص صنقرراعع نررا صلاهننررد ن رر  نررا صلايصا  ةصننسررتثنانا ن ة اررا

يةا  ة ن ة اا قاصاص  ناع  صنغرا  صثاهرااصسنانند صنصن ةقا  ف  نفنة  ت عةم لف  تغنا 
 خساما ةسنند ةصثاها صننتةقع لف  صلاابا  ة صنتيفقا  صن قيند صننستقبفند صنةابنا.

 حسن علي د.عبد الامير
 جامعة واسط
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نتةقعررررد نف ةقررررا  صناصسررررنانند لفرررر  ت فةررررد صلا تررررا  ة  شرررراع  ةننررررا  رررراا ه رررراك صثاا 
د صنتخعرنع صنسرفنم نار ص صنقراصا .  تنةرا  نؤثا   نك  لفر   صنابحنرد صننشاةت  فا د  نتةقع ص

ةةررري ا صا صلا ةرررا  صناصسرررنان   لفررر  صلاارررة  صنثابترررد قررري ةب رررا  لفررر  هررر ص صنتقررريم صننفنرررة  
ةعع  هر   صنياصسرد نفةقرةا لفر  نرانن ا  نفع  يةاص   بناص  ف   تقيم ه   صنا الد ةقي

ثراص صنةابنرا نفتغنرا    ترام  صنياصسرد صصنتر  صهارا ة  صنبح  فن  فر  حريةي حةرم صلا ةرا  صن بنرا
 ف  صن ةقا  صناصسنانند.

 منهجية البحث. -2
 هدف البحث . 2-1

 نتفخ  هيف  صنبح  ف  صنتعاا لف  : 
 صناصسنان  ف  شا ا  صنيةص صنتعاا لف  حةم صلا ةا   -1
 ياصسد صثا صلا ةا  صناصسنان  ف  شا ا  صنيةص  لف  صن ةأ  ة صنابحن   -2

 اهمية البحث  2-2
لاهننرر  صنقعررات صنارر ال  صنرريةصم  ةحنرر  نفقرر  صلاهتنررام صن بنررا نررا قبرر    هررا           
صننختفةد ف  صنيةند نت ننتد ة صن اةض ب  ننسالي ف  يلرم صلاقتاراي صنرةع   صنر   صلايصاص 

 صنقعالا  صلاخا  . ة   نع  باق 
عررراةا  ياصسرررد  هررر ص صنقعرررات نرررا حنررر  حةرررم صلا ةرررا  صناصسرررنان  ةنرررا نررر ص ةةررري 

نا صنت صنا  ةةصةبا  تسرتيل  قنرام هر ص صنقعرات بتعرةنا صننرا  صنعنر       نكن عةم  لف
صناصسرنانند ة صلالتنراي لفر   نت  تحتا  صن  صنن ني نا صن ةقا ةص  نا حن  تعةناصنن تةا 

 صن ص  ص ثا نا صنسا ب  . 
 مشكلة الدراسة  2-3

 ه  نش   صلا ةا  صناصسنان  صثاص صنةابنا لف  ابحند صنشا ا   -1
 ه  نتاك صلا ةا  صناصسنان  صثاص صنةابنا لف   فة  صلا تا  ف  صنشا ا  صنيةصمند. -2

 محدودات البحث  2-7
 قفد صنياصسد لف  صلا ةا  صناصسنان  ف  شا ا  صنيةص   -1
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صسررتبعاي شررا ا  صنرريةص  صنعاصقنررد نررا لن ررد صنياصسررد ة نررك ناررعةبد صنحاررة  لفرر   -2
 د صنهاةا صنت  ننا باا صنعاص  .ةعفةنا  ف  ه ص صنةق  بان ص   تنن

 : فرضيات البحث 2-5
 تاا بالا ةا  صناصسنان  .تتاثا ابحند صنشا ا  ة  ةأ

 مجتمع وعينة الدراسة :  2-6
صننةتنرررع هرررة شرررا ا  صنررريةص  صلااي نرررد  صننسررراهند  صنعانرررد ة نقررريتم  صقت ا لن رررد  

 ةه  ثلا  شا ا  : صنياصسد  نا  تفك صنشا ا 
 يةص  نفت نند ة صلاستثنااشا د يصا صن -1
 صنشا د صنعابند نا الد صلايةند  -2
 صننا   صنعاب  نفا الا  صنيةصمند  -3

 النفقات الراسمالية   -3
 النفقات الراسمالية و اهمية اتخاذ القرار الراسمالي 3-1

هررر   صن نررراي   فررر   حةرررم  صلاارررة   صنثابتررر   صنتررر   تررر ةم    صناأسرررنانندصن ةقرررا   
صنعانررد نفشررا د ةصا ابحنررد  بانسناسررد   للاقررد  ناررا  صنترر   اصاص  صلاسررتثنااندلرراي  لررا صنقرر

صنع اارا صلاساسرند صنتر  نعتنري لفنارا صننسرتثناةا   تعتبراصا نراصنشا د ةقننتاا ف  صنسرة  
فررر   صتخرررا   قررراصاصتام  بخارررة  صلاسرررتثناا  صة لررريم  صلاسرررتثناا  فررر   تفرررك  صنشرررا د ة 

ثا لف  تةقعرا   صلاابرا   فر  صننسرتقب  صة لفر  قننرد لفناا فاا صم حي  نحاسب  قي نؤ 
صة حةرم  صنتريصة   فنر   صنسرام   صنشا د نتة قع صا ن ع   صثا  لف  حةم صنشا د صة سرعا

فرر  صنغانرر  لررا قرراصاص  صسررتثنااند  د صن ةقررا  صناصسررنانند ة صنترر  ترر ةمةنررا ه ررا ت بررع صهننرر
 ستقبفند .تؤثا ف  نعهم صلاحناا لف  ابحند صنشا د ة قننتاا صن

 ب   1991) صنا   
ةلاا  لنفند صلاستثناا ف  صلااة  صناصسنانند تحترا  صنر  نبرانر ناتةعرد  سربنا ة          

تؤثا لف  ابحند صنشا د عنفد فترا  حنرا  صلاارة  صنتر  نت رةا ن ارا  صننشراةت صلاسرتثناام 
ة تشررن   نةعررةت  صنقرراصا صناصسررنان   فرر   شررا ا   صنرريةص  باهتنررام ةاررا  لرري  فقرري حهرر 
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لفرر  نةنةلررد نررا صن شرراعا  تبرريأ نررا نحهررد صنتة نررا فرر  شرراص   قرراصاص  صلا ةررا  صناصسررنان 
نم هرر      صلااررة  ة تشررغنفاا ة نن ررا تقنررنررتم صنحاررة  لفرر  هرر صلااررة  صنثابتررد صنرر  صا

 : صن شاعا  صن  صنناصح  صنتانند
 تحيني صننشاةلا  صنت  تتة  نع صستاصتنةنا  صنن شا . -1 
 فةد صلااة  صنثابتد صننعاةفد بانت فةد صلاةنند تقينا ت  -2
تقرررينا صن ةقرررا  صن قينررررد صنتشرررغنفند صنيصخفررررد ة صنخااةرررد ة تحينررري صنةررررا  بن ارررا بارررراف   -3

 صنتيفقا  صن قيند. 
صناصسررنانند ة تحينرري نعرري  حةررم صنترريفقا  صننعرراةا نم صننشرراةلا  تحينرري عانقررد تقنرر -4

  ص  ا   عانقد صنتقننم  نك .باسم نعي  صنقعع صة ت فةد اص  صننا  ص
 صننةاعفد بنا صننشاةلا  ة صختناا صفعفاا . -5
 تةفنا صلانةص  صنلا ند نت ةن  صننشاةت -6
 نتابعد حسا ت ةن  صننشاةت  -1

ن ص ةل ينا نتم تقننم نشاةلا  صلا ةا  صناصسرنان  ة صننةاعرفد بن ارا نةر  صا نرتم 
 قا  صنتشغنفند نفنشاةت ةت فةد صستثناا  صلاةنند .صن قيند ةه   تتعنا صنتيف تقينا  تيفقاتاا

 اهمية البحث والتطوير في الصناعة الدوائية : 3-2
صنتعرةنا  ة  صنبحر   تعتبا صنار الد صنيةصمنرد نرا صهرم صنار الا  صنتر  تعتنري لفر        

صنعام  صننتقيم  تست  ا  صنرالا  عرخند  ة نرك نفحاةر  صننسرتنا  صنر  صيةنرد  فا  ف  بفيصا
 فررررر   نرررررك لفررررر  صلابحرررررا   تعتنررررري ة  صننت صنررررري   صنارررررحند  ينررررري  ننةصةارررررد صنحاةرررررا ة

ثرررلا  فمرررا  نرررا صن ةقرررا  صهنارررا ) صننةفرررد  صنارررنيلا ند ةتشرررن   ةقرررا  صنبحررر  ةصنتعرررةنا
 ب1991صنعابند 

صنبح  صننحرض صنر م  ترم  تةةنار   بارةا   صساسرند   حرة تقريم صننعافرد صنعانرد نرن   -1
 .يي  حة صم هيا  صة تعبن  نح

تةةنارررر   باررررةا  صساسررررند  حررررة صلاسررررتغلا  نفنعافررررد  نررررتم  صنرررر م  صنتعبنقرررر   صنبحرررر  -2
 صننحض ةتعبنق  ف  نةا  نام صلالنا   صنتةااند .  صنن تسبد نا صنبح 
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بحرر  صنتعررةنا ةهرر  صلالنرررا  صننةةاررد  حررة صيخرررا  صة تحسررنا ن تةررا  صة لنفنرررا   -3
 نحيي .

ا ص ارا تسرتخيم صنبحرة  صنتاننرد فر  صنتعرةنا ةل ي ياصسرت ا نشرا ا  صنريةص  فا ر  تبرن
   ةه : ةصلا ةا  لفناا

                                                                                          
بحررة  تعررةنا صنن تةررا  صننتيصةنرر  نثرر  بحررة  صناررنيند صنترر  تارريا صنرر   نرراي  نرري    -1

 صنعقااص  صننتيصةند. الاحند
بحرررة  تاررريا صنررر  تةصاررر  صنبحررر  نرررع صنشرررا ا  صلاخرررا  بانخررراا  بان سررربد  نلايةنرررد   -2

 صنةيني .  صلاة بند
 بحة  تايا صن  صلاي  تقننم صننستحعاص  صنيةصمند صلاة بند -3

حنرررر  صا  شررررا ا  صنرررريةص  تقررررةم بياصسررررا  لينرررري  نررررا قبرررر  صننستحعررررا ةياصسررررد 
ت ررافؤ صنحنررةم ة صنياصسررا  صنسرراناند نتبعاررا  برراةاص   ياصسررا   صن اررنااد صننستحعررا ثررم 

ةتااغ ه   صنياصسد لف  ش   صبحا  بانتعاةا نرع صنةانعرا   نرا ةتقرةم شرا ا  صلايةنرد 
ة صنشرا ا  صنيةصمنرد خعرةص  ةنري  ت صلايةنرد ة تخعرص رةص بالابحا  نرا صةر  تعرةنا بعرض

تحتررا   فر  نةررا  تعررةنا صلايةنرد صنررا فرر   نةرا  صنبحرر  صلاساسرر   ةصختراصت صلايةنررد فا اررا
 صن  لي  س ةص  .

ةنقرري صتاحرر   صنارر الد  صنيةصمنررد  صنةااررد  نارر الا   ن نفررد  ناررا فرر  صن شررؤ ة 
صنتعةا  ا الد صن بسةلا  ةا الد  بعض  صنخانا   صنيةصمنرد ة اناهرا نرا صنار الا  

 صننتخااد ة اناها . ص  صنعلاقد بانا الد صنيةصمند نث  صنعبالد 
 وشراء الاصول الثابتة تكلفة الانتاج و الربحية  -7
 و العوامل المؤثرة في الانتاج الدوائي  كلفة الانتاج 7-1

صنت رراننا   نررا  نعرراةا  ص اررا  صنقننررد  صلاقتاررايند  لام  تعررحند صختناانررد سررةص  ص ا رر  
ناينررد صم نع ةنررد ةصنترر  نن ررا قناسرراا بانعنفررد صن قينررد صنترر  تبرر   فرر  سرربن  صنحاررة  لفرر  

 نعي  لةصن  ن اا: اثصا صلا تا  صنيةصم  نتأي  ةن ا  ا  ن ةعد ةصح
 صننةصي صلاةنند ةنةصي صنتعبمد ة صنتغفنا  -1
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 ت حاا ناايا صننةصي صلاةنند صننستخاةد ف  ا الد صلايةند ة نا نف  :
صنناايا صنعبنعند ةه  صنا  با بد صة حنةص ند صة نعي ند ةقي  ا   ه   صننارايا حتر   -أ

ةحنرري نفنررةصي صلاةننررد صعررافد صنرر  صا تفررك صننررةصي هرر   سررتنا سرر د خفرر  هرر  صننارريا صن
انةرررد بارررا ص  لا نةةررري نارررا صثررراا ةا بنرررد  ص  عصلاسرررتعبا  ة صنن صلاسرررفم  نرررا   احنرررد

 صهنند  بنا  ل ي صستعناناا .
ننسررررر  نةةرررررةي  فررررر  صنعبنعرررررد صنتررررر  ة   نرررررةصي تا نررررر    صم قنرررررد   صننارررررايا صنتخفن - 

صننرررةصي صنيةصمنرررد ننرررا تفرررك صننرررةصي نرررا  صاررربح  تفرررك صننارررايا هررر  صلاهرررم فررر  ترررةفنا
ة صننعانةررد باررا برراناام نررا ةةررةي صلاثرراا صنةا بنررد ة  تررأثناص  ةنرري  فرر    صلاسررتعبا 

   صنتح ناص  ل ي صستعناناا .
صننارررايا  ارررا تخفنقنررررد   صم تا نررر  نررررةصي يةصمنرررد صارررفاا عبنعرررر  ةصةررراص  بعررررض  - 

عبنعنرد ةهر   صننرةصي  ارا  يةصمند ننسر  نةةرةي فر  صن نةصيتابح حت   صننعانةا   
انةرررد بارررا ة صلاثررراا عصنتخفنقنرررد نرررا حنررر  صلاسرررتعبا  ة صنن فنقنرررد  تشررربد  صننرررةصيصنتخ

 صنةا بند ل ي صستعناناا .
ةتعي صننةصي صنتخفنقند صهرم صننارايا نار الد صنريةص  فر  صنرية  صنعابنرد حنر  تقرةم 

 صيها نا ية  صسنةند ة ية  صةابا .باستنا  شا ا  صنيةص 
ؤ ناتقرريم تبتررنا صهننررد تارر نع صننررةصي  صلاةننررد  نعررناا ارر الد  يةصمنررد  ةلفرر  عرر

نسررتقا   ص   صا نةرراي فقرريصا صننررةصي صلاةننررد نع رر  تةقررا ارر الد صلايةنررد صنتشرر نفند تةقةررا 
 .تانا 

تغفنرررا ةصن  دنرررا  ة صننعررريص  ة نسرررتف نا  صنتعبمرررصنخا  صا صسرررتناصي  ةفررر  صنةصقرررع
   نرررا  هررر   صننرررةصي صنلا نرررد ةقررري ناررر  صننخررر ةا ي  صي رررنةةررر  بانعررراةا  صلاحتةررراه  بحررر

فر    ةنرتم تح ن ر    ارا سر د  صحتناةرا    ننت  ة قننت  صن  نا نقا  ف  صننتةسرع نرا
نخرررررا ا عررررررخند . صلانررررررا صنررررر م نةنرررررري نبررررررانر  عامفررررررد  هررررر ص بالاعررررررافد صنرررررر  نخرررررر ةا 
  صننستحعرراص  صنتانررد صنارر ع صنترر  قرري تارر  صنرر  نان نرري لررا ص تررا  ابررع سرر د ة تسررانلا

نرا  صنر   تار    صنرةصلا نةنري  ه راك  تيفع نفانيننا  تا  صن  ص ترا  ابرع سر د صم صا 
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صنرر ق  فرر  ص تررا  نررا نفرر م نرر نك فرراا ه رراك عرراةا  لاسررت نا   ةسرر د  انفررد  نقررا  ص تررا 
 نا ال  صلايةن  نا خانا  ة نستحعاص  بعانق  نخعع  ةنياةس  .

صنعانفرد  فنرا صن را صلاسرتةاي  نرا  صننرةصي    صلانيم صنعانفد    فنا   صي    ةأ   صلانيم -2
 صنخام  ة صلالا  بش   صفع  .

صا  اررر ال  صنررريةص  تحترررا  صنررر  لنانررر  لفررر  ياةرررد لاننررر  نرررا صنتررريان  ة صن ةرررأ  ة 
ا ال   صخا   نخعةا  ة  يقد  صنتعان   نرع صنار ال  صنيةصمنرد. نر ص صننااا  ص ثا نا صم 

نا  ترريانبأ   افنررا  صم فانرر   لنرر   نت انرر   فارر  تحتررا  صنرر  ف نررنا نتخااررنا ة نرريابن
نررررا  صناررررناين   ة  صن نننررررامننا ة صلاعبررررا   .  هرررر ص  ة صسررررتعال   صنارررر ال   صنيةصمنررررد  

صننةتنرررع  ة سرررب  هررر    صن نررراي   نرررا نرررا خانةررر  صنةانعرررا  ة صن فنرررا  تشرررغن  لررريي   ب
 ب1996من .) صباصهنم صنيةصد صن  تتابع تأسن  صنناا ع رر  فا  صنعن  صننتاحرا   فرنصننست
اص  صننا  صننستثنا  نعتبا اص  صننا  صحري صننريخلا  صناانر  لاقانردصم ار الد  نرا  -3

صيصا   هان   نتشةنع  صلاستثناا  ف  صنقعات صنا ال  بش    لرام ة صنريةصم   بش  
 اص  نا  صنشا ا  صننستثنا  ف  ه ص صنقعات بش    بنا. بش   خا  ةقي صاتةع

 صافي الربح:حية وتأثر انفاق الاصول الثابتة على الربقياس  7-2
صا صنارريا  صلاساسررر   نررا  قنرررا   ةررأ  صم قررراصا فرر  صننشررراةلا  صنخااررد هرررة 

صنتةاانرردو ةصنةينرري  بانرر  اصا صا هرريا صنن شررأ  نةرر  صا نات رر   صنقرريا  لفرر  تحقنرر  صنابحنررد
حينرري  نررك لررا لفرر  قررياتاا فرر  صسررتخيصم نةصايهررا صننتاحررد باقارر    ةررأ  نن   ررد ةنن ررا ت

نتةاانرررد ن رررةا بتعهرررنم اررراف  صنقننرررد عانررر  قنرررا  لامررري  صلاسرررتثناا ةصا قنرررا  صنابحنرررد ص
 صنحانند نفةحي  صنتةااند.

ةصحري لاا  نرك نرؤيم  هريا تحقنر   لفر   لا تعتنري   نةر  صا صلايصا   نر ص فراا 
صنرر  تحةنررر   هرررا صننسرررؤةننا  لرررا  تحقنررر   بعررض  صلاهررريصا صنتررر  نارررا  ةررر  صلاهننرررد ة 

قترا  عرراةا  تحينري صعرراا نعرنا  نلاهرريصا صنترر  ترةثا لفرر  صن ترام  صلاةناننررد نفنشرراةت .  
صنناحفررد صلاةنر  صنترر  نقررةم لفناررا صم تقرريم  حررة نعرراننا  ةنر نك فرراا صنابحنررد صنتةاانررد تعتبررا

 صخا  نقنا   ةأ  صننشاةت  ننا  نةعح  نك صهنند قنا  صنابحند صنتةااند ة نا نف  :
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صنتةااند ينرنلا لفر  حسرا صسرتخيصم صننشراةت نفنرةصاي صننتاحرد نرا صةر  تعتبا صنابحند  -1
تحقنرر  صلاهرريصا  صلاقتاررايند  حنرر   نن ررا  لررا  عانرر   صنررابح  صقانررد نشرراةلا  

 نراي  فر  صلا ترا  ةبانتران   نراي    صنقامند ننا نتحقةيني  صة صنتةسع ف  صننشاةلا  
 ب1996ف  صنيخ  .) صن نا 

 لا  ناايا هانا نفتنةن  .تعتبا صابا  صننشاة   -2
  صنراصيص  ارافند تغعر  ت اننةرد حتر  نن را صسرتناصا  صا  صننشاةت  لابي  صا    نحق -3

.  د برر   هرر   صنهرراةا  صلاقتاررايند صننحنعرر   صن صتنرر   فررصقتارراينات نعتنرريص  لفرر  
لف  ااف  صنابح ن ت  نا صا صلا ةا  نار   صلاارة    صا تأثا ص ةا  صلااة  صنثابتد

تشررغنفاا صلا تاةنررد  تحقرر   اقررم نبنعررا  ص بررا  ة صنترر   نررا صننتةقررع صا تت اسرر  بعرري 
 راننا ناتةعرد  ة صنت ت اننةاا نع  نند صننبنعا  ة نن  ه اك نا نيلة لاختناا بين 

صثرا ل سر  لفر  صابرا   صننعقةند فنرا ن رةا نر لا تت اس  نع نقيصاصنابحند صننتةقعد صة 
 صنشا  .

 سمالية و استئجأرها :شراء التجهيزات الرا 7-3
صا شرراص  صلااررة  صنثابتررد  صم صلا ةررا  صناصسررنان  لفرر  هرر    صلااررة  نعتبررا نررا 

 لالا  ة صننعي  صنلا نرد نلا ترا  .ص با صنناام صنت  تةصة   صلايصا   ة تقةم صلايصا  بشاص  ص
ا  نررا صا ه رراك نةصقررا تتعفرر  صا تفةررأ صلايصا  صنرر  صسررتمةاا صلالا  برريلا نررا شرراصماا ة ص

صلالا  صننسرررتعنفد صة صلالتنررراي لفررر  صسرررتمةاا صلالا  قررري   رررلا صلاتةررراهننا  سرررةص   شررراص 
شررراص  صلالا  ةينررري  . نختفرررا  لررراي   شررراص    ت رررةا صحررري  صنبررريصم  صنرررام صلايصا  بررريلا نرررا

فرر  صنعنفنررا    تسررتخيم صنتةانرر ص  صناصسررنانن  لررا شرراص  صننررةصي ة صننانررا  صلاخررا  صنترر  
سناسررد صنشرراص  ة  فررا حترر  لررا شرراص  صنن تةررا  صنةرراه   نررا حنرر  ة رر نك نختصلا تاةنررد 
 ب1993)لبي صنفد صةاص صت . 

صا  صنتةانر ص   صناصسررنانن   تتننر  بعبنعرر  صلاسررتثناا صنر م نسررتنا ننري  عةنفرر  ة نرر ص      
نتاا شاصماا  بانتبالي  صن ن    ل   صننةصي صنخرام صنتر  نتارا  شراصماا نةننرا . قري نرتم 

ل ري صتخرا   قراصا   صنقينند لاستبيصناا  بااة   ةيني   ةن ا نةر  صا ناصلر بنع صلااة  
صنتررريفقا  صن قينررر   نرررلالا   صنةينررري  ة اررراف   صلاسرررتبيص  صا  ترررتم صننقاا رررد برررنا اررراف  

اراف  هارا  صا  ه راك  نراي   بنرا  فر    صنتيفقا  صن قيند نلالا  صنقينند قب  بنعاا  فأ ص
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صنةيني  لا ااف   صنتيفقا  صن قيند نرلالا  صنقيننرد ن رةا قراصا نلالا    صن قين   صنتيفقا 
صلاحلا  سفبنا ة ةصة  صنت ةن  ة صنع   ص ص نم ت ا ه راك   نراي   ةصعرح  ة نفحةهر  فر  
ارراف  صنترريفقا  صن قينررد نررلالا  صنةينرري  لررا صنقيننررد نررتم صلابقررا  لفرر  صلالا  صنقيننررد ة 

 تأةن  لنفن  صلاستبيص .
نفتةسرع نتعفر    ببا ران   صنقنرام   انعن  ة ص  تةسه اك صستثناا  قي صنعا  ن ةا 

صستثناا نبانر عخن     نك  فنا  صنح ن   صنتة نا ف    نرك بةترا  نعقةنر  نرا حنر  صا 
تريبنا هرر   صلانررةص  قرري نتعفر   تخعررنع  عةنرر   صلاةرر   ر نك لفرر  صنن شررأ  ةعررع با رران  

 نرك  قبر   صات رام هر   صنةاار  نرا قبر  صنن افسرنا فر   نفتةسع ناصلن  لنفنر  صنتةقنر  فر 
صنةقرر  صنرر م ص قعرر  يةا لنفنرر  شرراص  صلااررة  نررا صةرر  صنتةسررع . ةصنتةسررع نررا شررأ   صا 

ص ص نرا تحققر  لنفنر  صنتةسرع بشر   فعرا  ة  صنن شأ  ف  ةعع ن اف  قرةم  خاار نةع  
 نخعع ن  .
لاسررا  صننحاسررب  صن قرريم صنرر م ناررتم نسررتف م تقنررنم صننشرراةت صلاسررتثناام صسررتخيصم ص        
صلانررراصيص   ة صنت ررراننا صنتررر  نرررتم تحارررنفاا ة يفعارررا فعرررلا . فرررالاناصيص  صنتررر  نرررتم  بتحينررري

تحاررنفاا فرر  فتررا  نعن رر  تعتبررا ترريفقا   قينرر  يصخفرر  ة صننارراةفا  ة صنت رراننا صنترر  نررتم 
اراف  فنارا ة نرك   قين  خااة  لا  ةر  صنةترا  صنتر   يفعاا ف  فتا  نعن   تعتبا تيفقا 
 اا صلاناصي صة نستح  فناا صننااةا .يةا صلاهتنام بانةتا  صنت  نتحق  فن

 الجانب التطبيقي : -5
 ةل ي ياصسد صنعنفند تم صخ  أسفةبنا هنا:

                  صلا ستبناا   -1
 صنتحفن  -2

لاسرمفد صنتر  حن  عاح  لف  صننياص  صننانننا ن    شرا د لفر  حريص نةنةلرد نرا ص     
م ة صنتعةنا ة  اا صنايا نا سؤصنام  بانتحينري لرا هر ص  صننةعرةت ص ر  نر  تتعف  بانبح 

ة صنقةصمم صننانند لا صنبحر  ة صنتعرةنا سرة  صنراقم ة   نانتم صلافاا  بش   تام ف  صنتقاا 
  ا   صلاسمفد لف  صن حة صنتان  :

 ؟ .ه  نتم صليصي نةص  ا  نفبح  ة صنتعةنا بش   نستق  1
 . ه  نتم صليصي نةص  ا     لام ؟2
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 د ؟ ة نا تحس  ؟.ه  نحيي نخااا  نفنةص  3
 و  سبد نا صلأ ابا  أة  سبد نا صلاناصيص  ؟. ه  تعان    سبد نا صننبنعا  4
 ؟ . ه  نن ا صلعا  أاقام نفنةص  د5
 . ه  تعقي يةاص  تيان  نفبح  ة صنتعةنا ؟6
 . ه  نتم نةص بد صنت  ةنةةنا ؟1
   ؟نه  تعان   نااانا صة تاس .8

 وتم الأجابة على هذه الأسئلة كما يلي :
 المركز العربي العربية دار الدواء رقم السؤال

 لا لا نعم 1
 لا لا نااأحي 2
%( للبحث 1نعم ) نعم 3

 العلمي
 لا

 نسبة من الارباح نسبة من الارباح نسبة من المبيعات 7
الاف  7-3تكون من  لا لا 5

 سنويادينار 
نعم داخل البلد و  6

 خارجها
نعم لكل الشركة و 

لمدة تكون قصيرة 
 شهر  تقريبا

 أحيانا داخل البلد

 نعم نعم نعم 4
صاريف تعالج كم 4

 وترسمل
صاريف و تعالج كم

 ترسمل
 تطرح من الأرباح

 
 ةرري  نررا   نررك  تبررانا صلاةابررا  بشرراا هرر ص صننةعررةت ة ناةررع صنسررب  فرر   نررك 

ة  ةرررا     هررر   صنشرررا ا  ة صنتررر  تؤ ررريها صن سررر  صنناننرررد بشررراا هررر ص صنررر  صخرررتلاا حةرررم 
بحر  ة صنتعرةنا هرة حن  أا شرا تنا هنرا صنعابنرد ة صننا ر  صنعابر  نعتبرا أا صن  صلأ ةا 

% بن نررا يصا صنرريةص  تعتبررا نرر  1صنرر م نخارر  نرر  نررا قبرر  صنقررا ةا   نررف ةسرر  صنبحرر  صنع
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ة فرر  ةننررع  صنشررا ا   .صنعفنرر    صنبحرر  %  نخارر  1نةص  ررد خااررد ة ن  اررا تفرر م بررر 
فر  ل يم  ةرا  صنبحر   ةتاسرنف   ص ص  ةرح  فأ اا  تةع  ة   ن د  نااانا ف  حانرد لر

ناسرن  ةفر  حانرد لريم نريةص  نعرنا ة  ةرح تعرةا  فا ر  سبن  صننثا  أا  راا ه راك تعرةا 
 صنر م قانر  صنشرا د  صنتةا  صن  صنتعرةا أة صنتحسرنا لفنر  أة لريم صنةارة  صنر  صناريا

 بانبح  صةصنتعةنا ن  فا د نعتبا  نااانا ةنعا  نا صنابح .

 الأسلوب المتبع في التحليل: 5-1
  دنياصسرررد صنعلاقرررد تبرررنا صنتغنرررا فررر  صن ةقرررا  صناأسرررنانند ةصثرررا  نرررك  لفررر   ابحنررر          
فقي تم  صستخيصم  أسفة   صنةيصة  صلاحارامند ة صن سر  صنناننرد صنتر  تبرنا  سر   صنشا ا 
   صن سررر   صنتررر  تةعرررح هررر   صن سررر  ة  سررر  صن شررراع  ة صناسرررةنا  صنبنا نرررد ناررر صنابحنرررد

ي  أة صن قارراا نررا صنقررةصمم ة صنتقرراانا صنناننررد لررا عانرر  صن نررا صن ةقررا   صناأسررنانند  ينااررة 
 ننعافد ة تقينا صنعلاقد بنا صلا ةا  صصناأسنان  ة صنابحند .

 ار الفرضيات و عرض النتائج :اختي 5-2

نرررا  صي صلا ةرررا  صناأسرررنان  فررر  صنشرررا ا   صي  ابحنرررد صنشرررا ا  ة ند هررر   فصنةاعررر      
ة  صنر  لراض صن سر  )  سر  ني  ناريصقند هر   صنةاعرند ترم صنفةر ة صنح م لف   ةا تاا

 أحاامند ة اسةم بنا ند  نا نف  :صنابحندو  س  صن شاع ب لف  ش   ةيصة  
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       نسبة صافي الربح  / الأصول الثابتة -1 
 المعدل 2442 2441 2444 44 44 44 لشركةاسم ا

 %34ة161 %21 %48 %41 %26 %25 %32 يصا صنيةص 
 %18ة998 %21 %21 %31 %11 %11 ة.%511 صصلايةندصنعابند نا الد 
 %12ة661 %5 %13 %12 %11 %1 %29 صننا   صنعاب 

يةص  فر  هر   صن سربد ص رد نؤشرا صنةراب  ةبن ر  هر   صن سربد صا يصا صنرتع   صن ناي  
تفنااصنعابنررد و تفناررا صننا رر  صنعابرر  تشرر   صلفرر   سرربد حنرر  ص رر   فنررا صاتةعرر   رراا أثاهررا 

 صنن شأ  ة تحقنقاانفابح . صنةابنا لف   ةا   صيص  

 نسبة صافي الربح / صافي المبيعات -2
 

 المعدل 2442 2441 2444 44 44 44 اسم الشركة
 %18ة5 %19 %23 %23 %16 %13 %11 دار الدواء

 %14ة448 %21 %18 %23 %15 %11 %1ة691 لعربية لصناعة الادويةا
 %12ة83 %8 %14 %11 %14 %8 %16 المركزالعربي

صننا رر     نفناررا لفرر    سرربد  نفناررا  صنعابنررد هرر   صن سرربد صا يصا  صنرريةص   تشرر    صصهاررا  
نقارا نفرابح ع    نايتاا ص اا تش   نؤشاص صنةابنرا لفر   ةرا   صيص  صنشرا د ة تحقة تصنعاب  

  . 
       

 مجمل الربح / صافي المبيعات  -3
         

 المعدل 2442 2441 2444 44 44 44 اسم الشركة
 %19ة833 %18 %26 %26 %18 %14 %11 دار الدواء

 %35ة1 %38 %36 %44 %41 %33 %19 العربية 
 %34 %31 %33 %39 %34 %31 %31 المركز العربي
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 764 5002والأربعــون/  الثالثالعدد                    لتربية الأساسيةمجلة كلية ا

عابنررد  تشرر   صلفرر   سرربد نفناررا صننا رر  صنعابرر  نفناررا بن رر   هرر    صنياصسررد  صا  صن
صن سرربد  ترررؤيم  صنرر  تاثاصننبنعرررا   بنةنرر  صنرررابح  تررراثا  يصا صنرريةص  ةهررر ص نع رر  صا  نررراي  

 صنةابنا .

 صافي المبيعات / الاصول الثابتة -7

 
 المعدل 2442 2441 2444 44 44 44 اسم الشركة

 %119 %141 %212 %213 %163 %181 %198 دار الدواء
 %118 %129 %149 %134 %111 %119 %82 يــالعرب

 %95  %65 %94 %11 %14 %91 %181 المركز العربي

 
صهاا  ه   صن سبد صا يصا صنريةص  تشر   صلفر   سر  نفنارا صنعابنرد نفنارا  صننا ر   
 صنعاب   ةه ص نع   ص   نؤشا صنةراب   فنرا   صي   صن سربد  حنر  تع ر   صنقريا   ة صن ةرا     

 نفن شا  ف  تةنني صننبنعا  نا صلااة  صنثابتد.
 
 تكلفة المبيعات / صافي المبيعات -5 
 

 المعدل 2442 2441 2444 44 44 44 اسم الشركة
 %81 %82 %14 %14 %82 %86 %82 دار الدواء

 %63ة11 %62 %63 %55 %58 %66 %18 يةو دالعربية لصناعة الا
 %65 %68 %66 %61 %65 %62 %69 المركزالعربي

بر  نفنارا صهاا  ه    صن سبد  صا  يصا صنيةص  تش   صلفر   سر  نفنارا نا ر  صنعا 
نع ررر  صا صنن شرررا  انرررا قرررايا  لفررر  صنسرررنعا  لفررر  نخفةرررا   صنعابنرررد ة هررر ص نؤشرررا سرررفب 
 صست  صا ة    بنا نا صلاناصيص . صننبنعا   ننا نؤيم  صن 
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 744 5002والأربعــون/  الثالثالعدد                    لتربية الأساسيةمجلة كلية ا

 صافي الربح / مجموع الاصول -6
  

 المعدل 2442 2441 2444 44 44 44 اسم الشركة
 %12ة6 %11 %18 %11 %11 %9 %12 يصا  صنيةص 

 %9ة141 %13 %13 %15 %8 %5 %1ة246 صنعابند
 %6 %3 %1 %6 %6 %4 %11 صننا  صنعاب 

بن    ه    صن سبد  صا  يصا صنيةص  تشر   صلفر   سربد نفنارا صنعابنرد نفنارا صننا ر  
  هرر   صن سرربد  صا  صنن شررا   قررايا   لفرر   تةهنررا  صنعابرر  ة تع رر  صن نرراي  صة صلااتةررات فرر

 صاةناا ة صستغلا  ه   صلااة  ف  تحقن  صلاابا  . 

 صافي المبيعات / مجموع الاصول -4
 

 المعدل 2442 2441 2444 44 44 44 اسم الشركة
 %11 %56 %81 %14 %68 %69 %13 دار الدواء

 %58ة5 %64 %11 %68 %51 %56 %35 العربية 
 %48 %42 %53 %38 %41 %51 %64 العربي المركز

صهاررا  هرر   صن سرربد صا يصا صنرريةص  تشرر   صلفرر   سرربد نفناررا صنعابنررد نفناررا صننا رر  
ة ةرررا   صنن شررا  فررر  تةننررري صننبنعرررا  نرررا اص صنةابنررا لفررر  قررريا  نعابرر  ةتع ررر  صن نررراي  نؤشرررص

 صلااة .
 صافي الربح الشامل/ صافي المبيعات -4
 

 المعدل  2442 2441 2444 44 44 44 اسم الشركة 
 %16ة1 %19 %23 %23 %11 %12 %11 دارالدواء

 %14ة3 %21ة81 %11ة83 %21ة93 %13ة56 %1ة18 %5ة18 ةالعربي
 %9ة5 %6ة83 %11ة12 %14ة11 %11ة6 %6ة12 %6ة41 المركزالعربي 
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 741 5002والأربعــون/  الثالثالعدد                    لتربية الأساسيةمجلة كلية ا

صهاررا  هرر   صن سرربد صا يصا صنرريةص  تشرر   صلفرر   سرربد نفناررا صنعابنررد نفناررا صننا رر  
  نايتاا  ص اا تش   نؤشاص صنةابنا لف   ةا  صيصا  صنشا د ةتحقنقاا نفابح.    ةنع  صنعاب
 
 معدل دوران المخزون: تكلفة البضاعة المباعة/ متوسط المخزون -4
 

 المعدل 2442 2441 2444 44 44 44 اسم الشركة
 نا 1ة1 نا 2ة8 نا 2ة4 نا 3ة3 نا 3ة2 نا 3ة1 نا 28 دارالدواء
 نا 2ة5 نا 2ة92 نا 3ة34 نا 2ة15 نا 2ة19 نا 1ة39 نا 2ة82 العربية

 نا 2ة4 نا 1ة19 نا 1ة28 1ةنا 83 نا 9 نا 1ة18 نا 1ة22 المركز العربي

ارا صننا ر  صنعابر  و  ةنعري  صهاا   س  يصا صنيةص   الف   س  نفناا صنعابنرد نفن
م صننخر ةا بشر   يصمرم اص صنةابنا  فنا  صي  صن سبد صا صنن شا  قايا  لف  صسرتخيص نك  نؤش

 ةنستنا حن  صا يةا اا ن ةا بسالد.

 نعي  فتا  صنتخ نا  -11
 

 المعدل 2442 2441 2444 44 44 44 اسم الشركة
 نةم348 نةم311 نةم285 نةم441 نةم416 نةم335 نةم321 دار الدواء

 نةم192 نةم125 نةم119 نةم132 نةم261 نةم263 نةم261 ةالعربي
 نةم343 نةم316 نةم284 نةم441 نةم415 نةم338 ةمن291 المركزالعربي

صلفر   سربد نفنارا صننا ر   صنعابر  نفنارا  تشر    صنيةص   يصا صا   صن سبد  صهاا 
 ناي  صن سر  نؤشراص  سرفبنا لفر  صا صنن شرأ   لا تسرتخيم  صنبعرالد  بشر   صنعابند ةتعتبا 

عراةاند ااري ناننرد اصن را ةل ي صنعاض صن س  صن  نا ص   نهاا عة  فتا  صنتخ نا نستنا
 اي  صة صن قااا ن   لام ف  صلا ةا  صناصسنان  ةصن م نةعح صي ا  : رصن ن
 

 الانفاق الراسمالي :
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 742 5002والأربعــون/  الثالثالعدد                    لتربية الأساسيةمجلة كلية ا

 الاجمالي 2442 2441 2444 44 44 44 الشركة اسم

 5521114 691882 2181512 151511 362119 488651 1141339 الدواء دار
 4485189 412112 311153 663881 133918 1384118 853351 العربية

 935544 324332 62914 112143 42339 39213 364113 المركز العربي

 تشرررر     ا رررر   صناصسررررنان  ة بالا ةررررا   شررررا ديصا صنرررريةص  قانرررر  حنرررر  تبررررنا صا   
صنشا رررررا   نفناررررا صنعابنررررد ثررررم صننا رررر  صنعابرررر  ةبفررررر نةنرررر  صلا ةررررا  نارررر    ص ةررررا   صلفرررر  
 اا صاي  .ين    نفنةا 11ة941ة641

 النتائج : -6
 .  لف  ابحند شا ا  صنيةص  صهاا  صنياصسد صثاص صنةابنا نلا ةا   صناصسنان   -1
قرررد عاينررررد برررنا صلا ةرررا  صناصسرررنان  ة ةرررا   صنشررررا د تبرررنا نرررا صنياصسرررد صا ه ررراك للا -2

 ة شاعاا .
 اامبد.نتعح نا صن تام  صنسابقد صا قاصاص  صلا ةا  ف  شا ا  صنيةص   ا   لنفند ة  -3
ناررتم قعررات صنررريةص  بالا ةررا  صناصسرررنان  حنرر  عبنعرررد صنارر الد تسرررتف م هرر ص صلا ةرررا  و   -4

نفنرةا ين راا صاي ر   11ة941ة641ةنقي  بفر صلا ةا  صناصسنان  خرلا  فترا  صنياصسرد 
. 

نةننررع صنةةص رر  تبررنا صا صنقرراصاص  صلاسررتثنااند نف ناررا ياصسررا  نتخااررد ة تةاررنفند  -5
  ت فنرررا نرررا شرررا ا  صنررريةص  تعرررع خعتارررا  صلا تاةنرررد ب رررا  لفررر صنقررراصا . ة نرررا صا

  قررراصا صنتةسرررع ةه ررراك ةصا صنةا ررر  صنتنرررةنف  هرررةصهم لةصمررر  ت ةنرررصلانا رررد صنعاندنفررريةص  
   صننانند تتعاض ناا بسب   ق  ف  صنسنةند .بعض صننشا 
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 743 5002والأربعــون/  الثالثالعدد                    لتربية الأساسيةمجلة كلية ا

 التوصيات  -4
فررأ ثا ننررا نرر نك نررا تشررةنع شررا ا  صنرريةص  لفرر  صلاهتنررام بالا ةررا  صناصسررنان  ص ثررا   -1

 صهنند قاة  ف  صنةتا  صنقايند .
 ةاررر  باسرررت نا  صنياصسرررا  فررر  نةرررا  صلا ةرررا  صناصسرررنان  فررر  نختفرررا صناررر الا    -2

  ت  ة  صلابحا  .تد ف  صنف  تغعنصلاخا  ننا ةةي نا  ق  
شررا ا  صنرريةص  صنعاصقنررد بعرري تحسررا صنهرراةا ةحن اررا نررا صننن ررا  صةرراص  ياصسررد نرري  -3

 ة  لف  صنبنا ا  صنلا ند ة نقاا تاا نع شا ا  صنيةص  صلااي ند لف  صنحا
قا بتخعنع صستتاصتنة  عةنر  صننري    باا ن ةا قاصا صلاستثناا صناصسنان  نسبة  ةا -4

 نةية  ه   صلاستثنااص  .

 المراجع والدوريات : -4
  1996 هاند صننحاسبد صننانند ةانعد صنقاها   –ي. حفن  نحنةي  نا  -1
صسرررنةع نؤسسرررد شررربا   –صلاارررة  صنعفننرررد نفشررراص  ة صنتخررر نا  –. اررلا  صنشررر اةم ي -2

  1919صنةانعد 
يصا  –نبررررايم نحاسرررربد صنت رررراننا  –ي. اررررانح ا   و ي. لعررررا صنفررررد خفنرررر  بررررا ةصاي  -3

  1991 هاصا 
 1991ياصسد صنةية  نفشا ا  صلاستثنااند   –ي. ح ة      حنني  -4
 1991نا   صنحفةا نف شا   –عد ةتيفن  صنحسابا  صنناصة –ي. صحني حفن  ةنعد  -5
يصا ةرررةا ةصنفررر  ةصب رررا   .  –صارررة  صننحاسررربد  –ي. خانررري صنرررنا لبررري صنفرررد ة صخررراةا  -6

   1913 نةنةاك 
 –ياصسرررا  صنةرررية  ة تقنرررنم صننشررراةلا  صناررر الند  –ي.نحنرررةي سرررلاند لبررري صنقرررايا  -1

  1991ة اند صننعفةبا  صن ةن  
  1991ب 1صنة   ) –صنعفةم صلايصاند  –صننةفد صنعابند  -8



 
 عبد الامير حسن عليد.  .........................الرأسماليةالتغيير في النفقات 

 

 747 5002والأربعــون/  الثالثالعدد                    لتربية الأساسيةمجلة كلية ا

 –حنري حانري لبيصنفرد ني.  1996صنعريي صنتاسرع    –صنسر د صنثا نرد  -نةفد صننحاسبد   -9
 ةانعد صننفك سعةي 

 أ. ي صسنالن  صباصهنم ةنعد 1991  13صنس د صناصبعد صنعيي  –نةفد صننحاسبد  -11
صنفة ررد ةرر  صلايةنررد ب تقانانقرريم نررا  تنن نررد صنة انررد ) صلاتحرراي  صلااي رر  صنفة ررد صننف -11

  1996صنننثفد نشا ا  صنا الا  صنيةصمند صلااي ند نفح ةند و  ا ةا صة  
صنسر د صنخانسرد  نةفد صننحاسربد ة صلايصا  ة صنت راننا نفبحرة  صنعنفنرد )صنعريي صنتاسرع -12

  حنرررةي  نرررا عبنعرررد صنرررابح ة نشرررا فد صنعنفنرررد فررر  هررر  نرررفي. ح 192ب   1996
 شتاص   صن هام صلا

تشرررررانا  46صنعرررريي  1995يصمررررا  صلاحارررراما  صنعانررررد صن شررررا  صلاحاررررامند صنسرررر ةند  -13
 .1996صة 

 1996صابي  –نحني صباصهنم )ص تاةند صنعن  ف  صلاقتااي صلااي  ب ةانعد صننانةك  -14
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 745 5002والأربعــون/  الثالثالعدد                    لتربية الأساسيةمجلة كلية ا

 الملاحق  -4
              

 2442 2441 2444 44 44 44 46 دار الدواء

 19431841 26828614 22554935 11134953 18193531 18154111 15411191   ااف  صننبنعا 

 15961821 19191484 16165161 13964616 15614111 15141918 11991613 ت فةد صننبنعا  

 3411121 1ة131ة131 5189168 3111341 2519413 3116152 3419594 نةن  صنابح

 3ة115ة431 6281911 5281962 2611845 2531381 3111118 2129141 ااف  ابح صنس د

نخارررررررررررررر  يلررررررررررررررم 
صنبحرررررررر  ة صنتررررررررريان  

 صننا   

21291 31111 25314 26118 62819 52881 31154 

 13ة812ة911 13218142 11ة111ة449 11ة412ة818 11ة161ة411 9614141 8581914 صننةةةيص  صنثابتد

 34568295 33432914 31225896 24966186 26316551 24118241 3365845 نةنةت صننةةةيص  

  
 

 2442 2441 2444 44 44 44 46 العربية 
 31144563 34322356 31411115 24643141 23823163 16981321 22539598 ااف  صننبنعا  
 18196854 21824959 16963481 14463911 15931416 13355314 15836235 ت فةد صننبنبعا  
 11491691 12491391 13443695 11119241 1893351 3325131 6661683 نةن  صنابح 
 6324814 6215218 1145418 3813115 2426314 111291 4113259 ااف  صنابح 

نخاررررررررررررر  صنبحررررررررررررر  
 صنعفن  

41133 1113 24263 38131 11452 62152 63246 

 23351593 22942141 22662895 22ة211ة411 21139561 21519361 19423118 صننةةةيص  صنثابتد 
 46845121 48116151 44634316 43134616 42312532 41592252 44112124 نةت صننةةةيص نة
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 746 5002والأربعــون/  الثالثالعدد                    لتربية الأساسيةمجلة كلية ا

 
 2442 2441 2444 44 44 44 46 المركز العربي 

ارررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراف  
 صننبنعا  

4986111 6166813 3111491 3191331 2964612 4116169 3141618 

 2193411 26535993 1191215 2134659 2356358 4111114 3118993  ت فةد صننبنعا  
 941198 1352116 1161391 1155611 1415139 2149159 186118 نةن  صلاابا   

 246156 552294 518361 451631 321334 1113319 1135165 ااف  صلاابا 
نخارررر  يلررررم 
 صنبح  صنعفن  

11352 11133 3213 4516 5183 5823 2462 

صننةةرررررررررررررررررررررررةيص  
 صنثابتد

3419283 3151235 4113634 4121836 4193331 4251422 4618661 

نةنررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررةت 
 صننةةةيص  

8514284 11451811 1498453 1491199 1151129 1469336 1152331 

    


