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 تصميم المنتج الصناعي  تعددية التوازنات وشرطيتها في
 

 
 ملخص البحث

)ك  ث لتتية ب ث تتفر تاياتتو  ث ت ثدوتت      ي تت   تت  تتتتتص م كلتتاصب ث التتل ث لتت    اتت 
 .(تصك م ث كوتج ث صو ع 

ث ت ثدوتتت    لتتتية تو   تتت  تصتتتك م ث كوتتتتج  أوتتت ث ث تعتتتي  عصتتت  ث التتتل  تتتفث  وتتت    
ث ت ثدوتت    تت  ث تصتتك م التتاي عتت م   تت  ث كوتتتج   أوتت ث ث صتتو ع    تت  توتت  ث ث التتل كعوتت  

ث صو ع  الاي   م ثم تك  كو  لتب ث ت ثدوت    لتية تو   ت  تصتك م ث كوتتج ث صتو ع  
 ث الل .جكصب كن ث وت ئج ث كلققب  و    إ   ت صث ث الل 

 ي      تصك م ث كوتج ث صو ع ./ ك  ث لية ب ث ت  تاياو  ث ت ثدو     مشكلة   

 ث ت ثدو    لية تو     تصك م ث كوتج ث صو ع  أو ث / ث      عص  هدف.  
 دـتمهي

ا  ك ثدوتتب لتت ر  ةتتير  ويل وتت   تت  ث عتت  م ل  وتت   ثن عتت م ث ك ثدوتتب  ثلإلستت   أن
لب .  ثن ث    ق ث ع  م  صق اث ل ر  ص ي اث ل ر  ت  تعو  تل  ه  صل ر  ع م ث يث

   أو ثعو  .  أ  ثوو  ألا  و اث     أةيث و و  م ث  صق   م تان    
تعتت  ثل  ) ات ث أ   وتت  ثل أ  ث جم عً كم  87  ت ث ث  تعت     تت  ات اته ث اتتي م نأع عتم وجعتثم ثاعي

ي أن ث جاتت ث ث يا ثستت  (،  تت  عتتيً اعتتً  عئتتث ثلإعجتت د  تت  ث اتت ن   تقتتي  8تتت6ث واتتآ ة تتب 
،  تتي تل تت   ع تاتتةيت.  لاتت  ث تاتت ثدن  تلقاتتق  تت  صتت ي لتتتا ،  قتت   تلاتت  تتت ثدن ثايً
تلة ث ت ث ص   ت  ج  وت ،   ت   تلة ث  ت يج  عصت  ستةو ثايً  ث اا  ات ن ت ثدوت ل ات ن ث اا

ً   تص  كن اقعب إ   أ يى. أ   ا ن اي د ث جا ث    ك اع ك  كع  عل عو ا ً ثاي 
 تتت  ك اتتتع ة تتتي.   تتت  ثاتتت  عصك تتت ل أن  صجاتتت ث جتتتف يثل  تتت  أعكتتت ق ثايً    اتوتتت  لك  تتتب 
صاب كن ث قلية ثايا ب تي ت  عصت   ةاق تو  كن ث تليُّك،  لا  ت ثدوو ، ل ل أن ث ةاقب ث صُّ

صاب كستت   ل  اتفث ث ساتةو ث عصت ر  صةاقت ب ةاقب  ت  وب دع مقعب     ا ن ث ساةو ث سُّاص   صةاقب ث صُّ
    كت  ثستتقيا  وت   تيثي   كت  صتصل  كتن تلت  أ ت ثكو   ا  توت    عكع  ت ث صت  وب عود ق  ثايً

ثايً  صعتت ع عص وتت .   تت  أثاتت  ث عصتتم أن ث جاتت ث كلي ستتب  تت  اتت ةن ثايً  تقتت م اكوكتتب 
   .ث تثا   اك     لآن ث  ت  ا  وساب  ص  كب،  ك    وي كوو  إع ث ثُّصُل،  ث ثُّصُث ن    ا ةوو
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اتت ن كت ثجتت    اتتن  إفث ياكتت  ع  لستته ث اتتي   ثلإوستت نةا عتت   تت   إلستت   تت عتدثن 
    ث لتع ي ا  يثلتب  ثعستتي  ر أفناع م ثعيت  ح   عتدثن  إلس  عو ك    تا  ت       ه 

   اثقتتتت ث ثاةاتتتت ثث تتتتت   صعتتتتت اوتتتت   ا ايج لتتتتب و ي تتتتب ثعتتتتتدثن ستتتتوصب  كاتتتتن تلتتتتا وو  ، 
  تتتم تاتتتن كتستتت   ب  إفث أكتتت ث كياتتتد  كتستتت   ب كتتتن أاعتتت  تاتتت ن عصتتت   ث كتستتت   ب تتتتتدن عوتتت ك 

  دوت  لتت   لت ل ثعتتدثن ) ثا   اع  عوه  أ  تليك ول  ث كياد  أنكوو  ع ا     لإثق ث
 . (00 -01م،  01

عصتت   اتتع ث جستتم  أ فن ث تتت ثدن ) ثتتتدثن (  تت  اكعوتت ح ث عتت م لاتت   عصتت  ث تتت ثدن ث
 أ   اع  ت ئم  كوتصاب ص ع ب عص  ثعلتا   اق كب  أك    عصم ث وا   ا صةيح ست  م 

اكعو  ثعتدثن ث او  ر    ث عص  ث ل  ب ث ت   تجه ول    و  م كن ث عي     ث ك    ث ت  
 (. 00م،  8( ) 013م،  6)ث تا  ؤ   ق ثن ثعستقيثي ا وع ثما و  تتص  

تةاتق و ي تب ثعتتدثن  ت  ،  و    ثلإوس و ب    اث كج ع  ث ل  ة ث ك تصاب ث عصك ب 
 أس ست  ث  ت م ،    ت  ث تصتك م تل  ت ث    ت ثدوت   تكثتث ياوت   إ ت كاو كو  ث ع م  كن ثم 

   ث عكص ب ث تصك ك ب  عص   جته ث  صت م  ت  ث تصتك م ث صتو ع   ووت ك عت ة ت ثدوت   
تتةصاوتتتت  ث ل  تتتتب ث تصتتتتك ك ب  تتتت  تصتتتتك م ث كوتتتتتج ث صتتتتو ع  كتتتت  اتتتت ن لتتتتية تو  ث    ا تتتتب 

 ت  تلق تق  أ  تو  ث لاص ب  ك  ا ن ج ثوت ك وي ب  جك عو  تع  كلصصب    وجت ح  كتةصا
     ث كوتج ث صو ع  .  أعث و تج ث تصك ك  

 تت  تاتت  ن  أس ستت  تت  ع كتتث  إفث تتت ثدن  تت  ث تصتتك م  أ ك تتب إ كتت ث تتفث ع  والتت  
ث ووت ئ    و سب ث عكث كن ل ل ث و    ث    اب  ث يؤ    ث كاك ن  ث لياب ،  آن ث كع  ي

تصكم    فثته ثااتي  ستة ككاتن كتن ث توت    ثتست    أنث ل سم  صت ثدن      ية ث اث عص  
 .ث ك ى    عو صيح ث كتع ياب 

  :معنى التوازن في التصميم

ث تعتت  ث  قتت ى ث ج فا تت   ث كتع ياتتب   تلقتتق ثعتتتدثن كتتن  أ ث تتت ثدن  تت  ث كستت  ثة 
كع   تتتب ث قتتت ى ث كتع استتتب . ل تتتل  تتتيى   إ تتت ل  تتتب ث تتتت  تتعتتت  ث   وتتت  ث قتتت ى ث كتاتتت  ة 

 .ث ك ج  ة    لقث كيئ  كع ن  ثاجدثرسا   ثن ث ت ثدن    ك ثدوب جك ع 
ثعتتتدثن  تت  ث ل  تتب ث تتت  تتعتت  ث   وتت  ث قتت ى ث كتاتت  ة  ثوتته كع   تتب ث قتت ى ث كع استتب 

جت ر  كتن ث تتيثً  قت ى ست ثر تع   ت    يتتدثنث ا عص تب ث تقو تب  أن     ث  صتا ن وجت 
 .و   ث و  م اث  تيتاة   هث تع ا    فح ث ق ى ث ت  تقيي  أ   تا   ا
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عصتت  كستت لب التتاث كتتت ثدن  كستتتقي   ثالتتا ث تت  ت ثدن  قصتت  اتته ت د تتع ث عو صتتي 
 تقع عص  ث كصكم كسؤ   ب لا  ث ت ثدن  تاعل ثعستقيثي    ث عكث ث كصتكم  ث تت ثدن 

 ثوكتت  ث تتت ثدن اةي قتتب   أ تت ثنة كتتن  ةتت    ثالتتا ث ثالجتت م تت   ا  اتتي ية  تت  تلتت اه 
 .ث لاث أ ث تس  ر    ث ق كب  إ   و ب  ثعتدثن كن ث و ل ب ث صل  ب  ل ي 

كتتتن  إ ل ئ تتت  أ ث وتتت تج  عص تتت   اتتت اثيكاو كوتتت  عتتتن ث تتتت ثدن   ئكتتت  عصتتت  ثعيتاتتت ة  أن
 إن ا  ن تصك ث ا عص    ث ا د  ئ ب ع  كان  ثايا بث تعج ث  ث الة ث ج ر  ث ج فا ب 

ان ث و ئتتتب  صكوتتتتج  ث ثيثتتتب ثااعتتت  تصتتتك م كوعتتتدع عووتتت   تآ تتتف ث لقتتت ئق  تتت   أر اتتت ن 
  ن ثعستقيثي  ثاس   عص   فث  ا  ن ت ثدن ثا ثرث صو ع  تيتاة ا   اب  ع تتلقق 

ع كته  تيتاة اص ت  ااعتث  أ ث كع   تب  أةتيث ث تعت  ث  ت   أ  ث ثا   ث  ث لياب  سيعتو  
 .  د  ئ  

ث وتتت تج ث جكتتت     تتت   أ ث تتت   ا   ثا ثر أ كتلتتتيك  صلتتتيً ث صتتتو ع   ث تصتتتك م ث 
ل  تب ث ستا ن ث ا د ت ئ   أنغ يح    كع   ب ث ت ثدن عن ث تصك م ث س ان  ث ث ات  ل تل 

تلقق ث ستا ن  كج  وت  ث كيئت  اك جتت دث  تب ث و تي  ك  تع ث كتصقت  عصت  عات  تع   تب 
ث ثيثتب  اقت   ثلإاعت  ث كتصق        أع كه    ل  ب لياب ث تصك م  أ ك وي ب ث ت ثدن 

( كصتككب ف  عي تب   و    ئب ك  )اتصب أ  ة ث تك   ث فر  لاث   ع ة  ستقي عص و  
 إ تت اد تت  ة ثعتجتت ح ولتت  ك وي تتب كستتتقية تتت ل  اثاتت    تد تت ح اصكتت  دث   وستتاتو     ستت  

.   تب كت ثدوتب ثيتا   ث و ئب  عص ه  آن ث ثا   ث ا د  ئ   عةت  ك وتيث كست ع ث اتات  ن ل
كةصتتتق اتتت أ  لياتتتب  ث تتتت ثدن  تتت  لياتتتب ثوتوتتت  ا  ستتتا ن  اصكتتت  ثاتعتتت و  عتتتن ث تتتت ثدن ث 

 (. 60 – 35م ، 0) دثدتتتا ع ت ثاةي 
ثعتتتدثن  تت  ث ل  تتب ث تتت  تتعتت  ث   وتت  ث قتت ى ث كتاتت  ة  ثوتته كع   تتب ث قتت ى  إن اكتت  

ر  كن ث تيثً  ق ى س ثر ج   يتدثنث ا عص ب ث تقو ب  إنث كع اسب  ا  ث  صا ن وج   
 .  تقيي و   ث و  م اث  تيتاة   هث تع ا    فح ث ق ى ث ت أ تع     ا  تا   

   ت ثدوتت    تت    ستت   ثلتت ة  تت  ث تصتتك م  ثوكتت   وتت ك اث تتي كتتن ث ت ثدوتت    تت  ث و تت م 
 .ث تصك ك  

 :التوازنات في التصميم أنواع

 ثلإوست نا  ت ثدن يغاتب غي د تب  ت     ثلإلس   صةا عب  أس س ث ت ثدن   و ن  أناك     
 وقتتتث  أنتصتتتك م  ااتتتث  أر لققوتتت   ثئكتتت   عصتتت   جتتته ث  صتتت م ا  تصتتتك م  تتتفث  تتتآن  أن

 اإلس سته صتث  أنا عستقيثي  ثعتدثن  ت  اتث ج ثواته  ث كصتكم  لت  ث  ثلإلس   لأوس ن 
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 أس كن   و    ان اوه أس  ث عك ق اتو  م عو صي ث عكث ث او   تلق ق ثعتدثن ع اوه 
ث ك تصاتب ال تل تات   كت ثدوتب  أجتدثرحث ل  ة    تصك م  تةصت  يجب  ثالب كن ث ثا   ا ن 

ت د تع ث عو صتي ث ك تصاتب عصت  ث كست ل    إ ت اعاو  ث اعً  كستقية   فث كت   ت ع   أك م
كتن ل تل  ثا تيىاث كن  تفح ث عو صتي  عي توت  ا  عو صتي  أ ك بث ك صصب كع كيثع ة 

تات ن اتث  أنث تت ثدن ا  اتي ية  أن عوت    ث لجتم   يجتب ث ثقتث   اتن  تفث عث ك  ع  ث ق كب 
 يجتب ث ثقتتث  ثوكتت   كاتتن تلق قتته اةتتيق  أ ث لجتتم  أ ث عو صتتي كتتن واتت  ث تت دن  أ ث  لت ث  

  -   ث عكث ث تصك ك     : أو ث تصك ك ب ك تصاب .  فث    ت ثدو   عص  
ثاثتتتي كتتتن ةتتتي  كتتتع  أ ي  عوصتتتي :   تتت  ث تتتت ثدن عتتتن ةي تتت  ث كلتتت  التووووازن الشوووكلي -1

كتلتت اوب  تت  ث ةتتي  ثي تتي  وتت  تكثتتث يستتم  تتة   كتت   اصتتث أ  عو صتتي كتة اقتتب 
اكت   لقتق ك ثدوتب  ثلإوس نوصا ن س ا و ن كيةة  اعاوك  ثي ي كثث جسم  إ  ث لاث 

كتو  ية  كتك ثصب  ثن ث تصك م ث تفر  ت  ث   ته ث تت ثدن ث كتك ثتث  صتاو كستتقي    صتق 
قيثي ان ث تتتت ثدن ث لتتتاص  تاتتت ن   تتته ث عو صتتتي كتك ثصتتتب  ت اتتتع عصتتت  ا عستتتت إلستتت  

ث كا  لتب  أكت كس     كتس   ب كن كياد ثعتدثن   فث ث و    لقق لتع يث ا    تب  ث وت  ر 
 .  ه ياك  تعة  لع يث ا  كصث 

كتست   ب ث ج فا تب  إوكت :  تات ن   ته ث عو صتي غ تي كتك ثصتب تك كت  التوازن شبه شوكلي  -2
 .كتس   ب عص   كياد ثعتدثن  أاع  عص    ا أ ت اع 

ثاثتتي كتتن جوتتب كتتع أ  :   تت  ث تتت ثدن عصتت  ةي تت  ث كلتت ي  عوصتتي شووكليالتوووازن الا  -3
ل ل ت تص  كوه ث عو صي    كق ثي  أ يىكتا  وب كن جوب  أ كتل اوب عو صي غ ي 

  لتاص يكياتد ثعتتدثن   ات ن ث تت ثدن ث ج فا تو   ف ك ت اع عص  كس     كتل تية كتن
ثوتته ثاثتتي  تت  تلق تتق ث جتتفت  ثن ةا عتتب     اتتب ث تصتتك م  أعث تتث  تت  ث  ث تتث  اتت ل  

. لتاص  كتلتيي  تت و  يصت  ثااتي ث تت ثدن ث ي أناكت   تقيي و   ث ت ثدن ث ك ث تق  صلتيً
 صتو  ع  ثع تي  كن ث تو  ك   ث ك تصاب  وج له  آت  عن ةي ق ت ي ت ث و ي عص  

،  5) عتتتدثن جك عوتت   تت  ث تو تت م ث  ثلتت ث أوتت ث ث جكتتع اتت ن  اتت عتدثن   كاتتن ثلإلستت  
لتتاص ب ث ل تي كتك ثصتتب عتن ةي تتق .  تتتم ث ك ثدوتب ث ي( 008م،  01 ( ) 70-86م

 -ثيت  :

 ثا تت ثنث ك ثدوتتب ا ثستتةب  أنل تتل  ثا تت ثنث عتت ن توجتتفت ا ثستتةب  أن: الموازنووة اللونيووة -‌أ
اا تي  لألتا ث  ث و ئت   عصت  اتي جت وا  ث تتي   اإعةت رفث    كب  ث ت  تسكو  أ ثة
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كا أ  جتفت ويل ته  أ ثث كيادر   عتدثن    ث ص ن    ث لع ي ا  يثلب      ثلإل ثث 
  و  اصك  ثستعكص   ثالج م أ    ث تو  ك   ث ص و ب   اسي ثوه اصك  ااي  ث كس ل   

كت   ستك  اقت و ن   ت ة   تفث ثااثتي ثا ت ثنث و  ئب  اصك  صلي  اصك  ثستعكص   ثا  ثن
عن ةي ق تايثي ث ص ن    ك ثاع ك تصاتب  أ ا ثعتدثن ث ص و    كان ث لص ث عص و  

 ثا ت ثن ات ن  وت ك ت د تع كتتدن  ت   أنتاتيثي   كتته اكعوت   أ كن ث تو  م ث تصتك ك  
ث لت ية تاعتل ث لتيثية  تات ن فث   ثا ت ثن أنث ا تلب  ث ل كقب    ث كجك عب ث ص و ب اك  

 (. 85-87م،  01)  (021م، 0ث ا ي ة ) ثا  ثن  ثاثي كن  دن كيئ
ث ك ثدوتتب ث ل تتي كتك ثصتتب تعتكتت  عصتت  ثوتاتت ح ث عتت ن ث كتستت   ب  ثن  أن: اكتت  موازنووة الميمووة -‌ب

 عوصيث  ثل     ث فر  أ ا ث ل ي كتل اوب تث ي ثوتا ح ث ع ن اص ية كتس   ب  ثالا ث
 تتت  ث ك ثدوتتتب اتتت ن  أفنث تاتتت   ا  اتتت ر  أر  تتت  ث تتتتي  ث ق كتتتب  أع جتتتفت ثوتا  وتتت  

 ث  يم ث ت ثدن ث كصكس  :  تم ث تع كث كع ث كصكت   ت  ث عكتث ث تصتك ك  عصت   ث ا ر
ث كصكتتت  ث وتتت عم ث صتتتق ث  تتت   أن دوتتته ث كيئتتت  اكتتت   تتت  ث ق كتتتب  ت ثدووتتت  ل تتتل  أستتت  
تتت ثدن كست ل    أن  كتب ل تل  كاتن  ثا تث  كب ا ئ ب  ث كصكت  ث  لتن  ت   ثاعص 

 ية  لتتوب ث كصكتت  كتتع كستت ل   اا تتية و عكتتب ث كصكتت  ان ث ستتة ح ث  لتتوب فث  صتتل
  . دن كيئ  ثاثي كن ث سة ح ث كصس ر

: ل تتل  كاتتن تلق تتق ث تتت ثدن ث لجكتت  كتتن  تتيث ث تتتلام اآلج كوتت  التوووازن الحجمووي -‌ت
 .( 15م،  00) اصك  ااي ث لجم دث  ثقصه  ث عا  صل ل  

 تب ثثقتث  دوت  ي ث  ثئ ثالتا ثكيئ تب  كتثي  أ دثوت  ثالتا ث :  اث لاي كتنالأشكالتوازن  -‌ث
  .ث ل ي كوت كب ثثقث كن اي ك   ثالا ثث كستة صب أ  ث كياعب  ثالا ثكن 

:   تت  ث تتتلام  تت  ث ج فا تت   ث كتع  اتتب ا  تت  يثن لتت ث وقةتتب كياد تتب التوووازن الشووعاعي -1
تا  ث عتت ن  ث تتث لتت       اتت ن  ثئكتت  فث لياتتب  ثئي تتب تلتت أن جتتت  ثلإلتتع ع  ث لتتاث 

 اتية ع ا   او  ،    و ت م ث لتع ع   ت  وت   كتن ث تت ثدن ث تفر  عةت  ث تصتك م لياتب 
 ةفن .صك م ككت   اتا  عص ته  لت ة كتك ستاب ثئكب   عكث عص  ياة جك ع عو صي ث ت

تو تت م ث عو صتتي لتت ث وقةتتب كياد تتب  وتت  تاتت  ن كياتتدر  تت  ت ثدن ث لتتع ع   وتتتج كتتن )
 سة ب  وقةب جفت اؤي ب  تعو  اف ك ت ثدن ث ق ى ث ت  تا ن كوتلتية ث  ثايا ب ؤا  

ثوتته  ثئتتم ث لياتتب  إف وتت   كتتن ث تتت ثدن  تت  لياتتب  ثئكتتب )لتت ث وقةتتب كياد تتب   عتت   تتفث ث
ث  ثئي تتب  اتتي عتتن ا وتته  اتتا  جتت ث كتتن ث ل   تتب( اكتت   تتؤ ر  تتفث ث وتت   كتتن ث تتت ثدن 



 هدى محمود عمرد. أ.م...... تعددية التوازنات وشرطيتها في تصميم المنتج الصناعي
 

 388 0226الأربعــون/و   سداسالالعدد                                   لتربية الأساسيةمجلة كلية ا

يغاتب جك   تب  ت  كع   تب  أ    ا تب   ل جتب ا ستتج ابتسصستص ب  ثئي تب  أ لياب تت اع ب 
 ث ك ثدوب ث لع ع ب  ت  . ، ث لاث ..... ب ث كتكثصب ا  ص ية ث  ة ، ث ص نث ق ى ث اصي 

اتتت ن  تتت  ث تتتت ثدن   تتتإفثث ل تتتي كتك ثصتتتب  أ   ستتت  كلتتتتقب كتتتن ث ك ثدوتتتب ث لتتتاص ب ث كتك ثصتتتب 
 صك ثدوتتتب  ثاس ستتت بلتتت ث ث كياتتتد  تتتآن ث ا ئتتت ة  أ ث لتتتع ع  ث تيا تتتد   وتتتي  تتت  ث  ستتتة 

ث تصك ك ب  ثاعك ثث كا لي  وقةب ث تيا د     اعً  أ ث لع ع ب    ث  صق ث  ثاو 
كا تتت ة  تتت  ث تو تتت م  عصتتت   جتتته ث  صتتت م تاتتت ن كتتتؤثية جتتت ث  تتت  تصتتت ك م  أ ثةتاتتت ن 

 . ث كوتج   ث صو ع ب

 ثلإلست  ث تتلام  ت  ث ج فا ت   ث كتع ياتب عتن ةي تق  إكات ن :   ت التوازن الوهمي -3
ث لقث ث كيئ    تفث كتيتاة اكياتد ث ثقتث  ت  ث تصتك م  تتةصتت  تفث  أجدثرثة ا ن ا  كس   

تلقتتق  أنث وتت   كوتت ية ع   تتب  ستت ةية  تت  ث تتتلام ا  عو صتتي كتتن  اتتث ث كصتتكم   كاتتن 
 .( 021، م 01)  ( 61م،  00)ثعتدثن كن  يث س ةية عوصي ثق ث 

  تصتتتتك م ث كوتتتتتج ث ثيثتتتتب   تتتت ثااعتتتت  فن ث ت ثدوتتتت   كتعتتتت  ة  تتتت  ث تصتتتتك م   تتتت  ث
ث صتتو ع  تل  تت ث  اتتي عتتن كتت  فايوتت ح كتتن ث ت ثدوتت   ث ك وي تتب تآ تتف عكقتت  ثااتتي  تلق تتق 

ك وي تتته عصتت  تتت ثدن اتتث  ث تت   ا  ث كةصتت ت ث تتفر  تت  اتتث جتتدر كعتكتت   تت  أ ثرح   ثا ثر
 عص  ت ثدو   .

  :الصناعي والتوازناتالمنتج 

ث كوتجتتتت   ،   كستتتتتعكث ث كصتتتتوعب ث تتتتت  تياتتتت  ل جتتتتب ث  ثالتتتتا ثث كوتتتتج  تتتت  اتتتتث 
 .( 08م،  2 عص ه عكص    تل  ص ب   صق كو  ع   ه ) أجي  ث صو ع ب:    اث ك  

ثن ث كوتتتتج ف       كوتج كؤ تتت  كتتن عي تتت   ثاثتتي ككتتت   تت  كؤ اتتتب كتتن ك جتتت  ث . تت
لتت  ن  اتتير   وتت   تلتوكتت  تواتت ر كع ي وتت  ث جك   تتب  ث تعا ي تتب  ث    ا تتب ث تتت  اكجكصوتت  

 واوم  أنكل اصو     ث  ث ع  ك فث ولصث اوو  ااس ةب وي   توك  تف  و   تلث 
اق ي ك   عتك  عص  ث ااية ث كاتاية  ثلإاو ي عتك  عص  ث تاو ك  عو صي  ع ثلإوت ج  

 (. 072م،  02 )  ت ث ق وو  ث اوم ث عك ق اف ثق ث كتصق  

 ث و اص تب  عصت  ث و ث ت  ث    ا تب إات    ث و ث   ث جك   ب ار كوتتج   ست  كجتي   أن
 أر   اصوتت   ثن وجتت ح    ئتتب ث كوتتتجث و ث تت  ث جك   تتب كستتت ل ة كتتن ثعتاتت يث     ا تتب  أناتتث 

اعكث جك     عتك  عص  تلق ق  ل ة عا  ب ا ن ث وت ثل  ث جك   تب  ث    ا تب    ئب كوتج
 . ث و اص ب 
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كن ث يك د  عة و  ج ث كن ث كصتكك ن  ث اتب لب ث لاث  صكوتج   س  كجك عب  أن
 تت  وتت ثل   ا ستتتكيثيكتتن  ص تته  اتتن ت صتتة   عتت   ت د عوتت  اتتآ يثق ث صعتتت  ثوكتت   تت  تتةتت ي  

 (.8 -3م ،3اص   تآثي اعكق او   ثعاتا يث  ) أرع   ة  ثن ثتج ح تة ي      
 -كوتج  كي اثيثب كيثلث : أر

 تصك م (.   –تة  ي  – أال ل)  تا  نكيلصب ث   -‌أ

 ث تا ي (    – تصو ع –)تجو د  ثلإوت جكيلصب  -ت
 (. 2-0م،  00 ) ص  وب ( –ثستعك ث  –كيلصب ث تةا ق  ثعستعك ث ) ت د ع  -ج

تةتت  ي  أ ك تتبكوتتتج لتتاصه ث  تت م   وتت  تتتآت   أر  اتتث جتتدر  تت   ألتتا ثث كوتجتت    
 ؤ تتتتف  أنلتتتتاث  وتتتتتج  جتتتتت  أرثن    . ا  لتتتتاث كتتتتن ثجتتتتث ث لتتتتاث واستتتته إ جتتتت ا ث تكتتتت م 

كواسةب    عي     أسةو يا ت اعا ر كستق كب  ث تو  م ث كاا ة     ت ععتا ي  ن
كصا اب      ث ت   و ك أ   كول تبتو سا ب    قب  ا ن تقعيث   تل         تا   تا ن 

اتاتت  ن لتتاث كث تتي كتتع ة تتي  كتتع لتتاث  إوت جوتت تو عتت   اث تتية كتتن تيا اتت   ث لتتاث  كاتتن 
، 3)ي   وتتتت    تتتتع   كتتتتب  تق اتتتتث لتتتتا أ كلتتتت ت ولتتتت  لتتتتاث كقعتتتتي اكتتتت   تتتت    ث تتتتت ث قتتتت   

 (. 005  -000م
ث كؤسسب عصت  تثا ت  ث ت  م  ث    عتب  ثا ا ي   تصث اعً ث كوتج   عص  ) كست ى  -1

 -كن  يث :

، اثتتتي كتتت  تلكتتتث  تتت  ة  توتتت  ثعستتتتويكك  ةاتتتب كث تتتيث  ث كتصقتتت  اتتتث تلتتتيك لتتت ث دح  ث -أ
 ، ث عو  ، ثعوليث  ، تاع   ث ع  كب .  ثلإسيث ث ت كب ، ث تاف ي ، 

 ) ث صكسب ث سي عب (.   ثلإ و  كل  ي ث كتصق      ثئية  إ   ث -ت
 ث تقو  ث ع    ث ج  ة ا ا ي كل  ة غ   تو   ثالب . ثاةو ي -ج

ث  ثستتتعب  كجك عتتتب كلتتت  ة كتتتن ث ك اتتت ع   كتتتع ث تآا تتت  عصتتت  أووتتت  تعتتت  أكتتتيث  ثلإا ل تتتب - 
 ةا ع      ع  م ث   م .   

صتت ا ثتصتت   ب  لتت ثغصوم عصتت    تتق ث ل صتت ب   ك  ةاتتب ث ائتت   كتتع تآا تت  ل جتت توم - تتت
  .كوتق ة   وك  ع ثئق

ث لاث ث ع م  صكوتج ف  تآث ي اا ي كن جفت ث و ي  ث يغاب    ث كل   ة  جك ث ث لاث  -2
لت  كت   إ ت  أ  ته ث ي ث تك كو    جتفاو   أن اكق يحث تعا ي  اث كوتج جك ث ان  إ   ي  
 (.52 -50، م 00     جك  و  )ث كوتج   ت تص  ث تي   ل سع أن أع
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 ث عكص تب ث جك   تتب  ثلإوتت ج وت ك يثاةتب عات  ب كت وتتب تجكتع ات ن ث عكص تب ث او تتب  ت  
 أن آوتته عاتت   إوت جتتهث لستت  عكتت   تت  اصتت    ثلإ يثك كتت   تتم  تتيى ث اوتت ن  تت   ثلإ يثك تت  

 ب عث صتو ع أ  ثلإوت جعكص ب  أنث صا غب  كعو   فث  إع  ة  كا     عكص ب ث تلا ث  
، 6  جتت    لستتوب ) أ  وتت ث تاتتي ث اوتت ن ث وت جتتب ث تتت  ت صتتث  إفث أعتاصتتا وو  توتت   أن كاتتن 

 (.78م
 تاتتع  إوكت ث اوت ن  ث تتتي  ث كوتتج ث اوتت  كتن  تتتية  أ يثك تل تي ث يؤ تب ث اصتتي ب   أن

 .عص  ك   ا   كن تآث ي ث ثق  ب ث س ئ ة   صساب ث عصي ث فر  ع ع   ه ث او ن 
ل ستب ث اصتي ست ثر ات ن  إ ت  ا لإات  بقتيأ ( كتن  تيث لت ث  اث تية ث كوتج )   أن

  . علس   أملس    ثلإ يثك
 تاتتع  إوكت ث اوت ن  ث تتتي  ث كوتتج ث اوتت  كتن  تتتية  إ يثك تل تي ث يؤ تب ث اصتتي ب   أن

 عص  ك   ا   كن تآث ي ث ثق  ب ث س ئ ة   صساب ث عصي ث فر  ع ع   ه ث او ن 
  كاتن ث قت ث ثن  ات  ن تلق قوت اعً ث    ئ   تالتث  ا ثر صك ماث ث كوتج   ت

 . ةا عب ث كوتج  ق ثن ث ت ثدن  تع يا ن كع  ثا ثرث تقص ي    
تصتصو  عاتي ل ثستو  ث ت ث ص   صتت ثدن  ع  ثتوت  كتن  ثلإ لت رث اث ية كتن  أو ث  و ك 

 ثلإ لت رث  وتفح  ث لياب  ث تيثو تو  ث ع ةا ب  ص اب  ث ثقتث  ث عوت   ث قت ة  اصكت  دث     اص توت 
ث كجستكب ث  ث اتب  ت   ثاجست م تق ت م  أس ست  ت   ثلإلست   ف ك   صكوتج إ يثاو ثد ث   ل ة 

 .(65 -3، م3) (30م،  1)ث اا ر 
لتتت   لتتت    كعي تتتب    قتتتب  صت   تتتق ا ووتتت   اتتت ن ث عي تتت    إ تتت    ك ثدوتتتب تلتتتت ج  

، وتتت  ث كوتتتتج ث صتتتو ع صتتتي ث كتاتتت ن كو ث عو   ثالتتتا ث  ثاجستتت مث  ثجتتتت تلك صوتتت   صاتتتتث 
  تفث  اقت  ث عكتث  تفح ث عكص تب ا  تفث   وت   ص صت ب  ت  ث يؤ تب  ثعاتات ي   ت ع إ   ث و ية 

 .ث تصك ك    كته
كجستتم  صكوتتتج ث صتتو ع  كتتن  أر تت   أ اتصتتب  أر  تت  تتلقتتق ث ك ثدوتتب  تت  تصتتك م  

تصتتك ك  ث كتاتت ن ث  أجتتدثر تتيث  اتتية ث كصتتكم    يتتته عصتت  ثعاتاتت ي  تت  تلتت  ي  ت د تتع 
)ث كوتج ث صو ع ( اك   لقق ت ثدوه ث ك وير ث    ا   ق   ل  ث ث كصكم تلق تق ث ك ثدوتب 

 ألجت ماتتث كتع  أ كتع   تب ،  ألجت م اتتث   أ اتث كتاي تب ،  أ كن  يث اتث كتيثصب ، 
 (. 011، م 7)  تو  ي اآو ثعه ث كتع  ة أ ،  أ  ثن  
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در كتن ث تصتك م اتث توت  ي اتث تك ثتث تلقتق ت ثدوت  ك تت يث كتن جت ا لإكات ن أنل ل  
لتتتية  ان ار كوتتتتج صتتتو ع   تتته    اتتتب  أ    اتتت   أ  لتتتيً ة تتت   أ  أجيثئتتت استتتات 

 .   اص ب  ت ثدو ب  جك   ب كتيثاةب ع تواصث ا ووك  
 ت   إفث ك ثدوب  ث ت ثدن  ت  تصتك م ث كوتجت   ث صتو ع ب  أ ك ب إ ك ث فث ع  وال   

    اتتتتب  ث يؤ تتتتب  ث كاتتتتك ن كتتتتث كتتتتن ل تتتتل ث وتتتت    ث تتتت  تاتتتت  ن و تتتت م ث ع أستتتت  ع كتتتتث 
 . ث لياب

  :التوازنات وشرطيتها في تصميم المنتج الصناعي

ث ت ثدن    ث تصك م    ع كث يئ س     تل     توا ف  و سب ث عكتث كتن ل تل  أن  
ث و    ث    اتب  ث يؤ تب  ث كاتك ن  ث لياتب  ثن تلق تق ث ا عص تب ث تقو تب  تلق تق ث تت ثدن 

 ثن كن ث تيثً   ى تتع  ث ا  تا       ث ت  تل   وت   ث و ت م اتث  تتيتاة   ته ،  تآت 
ق ل  تتب كت ثدوتتب  تتل  تتب ث ثاتت   ث ا د تت ئ   تت  تكولوتت  لتتاي ك وي تت   اتت ن كستت و ث كتتن تلق

 أن  ق   دث  ب ث و ي  ك  ع ث كتصقت    اتن  تفث ع  عوت    تلقق  ا ن    ث كج ث ث كيئ  ك
 تت  لتتاث جكتت     تت   تت يج كع   تتب ث تتت ثدن  أ  عتتث    اتت   اولتت دث تصتتك م ث كتلتتيك 

ث تصتتتك م اتتتث  تتت   اتتت ن  وتتت  ث اعتتتث  صكصتتتكم ثاثتتتي تعق تتت ث  تتت  تلق تتتق ث ت ثدوتتت    تتت   تتتث 
 تلأ ثر ث جكت    ان ث تصتك م  اتيً كستت ى  أمث تصك م ث كتليك ست ثر  تلأ ثر ث ت   ا  

ب ث يؤ تتب كتتن ل تتل ث كا وتتب ث ك تصاتتب  اتت  تاتت ن  ثاتتل أجتتدثرحكتتن ث ثاتت   اتت ن  ثاتتو 
ث ت ثدوت   كتعت  ة  ت  ث تصتك م كووت   أناعاو  ث اعً  اك  عصكوت   إك مث ت ثدن  كستقية 

  ك ت  .... ث تم كتن ث ت ثدوت    أ   و ت   أ ع لتاص   أ لاه لاص   أ ك     ت ثدو  لاص   
  س اق    ان عا  كن ث      عص  اتث وت   كتن تصتك ث ت ثدوت    لتية تو أ  و  أليو ث ت  

ث ثيثتب ) ث كوتتج ث صتو ع  (  ات ن  ثااعت  ان ث تت ثدن  ت     تصك م ث كوتج ث صتو ع  
ث    ا   اي عن ث ت ثدو   ث ك وي ب ث  ثجت تلققو      ثا ثرااعث  كعلق  كتل اا   

ث اتتث ث عتت م  و ئتتب ث كوتتتج ث صتتو ع   ووتت   لتت ل ث تعلتت ق كتتن ث ت ثدوتت    لأاعتت   ث ثيث تتب 
 ث تت  تعتكت  عصت  و ت م  ، كايغتب ث وت ثر  غ ي ت ()ث كي لتب ث ستقا بكتثي م  ث ثو ئ ب  تصك 

   تصك م   ئتو      اتو   ا ن ث ت ثدن ث لاص  كةص ت اث كتلقق   ق   كت ثدن كيادر
  وتتت  اتتتث ااتتتث د ث تتت ح  ثاستتتاث   ثاعصتتت  أ  ثا ستتتي   ثا كتتتن صو تتت م ث كلتتت ير كتتت  اتتت ن 

دن ث لتتتتاص  ا ثر ث عكتتتتث ث تتتت   ا   ث وتتتت   ث لتتتتية ب ث    ا تتتتب  تتتت  ث تتتتت   ياتتتت  ث تتتتت ث
ث ق  ستت ب  ثااعتت  ث تتتيث  ت  ث و تت م ث لتتاص    ت   أرث كقصت   كتتن تصتك م ث كي لتتب ان 

ث كةصت ت  ثا ثرث ت   ا   ت ثدو تته  ت  ث لياتب ث اعص تب كتن  ثا ثرثع تتي  ع  لقتق  أ 
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كصتكم اتث لتية ب  ث تت ثدن ث لتاص   وت   ت   كةصات  جك   ت  لققته أفن.    و  م ث لياب 
 ت  لت ن ، ث ت   ا  ث كاوت  عصت  ث قت و ن ث ا د ت ئ  ثا ثر   ئا ب تةصت لات ي   وت جتب 

 ثا ستتي   ثا كتن هوجت  ث تت ثدن ث لتاص  غ تي كةصت ت  ت  تصتك م ايست   ت   ات ن ج وا ت
 أناع  ث قةع ث كل ير  ه ثووك  غ ي كتلت او ن عصت  جت وا  ث كلت ي   اتن  تفث ع  عوت  

ك ج   اث كتلقق ث ت ثدن كن  تيث ث تت ثدن ث لألتاص  ث كتلقتق ااعتث ث اتتث ث ت ثدن غ ي 
 أن ث عي ت   ث تصتك ك ب ث يثاةتب ا ووكت  اتث  ت   ات ن ثاثتي كتن  تفث  أ دثوو    أجدثر    

سو  ث  وي    كاو ب عص    و ن   د  ئ   ت  ث تت ثدن  عث ثعيتا د  صجصسب ) ث كقع  (  ك
تصتتك ك   تت  ث توت    ث تل  تتي اتث  لتتت   تت   عاتات ي ب   ثعيتات د   اتتن  اتي ية ك وي تت

 أفن ، تتت   اتتت ن لتتتاه لتتتاص   أ ث لياتتت   ث تصتتتك ك ب ث ج  تتت ة  اتتت ن ث تتتت ثدن ع لتتتاص  
 . اث  كتو عب كتع  ةث ت ثدو      تصك م ث كوتج ث  ثل  تا ن 

 ووت ك  أجدثر ت  وج     تصك م ث  يثجب ث و ثئ ب  و ك ع ة ت ثدو    اتث جتدر كتن  
ث و ئتب اتث لتت   ت   أجتدثرت ثدو   ت  ث اتث ث عت م  صو ئتب ث كصتككب  كتن ثتم ت ثدوت    ت   عأ  

ث جتتدر ث  ثلتت   اتت ن  وتت ك ثاثتتي كتتن تتت ثدن  ث اتتث كتتت ث ث  كتع لتتق كتتع اعاتته  تت  تلق تتق 
 تصك م ث  يثجتب  ت   ت  تلق تق ث ك ثدوتب  يثاتت ث  يثجتب  ت     ت ثدن ث اص   ث ت ثدن ث اص  .

ص    ث ست ي  ا  تت    تلق تق ث    اتب ث وو ئ تب  ت  تصتك م ث  يثجتب  وجت  كا أ ث عكث    ث ج
 تت ثدن لتاص  كت  ات ن ث عجصتب  ثا سي   ثا كنت ثدن لاص     كق   ث ق   ة ك  ا ن ج وا ه 

 ث عجصتتب ث  صا تتب  تت  تصتتك م ث  يثجتتب اتتث ت ثدوتت  لتتاص    صعجصتتب واستتو   تت  ث تصتتك م  ثاك ك تتب
ث تت   ا   ثا ثرب   تفث ث تصتتك م  ث تت ثدن ث لتتاص  كاو ت    تتق ث كياتد ث لتتع ئ   كلت ي ث عجصتت

ث قةتتع ث كلتت ير  أن تت  لتت ن تجتت  ، أ اتت  لقتتق ت ثدوتت  لتتاص    ثا قتت  أن ث قةتتع  لتتية ته 
ااكث ث  يثجب ك  ا ن جوب ث كق كب  جوب ث كؤ ية  ت  تت ثدن  ت   ات ن لتاه لتاص  ع ك     

 أ دثووتت    أاع   ت   ثيتا ة توتت    ثاجتدثرع لتاص   ثن ث ت ثدوت   لصتتص  ااعتث ت ثدوتت    أ 
 تلق تتق ث ت ثدوتت   ث اص تتب   لتت ة ث تصتتك م كتتن  تتيث ث توتت  ي ث صتت و    إ تت   صجتتآ ث كصتتكم 

 ثاجتدثر ثيتا ة تو   ااعث ث عي    ث تصك ك ب ث كتلققب ك  ا ن ثيتا ة    ثاجدثر ثتج   ه
ث  ثئي تتتب ث كتلققتتتب  تتت   التتتا ثثت ثدوتتت    أ كتتتن  تتتيث ث عي تتت   ث تصتتتك ك ب ث ك وي تتتب  أ 

ث كثصثتتتتب ث ل صتتتتصب  تتتت  تا  و توتتتت   عكص تتتتب ث تا    تتتتب  تتتت   أ ث كياعتتتتب  ثالتتتتا ث أ تصتتتتك كو  
 اتتتتي عتتتتن ث ق اص تتتتب  ، ث كتلققب   و  تلقق ت ثدو      ث اث ث ع م  ثلإ ق ع بت د عو  اث 

 .(  تلق ق ث ت ثدن ث اص    ث ت ثدن كن  اث ث كست  م ) يثات ث  يثجب 
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ث لية ث تصك ك     تلق ق ث وت   ث ت   ا   أن   ل ن وج     تصك م ث س  ية  
ااعث تلق ق ث ك ثدوتب ث ا كصتب  صاتث ث عت م كتع  ةع تلق ق ث ك ثدوب  وج ح ث تصك م ع  تلقق 

 وت   الت  اتث  ث لتية ث   ت ئا   ثا تيى عث ث تلي ك  كق  كب ث س ي  غ ي   كن ث كتؤثيث  
كتلقتتق كتتع  ثا ثر  اتت ن  عتتث  ثا ستتي   ثا كتتنكتت  اتت ن ث ج وتتت   اتتيً ا  ك ثدوتتب ث لتتاص ب

كق  كب ث لياب  ث س ي  ث و ثر اث    اتث جتدر كتن جد ئت   ث ست  ية تتةصتت لتية ب ت ثدو تب 
 ت  و  كوت   أ  ك  عو  اكن ث اتث ث عت م ست ثر  ت  و  كوت  ث لتاص  ث  ت يج   أ ثر  ااعث 

  كلتتتيك  ث كا وتتت   ث  ث ص تتتب  صستتت  ية ث أنث لتتتاص  ث تتت ث ص  )  اتتت ر ث ستتت  ية ( اتتتث لتتتت  
تتةصتتتت ك ثدوتتتب   د  ئ تتتب  أ دثووتتت   ي  غ ي تتت  كتتتن ث كا وتتت   ث  ث ص تتتب  صستتت  ية    ث كلتتت أجتتتدثرح

 .ك ي سب  تلق ق ث ك ثدوب ث اص ب    ث س ي
اا تتتي كثتتتث عصتتت  ف تتتك  التتتاث لب  اتتت  تتت  كثتتت ث ة تتتي وجتتت  تع   تتتب ث ت ثدوتتت    ث  

( ،  تت  ت ثدن ث تت   ا   تت   ثا عتت ت لأةاتت ث  تت  ك  وتتب  ثا عتت تث تت  عت ث وتت ثئ  )   عت 
كستتة ث ث لتاث اتث  أمكقع  ث جصت    ت  كةصتت ع  كاتن تجت  دح ست ثر ات ن  ثئتير ث لتاث 

 ث تاتيثير  ثلإ قت ع  ث تت ثدن  ت  ث و ت م  ثاعت ث لت  ث ت ثدن  ايً  و  ت ثدن ث جصستب  ت  
د ث ثقث  ث تت ثدن  ت  ث و ت م ث كلت ير     ت د ع كيثاث ق  س ب  أاع      ل ث  ث جص      

 لياب ث   يثن  ث ت ثدن    ث و  م ث لاص  ث كتو  ي  صتا  ن ث ع م  صو ئتب  تع   تب ث ت ثدوت   
 تتتت  ت ثدوتتتت    إ تتتتيث أر ث تتتتت ثدن ث اصتتتت    ألتتتت ثل تتتت   ًكتتتتع اعاتتتتو  ث تتتتاع كعلتتتتقب وتتتت  

 ث جد ئ    ؤثي عص  ث ت ثدن ث اص  .
كث ث د  ي  و ك ث اث ي كن ث توت   ث تصتك ك      كث ث ة ي    تصك م  ل ث  ل

ك وي ت  كتن  لتاه لتاص  أ  ع لتاص  كتن ثتم  وت ك تت ثدن  ثاثقت ث  ان ث تت ثدن  ت  ت د تع 
اكتتت   أر تت  ث  ةتتت ة ث ع كتتتب  صو ئتتب   تتت  ث تتت ثدن ث صتتت و    تتتت ثدن تتيث ث تتتت ثدن ث لجكتت   ث

ث لتتاه  ث تتت ثدن  ثاثقتت ثد تتع كعو  تت  تع   تتب ث ت ثدوتت    وتت  كتت  اتت ن ث تتت ثدن ث ا د تت ئ   تت  ت  
)  ألتتتتا  و  ة  توتتتت  ث تعا ي تتتتب  ثتج  تتتت   ث  ةتتتت ة    ثا تتتت ثنلتتتتاص  ث ك وتتتتير كتتتتن  تتتتيث 

 .ث كولو  ، كواسي ، لصد و  ....(  ة  تو  ث تعا ي ب
ع   ة  ت  تع   تب ث ت ثدوت    ت  ث كوتتج ث صتو ع    اتن ث تت ثدن ث ا د ت ئ   ثاكثصب   

تلق تتتق  ثااعتت    اووتت  وتع كتتث كتتع كجستتك   ثيث تتب كةصتت ت  تت  تصتتك م ث كوتتتج ث صتتو ع
   ا   عو  ع م ت  ي ث ت ثدن ث ا د  ئ  تاق     اتو   ا  ت     ا ن  أ ثئ ث ت ثدن كةص ت 

 ثالتا ثث كوتج غ ي كج ر   ان  كان ث تل  ي    ث ت ثدو   ث لاص ب ث ك وي تب كتن  تيث 
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 ثاستتتتتت  ث كعتكتتتتتت ة عصتتتتتت  ث عو صتتتتتتي   غ ي تتتتتت  أ  تا    تتتتتتب  أ  إ و ك تتتتتتبالتتتتتت ع   ثا تتتتتت ثن  
ث لياتت   ث تصتتك ك ب   تت  ث لياتتب ث تاا ا تتب  إلتت ىث تصتتك ك ب   تتفث كتت  تلقتتق ا  اعتتث كتتن 

تصك م كوتج كع ن كعتك    ه ث لياب ث تاا ا ب ويلت  كتثي تصتك م  إ  ث ت  عو ك  تو ي 
اتتن تاتت ن غ تتي كت ثدوتتب  تت  ث و ئتتب ث ع كتتب    إووتت كواتت ة اآووتت  تاتت ن  تت  لتتاصو  ث ك وتتير 

  تلق ق    اتو  . أ ثئو كت ثدوب  عص      و  م 
تع   ب ث ت ثدو    لية تو  ك ج  ة    ثغصت ث كوتجت   ث صتو ع ب   اتث ل  تب  أفن

 لية تو     ث ت ثدو   .
ث كتعتتتت  ة  قتتتت  تآ تتتتف لتتتت ع  ث تتتتت ثدن  اتتتت لتتتت ع  ث تتتتت ثدن  تتتت  ث كوتتتتتج ث صتتتتو ع  

ا    ل  ب ث لكث  صاث ل  ب كن ف ك تؤ ف او ي    ل  ب ث ث أ ثعست  ثم  اع  ثعست  ثم 
علتت ي(   آة ث واة تب ث صت   ن ) و لتو ث   ثععتا ي كن  اتث ث كصتكم  كتثي  ت  تصتك م ث كت

ع  ت د تتت ثاك ك تتتبتتتت ثدن ث كصتتتكم كتتتن  تتتيث ث لتتتاث ث عتتت م  صو ئتتتب   تتت  ث  ثجوتتتب  تتت  لقتتتق 
م ث لتاص   صلتااب ث  ث  تب عصقتب ا  تلتل ث اتث لتت   ت  ث و ت  ث كا ت و ث كت  ثالا ثث  ة ة 

   اث سةو كن سة لو   عو  لكث  أ  وو ك ع ة ت ثدو   كت ثج ة س ثر    ث اث ث ع م 
كتتن  إ يثجتتهتصتتك م  تتدثن ث   تت   اتتآن  اتت ن كتلتتيك  كاتتن  إ تت  تت   جتتآ ث كصتتكم ،   ث كوتتتج 

  ث ث ث و ئب  تل ل ث ك ثدوب عو  لكصه .
اتتث لتت ع  ث كوتتتج  ث ك تصاتتب  تت  ث كصتتكم  اتت ن كستتؤ ع عتتن تلق تتق ث ت ثدوتت   فنث

.  ثن ث ت ثدوتت   ث كتعتت  ة  تت  ث كوتتتج ث صتتو ع   تت  تتعتت ى ل  تتب ث تتت ثدن   تتي   ثستتت  ثكه
ت ثدوت   ث    ا تب  إ ت ث لاص   ث ت ثدن ث اعص  ث ا د   ر  صاعث  ث ثا   اث     صجتآ ث كصتكم 

 تت ثدن ث لتاص  كت  ات ن ث إنث    ةب  ت  وجت   ك ا وب ا  تصك م  ثا ثر ت ثدو   ث كو م    
ث  كتت ن  ث  ستت ي غ تتي كتلقتتق   اتتن  تت   تلقتتق  تتفث ث تتت ثدن كتتن  تتيث  ةتتع  ص ثجوتتب ث عص تت  

ث ت   ا  ست ثر  ت   ثا ثر  ان  و ك ت ثدو   كتع  ة    ث تصتك م اتث ث ك ثدوتب ث    قتب  ت  
ك م ث تتيث  ت  ث تصت  أر   ةتب ث  ااعتثكسصك كي ي ث  ت ة  ثوتوت رث     أ عجصب ث   يثن 

ث ت ثدن كتلقق ا جه ة ي كن  يث ت ثدو   ث كو م  أنث    ا  اث  ثا ثر    إ ا ق ا ن 
 تات ن ك ثركتب كتع ة  تب  ث ك ا وباعث ثع ثئ  عص  ج وا   ث    ا ب  ويل  ت د ع ثثع ثئ ب 

ث جسم ث الير  ة   ته الاث  ا ن  أعا راوو  تعتك     ثعست  ثم عص  ث جسم ث الير 
 ات ن ث تع كتث كعته كتن  تيث كاتت ح ث تلتل ث ،  ت  تا ا  كعو  اكت   ت  كوتتج ة تي ثاثي ثل

 ت  اتث  أ ات ث ك ثدوتب كتلققتب  أن كت ثدوب كعه    ت د ع ث كو م  ث س ةية عصت  ث عكتث اتث 
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ك   ت  اتكن أ  ث    ةب س ثر ك     كتلقق   يج   عص  ث و ئب  ك ا وبجدر كن جد ئ   
 ثااعتتتت  ث ت ثدوتتتت   ث ستتتتةل ب ث ك وي تتتتب ث ثو ئ تتتتب  أنف تتتتك ث تاتتتت  ن ث تتتت ث ص  اتتتتث ثاثتتتتي كتتتتن 

(  تتآن ث كصتتكم  آ تتف او تتي ثععتاتت ي ثااعتت  ث ثيث تتب تعلتتقب كتتع ث تتت ثدن ث اصتت   صو ئتتب ) ث ك
ع لاص ب كتن  أ ث و ئب  تلق ق ك ثدوب    تا ن لاص ب ث ت د ع  عو صي ث تصك م    سة ح 

  ث كصك   غ ي   .  ثا  ثن يث ث  ة ة 
تصتتك م كوتجتت   صتتو ع ب أ تتيى ،  تت  تاتت ن ث لتتية ب ث    ئا تتب  كتةصا توتت  ،    تت 

  تت   صكصتتكم  تت  تل  تت  ك  ع تتب  لجك تتب أجتتدثر ث و ئتتب ث ع كتتب  صكوتتتج  تت  ك ث تتع كع وتتب  كتت  
  وتت  عتتن اتت    ث كستت لب ث كيئ تتب ، اكتت   تت   جتتفت  أثتت ية  صكتصقتت كتتن تلتت ل  تت  ك  ع توتت  

ث تو  تتب  تت  و تت م لتتاص  جتت وا  ،  تت  لتت ن تاقتت  تصتتك م ث كا تت   تلتت   ك  ع تتب  تلتت   
، كتن  و ثئ  ،   فث  صجآ ث كصكم اث يث لااب ث تا  ث ث ثاك ك بكن ث  ثجوب  ثااايث كس لب 

 ث توتتت   ث صتتت و   ألتتتا ث ث  ةتتت ة  ثتج  وتتت   و  كوتتت   ثااعتتت   تتتيث ث و تتت م ث لتتتاص  ث ثتتت ئ  
 .كن تلق ق ك ثدوب  صو ئب ث ع كب  صكوتج  ثلإ ق ع 
( ك ك ب )ث صتت ن، ث كصكتت ، ث  ةتت ةتتتؤ ر ث عو صتتي ث تصتت أ تتيى تت  أكثصتتب كلتت اوب   

   ق ث عي    ث تصك ك ب ك ثدوب ك وي ب  صو تج ث تصك ك   ث و ئب ث ع كب  صكوتج .
 ت  ث كوتتج ث صتو ع  اث تية   ت  اتث ل  تب  وت ك   تعت   تو   افث ل ع  ث ت ثدو   

صوت   كو  لتتو   كعي تب لتية تو   ل عتوت   كت  ام كن ث ت ثدو   تلت ج ث   ت    لتيً تلص 
كتت   تلقتتق ا  تتت    عصتت  ث وتت تج ث ك وتتير ث اصتت   صكوتتتج ث صتتو ع   تلق تتق  أ  تت  كتلقتتق 

 .  ثلإا ث ثعاتا ي 
  :نتائج البحث

   ايكجب  و سب ث عكث كن ل ل  أس س ث ت ثدو      تصك م ث كوتج ث صو ع  لية  -1
  ب  ث لياب  ث ثا   .ث و    ث    اب  ث يؤ   ث جك  

 صكتةصتت  أمث ت ثدو       ث ث تصك م ث كتليك س ثر لتية ب ث لياتب  تلأ ثر ث ت   ا   -2
ث جك    تلاث ج وا  ثاثي تعق  ث عص  ث كصتكم ان  ت  ث لياتب  ت ثو ن  ت ثدوت    جتت 

ي  اتت ب   اتتن  تتفث ع  عوتت  ثن تصتتك ث ع ثكتتث غ تتي كةص اتتب  تت   أستت   تتلق قوتت    تتق 
ت ثدن  صكوتج ث ل ي كتليك ان ث تصك م  تةصت  يجب  ثالب كن ث ثا   ا ن ث  أل ثل
 .اعاو  ث اعً  كستقية أك مث ك تصاب  تا   كت ثدوب  أجدثرح
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ث ت ثدن ث لاص     تصك م ث كوتج ث صو ع      كةصا  جك     اك     كةص ت     أن -3
 ثا ثروت جتتب    كاتتن غ  اوتتاتتث  تت  تاتت ن لتتية ب    ئا تتب ع  ثااعتت  ث تصتت ك م ث ثو ئ تتب 

 . ث ا د  ئ ث    ا  ث كيتاد عص  ث ق و ن 

لتاص   ت  تصتك م ث كوتتج ث صتو ع  اقصت  ب كتن ث كصتكم  تلقق ث تت ثدن ث ي أن كان  -4
 اتت ن كتلقتتق   تته  أنث توتت    ثعاتاتت ي ث تصتتك ك    اتتن عاتت   صتصتتك م  ألتت ثل لتتيً 

 .  ثاثق ث ثا دثنلكث ث ت ثدن ث ا د  ئ   وقةب ثعيتا د  ث ثا    ت

تع   تتتب ث ت ثدوتتت    تو عوتتت  تلتتتاث ي كتتت  ع   تتت   تتت  تصتتت ك م ث كوتجتتت   ث صتتتو ع ب  تصتتتك  -5
ث ت ثدن    ث اث ث ع م  صو ئب ل ل ثن  أل ثل   ث ت ثدو   كتعلقب كع اعاو  ث اعً 

و ئتب اتث ت ثدوت    ت  ث جتدر ث  أجتدثركن  يث ت ثدوت    أ  ه فث ث ت ثدن ث اص  ع  صث 
 .ث  ثل 

 ثيتا ة توتتت   ثاجتتتدثر  ثتج   تتتهتستتتوم ث عو صتتتي ث تصتتتك ك ب كتتتن  تتتيث ث توتتت  ي ث صتتت و   -6
 تا    تتب  تت   ثالتتا ثاتتث ت ثدوتت    ثاجتتدثر ااعتتث ث عي تت   ث تصتتك ك ب ث كتلققتتب اتت ن 

 ث قتت م ث ص و تتب  غ ي تت  اتتي  عكتتث او تت م   ثالجتت م ث تايثي تتب  ث وستتت   ثلإ ق ع تتبت د عوتت  
صت   تت ثدن ث ا د ت ئ  اجتدثر ث و ئتب  صكوتتج ث صتو ع   ت  تلق تق ث تت ثدن ث اتعل ق كتع ث

 .   تصك م   ئب ث كوتج ث صو ع 

ث ا د  ئ تب  –ث ص و تب  –ث لتاص ب ت ثدو   ث ع ثاثي كن اتع   ب ث ت ثدن ث وو ئ  كيتاة ا   -7
اعت    اتث ثعستت  ثم  كت كت  ل ع  ث ت ثدن تؤ ف او ي ثععتا ي كن  اث ث كصكم ل ل 

 .ثعست  ثم

 أ ث كوتتتج ث صتتو ع   لتتية    اتت   أجتتدثرث توتت    ثع تتتي  ث لجكتت   تت  تصتتك م  أن -8
 تت ثدن ت لات ي تع   تب ث ت ثدوت   كت  ات ن ثثاتا ي تصك ك   ستت ج أ كتةصت جك    

تت ثدن ث لاه لاص  ث ك وتير كتن  تيث  أ  ث ت ثدن ث لاص   ثاثق ثث ا د  ئ     ت د ع 
 .  ألا  و و  ث تعا ي ب  ثتج     ث  ة ة  ة   ت ثا  ثن

 ث  ة ة  ث كعتك ة عص    ثا  ثن ثالا ثتعكث ث ت ثدو   ث لاص ب ث ك وي ب كن  يث  -9
تستتتوم كتتتن تعد تتتد ث تتتت ثدن ث ا د تتت ئ   تتت   إ و ك تتتبث عي تتت   ث تصتتتك ك ب  تاتتت  ن لتتت ع  

 تصك م ث كوتج ث صو ع .

اع  تلق ق اث  ة ي  تج ث صو ع     تآ ف كولتع   ب ث ت ثدو      تصك م ث كو أن -11
ث ت ثدوتت    تت  ث و ئتتب ث ع كتتب  صكوتتتج ث صتتو ع  تاتت ن  وتت ك ت ثدوتت    تت  تلق تتق ث كوتت م 
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ثع ثئ ب ث ك ثركب كع ة  ب ثعست  ثم  صجسم ث الير  ث ت   و  ثتص ث اا ي  ت  ث تلتل ث 
 .ث جسم ث الير  ة   ته أعا ر ثعست  ثم كع 

   ث لاص ب ث كتلققب ااعث ث عو صي  ث عي    ث تصك ك ب اآثي اا ي  ت  تعكث ث ت ثدو -00
تتته ، لتتي ة   تت  تل  تت  ك  تتع  لجتتم أجتتدثر   ئ ًتصتتك م ث كوتتتج ث صتتو ع  ث تتفر  اتتي 

وت جتتب  صكةصتتت ث تت   ا   تتفث  اتت ن  عتتث  تتفح ث عو صتتي  ث عي تت    كتت  تلقتتق كووتت  كتتن 
 تلق ق ث ت ثدن ث لاص   صو ئب . تعل ق    تع   ب ث ت ثدو    و  كع  جب تصك ك ب   
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